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NATURALESES DEL COST

Naturalesa Proces % Cost Gt COSU yg Giuta % Ciutat
Altres despeses 328.191,40 0,87% 126.554.231,18 5,19% 0,26%
Amortitzacions 5.117.645,89 13,64% 101.873.833,62 4,18% 5,02%
Arrendaments i lloguers 334.873,10 0,89% 35.618.770,83 1,46% 0,94%
Compra de material i fungibles 20.265,19 0,05% 16.329.597,25 0,67% 0,12%
Comunicacions i Notificacions 135.300,69 0,36% 7.995.481,36 0,33% 1,69%
Contractes externs 3.395.437,96 9,05% 661.767.657,48 27,14% 0,51%
Despesa Financera 244.333,74 0,65% 15.259.758,21 0,63% 1,60%
Estudis i treballs técnics 204.377,11 0,54% 19.661.695,65 0,81% 1,04%
Manteniment, reparacio i conservacié 494.497,44 1,32% 78.085.759,63 3,20% 0,63%
Neteja 127.980,55 0,34% 41.837.178,00 1,72% 0,31%
Publicitat i Propaganda 1.929.187,19 5,14% 16.690.489,54 0,68% 11,56%
Recursos Humans 0,00 0,00% 124.777,21 0,01% 0,00%
Recursos Humans: Altres despeses socials 19.878,57 0,05% 8.241.911,23 0,34% 0,24%
Recursos Humans: Cotitzacions socials empresa 863.542,48 2,30% 162.322.490,47 6,66% 0,53%
Recursos Humans: Indemnitzacions 0,00 0,00% 618.858,19 0,03% 0,00%
Recursos Humans: Indemnitzacions per el servei 2.898,48 0,01% 442.368,67 0,02% 0,66%
Recursos Humans: Sous i salaris 3.657.432,26 9,75% 596.611.675,46 24,47% 0,61%
Recursos Humans: Transport del personal 15.395,93 0,04% 824.519,88 0,03% 1,87%
Serveis Bancaris i Financers 15,00 0,00% 142.138,29 0,01% 0,01%
Subministraments: Aigua 328.849,02 0,88% 5.974.506,65 0,25% 5,50%
Subministraments: Altres 162.190,12 0,43% 24.912.705,26 1,02% 0,65%
Subministraments: Electricitat 1.245.294,52 3,32% 24.365.824,52 1,00% 5,11%
Subministraments: Gas 568.485,78 1,52% 4.704.891,71 0,19% 12,08%
Subministraments: Teléfon i dades 53.402,15 0,14% 6.292.904,11 0,26% 0,85%
Subvencions i Transferéncies 18.222.779,25 48,58% 475.120.143,47 19,49% 3,84%
Transports 10.976,90 0,03% 1.340.719,63 0,05% 0,82%
Tributs 28.005,40 0,07% 4.218.980,60 0,17% 0,66%
37.511.236,13 100,00% 2.437.933.868,08 100,00%
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COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS | NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERENCIA | SUBPROCES

Forma/ Geréncia / Subprocés Subprc():ggst % Cost Obligat(():r?;t* % Cost c'/;)c(::ogt No Obligag)r?st % Cost % C/"\(l:%gt'

Organismes Autonoms Locals (2) 37.399.856,35 99,70% 30.475.549,48 99,64% 81,49% 6.924.306,87 100,00% 18,51%
Institut Municipal Barcelona Esports (IBE) (2203) 37.399.856,35 99,70% 30.475.549,48 99,64% 81,49% 6.924.306,87 100,00% 18,51%
-Generics Institut Barcelona Esports (IBE) 8.863.618,70 23,63% 7.516.597,52 24,57% 84,80% 1.347.021,18 19,45% 15,20%
Actes i esdeveniments esportius 9.497.679,17 25,32% 9.483.726,79 31,01% 99,85% 13.952,38 0,20% 0,15%
Foment i Promocié de la practica esportiva 12.455.867,47 33,21% 8.752.092,85 28,61% 70,26% 3.703.774,61 53,49% 29,74%
Gestio d’Instal-lacions esportives 6.582.691,01 17,55% 4.723.132,32 15,44% 71,75% 1.859.558,69 26,86% 28,25%
Entitats Publiqgues Empresarials (4) 111.379,78 0,30% 111.379,78 0,36% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Institut Municipal de Parcs i Jardins (IMPJ) (5401) 111.379,78 0,30% 111.379,78 0,36% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Espais Verds i Biodiversitat 111.379,78 0,30% 111.379,78 0,36% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
37.511.236,13 100,00% 30.586.929,27 100,00% 81,54% 6.924.306,87 100,00% 18,46%

*Segons Llei Reguladora de les Bases de Regim Local, Carta Municipal de Barcelona i legislacié sectorial a data actual.
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COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS | NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERENCIA, SUBPROCES | HABITANT

i G Gl e Co'st Cost. per . Cqst Cos@ per ' Co;t Cost' per

Subprocés Habitant Obligatoris* Habitant No Obligatoris Habitant

Organismes Autonoms Locals (2) 37.399.856,35 23,08 30.475.549,48 18,81 6.924.306,87 4,27
Institut Municipal Barcelona Esports (IBE) (2203) 37.399.856,35 23,08 30.475.549,48 18,81 6.924.306,87 4,27
-Geneérics Institut Barcelona Esports (IBE) 8.863.618,70 5,47 7.516.597,52 4,64 1.347.021,18 0,83
Actes i esdeveniments esportius 9.497.679,17 5,86 9.483.726,79 5,85 13.952,38 0,01
Foment i Promocié de la practica esportiva 12.455.867,47 7,69 8.752.092,85 5,40 3.703.774,61 2,29
Gestié d’Instal-lacions esportives 6.582.691,01 4,06 4.723.132,32 2,91 1.859.558,69 1,15
Entitats Plbliques Empresarials (4) 111.379,78 0,07 111.379,78 0,07 0,00 0,00
Institut Municipal de Parcs i Jardins (IMPJ) (5401) 111.379,78 0,07 111.379,78 0,07 0,00 0,00
Espais Verds i Biodiversitat 111.379,78 0,07 111.379,78 0,07 0,00 0,00
37.511.236,13 23,15 30.586.929,27 18,88 6.924.306,87 4,27

Poblaci6: 1.620.343
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8.863.618,70 -Genérics Institut Barcelona Esports (IBE)
12.455.867,47 Foment i Promoci6 de la practica esportiva

3.314,49 -Generics Institut Barcelona Esports (IBE)
0,00 Foment i Promocié de la practica esportiva
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COSTOS | INGRESSOS PER SUBPROCES

DISTRIBUCIO DELS COSTOS

9.497.679,17 Actes i esdeveniments esportius
6.582.691,01 Gestié d'Instal lacions esportives

409.499,23 Actes i esdeveniments esportius
2.778.519,89 Gestié d'Instal lacions esportives

DISTRIBUCIO DELS INGRESSOS

Geréncia de Presidéncia i Economia
Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
Direcci6 de Serveis de Gestié de Costos i Avaluacio

111.379,78 Espais Verds i Biodiversitat

0,00 Espais Verds i Biodiversitat
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COSTOS, INGRESSOS | TAXES DE COBERTURA PER FORMA, GERENCIA | SUBPROCES

Forma / Geréncia / Subprocés

Organismes Autonoms Locals (2)

Institut Municipal Barcelona Esports (IBE) (2203)
-Geneérics Institut Barcelona Esports (IBE)
Actes i esdeveniments esportius
Foment i Promoci6 de la practica esportiva
Gestié d’Instal-lacions esportives

Entitats Plbliques Empresarials (4)
Institut Municipal de Parcs i Jardins (IMPJ) (5401)
Espais Verds i Biodiversitat
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Cost Total

37.399.856,35
37.399.856,35
8.863.618,70
9.497.679,17
12.455.867,47
6.582.691,01

111.379,78
111.379,78
111.379,78

37.511.236,13

Cost

Directe
24.212.985,79
24.212.985,79
5.808.454,22
6.126.489,94
8.048.828,92
4.229.212,70

81.395,10
81.395,10
81.395,10

24.294.380,89

Cost
Indirecte
8.826.882,07
8.826.882,07
2.021.864,37
2.263.971,83
2.954.962,41
1.586.083,46

16.369,14
16.369,14
16.369,14

8.843.251,21

Cost Indirecte
Estructura
4.359.988,49
4.359.988,49
1.033.300,11
1.107.217,40
1.452.076,13
767.394,85

13.615,54
13.615,54
13.615,54

4.373.604,03

Ingrés

3.191.333,61
3.191.333,61
3.314,49
409.499,23
0,00
2.778.519,89

0,00
0,00
0,00

SHIGIESSCHGI

Taxa de
Cobertura
8,53%
8,53%
0,04%
4,31%

42,21%

8,51%
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COSTOS, INGRESSOS | TAXES DE COBERTURA PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca Cost Total : Cost : Cost Cost Indirecte Ingrés faxa de

Directe Indirecte Estructura Cobertura

Actes i esdeveniments esportius (0402) 12.935.883,39 8.376.048,99 3.051.799,13 1.508.035,28 409.499,23 3,17%

Esdeveniments de Ciutat (040203) 3.691.349,45 2.389.625,28 871.395,21 430.328,96 409.499,23 11,09%
Grans esdeveniments esportius de caracter puntual (040201) 9.244.533,94 5.986.423,71 2.180.403,92 1.077.706,32 0,00
Esports (0400) 0,00 0,00 0,00 0,00 3.314,49
Esports (0400) 0,00 0,00 0,00 0,00 3.314,49
Foment i promoci6 de la practica esportiva (0401) 15.481.722,59 10.008.655,32 3.668.243,96 1.804.823,30 0,00
Campanyes temps de vacances (040104) 292.089,16 189.158,21 68.879,87 34.051,08 0,00
Entitats esportives (040106) 364.046,77 235.789,50 85.817,54 42.439,73 0,00
Esport en edat escolar (040101) 8.193.368,95 5.295.477,04 1.942.727,96 955.163,95 0,00
Esport, salut i societat (040105) 2.665.554,52 1.733.805,30 621.005,05 310.744,16 0,00
Programes per a col-lectius (040102) 3.966.663,19 2.554.425,25 949.813,54 462.424,39 0,00

Gesti6 d'instal-lacions esportives (0403) 9.093.630,15 5.909.676,58 2.123.208,11 1.060.745,45 2.778.519,89 30,55%
Altres equipaments (040303) 1.115.143,61 730.769,32 254.373,43 130.000,86 0,00

Instal-lacions esportives municipals (040301) 7.978.486,54 5.178.907,26 1.868.834,68 930.744,60 2.778.519,89 34,83%

37.511.236,13 24.294.380,89 8.843.251,21 4.373.604,03 3.191.333,61 8,51%
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FINANCAMENT PER FORMA, GERENCIA | SUBPROCES

L. , Ingressos Ingressos
Forma / Geréncia / Subprocés Cost Total d'Usuari d'Altres Cost Net

Organismes Autonoms Locals (2) 37.399.856,35 2.837.974,38 353.359,23 34.208.522,74 91,47%
Institut Municipal Barcelona Esports (IBE) (2203) 37.399.856,35 2.837.974,38 353.359,23 34.208.522,74 91,47%
-Geneérics Institut Barcelona Esports (IBE) 8.863.618,70 3.314,49 0,00 8.860.304,21 99,96%
Actes i esdeveniments esportius 9.497.679,17 56.140,00 353.359,23 9.088.179,94 95,69%
Foment i Promoci6 de la practica esportiva 12.455.867,47 0,00 0,00 12.455.867,47  100,00%
Gesti6 d’Instal-lacions esportives 6.582.691,01 2.778.519,89 0,00 3.804.171,12 57,79%
Entitats Plbliques Empresarials (4) 111.379,78 0,00 0,00 111.379,78  100,00%
Institut Municipal de Parcs i Jardins (IMPJ) (5401) 111.379,78 0,00 0,00 111.379,78  100,00%
Espais Verds i Biodiversitat 111.379,78 0,00 0,00 111.379,78 100,00%
37.511.236,13 2.837.974,38 353.359,23 34.319.902,52 91,49%
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ESPORTS (0400)

FINANCAMENT PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca Cost Total Ing.ﬁ:jgrsi Ingdrlislztsrzz Cost Net
Actes i esdeveniments esportius (0402) 12.935.883,39 56.140,00 353.359,23 12.526.384,16 96,83%
Esdeveniments de Ciutat (040203) 3.691.349,45 56.140,00 353.359,23 3.281.850,22 88,91%
Grans esdeveniments esportius de caracter puntual (040201) 9.244.533,94 0,00 0,00 9.244.533,94  100,00%
Esports (0400) 0,00 3.314,49 0,00 0,00 0,00%
Esports (0400) 0,00 3.314,49 0,00 0,00 0,00%
Foment i promocio de la practica esportiva (0401) 15.481.722,59 0,00 0,00 15.481.722,59  100,00%
Campanyes temps de vacances (040104) 292.089,16 0,00 0,00 292.089,16  100,00%
Entitats esportives (040106) 364.046,77 0,00 0,00 364.046,77  100,00%
Esport en edat escolar (040101) 8.193.368,95 0,00 0,00 8.193.368,95 100,00%
Esport, salut i societat (040105) 2.665.554,52 0,00 0,00 2.665.554,52  100,00%
Programes per a col-lectius (040102) 3.966.663,19 0,00 0,00 3.966.663,19  100,00%
Gesti6 d'instal-lacions esportives (0403) 9.093.630,15 2.778.519,89 0,00 6.315.110,26 69,45%
Altres equipaments (040303) 1.115.143,61 0,00 0,00 1.115.143,61  100,00%
Instal-lacions esportives municipals (040301) 7.978.486,54 2.778.519,89 0,00 5.199.966,65 65,17%
37.511.236,13 2.837.974,38 353.359,23 34.319.902,52 91,49%
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