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Naturalesa

Altres despeses
Amortitzacions

Arrendaments i lloguers
Compra de material i fungibles
Comunicacions i Notificacions

Contractes externs

Despesa Financera

Estudis i treballs técnics

Manteniment, reparacio i conservacié

Neteja

Publicitat i Propaganda

Recursos Humans
Recursos Humans
Recursos Humans
Recursos Humans
Recursos Humans
Recursos Humans

Recursos Humans

: Altres despeses socials

: Cotitzacions socials empresa
: Indemnitzacions

: Indemnitzacions per el servei
: Sous i salaris

: Transport del personal

Serveis Bancaris i Financers

Subministraments
Subministraments
Subministraments

Subministraments:

Subministraments

: Aigua

: Altres

: Electricitat
Gas

: Teléfon i dades

Subvencions i Transferéncies

Transports
Tributs

Geréncia de Presidéncia i Economia
Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
Direcci6 de Serveis de Gestié de Costos i Avaluacio

INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)

Cost
Procés

1.107.846,14
230.153,42
315.964,50
10.575,16
81.413,15
11.616.648,03
168.887,41
267.567,21
159.544,33
40.174,25
112.514,38
0,00
22.232,76
900.272,32
202,18
2.272,10
3.567.213,44
5.515,04
19,47
2.613,38
51.090,60
41.976,06
2.818,58
38.569,58
6.903.185,44
10.977,63

6.005,60
25.666.252,14
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% Cost

4,32%
0,90%
1,23%
0,04%
0,32%
45,26%
0,66%
1,04%
0,62%
0,16%
0,44%
0,00%
0,09%
3,51%
0,00%
0,01%
13,90%
0,02%
0,00%
0,01%
0,20%
0,16%
0,01%
0,15%
26,90%
0,04%
0,02%
100,00%

Cost
Ciutat

143.180.728,54
107.906.337,91
35.246.129,59
8.829.055,07
7.898.456,00
676.042.192,58
15.079.706,89
18.015.622,27
73.221.513,93
44.826.068,05
15.744.349,70
136.880,88
8.597.310,59
184.977.844,91
599.974,30
401.076,49
614.323.854,38
688.393,46
116.670,97
5.974.421,38
25.861.195,71
26.236.268,17
4.162.815,29
5.329.493,50
468.397.931,82
1.493.894,06
3.963.161,65
2.497.251.348,10

NATURALESES DEL COST

% Cost

5,73%
4,32%
1,41%
0,35%
0,32%
27,07%
0,60%
0,72%
2,93%
1,80%
0,63%
0,01%
0,34%
7,41%
0,02%
0,02%
24,60%
0,03%
0,00%
0,24%
1,04%
1,05%
0,17%
0,21%
18,76%
0,06%
0,16%
100,00%

Procés
vs Ciutat

0,77%
0,21%
0,90%
0,12%
1,03%
1,72%
1,12%
1,49%
0,22%
0,09%
0,71%
0,00%
0,26%
0,49%
0,03%
0,57%
0,58%
0,80%
0,02%
0,04%
0,20%
0,16%
0,07%
0,72%
1,47%
0,73%
0,15%

% Procés
% Ciutat
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Geréncia de Presidéncia i Economia

Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
Direccio de Serveis de Gestio de Costos i Avaluacio

INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)

COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS | NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERENCIA | SUBPROCES

Forma/Geréncia/ Subprocés Subprc():(?ésst % Cost Obligat(():r?;t* % Cost c'/;)c(::o(gt No Obligag)(:'?st % Cost ” C/.'\(l:?)gt.

Ajuntament (0) 23.231.430,11 90,51% 22.339.051,83 93,46% 96,16% 892.378,28 50,62% 3,84%
Gerencia de Drets Socials (2000) 190.272,82 0,74% 190.272,82 0,80% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
-Generics Drets Socials 185.209,08 0,72% 185.209,08 0,77% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Familia i Serveis Socials 5.063,75 0,02% 5.063,75 0,02% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Gerencia d'Ecologia Urbana (5000) 64.849,11 0,25% 64.849,11 0,27% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
-Geneérics Ecologia Urbana 64.849,11 0,25% 64.849,11 0,27% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Gerencia Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002) 22.976.308,18 89,52% 22.083.929,90 92,39% 96,12% 892.378,28 50,62% 3,88%
Coordinacié6 d'obres a I'espai public 1.255.352,05 4,89% 1.233.740,93 5,16% 98,28% 21.611,12 1,23% 1,72%
Infraestructures i Espai Urba 21.006.679,06 81,85% 20.829.516,91 87,14% 99,16% 177.162,16 10,05% 0,84%
Mobilitat i Infraestructures 18.859,08 0,07% 18.859,08 0,08% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Resiliéncia Urbana 695.417,99 2,71% 1.812,98 0,01% 0,26% 693.605,01 39,34% 99,74%
Entitats PUbligues Empresarials (4) 1.435.975,61 5,59% 1.435.975,61 6,01% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404) 1.435.975,61 5,59% 1.435.975,61 6,01% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
-Geneérics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) 1.435.975,61 5,59% 1.435.975,61 6,01% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Societat Mercantils (5) 998.846,42 3,89% 128.169,98 0,54% 12,83% 870.676,44 49,38% 87,17%
Foment de Ciutat (FOCISA) (5504) 870.676,44 3,39% 0,00 0,00% 0,00% 870.676,44 49,38% 100,00%
-Generics Foment de Ciutat, SA (FOCISA) 870.676,44 3,39% 0,00 0,00% 0,00% 870.676,44 49,38% 100,00%
Barcelona Cicle de I'Aigua (BCASA) (5505) 128.169,98 0,50% 128.169,98 0,54% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
-Geneérics Barcelona Cicle de I'Aigua, SA (BCASA) 128.169,98 0,50% 128.169,98 0,54% 100,00% 0,00 0,00% 0,00%
25.666.252,14 100,00% 23.903.197,42 100,00% 93,13% 1.763.054,72 100,00% 6,87%

*Segons Llei Reguladora de les Bases de Régim Local, Carta Municipal de Barcelona i legislacié sectorial a data actual.
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INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)

COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS | NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERENCIA, SUBPROCES | HABITANT

i G Gl e Cqst Cost. per . Cqst Cos@ per ' Co;t Cost' per

Subprocés Habitant Obligatoris* Habitant No Obligatoris Habitant

Ajuntament (0) 23.231.430,11 14,19 22.339.051,83 13,65 892.378,28 0,55
Geréencia de Drets Socials (2000) 190.272,82 0,12 190.272,82 0,12 0,00 0,00
-Generics Drets Socials 185.209,08 0,11 185.209,08 0,11 0,00 0,00
Familia i Serveis Socials 5.063,75 0,00 5.063,75 0,00 0,00 0,00
Geréencia d'Ecologia Urbana (5000) 64.849,11 0,04 64.849,11 0,04 0,00 0,00
-Geneérics Ecologia Urbana 64.849,11 0,04 64.849,11 0,04 0,00 0,00
Geréencia Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002) 22.976.308,18 14,04 22.083.929,90 13,49 892.378,28 0,55
Coordinacié6 d'obres a I'espai public 1.255.352,05 0,77 1.233.740,93 0,75 21.611,12 0,01
Infraestructures i Espai Urba 21.006.679,06 12,83 20.829.516,91 12,73 177.162,16 0,11
Mobilitat i Infraestructures 18.859,08 0,01 18.859,08 0,01 0,00 0,00
Resiliéncia Urbana 695.417,99 0,42 1.812,98 0,00 693.605,01 0,42
Entitats PUbliques Empresarials (4) 1.435.975,61 0,88 1.435.975,61 0,88 0,00 0,00
Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404) 1.435.975,61 0,88 1.435.975,61 0,88 0,00 0,00
-Geneérics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) 1.435.975,61 0,88 1.435.975,61 0,88 0,00 0,00
Societat Mercantils (5) 998.846,42 0,61 128.169,98 0,08 870.676,44 0,53
Foment de Ciutat (FOCISA) (5504) 870.676,44 0,53 0,00 0,00 870.676,44 0,53
-Generics Foment de Ciutat, SA (FOCISA) 870.676,44 0,53 0,00 0,00 870.676,44 0,53
Barcelona Cicle de I'Aigua (BCASA) (5505) 128.169,98 0,08 128.169,98 0,08 0,00 0,00
-Geneérics Barcelona Cicle de I'Aigua, SA (BCASA) 128.169,98 0,08 128.169,98 0,08 0,00 0,00
25.666.252,14 15,68 23.903.197,42 14,60 1.763.054,72 1,08

Memoria de Costos 2019: INFORME CORPORATIU
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Poblacié: 1.636.762
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INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)

COSTOS | INGRESSOS PER SUBPROCES

DISTRIBUCIO DELS COSTOS

128.169,98 -Genérics Barcelona Cicle de I'Aigua, SA (BCASA) 185.209,08 -Genérics Drets Socials 64.849,11 -Genérics Ecologia Urbana
870.676,44 -Generics Foment de Ciutat, SA (FOCISA) 1.435.975,61 | -Geneérics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) 1.255.352,05 [ Coordinacié d'obres a l'espai public
5.063,75 Familia i Serveis Socials 21.006.679,06 Infraestructures i Espai Urba 18.859,08 Mobilitat i Infraestructures

695.417,99 Resiliencia Urbana

0,00 -Generics Barcelona Cicle de I'Aigua, SA (BCASA) 12.740,38 -Generics Drets Socials 0,00 -Generics Ecologia Urbana
544.866,82 -Generics Foment de Ciutat, SA (FOCISA) 0,00 [ -Geneérics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) 17.751.505,55 [ Coordinaci6 d'obres a l'espai public
0,00 Familia i Serveis Socials 46.074,42 Infraestructures i Espai Urba 0,00 Mobilitat i Infraestructures

7.666,67 Resiliencia Urbana
DISTRIBUCIO DELS INGRESSOS

Memoria de Costos 2019: INFORME CORPORATIU
17-02-2024 19:39



:

2aa)

. -I-m Ajuntament
{7 de Barcelona

i

Gerencia de Presidéencia i Economia
Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal

Direccio de Serveis de Gestio de Costos i Avaluacio

INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)

COSTOS, INGRESSOS | TAXES DE COBERTURA PER FORMA, GERENCIA | SUBPROCES

Forma / Geréncia / Subprocés Cost Total

Ajuntament (0) 23.231.430,11

Gerencia de Drets Socials (2000) 190.272,82
-Genérics Drets Socials 185.209,08
Familia i Serveis Socials 5.063,75

Gerencia d'Ecologia Urbana (5000) 64.849,11
-Geneérics Ecologia Urbana 64.849,11

Geréncia Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002) 22.976.308,18
Coordinacié d'obres a I'espai public 1.255.352,05
Infraestructures i Espai Urba 21.006.679,06
Mobilitat i Infraestructures 18.859,08
Resiliéncia Urbana 695.417,99

Entitats Publiques Empresarials (4) 1.435.975,61

Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404) 1.435.975,61
-Geneérics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) 1.435.975,61

Societat Mercantils (5) 998.846,42

Foment de Ciutat (FOCISA) (5504) 870.676,44
-Generics Foment de Ciutat, SA (FOCISA) 870.676,44

Barcelona Cicle de I'Aigua (BCASA) (5505) 128.169,98
-Geneérics Barcelona Cicle de I'Aigua, SA (BCASA) 128.169,98

25.666.252,14

Memoria de Costos 2019: INFORME CORPORATIU
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Cost

Directe
20.041.071,77
158.220,08
154.804,25
3.415,83
53.052,45
53.052,45
19.829.799,24
1.080.312,01
18.132.141,42
16.299,80
601.046,01

744.879,50
744.879,50
744.879,50

678.654,17
568.224,69
568.224,69
110.429,48
110.429,48

21.464.605,44

Cost
Indirecte
432.979,61
7.059,43
6.076,66
982,77
969,33
969,33
424.950,85
26.342,80
386.283,36
325,41
11.999,28

499.996,87
499.996,87
499.996,87

195.052,53
192.728,20
192.728,20
2.324,33
2.324,33

1.128.029,01

Cost Indirecte
Estructura
2.757.378,73
24.993,31
24.328,16
665,15
10.827,33
10.827,33
2.721.558,09
148.697,24
2.488.254,29
2.233,87
82.372,70

191.099,24
191.099,24
191.099,24

125.139,71
109.723,55
109.723,55
15.416,17
15.416,17

3.073.617,68

Ingrés

17.817.987,02
12.740,38
12.740,38
0,00

0,00

0,00
17.805.246,64
17.751.505,55
46.074,42
0,00

7.666,67

0,00
0,00
0,00

544.866,82
544.866,82
544.866,82
0,00
0,00

18.362.853,84

Taxa de
Cobertura
76,70%
6,70%
6,88%

77,49%
1414,07%
0,22%

1,10%

54,55%
62,58%
62,58%

71,54%
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Gerencia de Presidéencia i Economia
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Direccio de Serveis de Gestio de Costos i Avaluacio

INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)

COSTOS, INGRESSOS | TAXES DE COBERTURA PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca

Contingencies i emergencies (1203)
Centrals de gestio d'incidencies i emergéncies (120302)
Resiliéncia (120301)

Coordinacio6 d'obres a I'espai public (1201)
Coordinaci6 d'infraestructures de servei public (ACEFAT) (120101)
Coordinaci6 d'Obres i Mobilitat a I'espai public (COM) (120102)
Manteniment preventiu i correctiu dels edificis municipals (120104)

Redacci6 estudis, projectes d'execucié obres, informes previs i de recepcié
(120103)

Espai urba (1204)
Accessibilitat (120407)
Aparells elevadors i escales mecaniques (120406)
Estructures vials (120402)

Gesti6 de les infraestructures d'actes: elements, equips, tanques,
senyalitzacio, etc. (120409)

Infraestructures del vehicle eléctric (120410)
Manteniment de les galeries de serveis (120408)
Manteniment preventiu i correctiu de la via publica i pavimentacié (120405)
Manteniment senyalitzacié horitzontal (120403)
Manteniment senyalitzacié vertical (120404)
Mobiliari urba (120401)
Paviment (120411)
Grans infraestructures (1205)
Infraestructures de competéncia municipal (120501)
Infraestructures de competéncia no municipal (120502)
Rondes de Barcelona i Gran Via Nord (120503)
Tunels urbans (120504)
Projectes estratégics i transversals (1202)
Estudis, projectes i seguiments de projectes estratégics (120201)

Memoria de Costos 2019: INFORME CORPORATIU
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Cost Total

1.607.786,56
11.853,49
1.595.933,07
1.286.059,37
366.928,60
185.781,06
142.005,29
591.344,41

11.334.011,85
83.044,04
2.600.019,61
2.872.948,65
383.579,14

83.044,04
211.642,58
83.044,04
151.310,56
151.310,56
125.510,53
4.588.558,10
9.454.948,14
125.481,81
167.121,65
7.043.841,73
2.118.502,95
1.983.446,22
1.983.446,22
25.666.252,14

Cost
Directe
1.205.294,45
10.239,64
1.195.054,81
1.111.396,48
317.099,99
160.535,15
122.699,99
511.061,36

9.777.258,60
71.661,28
2.242.786,41
2.478.245,14
330.961,83

71.661,28
182.808,30
71.661,28
130.547,50
130.547,50
108.292,57
3.958.085,49
8.166.900,96
108.387,43
144.354,68
6.084.259,48
1.829.899,39
1.203.754,95
1.203.754,95
21.464.605,44

Cost
Indirecte
205.457,41
209,80
205.247,61
22.328,35
6.365,69
3.240,03
2.484,69
10.237,94

214.232,45
1.546,14
49.259,25
54.400,94
7.182,12

1.546,14
3.765,08
1.546,14
2.840,23
2.840,23
2.351,15
86.955,03
168.102,66
2.230,98
2.971,31
125.234,80
37.665,57
517.908,15
517.908,15
1.128.029,01

Cost Indirecte
Estructura
197.034,70

1.404,05
195.630,65
152.334,54

43.462,92
22.005,88
16.820,62
70.045,12

1.342.520,80
9.836,62
307.973,95
340.302,57
45.435,19

9.836,62
25.069,20
9.836,62
17.922,83
17.922,83
14.866,80
543.517,58
1.119.944,53
14.863,40
19.795,66
834.347,46
250.938,00
261.783,12
261.783,12
3.073.617,68

Ingrés

544.866,82
0,00
544.866,82
17.764.245,93
0,00
17.751.505,55
12.740,38
0,00

53.741,09
0,00
0,00
46.074,42
0,00

7.666,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

18.362.853,84

Taxa de
Cobertura
33,89%

34,14%
1381,29%

9555,07%

8,97%

0,47%

1,60%

9,23%

71,54%
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Geréncia de Presidéncia i Economia
Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
Direccio de Serveis de Gestio de Costos i Avaluacio

INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)
FINANCAMENT PER FORMA, GERENCIA | SUBPROCES

Forma / Geréncia / Subprocés Cost Total Ing.ﬁ:ﬁgﬁ In%rleATtsrgz Cost Net

Ajuntament (0) 23.231.430,11 17.751.505,55 66.481,47 5.413.443,09 23,30%
Geréncia de Drets Socials (2000) 190.272,82 0,00 12.740,38 177.532,44 93,30%
-Genérics Drets Socials 185.209,08 0,00 12.740,38 172.468,70 93,12%
Familia i Serveis Socials 5.063,75 0,00 0,00 5.063,75  100,00%
Geréncia d'Ecologia Urbana (5000) 64.849,11 0,00 0,00 64.849,11  100,00%
-Geneérics Ecologia Urbana 64.849,11 0,00 0,00 64.849,11 100,00%
Gerencia Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002) 22.976.308,18 17.751.505,55 53.741,09 5.171.061,54 22,51%
Coordinacié d'obres a I'espai public 1.255.352,05 17.751.505,55 0,00 0,00 0,00%
Infraestructures i Espai Urba 21.006.679,06 0,00 46.074,42 20.960.604,64 99,78%
Mobilitat i Infraestructures 18.859,08 0,00 0,00 18.859,08 100,00%
Resiliencia Urbana 695.417,99 0,00 7.666,67 687.751,32 98,90%
Entitats Publiques Empresarials (4) 1.435.975,61 0,00 0,00 1.435.975,61  100,00%
Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404) 1.435.975,61 0,00 0,00 1.435.975,61  100,00%
-Geneérics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) 1.435.975,61 0,00 0,00 1.435.975,61 100,00%
Societat Mercantils (5) 998.846,42 0,00 544.866,82 453.979,60 45,45%
Foment de Ciutat (FOCISA) (5504) 870.676,44 0,00 544.866,82 325.809,61 37,42%
-Genérics Foment de Ciutat, SA (FOCISA) 870.676,44 0,00 544.866,82 325.809,61 37,42%
Barcelona Cicle de I'Aigua (BCASA) (5505) 128.169,98 0,00 0,00 128.169,98  100,00%
-Geneérics Barcelona Cicle de I'Aigua, SA (BCASA) 128.169,98 0,00 0,00 128.169,98 100,00%
25.666.252,14 17.751.505,55 611.348,29 7.303.398,30 28,46%
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Geréncia de Presidéncia i Economia
Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
Direccio de Serveis de Gestio de Costos i Avaluacio

INFRAESTRUCTURES | COORDINACIO URBANA (1200)

FINANCAMENT PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca Cost Total Ing.ﬁ:jgrsi Ingdrlislztsrzz Cost Net
Contingencies i emergencies (1203) 1.607.786,56 0,00 544.866,82 1.062.919,73 66,11%
Centrals de gesti6 d'incidéncies i emergéncies (120302) 11.853,49 0,00 0,00 11.853,49 100,00%
Resiliéncia (120301) 1.595.933,07 0,00 544.866,82 1.051.066,25 65,86%
Coordinaci6 d'obres a I'espai public (1201) 1.286.059,37 17.751.505,55 12.740,38 0,00 0,00%
Coordinacié d'infraestructures de servei public (ACEFAT) (120101) 366.928,60 0,00 0,00 366.928,60 100,00%
Coordinaci6 d'Obres i Mobilitat a I'espai public (COM) (120102) 185.781,06 17.751.505,55 0,00 0,00 0,00%
Manteniment preventiu i correctiu dels edificis municipals (120104) 142.005,29 0,00 12.740,38 129.264,91 91,03%
Redacci6 estudis, projectes d'execucié obres, informes previs i de recepcié (120103) 591.344,41 0,00 0,00 591.344,41  100,00%
Espai urba (1204) 11.334.011,85 0,00 53.741,09 11.280.270,76 99,53%
Accessibilitat (120407) 83.044,04 0,00 0,00 83.044,04  100,00%
Aparells elevadors i escales mecaniques (120406) 2.600.019,61 0,00 0,00 2.600.019,61  100,00%
Estructures vials (120402) 2.872.948,65 0,00 46.074,42 2.826.874,23 98,40%
Gesti6 de les infraestructures d'actes: elements, equips, tanques, senyalitzacio, etc. (120409) 383.579,14 0,00 0,00 383.579,14  100,00%
Infraestructures del vehicle eléctric (120410) 83.044,04 0,00 7.666,67 75.377,37 90,77%
Manteniment de les galeries de serveis (120408) 211.642,58 0,00 0,00 211.642,58 100,00%
Manteniment preventiu i correctiu de la via publica i pavimentacié (120405) 83.044,04 0,00 0,00 83.044,04  100,00%
Manteniment senyalitzacié horitzontal (120403) 151.310,56 0,00 0,00 151.310,56  100,00%
Manteniment senyalitzacio vertical (120404) 151.310,56 0,00 0,00 151.310,56  100,00%
Mobiliari urba (120401) 125.510,53 0,00 0,00 125.510,53  100,00%
Paviment (120411) 4.588.558,10 0,00 0,00 4.588.558,10  100,00%
Grans infraestructures (1205) 9.454.948,14 0,00 0,00 9.454.948,14  100,00%
Infraestructures de competéncia municipal (120501) 125.481,81 0,00 0,00 125.481,81  100,00%
Infraestructures de competéncia no municipal (120502) 167.121,65 0,00 0,00 167.121,65 100,00%
Rondes de Barcelona i Gran Via Nord (120503) 7.043.841,73 0,00 0,00 7.043.841,73  100,00%
Tunels urbans (120504) 2.118.502,95 0,00 0,00 2.118.502,95 100,00%
Projectes estratégics i transversals (1202) 1.983.446,22 0,00 0,00 1.983.446,22  100,00%
Estudis, projectes i seguiments de projectes estratégics (120201) 1.983.446,22 0,00 0,00 1.983.446,22  100,00%
25.666.252,14 17.751.505,55 611.348,29 7.303.398,30 28,46%
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