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HABITATGE (1300)

NATURALESES DEL COST

Naturalesa
Cost

Procés
% Cost

Cost

Ciutat
% Cost

Procés

vs Ciutat

  % Procés

  % Ciutat

15,15%Altres despeses 178.713.430,63 6,81%9.445.470,82 5,29%

14,93%Amortitzacions 121.286.478,90 4,62%9.305.665,58 7,67%

1,86%Arrendaments i lloguers 38.494.649,00 1,47%1.161.438,68 3,02%

0,28%Compra de material i fungibles 6.822.411,29 0,26%176.429,85 2,59%

0,36%Comunicacions i Notificacions 9.042.622,32 0,34%223.345,97 2,47%

3,46%Contractes externs 677.143.903,88 25,80%2.157.251,94 0,32%

3,49%Despesa Financera 14.725.860,73 0,56%2.176.767,83 14,78%

0,81%Estudis i treballs tècnics 15.996.939,34 0,61%507.243,80 3,17%

8,90%Manteniment, reparació i conservació 73.489.135,02 2,80%5.546.204,51 7,55%

1,69%Neteja 53.352.922,47 2,03%1.056.226,08 1,98%

0,61%Publicitat i Propaganda 16.047.640,86 0,61%381.073,77 2,37%

0,00%Recursos Humans 67.437,52 0,00%12,65 0,02%

0,10%Recursos Humans: Altres despeses socials 12.439.564,93 0,47%60.023,36 0,48%

5,80%Recursos Humans: Cotitzacions socials empresa 197.604.447,61 7,53%3.614.081,12 1,83%

0,00%Recursos Humans: Indemnitzacions 1.060.227,83 0,04%0,00 0,00%

0,00%Recursos Humans: Indemnitzacions per el servei 226.226,65 0,01%1.983,22 0,88%

20,97%Recursos Humans: Sous i salaris 658.318.384,41 25,08%13.070.182,59 1,99%

0,00%Recursos Humans: Transport del personal 352.468,70 0,01%2.129,65 0,60%

0,14%Serveis Bancaris i Financers 177.945,99 0,01%89.940,49 50,54%

0,04%Subministraments: Aigua 5.802.999,71 0,22%23.163,17 0,40%

0,82%Subministraments: Altres 22.230.546,63 0,85%509.639,88 2,29%

0,45%Subministraments: Electricitat 21.274.957,71 0,81%279.211,93 1,31%

0,02%Subministraments: Gas 4.220.778,94 0,16%13.833,87 0,33%

0,61%Subministraments: Telèfon i dades 5.827.685,64 0,22%380.191,62 6,52%

15,22%Subvencions i Transferències 485.069.116,57 18,48%9.487.185,27 1,96%

0,08%Transports 1.936.766,16 0,07%46.888,64 2,42%

4,21%Tributs 3.257.558,88 0,12%2.622.368,96 80,50%

62.337.955,28 2.624.983.108,31100,00% 100,00%
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HABITATGE (1300)

COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS I NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERÈNCIA I SUBPROCÉS

Forma / Gerència / Subprocés
Cost

Subprocés
% Cost % Cost % Cost

Cost

Obligatoris*

Cost

No Obligatoris

% C.O.

/ Cost

% C.NoO.

/ Cost

Ajuntament (0) 0,00%137.407,38 0,000,54% 0,00%0,22%137.407,38 100,00%

Gerència d'Habitatge (2002) 100,00%137.407,38 0,22% 0,00%0,54% 0,00137.407,38 0,00%

100,00%137.407,38 0,22% 0,00%0,54% 0,00137.407,38Habitatge Social 0,00%

Consorcis (3) 25,00%7.375.791,92 2.458.597,3129,20% 6,63%15,78%9.834.389,23 75,00%

Consorci de l'Habitatge (CH) (2301) 75,00%9.834.389,23 15,78% 6,63%29,20% 2.458.597,317.375.791,92 25,00%

75,00%9.834.389,23 15,78% 6,63%29,20% 2.458.597,317.375.791,92·Genèrics Consorci de l'Habitatge (CH) 25,00%

Entitats Públiques Empresarials (4) 65,53%17.742.384,02 33.730.895,8170,25% 90,96%82,57%51.473.279,82 34,47%

Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona (IMHRB) (2401) 34,47%51.473.279,82 82,57% 90,96%70,25% 33.730.895,8117.742.384,02 65,53%

34,47%51.473.279,82 82,57% 90,96%70,25% 33.730.895,8117.742.384,02·Genèrics Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona 
(IMHRB)

65,53%

Societat Mercantils (5) 100,00%0,00 892.878,840,00% 2,41%1,43%892.878,84 0,00%

Foment de Ciutat (FOCISA) (5504) 0,00%892.878,84 1,43% 2,41%0,00% 892.878,840,00 100,00%

0,00%892.878,84 1,43% 2,41%0,00% 892.878,840,00·Genèrics Foment de Ciutat, SA (FOCISA) 100,00%

62.337.955,28 25.255.583,32 37.082.371,95 100,00%100,00% 100,00% 40,51% 59,49%

*Segons Llei Reguladora de les Bases de Règim Local, Carta Municipal de Barcelona i legislació sectorial a data actual.
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HABITATGE (1300)

Forma / Gerència / Subprocés
Cost

Subprocés

Cost per

Habitant

Cost per

Habitant

Cost per

Habitant

Cost

Obligatoris*

Cost

No Obligatoris

COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS I NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERÈNCIA, SUBPROCÉS I HABITANT

Ajuntament (0) 137.407,38 0,08 0,08 0,000,00137.407,38

Gerència d'Habitatge (2002) 137.407,38 0,00 0,000,080,08137.407,38

137.407,38 0,08 0,000,08 0,00137.407,38Habitatge Social

Consorcis (3) 9.834.389,23 6,01 4,51 1,502.458.597,317.375.791,92

Consorci de l'Habitatge (CH) (2301) 7.375.791,92 2.458.597,31 1,504,516,019.834.389,23

9.834.389,23 6,01 1,504,51 2.458.597,317.375.791,92·Genèrics Consorci de l'Habitatge (CH)

Entitats Públiques Empresarials (4) 51.473.279,82 31,45 10,84 20,6133.730.895,8117.742.384,02

Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona (IMHRB) (2401) 17.742.384,02 33.730.895,81 20,6110,8431,4551.473.279,82

51.473.279,82 31,45 20,6110,84 33.730.895,8117.742.384,02·Genèrics Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona 
(IMHRB)

Societat Mercantils (5) 892.878,84 0,55 0,00 0,55892.878,840,00

Foment de Ciutat (FOCISA) (5504) 0,00 892.878,84 0,550,000,55892.878,84

892.878,84 0,55 0,550,00 892.878,840,00·Genèrics Foment de Ciutat, SA (FOCISA)

62.337.955,28 25.255.583,32 37.082.371,95 22,6638,09 15,43

Població: 1.636.732
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HABITATGE (1300)

COSTOS I INGRESSOS PER SUBPROCÉS

DISTRIBUCIÓ DELS COSTOS

·Genèrics Consorci de l'Habitatge (CH)9.834.389,23 ·Genèrics Drets Socials0,00 ·Genèrics Foment de Ciutat, SA (FOCISA)892.878,84

·Genèrics Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de 
Barcelona (IMHRB)

51.473.279,82 Habitatge Social137.407,38

·Genèrics Consorci de l'Habitatge (CH)0,00 ·Genèrics Drets Socials40.908,32 ·Genèrics Foment de Ciutat, SA (FOCISA)496.512,53

·Genèrics Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de 
Barcelona (IMHRB)

29.739.378,52 Habitatge Social0,00

DISTRIBUCIÓ DELS INGRESSOS
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HABITATGE (1300)

COSTOS, INGRESSOS I TAXES DE COBERTURA PER FORMA, GERÈNCIA I SUBPROCÉS

Forma / Gerència / Subprocés Cost Total Ingrés
Taxa de

Cobertura

Cost

Directe

Cost

Indirecte

Cost Indirecte

Estructura

40.908,32 29,77%137.407,38Ajuntament (0) 98.530,00 4.842,66 34.034,73

Gerència d'Àrea de Drets Socials, Justícia Global, Feminismes i LGTBI (2000) 0,00 40.908,320,00 0,00 0,00

0,000,000,00 40.908,320,00·Genèrics Drets Socials

Gerència d'Habitatge (2002) 137.407,38 0,0098.530,00 4.842,66 34.034,73

34.034,734.842,6698.530,00 0,00137.407,38Habitatge Social

0,009.834.389,23Consorcis (3) 8.403.178,77 413.008,20 1.018.202,26

Consorci de l'Habitatge (CH) (2301) 9.834.389,23 0,008.403.178,77 413.008,20 1.018.202,26

1.018.202,26413.008,208.403.178,77 0,009.834.389,23·Genèrics Consorci de l'Habitatge (CH)

29.739.378,52 57,78%51.473.279,82Entitats Públiques Empresarials (4) 42.606.072,57 2.561.956,23 6.305.251,03

Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona (IMHRB) (2401) 51.473.279,82 57,78%29.739.378,5242.606.072,57 2.561.956,23 6.305.251,03

6.305.251,032.561.956,2342.606.072,57 29.739.378,52 57,78%51.473.279,82·Genèrics Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona (IMHRB)

496.512,53 55,61%892.878,84Societat Mercantils (5) 483.302,26 299.559,63 110.016,95

Foment de Ciutat (FOCISA) (5504) 892.878,84 55,61%496.512,53483.302,26 299.559,63 110.016,95

110.016,95299.559,63483.302,26 496.512,53 55,61%892.878,84·Genèrics Foment de Ciutat, SA (FOCISA)

7.467.504,96 30.276.799,37 48,57%3.279.366,7251.591.083,6062.337.955,28
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HABITATGE (1300)

COSTOS, INGRESSOS I TAXES DE COBERTURA PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca Cost Total Ingrés
Taxa de

Cobertura

Cost

Directe

Cost

Indirecte

Cost Indirecte

Estructura

127.275,2851.626,031.050.397,35 0,001.229.298,65Consultes i tràmits en materia d'habitatge (1304)

Finestreta única: suport, ajuts, borsa, registre, etc. (130401) 127.275,2851.626,031.050.397,35 0,001.229.298,65

7.048.463,453.118.353,5148.319.867,25 51,40%30.060.442,8558.486.684,21Gestió inmobiliaria (1301)

Altres encomanes de gestió (130106) 110.016,95299.559,63483.302,26 54,13%483.302,26892.878,84

Assessorament i gestió de projectes estratègics (130104) 127.275,2851.626,031.050.397,35 0,001.229.298,65

Gestió immobiliària i jurídica (130102) 4.259.162,081.730.498,6128.970.533,76 76,87%26.873.962,7634.960.194,46

Promotor immobiliari (excloses les inversions) (130101) 815.015,83331.069,495.697.622,87 39,50%2.703.177,836.843.708,18

Serveis d'habitatge (130107) 1.609.718,03653.973,7211.067.613,67 0,0013.331.305,42

Suport tècnic i administratiu a altres operadors (130105) 127.275,2851.626,031.050.397,35 0,001.229.298,65

127.275,2851.626,031.050.397,35 1,83%22.500,001.229.298,65Gestió urbanística (1303)

Assessorament, mediació i emergències socials per un ús digne de l'habitatge 
(130305)

0,000,000,00 22.500,000,00

Xarxa oficines d'atenció directa al ciutadà (130301) 127.275,2851.626,031.050.397,35 0,001.229.298,65

0,000,000,00 13.210,270,00Habitatge (1300)

Habitatge (1300) 0,000,000,00 13.210,270,00

164.490,9457.761,161.170.421,66 12,97%180.646,251.392.673,76Habitatge assequible (1305)

Promoció i gestió de l'habitatge assequible (130501) 164.490,9457.761,161.170.421,66 12,97%180.646,251.392.673,76

7.467.504,96 30.276.799,37 48,57%3.279.366,7251.591.083,6062.337.955,28
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HABITATGE (1300)

FINANÇAMENT PER FORMA, GERÈNCIA I SUBPROCÉS

Forma / Gerència / Subprocés Cost Total
Ingressos

d'Usuari

Ingressos

d'Altres
Cost Net

36.408,32137.407,38 96.499,064.500,00 70,23%Ajuntament (0)

0,00%4.500,00 0,000,00 36.408,32Gerència d'Àrea de Drets Socials, Justícia Global, Feminismes i LGTBI (2000)

0,00%4.500,00 0,000,00 36.408,32·Genèrics Drets Socials

100,00%0,00 137.407,38137.407,38 0,00Gerència d'Habitatge (2002)

100,00%0,00 137.407,38137.407,38 0,00Habitatge Social

0,009.834.389,23 9.834.389,230,00 100,00%Consorcis (3)

100,00%0,00 9.834.389,239.834.389,23 0,00Consorci de l'Habitatge (CH) (2301)

100,00%0,00 9.834.389,239.834.389,23 0,00·Genèrics Consorci de l'Habitatge (CH)

29.442.897,9751.473.279,82 21.733.901,30296.480,55 42,22%Entitats Públiques Empresarials (4)

42,22%296.480,55 21.733.901,3051.473.279,82 29.442.897,97Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona (IMHRB) (2401)

42,22%296.480,55 21.733.901,3051.473.279,82 29.442.897,97·Genèrics Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació de Barcelona (IMHRB)

0,00892.878,84 396.366,31496.512,53 44,39%Societat Mercantils (5)

44,39%496.512,53 396.366,31892.878,84 0,00Foment de Ciutat (FOCISA) (5504)

44,39%496.512,53 396.366,31892.878,84 0,00·Genèrics Foment de Ciutat, SA (FOCISA)

62.337.955,28 29.479.306,29 32.061.155,91797.493,08 51,43%
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HABITATGE (1300)

FINANÇAMENT PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca Cost Total
Ingressos

d'Usuari

Ingressos

d'Altres
Cost Net

100,00%0,00 1.229.298,651.229.298,65 0,00Consultes i tràmits en materia d'habitatge (1304)

100,00%0,00 1.229.298,651.229.298,65 0,00Finestreta única: suport, ajuts, borsa, registre, etc. (130401)

48,60%711.982,81 28.426.241,3658.486.684,21 29.348.460,04Gestió inmobiliaria (1301)

45,87%483.302,26 409.576,58892.878,84 0,00Altres encomanes de gestió (130106)

100,00%0,00 1.229.298,651.229.298,65 0,00Assessorament i gestió de projectes estratègics (130104)

23,13%0,00 8.086.231,6934.960.194,46 26.873.962,76Gestió immobiliària i jurídica (130102)

60,50%228.680,55 4.140.530,366.843.708,18 2.474.497,28Promotor immobiliari (excloses les inversions) (130101)

100,00%0,00 13.331.305,4213.331.305,42 0,00Serveis d'habitatge (130107)

100,00%0,00 1.229.298,651.229.298,65 0,00Suport tècnic i administratiu a altres operadors (130105)

98,17%22.500,00 1.206.798,651.229.298,65 0,00Gestió urbanística (1303)

0,00%22.500,00 0,000,00 0,00Assessorament, mediació i emergències socials per un ús digne de l'habitatge (130305)

100,00%0,00 1.229.298,651.229.298,65 0,00Xarxa oficines d'atenció directa al ciutadà (130301)

0,00%13.210,27 0,000,00 0,00Habitatge (1300)

0,00%13.210,27 0,000,00 0,00Habitatge (1300)

87,03%49.800,00 1.212.027,511.392.673,76 130.846,25Habitatge assequible (1305)

87,03%49.800,00 1.212.027,511.392.673,76 130.846,25Promoció i gestió de l'habitatge assequible (130501)

62.337.955,28 29.479.306,29 32.061.155,91797.493,08 51,43%
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