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INTRODUCCIÓ. NOVETATS IRP 2022

Dins del cicle d’elaboració i tancament del pressupost, l’Ajuntament de Barcelona elabora dos tipus de document:

1.     Les “Memòries de Programa” (MP que sintetitzen l’estratègia associada i els resultats esperats en relació els 

recursos assignats a cadascun dels programes pressupostaris que es redacta a la fase d’elaboració i aprovació del 

pressupost.

2.     Els “Informes de Resultats de Programa” (IRP), on es recullen els acompliments i resultats obtinguts per 

cadascun dels programes, un cop finalitzat l’exercici pressupostari. 

Els  Informes de Resultats de Programa (IRP) representen una contrapartida a les Memòries de Programa (MP) i 

expliquen el que finalment s’ha realitzat dins de l’any amb els recursos realment utilitzat en els programes 

corresponents. 

Enguany hem introduït algunes variacions i millores sobre els formularis IRP :

• Hem incorporat les fitxes de gènere, que serviran per efectuar l’informe d’impacte de gènere del pressupost 

executat.

• Hem afegit una descripció més homogènia de la població objectiu del programa, classificant-la en diferents 

categories. 

• També hem afegit una llista de plans estratègics municipals als que pot contribuir el programa.

Degut a les moltes dificultats tècniques en la distribució i utilització dels formularis SAP BPC que vam petir l’execici

anterior, pel 2022 presentarem els nous els formularis IRP en format Access, molt més simple i accessible des de 

tota mena d’equips informàtics. 



Distribució i recollida dels IRP 2022
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DISTRIBUCIÓ DELS INFORMES DE RESULTATS DE PROGRAMA

Aplicatiu Access
(IRP Pressupost Liquidat 2022)

IRP versió RPSD

IRP versió GP

Omplir RemetreRecopilar

Fitxa impresa



5

OPERACIONS DEL SECTOR/DTE PER LA RECOLLIDA DE DADES

Recepció 

FITXERS 

Generació 

de còpies

Recollida 

de còpies
Revisións

Enviar a 

DPEF

Omplir/ 

Modificar

Remetre 

a RPSD

RESPONSABLE PRESSUPOSTARI 

DEL SECTOR/DTE

 Manteniment 

gestors

 Assignació gestors

 Copia en directori 

propi

 Revisió i modificació, 

si s’escau

 XX_IRP22_G”Àlies”.accde

 Revisió i 

modificació final

 Control 

d’arribada

2022. acdde

Us enviem

Ens torneu
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IRP (Versió RPSD): OPCIONS INICIALS DE L’APLICACIÓ

Llistat d’Informes de 

resultats de programes

Relació dels Informes de 

resultats de programa  assignats 

al  sector/districte. 

Inclou totes les memòries  de 

programa que van ser  omplertes 

i remeses a la DPEiF dins del 

procés d’elaboració del 

Pressupost 2022 i a aquelles que, 

malgrat a que havien estat 

assignades, no es van poder 

complimentar (bé per manca 

d’emplenament inicial o bé per 

dotació pressupostària atorgada 

durant la fase d’execució)

Operacions

Informes

Identificador de versió

V_RPSD: versió per la persona 

referent pressupostaria del 

sector o districte (administració)

V_GP: Versió per la persona que 

gestiona el Programa
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INFORMACIÓ GENENERAL

Per:

• Editar la fitxa

• Preparar les 

còpies per 

distribuir a les 

Responsables del 

programa

• Sortir 

Demanarà el codi d’0rgànic i programa 

en un format de 9 caràcters: 

• els 4 primers el codi de 

sector/districte; 

• el cinquè un espai 

• els 4 últims el programa

Demanarà el codi d’orgànic (4 caràcters) 

Si els volem tots escriure: ”TOTS” en 

majuscules

Exporta totes les dades en format 

Excel. Proporciona la informació en 4 

arxius separats : dades descriptives, 

Objectius i actuacions, , indicadors i 

dades de gènere. Per cadascun dells

demana un nom i ubicació per deixar 

el fitxer

Format reduït, una pàgina per fitxa

Tornar

Buscar una fitxa 

(s’obra capsa d’opcions

Imprimir totes les pestanyes

A LA FITXA
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IRP (Versió RPSD): GENERACIÓ DE CÒPIES PER ALS GESTORS

1.- Declaració de gestors

Relació de totes les 

persones responsables de 

gestionar els programes als 

que se’ls hi enviarà les 

còpies dels formularis per 

que els omplin . El nom ha 

de ser un àlies , sense 

espais ni caràcters 

estranys, fàcilment 

identificable.

Incorpora també dos 

camps de data pel control 

del lliurament i del retorn 

de les còpies.

2.- Assignació de gestors

Pre-assignats, però modificables. Cal procurar que tots els IRP tinguin 

un gestor i que no hagin gestors sense IRP.

Llistats de control d’assignacions i de 

lliurament de còpies (auxiliar)

3.- Generació de còpies

Crearà un fitxer Access 

reduït per cadascun dels 

gestors, amb la informació 

de les memòries que té 

assignades.
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IRP (Versió GP): OMPLIMENT DE DADES 

Distribució

Cadascun dels fitxers generats 
automàticament es lliuren  per 
correu a les  gestores encarregats 
de completar els informes de 

resultats dels programes.

Gestor 1

Gestor 2

Gestor 3

…………..

Gestor n

Llista de programes assignats

Ompliment  dels informes

Els/les gestores destinatàries 
del sector/districte ha de 
completar els  informes de 
resultats de programa que li 
correspon

Identificador de versió



Contingut de les fitxes IRP
(format impressió)
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ESTRUCTURA GENERAL DELS IRP: FORMAT IMPRESSIÓ*
Camps indetificatius: Exercici, 
programa, orgànic i responsable
I descriptius: Finalitat, Població
objectiu i Descripció

Contribució a objectius: Eixos i 
línies d’actuació del PAM

Principals actuacions i productes 

realitzats (amb imports)
Indicadors: valors previstos i realitzats pel 2021 i 

2022 (i valors reals 2020,  2021 i 2022)

Apartats valoratius i reflexius 

sobre els resultats del programa :  

• Valoració dels resultats 
del programa

• Anàlisi de la execució
del pressupost

• Orientacions per a la 
millora dels resultats 
del programa

Informació econòmica del 

programa: ingressos per capítols, 
despeses per capítols, despeses 
per subprogrames i dotacions de 
personal

Objectius de Desenvolupament 

Sostenible Vinculats

* El format publicació (Fitxa general) no inclou la fitxa de gènere, que es descriurà al capítol 3
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Principal actuacions i productes realitzats:  imports  

executats i, si cal, inclusió d’actuacions/productes

Indicadors:  valors realitzats 2022 i si cal, valors 

previstos 2021, valors reals 2021 i 2020 i redefinició

d’indicadors (amb valors)

Camps de text a emplenar:  

Valoració dels resultats 
del programa
Anàlisi de la execució del 
pressupost
Orientacions per a la 
millora dels resultats del 
programa

ESTRUCTURA DELS IRP*: QUÈ CAL EMPLENAR?



Com omplir les pestanyes
(format formulari)
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CAMPS IDENTIFICATIUS

Si a la Memòria de Programa 2022 es van emplenar tots els camps necessaris no cal 

posar res més. En cas contrari, o si es tracta d’un programa nou, si que cal emplenar els 

camps de “ODS”, “responsable”, “finalitat”, “població objectiu” i “descripció”.

V_XXX

Tornar a 

l’anterior

Cerca

controls de recerca i navegació
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POBLACIÓ OBJECTIU- NOU!

Per tal de facilitar l’anàlisi de la repercussió dels programes pressupostaris, enguany s’han incorporat 

dues sèrie d’auxiliars de la descripció que complementen el camp llire de població objectiu:

- Un que indica l’àmbit poblacional: si el programa està destinat a donar servei a ciutadans, 

empreses, entitats del districte o barri o bé a tota la població

- L’altra permet especificar si està destinat a algun col·lectiu o grup de població determinat.   

Es tracta únicament de millorar la qualitat de la informació,  si el responsable de programa considera 

que no  es pot identificar adequadament el grup de població, es suficient la descripció de text lliure.

Auxiliars de descripció
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OBJECTIUS I PLANS ESTRÀTEGICS MUNICIPALS

Només cal omplir si el programa contribueix a un o més plans estratègics municipals. El

tercer ítem és un text lliure per si no es pot localitzar el pla específic dins del desplegable
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PRINCIPALS ACTUACIONS I PRODUCTES REALITZATS

Introduir els imports finalment executats en 

les actuacions/productes definits.

Si no s’han realitzat finalment posar “0”

Si no es van definir actuacions/productes destacats o 

bé es vol incloure alguna actuació/ producte 

addicional finalment realitzat, es pot fer mitjançant 

aquest camp específic. 

Cal proporcionar un nom curt i intuïtiu, així com el 

corresponent import estimat de despesa

Actuacions/productes i imports informats 

a les memòries de programa 2022

Classificació de temàtiques a 

les que pot estar vinculada 

l’actuació. Són opcionals, però 

poden servir per elaborar els 

pressupostos de Gènere, de 

Clima, d’infància... 
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INDICADORS

Pels indicadors definits, és imprescindible 

informar el valor real dels anys 2021  i 2022. 

Si el valor real 2020 no estava ja informat a la 

memòria de programa, cal informar-lo.

Tanmateix, si l’indicador definit no tenia 

previsió 2021 en la memòria de programa, es 

pot informar d’aquest valor en el IRP.

Si no es van definir indicadors o bé es vol afegir 

algun d’addicional als que es van concretar a les 

memòries de programa, es pot fer en aquells 

espais que es troben  buits.

Per aquells indicadors que es defineixin en el IRP 

i que siguin addicionals als de les memòries de 

programa 2022, cal informar el seu nom, unitat 

de mesura i corresponents valors

Indicadors i valors definits a les 

Memòries de Programa 2022
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VALORACIÓ DE RESULTATS I ORIENTACIONS DE MILLORA

Valoració de resultats

Camp de text lliure on el corresponent gestor o 

responsable del programa realitza una valoració 

global dels resultats obtinguts pel programa (ha tingut 

un bon acompliment? Per què? Quins resultats 

destacats s’han aconseguit?).

Aquesta valoració ha d’anar orientada a relatar, de 

manera resumida, els principals resultats (serveis 

realitzats, cobertura dels serveis, impactes,..) 

obtinguts per part del programa a l’exercici 2015. La 

valoració ha de ser congruent amb els valors 

d’indicadors informats i amb allò explicat a “Anàlisi de 

l’execució del pressupost”

Aquesta valoració també pot fer alguna referència 

breu, si cal, a aspectes interns o externs que hagin 

afectat molt notablement l’acompliment del 

programa.

Orientacions de millora

Aquest és un camp de text lliure on el corresponent gestor o responsable del programa posa de manifest 

possibles accions o orientacions per tal de millorar els resultats del programa (què es pot fer per millorar els 

resultats?). Ha de ser congruent amb l’apartat de “Valoració de resultats”.

Aquestes accions o orientacions poden fer referència a diferents aspectes com ara la necessitat  de reorganitzar 

o reformar el programa, derivar recursos de serveis inefectius a altres més efectius, possibles estalvis per 

eficiència, .... així com també l’esment de noves o majors accions o projectes que poden contribuir a millorar els 

resultats del programa.
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DADES ECONÒMIQUES

En els camps relatius a les dades econòmiques 2022, d’ingressos i despeses del corresponent 

programa, no cal introduir res
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ANÀLISI DE L’EXECUCIÓ DEL PRESSUPOST

Anàlisi de l’execució del pressupost

Camp de text lliure on el corresponent gestor o 

responsable del programa relata, de forma breu i 

sintètica, l’execució pressupostària que ha tingut el 

corresponent programa.

En aquesta explicació, cal posar èmfasi en l’explicació 

del grau d’execució d’ingressos (si n’hi ha) i de 

despeses (per què ha hagut una alta o baixa execució 

pressupostària?), així com les modificacions 

pressupostàries del programa(diferència entre els 

crèdits definitius i els crèdits inicials: quines 

importants modificacions s’han fet i per què?).

L’explicació de l’execució del pressupost ha de ser 

congruent amb allò informat a la “Valoració dels 

resultats del programa”.

Control de finalització

Quan tots els camps necessaris de l’informe de resultats 

de programa han estat informats fora bo assenyalar la 

casella de control de finalització. Així tindreu un registre 

de quins informes s’han finalitzat i de quins encara hi 

falten dades.
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DETALL DE DESPESES

A la pestanya de “Despeses per subprograma”  es desglossen per capítols  les despeses 

corresponents a cadascun  dels subprogrames  pressupostaris. Aquesta pestanya és només 

informativa i no s’ha de modificar res.
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Fitxa de gènere

Per més informació consulteu el document adjunt a la pestanya de “Ajuda”. 

La casella estarà precarregada amb “Sí” quan 

sigui un dels programes preseleccionats per la 

Direcció de Serveis de gènere com obligatoris per 

la elaboració de l’informe d’impacte de gènere 

del pressupost



Calendari

04
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CALENDARI DELS INFORMES DE RESULTATS DE PROGRAMA 2022

Tasca Dates

Enviament dels arxius IRP per a ser emplenats Divendres 16 de juny

Retorn dels IRP emplenats, data límit Divendres 14 de juliol

Revisió i demanda de correcció (si cal) dels IRP Divendres 21 de juliol

Edició dels Informes de Resultats de Programa Setembre 2023




