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L'’Associacié Consell de Cent, que aplega els exregidors i
les exregidores dels ajuntaments democratics, ens vam
plantejar, conjuntament amb el MUHBA, com recuperar,
reflexionar i debatre sobre les propostes promogudes pels
primers consistoris democratics a Barcelona.

Es van organitzar tres cicles entre 2017 2019, on un
seguit de persones protagonistes d'aquell periode van ex-
plicar els processos viscuts, els problemes generats entorn
de la gestid i les profundes transformacions produides.

El cicle es va pensar de forma que no hi intervingues-
sin tan sols regidors i regidores siné especialment perso-
nes funcionaries, técniques i treballadores. D'aqui ve el
titol del cicle: Gent de la Casa Gran. Testimonis de la transfor-
macié de Barcelona, 1977-1983.

Aixd ens permet avui disposar d'aquests testimonis
que ja formen part de la nostra memoria historica. Dissor-
tadament, alguns dels i les ponents ja no sén entre nosal-
tres. Vagi per a ells un emocionat record.

Ara que publiqguem aquest cicle de conferéncies,
volem agrair al MUHBA els esforcos realitzats pel seu di-
rector Joan Roca i Albert i tot I'equip del museu. També als
exregidors i les exregidores i, especialment, a la gent de la
Casa Gran, que han participat en aquest cicle.

Creiem que s'ha aconseguit recollir una reflexié col-
lectiva per mitja d'un seguit de visions, que vam procurar
que fossin plurals. A cada sessié hi havia una fila zero, des
d'on persones coneixedores del tema podien intervenir.
També el public assistent podia prendre la paraula, am-
pliant aixi el debat.

Hem de constatar amb satisfaccié que aquests
materials ja han servit per elaborar tesis doctorals sobre



aquest periode de la historia de I'Ajuntament de Barce-
lona.

Al llarg dels tres cicles i d'un total de deu sessions
es pot comprovar com es va anar transformant el funcio-
nament de I'Ajuntament. Com van anar apareixent tot un
seguit de propostes que amb el temps van fer, i crec que
no soc triomfalista, que I'’Ajuntament de Barcelona esde-
vingués un punt de referéncia en molts aspectes de les
politiques municipals.

El darrer cicle de I'any 2019 va coincidir amb la cele-
bracié dels 40 anys d'ajuntaments democratics. A 'acte
celebrat al Salé de Cent en preséncia de |'alcaldessa Ada
Colau, exalcaldes, regidors, regidores, consellers, con-
selleres de districte i persones funcionaries, tecniques
i treballadores d'aquell periode, vaig tenir I'oportunitat
d'explicar com aquestes conferéncies ens donaven una
valuosa informacié sobre un periode en que, malgrat
les dificultats i els inconvenients, es treballava amb una
enorme il-lusid, trencant amb un passat historic sordid.

[, alhora, es contribuia a la construccié de 'estat del
benestar des del Municipalisme. Aquesta afirmacio cre-
iem que es pot constatar veient i escoltant les conferen-
cies d'aquest cicle.

Esperem, doncs, que l'edicié d'aquesta publicacié
sigui Util per a historiadors, estudiosos i especialment
per als veins i veines de Barcelona.

Amb aquest desig publiquem Gent de la Casa Gran .
Testimonis de la transformacid de Barcelona, 1977-1983.

Eugeni Forradellas Bombardé

President de I'Associacié Consell de Cent
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Introduccio

Gent de la Casa Gran
de Barcelona

Recuperacié de la historia i la memoria dels
primers consistoris democratics

Aina Mercader

Entre el 2017 i el 2019, I'Associacid Consell de Cent i la
direccié del MUHBA van treballar plegats per organitzar
una serie de conferéncies centrades en el paper dels tec-
nics municipals en les iniciatives, els plans i les propostes
promogudes per I'Ajuntament de Barcelona entre 1977 i
1983; és a dir, en el transit cap a la democracia i durant

el primer consistori electe després de la dictadura fran-
quista. Les conferéncies es van emmarcar en aquest peri-
ode de set anys amb la intencié de situar el focus en les
persones dels equips técnics, sovint poc conegudes, que
van protagonitzar la gestié municipal en els darrers anys
predemocratics i en els inicis de la democracia i sense
les quals no es pot entendre I'embranzida posterior en la
creacio d'un nou model de ciutat i de governanca. Algu-
nes d'aquestes persones van esdevenir després regidors i
regidores del consistori.

Quin nera el context politic? Als municipis, la
democracia no va arribar fins al 1979. EI 15 de juny de
1977 —gairebé dos anys després de la mort del dicta-
dor— es van celebrar eleccions generals per escollir els



membres de les Corts espanyoles. El 29 de setembre

del mateix any es va restablir la Generalitat de Catalu-
nya; tanmateix, pero, no hi hauria eleccions al Parlament
fins al 1980, i I'Estatut d’Autonomia s'aprovaria un any
abans. El 6 de desembre de 1978 es va ratificar la Cons-
titucié espanyola. El 3 d'abril de 1979 se celebraren les
primeres eleccions municipals des de la restauracié de la
democracia. Finalment, el 19 d'abril del mateix any, es va
constituir el primer ajuntament democratic de la ciutat,
després de trenta-sis anys de franquisme.

Aquests tres cicles de conferéncies els va impulsar
I'Associacié Consell de Cent —entitat formada per exre-
gidors i exregidores democratics de I'Ajuntament de Bar-
celona—, coordinats per Eugeni Forradellas, Carme San
Miguel i Joan Roca i Albert, director del MUHBA. Es van
desenvolupar en deu sessions, al llarg de les quals es van
tractar qliestions municipals centrades en la transforma-
cié politica, social i administrativa de la ciutat de Barcelo-
na en aquells anys convulsos. Els eixos fonamentals van
ser: les primeres eleccions, |'urbanisme, la planificacid
en la comunicacid i sistemes d'informacid, les finances,
I'area metropolitana, els serveis a les persones, la gestid
de I'espai public i els serveis culturals, I'organitzacié dels
districtes i, per cloure el programa, la mobilitzacid veinal.

El volum Gent de la Casa Gran. Testimonis de la
transformacié de Barcelona, 1977-1983 aplega les deu
sessions, que tingueren lloc els anys 2017, 2018 i 2019,
en un format de taules-debat que van reunir convidats
excepcionals i protagonistes de primera ma d'aquell
moment de canvi. Tots eren Gent de la Casa Gran, és a
dir, técnics, funcionaris, gestors i regidors dels primers
ajuntaments democratics i predemocratics que van

10



participar en els afers municipals i que foren capacos de
construir un pont segur per passar de la dictadura a la
nova etapa democratica.

Aquestes jornades que, gracies a un conjunt d'interven-
cions diverses i plurals, recuperen la memoria i la historia
del primer consistori democratic i projecten reflexions
fins al temps present, han servit també per reivindicar el
paper dels treballadors i treballadores municipals com-
promesos amb el projecte. Alhora, s'ha fomentat el retro-
bament, temps després, de persones que van contribuir
al canvi des dels despatxos i les oficines de diferents
regidories i departaments de la Casa Gran.

Només aixi ha estat possible que Gent de la Casa
Gran. Testimonis de la transformacic de Barcelona, 1977-
1983 compili i presenti una poderosa eina de memoria
historica en relacié amb la trajectoria de la ciutat cap a la
democracia, un conjunt de relats i converses, de dades i
d'idees que encara no estaven recollides en la bibliografia
existent, i que ara podem escoltar i veure gracies a l'enre-
gistrament de les xerrades. Es tracta de testimonis Unics
sobre un moment de canvi on tot estava per fer i tot era
possible.

D'aquell periode també sobresurt el consens de
tots els grups politics respecte als grans temes de ciutat.
Una etapa de la qual es destaca sovint la creativitat i la
dedicacio de les persones implicades a I'hora de definir
el nou model de Barcelona durant els primers anys de
democracia.

n



Primer
cicle de
conferencies

Febrer-marc 2017



LLa transicid a Barcelona:

les eleccions municipals
de 1979

TAULA-DEBAT AMB: Enric Truiié, regidor de I'Ajun-
tament entre 1979 11998, va ser regidor de
Joventut i del Districte de Sants-Montjuic
(PSC)

PRESIDIDA | MODERADA PER: Eugeni Forradellas,
president de I'Associacié Consell de Cent.
Regidor de I'Ajuntament entre 1995 i 2007
(ICV)

15 | febrer | 2017

[Enregistrada de nou el 18 d'octubre de 2022]

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessio. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

La transicié a Barcelona esta lligada al nomenament, el
3 de desembre de 1976, de l'alcalde Josep Maria Socias
Humbert, que va ocupar el carrec fins al 2 de gener de
1979, uns mesos abans de les primeres eleccions muni-
cipals democratiques. La tasca d'uns dels ultims alcal-
des no electes de la ciutat —de taranna aperturista, en
consonancia amb els temps que corrien—, es recorda
especialment per I'adquisicié i compra de terrenys a bon
preu, realitzada per |'arquitecte Joan Antoni Solans, ales-
hores delegat del Servei d'Urbanisme. La incorporacié
d'aquests terrenys al patrimoni municipal va ser decisiva
perque, anys després, els primers consistoris democra-
tics poguessin construir equipaments i zones verdes.

https://www.barcelona.cat/museuhistoria/ca/la-transicio-barcelona-les-eleccions-municipals-de-1979
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A més, |'alcalde va impulsar una comissié municipal
de partits politics autoritzats, amb els quals va compartir
dades i informacio sobre I'estat de I'Ajuntament, aixi com
un pla d'urgencies per als barris. També va demostrar una
actitud dialogant amb els moviments veinals, represen-
tats per la Federacié d’Associacions de Veins de Barcelona
(FAVB), que aleshores tenia molta forca al carrer.

Abans de les eleccions de 1979, els partits democra-
tics estaven en sintonia respecte a les accions que calia

Dia de les eleccions municipals, 3 d'abril de 1979. AFB - Pérez de Rozas




democratic, 19 d'abril de 1979. AFB - Pérez de Rozas

Placa Sant Jaume el dia de presa de possessié del nou Ajuntament

portar a terme a I'Ajuntament: democratitzar-lo, moder-
nitzar-lo des del punt de vista de la gestié administrativa,
descentralitzar-lo i facilitar la participacié ciutadana, com
també desenvolupar politiques socials que superessin
I'antiga beneficéncia. Les eleccions municipals es van
celebrar el 3 d'abril, i van donar pas a un acord politic

de totes les forces democratiques catalanistes, conegut
com el Pacte de Progrés. El nou ajuntament, amb Narcis
Serra com a alcalde, va prendre possessié el 18 d'abril de
1979.

Es formalitza la creacié d'arees com la de Joventut
o la de Serveis Socials, que no existien. Es recolliren de-
mandes i reivindicacions dels barris, tot creant un llistat
d'actuacions. | s'enceta la dinamica de la descentralitza-
cié, amb els consells municipals dels districtes. Comen-
cava a caminar, aixi, el primer consistori democratic.

15



Urbanisme:
del Pla Comarcal a la
planificacié democratica

TAULA-DEBAT AMB: Joan Antoni Solans, delegat
del Servei d'Urbanisme de I'’Ajuntament entre
1977 11980, redactor del Pla General Metro-
polita; i Rafael de Caceres, arquitecte, coordi-
nador de projectes i obres de I'Ajuntament de
Barcelona entre 1988 i 1993

PResIDIDA PER: Josep Miquel Abad, tinent alcalde
del primer ajuntament democratic en |'area
d'Urbanisme, entre 1979 i 1983 (PSUC)

MoDERADA PER: Joan Roca i Albert, director del
MUHBA

1| marg | 2017

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

El 14 de juliol de 1976, la Comissié Provincial d'Urbanis-
me de Barcelona va aprovar el Pla General Metropolita
(PGM), que suposava la revisié del Pla Comarcal elabo-
rat el 1953. El procés va anar precedit d'un debat ciutada
arreu dels barris, que compta amb la implicacié de col-le-
gis professionals, com el d'aparelladors, com també amb
nombroses al-legacions per part de diverses associacions
veinals que aplegaven les reivindicacions ciutadanes en-
torn de millores urbanistiques.

16

https://www.barcelona.cat/museuhistoria/ca/urbanisme-del-pla-comarcal-la-planificacio-democratica

e
%]
(%]
[
(2]

R
()

©
o
()

T

>




i ey

h

Pla General Metropolita, 1976. COAC

En plena guerra pel metre quadrat de sol urba, i
en un context d'alta tensid ciutadana als carrers de la
ciutat, també es van mobilitzar promotors urbanistics,
especuladors i grans propietaris. El PGM, que afectava
la capital catalana i vint-i-set municipis del seu entorn,
proposava regular i endrecar el creixement de Barcelona,
i en marcava els seus limits. Amb la seva aprovacio es
tancava el model “porciolista” i es fixava un marc general
que donava estabilitat als principis de planejament urba
de la capital catalana.

Entre el gener de 1977 i I'abril del 1979, i de la ma
de Joan Antoni Solans —delegat del servei d'Urbanisme

17



i un dels redactors del PGM—, I'Ajuntament va realitzar
compres, cessions i expropiacions per una quantitat de
gairebé tres-centes hectarees. Aquest procés, que es va
perllongar al llarg de vint-i-set mesos frenetics, dotava
la ciutat de nombrosos espais que haurien de servir per
abastir-la de serveis en un futur molt proxim.

El primer consistori electe va comencar a treballar
amb una bona entesa amb les associacions de veins i
veines. Es van recollir les demandes ciutadanes i es va
elaborar un primer pla d'inversid, on s'explicava el que
es podia fer i el que no, tenint en compte la situacié de
crisi economica de I'Ajuntament. Fou aixi com la compra
i expropiacié de terrenys, promoguda durant la transicié,
va permetre a I'’Ajuntament respondre a les necessitats
dels barris amb celeritat, ja que hi havia una important
reserva d'espais per construir equipaments, centres
educatius, parcs i zones verdes.

L'alcalde i el president de la Diputacié visiten la Casa de la Caritat per a la remodelacié

del casc antic, 29 de juny de 1981. AFB - Pérez de Rozas



Planificacio estrategica:
sistemes d’'informaci i
comunicacio

TAULA-DEBAT AMB: Manuel de Forn, enginyer mu-
nicipal entre 1967 11993, director del COM
i de Serveis d'Informacié de Base; i Ernest
Maragall, informatic i economista al Gabinet
Tecnic de Programacio entre 19701979

PRESIDIDA PER: Guerau Ruiz Pena, regidor de Re-
gim Interior i Proteccié Ciutadana entre 1983
i 1987, i regidor de Presidencia entre 1987 i
1995 (PSC)

MODERADA PER: Carme San Miguel, regidora
i presidenta de la Comissié de Mobilitat i
Seguretat entre 19951 2003 (PSC)

15 | marc | 2017

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

El Gabinet Técnic de Programacid i el Centre Ordinador
Municipal (COM), impulsats durant el mandant de I'al-
calde Josep Maria Porcioles, es consideren dos organs
municipals decisius per a la reorganitzacié i la modernit-
zacié de I'Ajuntament de Barcelona, que es consolida en
democracia.

https://www.barcelona.cat/museuhistoria/ca/planificacio-estrategica-sistemes-dinformacio-i-comunicacio
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Després d'anys de repressié i desprestigi de I'ad-
ministracié municipal, el primer consistori electe (1979-
1983) va posar sobre la taula el concepte de servei public.
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e
Centre Ordinador Municipal (COM) a la Ronda Sant Pau, 53. Ajuntament de Barcelona
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Tenia els reptes de sanejar els comptes —per sobre-
posar-se a la situacié de deéficit—, demostrar que els
nous regidors estaven capacitats per governar la ciutat i
prendre el control efectiu de I'administracié amb un plan-
tejament reformista. Pel que fa a la gestid, es van definir
els objectius seglients: austeritat, eficiéncia, eficacia,
informacid, descentralitzacid, participacio i visio me-
tropolitana. En aquesta linia, el Gabinet de Programacié
va treballar en un nou pla d'inversions, el Pla d’Actuacié
Municipal i la reforma administrativa.

Hi va haver canvis rellevants en els ambits dels tre-
balladors i treballadores municipals, en el de 'organitza-
cid i de la informacid. Pel que fa al personal, es van haver
de quantificar i identificar empleats i es van simplificar
llocs de treball. Quant a I'organitzacid, es va definir un or-
ganigrama clar amb funcions i serveis. |, en el terreny de
la informacid, es va desenvolupar la teoria de sistemes
per al coneixement de I'entorn i es va vincular I'estadisti-
ca amb la gestié.

Tanmateix, els resultats d'aquestes accions no es
van poder veure fins al segon mandat (1983-1987). El
primer consistori democratic havia posat les bastides i
fixat les bases per crear un ajuntament proper als ciuta-
dans —proporcionava informacié sobre la ciutat i les ac-
tuacions municipals—, a partir, per exemple, del projecte
“Barcelona informacid”, que posteriorment seria el 010.
S'havia definit un motlle de governanca municipal que
serviria com a model per a administracions posteriors.

21



Economia i finances:
pressupost 1
endeutament

TAULA-DEBAT AMB: Joan Angelet, director dels
serveis d'Hisenda de I'Ajuntament entre 1977
i 1979; i Guillem Sanchez, coordinador d'Hi-
senda entre 198311992

PRESIDIDA PER: Joaquim de Nadal, regidor de
I'’Ajuntament de Barcelona entre 19831999,
va ser regidor en |'area de Finances (PSC)

MODERADA PER: Antoni Comas, regidor d'Hisenda
entre 197911980 (CiU)

29 | marc | 2017

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

El primer consistori electe es va trobar un ajuntament en
fallida: per cada pesseta que s'ingressava se n’havien de
pagar dues. Hi havia un sistema d'impostos locals caduc
que no funcionava de manera correcta, amb la qual cosa
la recaptacié era minsa i desendrecada. A més, a finals
dels setanta es va produir un fort endeutament municipal
a causa, entre altres coses, de I'adquisicié i compra de
sol, que va ser molt important en el periode de I'alcalde
Josep Maria Socias Humbert.

Tanmateix, la situacié financera de I'ajuntament
barceloni era generalitzada a altres consistoris. Els impli-
cats en la Casa Gran durant aquells anys reconeixen que

22
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I'Ajuntament va poder sortir-se'n gracies a la liquidacié

del deute per part de I'Estat —negociada personalment

per |'alcalde Narcis Serra— i la il-lusié generalitzada i les
ganes de transformacio social que es respirava arreu de
la ciutat.

Entre altres iniciatives, i amb la intencié de conéi-
xer el patrimoni de qué disposava I'Ajuntament, es va
realitzar un inventari de propietats —immobles, terrenys
i monuments—. Alhora, es va regularitzar la situacié fi-
nancera i es va proposar una simplificacié i millora de la
gestié tributaria municipal.

La gran reforma de les hisendes locals no va arribar
fins al 1988, coincidint amb
el tercer mandat municipal.
Aquesta reforma va suposar
una nova situacio d'ingressos,
que per fi podia fer front a les
despeses. A partir de llavors,
va comencar a haver-hi un
estalvi net que aniria aug-
mentant amb els anys. Des
del 1989, I'Ajuntament de
Barcelona va passar a tenir
superavit pressupostari.




Segon
cicle de
conferencies

Febrer-abril 2018



Barcelona i area
metropolitana

TAULA-DEBAT AMB: Francesc Artal, economista,
treballa a I'Area Metropolitana de Barcelona,
coneguda inicialment com a Corporacié Me-
tropolitana, entre 19751 2012; i Juli Esteban,
arquitecte i membre de I'equip de redaccié
del Pla General Metropolita, treballa a la
Corporacié Metropolitana entre 197711988

PRESIDIDA PER: Eugeni Forradellas, president
de I'Associacié Consell de Cent, regidor de
I'’Ajuntament entre 1995 i 2007 (ICV)

MODERADA PER: Rafael Pradas, regidor de Cultura
de I'Ajuntament entre 1979 i 1983 (PSUC)
i, posteriorment, director de Comunicacid i
Relacions de I'Area Metropolitana entre 1982
i 1987

PRESENTADA PER: Joan Roca i Albert, director del
MUHBA

28 | febrer | 2018

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

Amb l'arribada al consistori del Pacte de Progrés (un
acord de govern entre el PSC, PSUC, ERC i CiU), després
dels comicis del 1979, la Corporacié Metropolitana de
Barcelona —formada el 1974 per la capital catalana i
vint-i-set municipis dels voltants— va elaborar un pla per
detectar els deficits en equipaments educatius, sanitaris,

https://www.barcelona.cat/museuhistoria/ca/barcelona-i-area-metropolitana
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esportius i culturals; va impulsar el Pla de Costes, que
s'aprovaria posteriorment, el 1986; i va engegar diversos
plans especials de reforma, aixi com projectes d'urbanit-
zacié en les diferents localitats.

El 1987, la Generalitat va dissoldre la Corporacié i
els municipis es van reorganitzar en altres organismes
supramunicipals (com la Mancomunitat de Municipis
de I'’Area Metropolitana que coordinava I'Entitat Me-
tropolitana del Transport, i I'Entitat Metropolitana de
Serveis Hidraulics i del tractament de Residus). Es van
desenvolupar competéncies sobre urbanisme, transport
public i servei de taxi, abastiment i sanejament d'aigua,
i tractament i eliminacid de residus, aixi com les obres
de vertebracié urbana amb la xarxa viaria basica. Tam-
bé es va crear la xarxa de parcs publics, alhora que es
treballava en la projeccié internacional de Barcelona.

El 2010, la Generalitat va promoure la reunificacié
dels organismes en |'Area Metropolitana de Barcelona,
formada per trenta-dos municipis, que la convertia en
I'area metropolitana més gran de |'Estat.

Al llarg de les darreres quatre decades, la realitat
metropolitana i la idea de com ha de gestionar-se el
creixement d'una ciutat ha canviat. A manera de balang,
els implicats en la Corporacié Metropolitana i Area Me-
tropolitana afirmen que, durant els diferents periodes,
aquest ha estat un ens eminentment inversor: les en-
titats que n'han format part han contribuit a la creacié
d'espais publics, amb parcs i places, i han ajudat a millo-
rar la qualitat de vida als pobles i les ciutats de I'entorn.
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Barcelona i els serveis
a les persones

TAULA-DEBAT AMB: Carme Turégano, cap de
nucli organic intersectorial entre 1992 i 1997
i directora de Serveis a les Persones del
districte de Sant Marti entre 2007 i 2012; i
Albert Serra, gerent de Serveis Socials a les
Persones entre 199111999

PRESIDIDA PER: Eulalia Vintré, tinenta
d'Alcaldia responsable de Benestar Social i
d’'Educacié de I'Ajuntament entre 1983
i 1999 (ICV)

MODERADA PER: Sara Blasi, regidora de I'Ajunta-
ment entre 198711995 (CiU)

14 | marc | 2018

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

En els anys de transicid politica, els conceptes de serveis
a les persones i de benestar social no existien, i per tant no
suposaven una obligacié per al sector public.

Durant el primer mandat democratic (1979-1983)
es van constituir les arees de Serveis Socials i Joventut,
que foren pioneres a |I'Estat. Lligat a la Regidoria de Ser-
veis Socials, es va treballar a partir de la idea de “dret
social” —estretament vinculat amb I'atencié a les de-
mandes ciutadanes—, que substituia les idees de “bene-
ficencia” i “caritat” associades a aquest tipus de serveis.
L'any 1985, la Regidoria de Joventut va elaborar el primer

https://www.barcelona.cat/museuhistoria/ca/barcelona-i-els-serveis-les-persones
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| L SR N o = e i
L'alcalde acomiada a la placa Sant Jaume 500 nens i nenes que se'n van de vacances,
organitzades per I'’Area de Joventut de I'Ajuntament, 2 de juliol de 1981. AFB - Pérez de Rozas

— = ——m = i
-

Projecte Jove de planificacio estrategica, que va comptar
amb la participacié de la ciutadania. Posteriorment, es
van redactar els plans per a la gent gran, la infancia i la
dona, entre d'altres.

Els primers ajuntaments democratics van operar
amb molta imaginacid i entusiasme a I'hora de definir
el nou model de ciutat, sense un marc legal ni juridic
—la primera llei estatal de Serveis Socials no arribaria
fins al 1984 —, sense equipaments, i amb uns recursos
economics i humans molt minsos. Es va idear un model
de “serveis de proximitat”, a prop de les persones, amb
una atencid basica i alhora especialitzada. Els “serveis
personals”, a I'ambit de la salut, 'educacid i el lleure, van
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impulsar les politiques de participacié —tot empoderant
la ciutadania— i van contribuir a la coordinacié d'arees

i la descentralitzacid de serveis arreu dels deu districtes
de la ciutat.

S'estava construint I'estat del benestar des del
municipalisme democratic. La consolidacié dels serveis
personals, pero, no es va produir fins al segon i tercer
mandat, ben entrats els anys vuitanta.

Primer nimero de Barcelona Societat, editada per I'’Ajuntament de Barcelona

rinisga o informacid | estudis socials

Barcelona
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Barcelona i espai public:
transport i circulacio

TAULA-DEBAT AMB: Alfredo Morales, coordinador
de Transport i Circulacié entre 19851 1991;
Juli Garcia Ramon, cap de la unitat de Trans-
port i Circulacio entre 1965 i 2006; Manel
Villalante, coordinador de Transport i Circu-
lacié entre 19911 1997; i Miquel Bonilla,
Vicepresident de Transports Metropolitans
de Barcelona entre 1979 i 1982

PRESIDIDA | MODERADA PER: Joan Torres i Carol,
tinent d'alcalde de I'Ambit de la Via Publica
entre 19831995 (PSC), i president de TMB
entre 1990 i 1995

4 | abril | 2018

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

Entre les decades dels cinquanta i els setanta, totes les
politiques de mobilitat i transport de la ciutat s"havien ar-
ticulat prenent com a element fonamental i privilegiat el
vehicle privat, que era considerat com un simbol de po-
der i d'estatus social. En democracia, el consistori electe
va impulsar la primera formulacié d'una politica integral
de mobilitat, que s'estructurava a partir de cinc eixos: la
jerarquitzacid viaria, I'aparcament com a eina de gestié
de la mobilitat, la seguretat i la disciplina, la participacio,
i laregulacié i ordenacié del transit. El carrer havia de
ser un espai de convivéncia i de vertebracié urbana per
circular a peu, en vehicle privat o en vehicle public. Es va
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treballar per millorar la qualitat de vida i la qualitat viaria,
i alhora es va lluitar contra la indisciplina i la congestié.

La tecnologia es va posar al servei de la millora de
la mobilitat, i Barcelona va ser pionera en accions vin-
culades a la seguretat viaria. L'obligatorietat de portar
casc per als motociclistes i les “zones 30" abans que ho
marqués la llei, aixi com I'enviament de multes per via
telematica, en sén alguns exemples.

Pel que fa al transport public, els regidors electes
van heretar el pla de metro vigent a finals dels cinquanta,
una xarxa d'autobusos que havia ampliat linies durant
la Transicid i una situacié caodtica des del punt de vista
financer. Tanmateix, durant els primers mandats es va
aconseguir millorar la situacid.

La tasca dels primers consistoris electes pel que fa
al transport va culminar el 1998, amb una de les fites de
la mobilitat a la ciutat: el Pacte de Mobilitat, un espai de
participacid i de dialeg, que actua com a forum participa-
tiu i espai de consens per millorar la mobilitat i la segure-
tat viaria urbana.

Sala de Control de Transit. Ajuntament de Barcelona
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Barcelona i la cultura

TAULA AMB: Cristina Mendoza, treballadora de
I'’Ajuntament des de 1973, el 1982 és nome-
nada directora del Museu d’Art Modern

PRESIDIDA PER: Rafael Pradas, regidor de Cultura
de I'Ajuntament entre 197911983 (PSUC)

MODERADA PER: Joan Fuster i Sobrepere, regidor
de Cultura de I'Ajuntament entre 1995 i 1999
(PSC)

PRESENTADA PER: Joan Roca i Albert, director del
MUHBA

21| marc | 2019

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

Els moviments populars de finals dels anys setanta recla-
maven, entre altres necessitats, la construccié de centres
de salut, escoles i equipaments de barri, com també la
millora de I'espai urba. Pero, a excepcid de les bibliote-
ques de proximitat que demanaven les associacions de
veins i veines, la cultura no acostumava a apareixer entre
les reivindicacions.

La tasca de |'area de cultura durant el primer any
de mandat democratic va ser la reconstruccié de les
institucions culturals que havien estat desateses durant
el franquisme. L'ajuntament tenia un gruix important
d'equipaments culturals i museus, pero durant decades
no se n'havia fet difusié, i bona part del patrimoni restava
ocult als ulls del gran public.
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Tot i el pocs mitjans economics i de personal, s'ha-
via de dotar la ciutat d'activitat cultural o col-laborar per
aconseguir que aquesta activitat acabés emergint en for-
ma d'exposicions, concerts, representacions teatrals, etc.
Van ser uns anys prolifics.

Es van recuperar i inventar festes i tradicions —com
el correfoc—, i s'institucionalitza la festa major de la ciu-
tat: la Merce. També es va consolidar el Festival Grec,
després d'una primera edicié predemocratica. Es va cons-
truir un programa d'exposicions publigues a La Virreina
—aixi com a la capella de I'’Antic Hospital, a Pedralbes i
al Salé del Tinell—, es van fer passos per democratitzar
el Gran Teatre del Liceu. També es va posar en marxa la
xarxa de centres civics: un conjunt de pulmons culturals
descentralitzats, és a dir, localitzats als barris —el primer
es va inaugurar al Guinardé I'any 1982— que, seguint el
model de Bolonya, es van concebre per activar la cultura
de base i com a punt de trobada de les entitats locals. Du-
rant aquells primers anys es va redactar el Llibre blanc dels
museus i el Llibre blanc de les biblioteques, que marcarien els
futurs projectes culturals de la ciutat.
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Barcelona i els districtes

TAULA-DEBAT AMB: Jordi Sisquella, coordinador
del districte Sants-Montjuic entre 1983 i
1987 i entre 199111995, i gerent del districte
d'Horta-Guinardd entre 1995 i 1999

PRESIDIDA PER: Albert Batlle, regidor del districte
d'Horta-Guinardd entre 1983 i el 2003 (PSC)

MODERADA PER: Joaquima Alemany, regidora de
I’Ajuntament de Barcelona entre 198311989, i
presidenta del districte de I'Eixample (CiU)

4 | abril | 2019

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessio. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

El “procés de descentralitzacié” i el de “participacio ciu-
tadana” sén dos dels temes emblematics del municipa-
lisme democratic. Durant el primer mandat del consistori
electe (1979-1983), es van fer els primers passos en
direccid a la configuracié d'un ajuntament amb la ges-
tié descentralitzada, que obria la porta a la participacié
ciutadana. També es van definir les competéencies dels
futurs districtes, que aplegarien el conjunt de barris bar-
celonins.

Al llarg del segon mandat (1983-1987), es van de-
finir els 10 districtes de la ciutat. El procés es va dur a
terme tot respectant els limits dels antics municipis que
s'annexionaren a Barcelona —Sants-Montjuic, les Corts,
Sarria-Sant Gervasi, Gracia, Horta-Guinardd, Sant
Andreu, Sant Marti—, aixi com la ciutat antiga —Ciutat
Vella— i la primera corona —I'Eixample—. Atenent els

https://www.barcelona.cat/museuhistoria/ca/barcelona-i-els-districtes
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Nou Barris

Sant Andreu

a1

nous barris que, al llarg de les decades ante-
riors havien crescut amb els moviments mi-
gratoris, es va crear també el districte de Nou
Barris.

Els deu districtes es van dotar de Con-
sells, als quals eren presents tots partits poli-
tics que formaven part del consistori i on, per
fomentar la participacié ciutadana en la presa
de decisions, es permetia la participacié de
les entitats veinals. A més, es van organitzar
Comissions per arees, que tenien la funcid
d'intermediaries entre els veins i veines i les
arees centrals o regidories de |'ajuntament
barceloni.

El municipalisme democratic d'aquells
anys va consolidar un model de gestié i orga-
nitzacié de ciutat que havia apostat per des-
centralitzar la presa de decisions i, d'aquesta
manera, apropar els centres de poder als ciu-
tadans.



Barcelona
i el moviment veinal

TAULA-DEBAT AMB: Fernando Pindado, president
de I'Associacio de Veins de Ciutat Meridia-
na entre 1978 11981 i expert en participacié
ciutadana; i Andrés Naya, activista veinal de
Nou Barris i membre de la FAVB

PRESIDIDA PER: Eugeni Forradellas, president
de I'Associacié Consell de Cent i regidor de
I'’Ajuntament entre 1995 2007 (ICV)

MODERADA PER: Germa Vidal, regidor de Sant
Andreu entre 197911991 (PSC)

25 | abril | 2019

[Dels ponents s'indiquen només les dades vinculades al tema de
cada sessid. No es recullen totes les seves altres responsabilitats i
carrecs]

Als primers anys de democracia, els barris ja feia anys
que estaven organitzats. El moviment veinal va contagiar
la seva vitalitat als districtes. Aquest impuls ciutada va
ser clau per dissenyar i desenvolupar els programes d'ac-
tuacions dels primers consistoris democratics.

En la década dels setanta, a Barcelona no eren vius
tan sols els moviments obrers i estudiantils. El moviment
veinal, que reivindicava el dret a la ciutat des dels barris,
es va convertir en 'embrié d'allo que haurien de ser les
futures associacions de veins i veines. El moviment vei-
nal, que durant els darrers anys de la dictadura va trobar
formes i mecanisme d'organitzacio, treballava en un pro-
jecte generalista a doble escala: per un costat, millorar
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les condicions de vida de les veines i veins als barris, i per
un altre, exigir llibertats politiques i ajuntaments demo-
cratics.

A finals dels setanta, aquest moviment —que re-
presentava un teixit associatiu d'una gran densitat, Unic
a Catalunya— va esdevenir un paraigua per a nombroses
lluites. Va ser una escola de democracia amb capacitat
per parlar del barri i de la ciutat, sense deixar de reivin-
dicar un marc politic més ampli, que va defensar el patri-
moni i I'espai public.

Aquesta sessid, titulada “Barcelona i el moviment
veinal”, va donar veu a les persones que es van mobilit-
zar en els anys previs a les eleccions municipals i va tan-
car el cicle de jornades Gent de la Casa Gran. Testimonis de
la transformacié de Barcelona, 1977-1983.

Grup de veins de la Barceloneta amb pance;rtes davant de la facana
de 'Ajuntament a la placa Sant Jaume, abril de 1976. AMDCV
. IS




Cicles de conferéncies
Gent de la Casa Gran

(1977-1983)

Organitzacié: Associacié Consell
de Cent i Museu d'Historia de
Barcelona

Coordinacio: Eugeni Forradellas,

Carme San Miguel i Joan Roca i
Albert
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