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Barcelona té

la capacitat de
generar idees,
curiositati
innovacio a través
de la participacio
critica i creativa de
la seva ciutadania

Iniciatives,
projectes

i col-lectius

de caracter i
personalitat ben
diferents perque
la ciutat adquiris
la singularitat,
riquesa i diversitat
cultural que li sén
propies

Iniciatives de
caracter privati/o
associatiuamb una
forta vocacio de
servei public

El programa
Fabriques de
Creaci6 de
Barcelona omple
de contingut espais
i edificis buits del
passat industrial

i associatiu

de la ciutat

Els equipaments
publicsiles
iniciatives privades
permeten la
interaccié de les
propostes meés
comercials fins a
les més alternatives

El caracter de capital cultural de Barcelona i la seva metropoli esta relacionat en
bona part amb la capacitat de generar idees, curiositat i innovacio que té a través
de la participacio critica i creativa de la seva ciutadania. Al llarg dels anys, la vida
cultural de Barcelona ha facilitat laparicié d’artistes —amb les seves aportacions-—,
de companyies i de creadors de tota mena, i alhora se n’ha nodrit, que han dotat la
ciutat d’'un caracter singular.

Algunesialguns d’aquests artistes han sorgit al voltant d’iniciatives, projectes i col-
lectius de caracter i personalitat ben diferents, dins mateix de la ciutat o en els seus
marges. Uns han basat la seva creativitat en una solida formaci6 artistica previa
més o menys reglada, altres ho han fet des de dinamiques essencialment autodi-
dactes;en qualsevol cas, totes i tots han estat determinants —malgrat levident pre-
carietat en qué en molts casos han hagut de treballar— perqué la ciutat adquiris la
singularitat, riquesa i diversitat cultural que li sén propies.

Fins als anys noranta del segle XX, la major part de les experiéncies amb una inci-
déncia cultural més elevada provenien d’iniciatives de caracter privat i/0 associatiu
amb una marcada vocaci6 alternativa, pero al mateix temps, amb una forta vocacio
de servei public, ja fos quant a la dinamitzacié sociocultural d’'una comunitat de-
terminada (barri, col-lectiu artistic, etc.), o quant a la promoci6, divulgacié i experi-
mentaci6 d’'un llenguatge artistic especific per tal d’actualitzar-lo i vincular-lo a la
contemporaneitat (dansa, musica, circ, teatre, etc.).

La majoria d’aquestes experiéncies van anar evolucionant des del petit local d’as-
saig, el taller, la sala de musica o lestudi artistic cap a espais de trobada, intercanvi
i laboratori per a diversos creadors, artistes i public en general. Locals que havien
nascut com a seu de projectes particulars es convertien en contenidors de mul-
tiples iniciatives, propostes i esdeveniments provinents d’un entorn cada vegada
més ampli, fins al punt, en molts casos, d’esdevenir espais de referéncia artistica i
cultural de la ciutat.

Algunes d’aquestes entitats, projectes o col-lectius, dedicats molt especialment a
lexperimentaci6 i al suport als processos de creacid artistica, sense oblidar la di-
namitzacié sociocultural, a partir d’'un determinat moment (entrat ja el nou segle)
omplen de contingut espais i edificis que, supervivents buits del passat industrial i
associatiu de la ciutat, corrien perill de deteriorament o enderrocament. Aquest és
Uorigen del programa Fabriques de Creacio de Barcelona.

Des definal de segle, a Barcelona ja existeix un sistema articulat d’exhibicio cultural
que contempla grans equipaments publics i iniciatives privades o associatives de
diverses dimensionsiamb objectius diferents i que permet la interaccié d’'un ventall
ampli de referéncies artistiques, des de les propostes més comercials fins a les més
alternatives. Existeix també un sistema de formaci¢ artistica que complementa la
iniciativa publica de grau superior amb escoles privades de referéncia en diverses
disciplines. | existeix, igualment, un sistema cultural de proximitat que, basant-se
en la iniciativa publica i en lexperiéncia privada i comunitaria (que sorgeix de la so-
lida estructura associativa de la ciutat), ha permeés consolidar una llarga tradici6
de participaci6 cultural. Tot plegat configura un sistema complex, una arquitectura
cultural que interrelaciona les diferents parts del sistema i el dota d’estabilitat i
sostenibilitat global.
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Procés creatiu,
allunyat de les
pressions de

la indUstria,

els mitjans de
comunicacio
mediaticaiel
mercat finalista

Dignificar les
condicions

de la creacio
contemporania i
allunyar-la de la
precarietat

Objectiu: posar
lacreacioi
lexperimentacio
artisticaen el
centre de les

politiques culturals

Un programa de
treball inspirat

en nombrosos
exemples
internacionals que
van apareixer al
voltant de la xarxa

Trans Europe Halles

a partir dels anys
noranta

Deu anys de la seva

posada en marxa

LLa connexiod entre
els creadors i
el sistema de
producci6 i difusio

de la ciutat no esta

adequadament
coordinat

Per tal d’interrelacionar adequadament tots aquests elements que configuren el
model cultural barceloni cal promoure el sistema de creaci6 artistica a la ciutat.
Fs la peca central que en garanteix la permanent actualitzacié i la vitalitat. Es el
sistema de l'experimentacio, el risc, la formacié permanent i lelaboracié de contin-
guts; lespai del dubte creatiu, de lUerror permes, del dialeg relaxat, de lintercanvi i
el conflicte amb el propi procés creatiu, allunyat de les pressions de la indUstria, els
mitjans de comunicacié mediatica i el mercat finalista (que no vol dir allunyat del
rigor, lexigéncia i la qualitat propis del context académic i professional que lafecta).

Aixi doncs, les exigencies d’una ciutat madura amb un model cultural modern, di-
namic i democratic passen per garantir el bon funcionament de tot lengranatge
que, per tant, facilita lexisténcia d’aquesta primera peca fonamental i resol des de
lesfera de ladministracié publica les seves condicions particulars per tal de dig-
nificar les condicions de la creacié contemporania i allunyar-la de la precarietat i
la insuficiéncia en que sovint ha viscut. Per aixo, al llarg de la primera decada del
segle, lAjuntament de Barcelona opta per fer créixer i desenvolupar un ambicids
pla d’equipaments especialitzats agrupats dins el programa Fabriques de Creacio.

La proposta és innovadora i alhora permet posar en valor el patrimoni industrial
i arquitectonic de la ciutat, el revitalitza amb propostes diferents i singulars que
conflueixen en un mateix objectiu: posar la creaci6 i 'experimentaci6 artistica en
el centre de les politiques culturals.

Aquestes van ser les propostes que es van formular lany 2006 en el Pla Estrategic
de Cultura de Barcelona — Nous Accents, dins el programa Barcelona Laboratori, i
que el mes d’octubre de 2007 van quedar recollides en la Mesura de Govern de Fa-
briques de Creaci6 presentada al Consell Plenari. Un programa de treball inspirat en
nombrosos exemples internacionals que van aparéixer al voltant de la xarxa Trans
Europe Halles a partir dels anys noranta del darrer segle, com ara la Friche la Belle
de Mai a Marsella, la Cable Factory a Hélsinki o lufaFabrik de Berlin, entre molts al-
tres,ique també van ser desenvolupats en els treballs previs realitzats en ocasié de
la celebracio del congrés Factorial — Trobada Internacional de Fabriques de Creacio
a Barcelona loctubre de lany 2014.

Deu anys després de la seva posada en marxa l'experiéncia aporta prou dades per a
realitzar una analisi critica que permeti revisar-ne el funcionament per tal de millo-
rar déficits i optimitzar resultats.

Malgrat la seva extensio, la xarxa de Fabriques de Creaci6 és una realitat incom-
pleta. No totes les disciplines artistiques hi son representades, larticulacio entre
projectes de gestio realitzada per entitats i projectes de gestié municipal encara
és insuficient, la realitat metropolitana no hi esta correctament representada i la
connexid entre els creadors i el sistema de produccié i difusié de la ciutat no esta
adequadament coordinat, un fet que genera ninxols de precarietat en un sector
d’enorme potencial i en constant creixement.




Com a conseqiiéncia d’aquesta analisi ens
proposem afrontar un conjunt de 5 grans objectius:

1

un marc de

relacions global

Definir de manera clara un marc de relacions global
(iun mapade recursos) per al conjunt dels creadors i
les companyies independents posant en valor el tre-
ball realitzat per les actuals Fabriques de Creaci6,
cadascuna des de la seva especificitat, que aporten
discurs, talent, dinamisme i innovacié a cadascun
dels seus respectius llenguatges artistics o objec-
tius culturals.

2 model de Definir un model de governacié comuna que en ga-
governaci6 ranteixi la transparéncia i la funcié cultural publica.
comuna

3 sistema Definir un sistema d’avaluacié quantitativa i quali-
d’avaluacié tativa de resultats, d’ambit intern (funcional) o sec-
quantitativa i torial (impacte en el sector), ben definit i consensuat
qualitativa de entre totes les Fabriques.
resultats

4 definicio Establir una definicié programatica global del model
programatica de Fabriques de Creaci6 de Barcelona que en possi-
global biliti el creixement i lampliacié segons uns criteris

clarsiobjectius.

5 ampliar la xarxa Establir els criteris basics per ampliar la xarxa de

de Fabriques de

Creacio

Fabriques de Creacié amb la incorporacié de nous
projectes ja existents, amb un abast territorial més
ampli i amb lestabliment d’acords amb altres de-
partaments municipals que tinguin objectius simi-
lars (Barcelona Activa, Educacio, etc.).
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Programa public de
suport a la creacio
i la produccié
cultural

Assegurar que el
funcionament sigui
molt més eficient

i que els resultats
aportin innovacio

i renovacio6 al
sistema de
produccio,
distribuci¢ i difusio
de continguts
culturals de la
ciutat

Ara és el momentde donar unimpuls decisiu al programa Fabriques de Creacié com
a programa public de suport a la creacié i la produccié cultural que defineixi més
clarament quins sén els objectius conjunts i particulars de cada projecte especific
i quines les seves necessitats i perspectives de futur.

D’acord amb el seu plantejament original com a xarxa d’equipaments que actuen
amb un elevat nivell d’autonomia, el programa Fabriques de Creaci6 pot esdevenir
una referéncia en la renovacié de les politiques culturals de Barcelona i en la logica
d’una realitat territorial real, cal dotar-lo d’'una dimensidé metropolitana.

En el benentés que el govern municipal vol posar en marxa una ambiciosa politica
de promocid de la creaci6 artistica i cultural i que disposa d’una xarxa basica d’equi-
paments amb aquestes finalitats, lobjectiu d’aquesta mesura és realitzar les millo-
res i transformacions necessaries d’aquests equipaments (i dels que puguin sorgir
en el futur) per assegurar que el seu funcionament sigui molt més eficient d’acord
amb uns objectius clars i compromesos, i que els seus resultats aportin innovacio
i renovacioé al sistema de producci6, distribucié i difusié de continguts culturals de
la ciutat.
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La xarxa
de Fabriques
de Creacio
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Onze Fabriques
de Creacio amb el
suport de l'Institut
de Cultura

Projectes que
actuenen
cooperacio amb

els diferents
sectors culturals
de la ciutat, que

hi aporten idees,
projectes i talent, i
que ofereixen eines
de formacio i/o
suport per al treball
d’artistes i creadors

LAjuntament

de Barcelona ha

fet unainversié

de mésde 23,5
milions d’euros per
transformar edificis

Deu anys després de la seva creacio, a Barcelona hi ha onze Fabriques de Creacid
amb el suport de llnstitut de Cultura que, en conjunt, sén una part fonamental del
desenvolupament cultural de la ciutat.

Podriem classificar i establir tipologies de Fabriques de Creaci6 segons diferents
criteris: especialitat artistica, caracteristiques del projecte original, objectius crea-
tius i divulgatius, vocacié d’'incidéncia en el sector, etc. Totes tenen una caracteristi-
ca comuna: la titularitat publica de la infraestructura.

Es tracta de projectes, la major part consolidats, que actuen en cooperacié amb els
diferents sectors cultural de la ciutat, que hi aporten idees, projectes i talent, i que
ofereixen eines de formaci6 i/o suport per al treball d’artistes i creadors. El progra-
ma Fabriques de Creaci6 possibilita formules de gestié indirecta, legitimades per la
seva trajectoria, que consoliden la dimensi6 publica dels diversos agents implicats.

LAjuntament de Barcelona ha fet una inversié molt important (més de 23,5 milions
d’eurosi 24.000 m?) per transformar edificis (antigues fabriques, espais associatius,
etc.) amb lobjectiu que, en les condicions adequades per a cada cas, puguin acollir
els diferents projectes, operadors i programes.

Els onze projectes que avui hi ha en curs estan gestionats per entitats externes amb
les quals lAjuntament estableix convenis de cessi6 de lespai i suport a lactivitat.
Ldnica excepci6 és la Fabra i Coats, que gestiona directament Ulnstitut de Cultura
de Barcelona. En aguest moment no hi ha cap espai de titularitat privada que formi
part de la xarxa de Fabriques de Creacio, tot i que és un objectiu d’aquesta mesura
explorar la possibilitat d'incloure projectes amb aquesta caracteristica si complei-
xen els requisits necessaris.
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Els projectes que actualment forment part
de la xarxa de Fabriques de Creaci6 son els segiients:

o

La Seca Espai Brossa [ Graner |

Ciutat Vella Ciutat Vella Sants-Montjuic
Arts esceniques Arts esceniques Dansa

\<D
)

La Caldera Ateneu Popular 9 Barris Fabrai Coats

Les Corts Nou Barris Sant Andreu
Dansa Circ Pluridisciplinari
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E-
k-

La Central del Circ

Sant Andreu Sant Marti Sant Marti
Arts escéniques Arts visuals Circ
i tecnologiques

Sala Beckett

Sant Marti Sant Marti
Arts plastiques Dramaturgia
ivisuals i arts esceniques




Sarria- Horta-Guinardo

Sant Gervasi
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Fabrica de
Creacio, un
equipament
de suportala
creacio coma
servei public.
Definicio de
la tipologia
d’equipament
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La missi6 d’un
equipament dedicat
alacreacio és ser
capac d’atendre,
escoltar i dialogar
cada procés de
creacio

La Fabricade
Creacié respon
auns objectius
generals de
promocio,
dinamitzacio,
actualitzacio i
experimentacio en
una determinada
practica artistica

Promoure la
interaccio

amb lentorn

de proximitat,
desenvolupant
linies d’accié
comunitariaide
relacio amb el teixit
cultural i associatiu
que li és més proper

Les Fabriques de Creacid son equipaments dedicats a latencio i lacompanyament
detotel que succeeix en el context de les practiques artistiques actuals que acullen
projectes artistics singulars i diferenciats. La missio d’un equipament dedicat a la
creacio és ser capacg d’atendre i escoltar cada procés de creacié que acull i també
de dialogar-hi.

La Fabrica de Creacid respon a uns objectius generals de promocio, dinamitzacio,
actualitzacio i experimentacié en una determinada practica artistica, incloent-hi
també la multidisciplinarietat, i d’acord amb aquests objectius aporta activitat,
idees, debat i projectes a la ciutat, presta serveis de diferents tipus a artistes, com-
panyies i usuaris, i dona suport a creadores i creadors.

Des d’aquest plantejament, la Fabrica de Creacio, juntament amb altres iniciatives
privades existents a la ciutat, esdevé una de les peces que generen el seu desitjable
i permanent dinamisme cultural.

La relacié de la Fabrica de Creacié amb el sector professional de la disciplina que
locupa dependra en cada cas de multiples factors, perd haura d’esdevenir un espai
de referéncia reconegut per tothom pel que fa a lexperimentacio6 i al dialeg entre
creadors i entre aquests i la resta de la societat. Aixi, el risc, la provatura i el suport
alemergencia d’idees i talent en seran trets caracteristics i funcions fonamentals.

Existeix un ampli consens a 'hora d’establir quins sén els mecanismes a través
dels quals la Fabrica de Creacid duu a terme la seva tasca de suport a la creacid
artistica: loferiment d’espais, recursos i serveis d’acompanyament adequats per
a la creacié i lexperimentacié en bones condicions técniques i relacionals, i amb
calendaris de treball adequats. També sén tasques imprescindibles, malgrat cal-
gui concretar-les en funci6 de les caracteristiques de cada sector, la disponibilitat
directa o indirecta (mitjancant acords amb altres equipaments) d’espais de difusio
que permetin contrastar socialment (no necessariament de manera comercial) els
projectes realitzats; i els serveis d’assessorament i seguiment que facilitin la inser-
ci6 dels projectes empresos en el teixit artistic i cultural de la ciutat.

Aixi mateix, tot i que per regla general la Fabrica de Creacié no ha de respondre
necessariament a un plantejament de base territorial (no ha de ser forcosament
un equipament de barri o de districte), si que és fonamental la seva connexié amb
lentorn de proximitat per entendre les seves potencialitats. Promoure’n la interac-
ci6 amb lentorn de proximitat, desenvolupant linies d’accié comunitaria i de relacio
amb el teixit culturaliassociatiu que li és més proper, en el fons, és una forma eficag
i necessaria d’actualitzar un llenguatge artistic; de la mateixa manera que ho és, en
laltre extrem de la territorialitat, la connexié interurbana i internacional.
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Cal definirels
estandards de
funcionament de
les Fabriques de
Creacio6 respectant
sempre la
singularitat de
cada projecte

Tenint en compte aquesta aproximacié de caracter general, les funcions que s'espe-
ra que acompleixin, i respectant sempre la singularitat de cada projecte, cal definir
els estandards de funcionament de les Fabriques de Creacié com a projecte acollit
en un equipament pubic i que té el suport de l'Ajuntament de Barcelona. Es tracta
d’establir uns criteris objectius de pertinenca al programa comu (Fabriques de Cre-
aci6 de Barcelona) que es diferenciara d’altres programes per parametres propis de
funcionament i avaluacio.

Podem definir els projectes incorporats actualment al programa Fabriques de Cre-
aci6 de Barcelona a partir dels criteris que es llisten a continuacio. La intensitat i la
forma amb qué cada projecte acomplira aquests criteris s'establiran amb un con-
tracte-programa especific amb cada Fabrica de Creacié.

Es desenvolupen en edificis o equipaments
de titularitat publica.

Totes les Fabriques de Creacié es troben en espais de titularitat publica. Correspon
a lAdministraci6, d’acord amb les comunitats d’usuaris i amb els sectors culturals
especifics, establir tant els acords per a la cessi6 de edifici, si s'escau, com realit-
zar les inversions que corresponguin per adequar els espais a la seva funcionalitat
com a Fabrica de Creacio.

En cas que s’incorporin projectes gestionats des d’espais privats, correspondra a
lAjuntament contribuir a la realitzacié de les millores que assegurin el compliment
de les funcions propies del programa.

El seu funcionament es regira per criteris d’accés obert,
transparéncia, democracia interna i retorn social.

Les Fabriques aplicaran el codi etic aprovat per UAjuntament de Barcelona i aquells
gue es puguin aprovar en el marc especific de la gesti6 cultural. Com a caracter
general les Fabriques funcionaran segons criteris d’accessibilitat (obertura i accés
als recursos, les propostes i els espais de decisid), criteris de democracia interna
(formes de presa de decisions democratiques i participades), criteris de transpa-
réncia (existéncia de mecanismes de control externs al projecte) i criteris de retorn:
al territori, a les comunitats, a la col-lectivitat d’alldo que es genera, en lambit sim-
bolic i en el material.

La creacio, 'experimentacio i lassaig son leix principal
de la seva activitat.

Les Fabriques han de disposar dels recursos que els permetin desenvolupar el ta-
lentila creativitat (sales d’assaig, tallers, bucs i equipament técnic) i oferir serveis
d’acompanyament a la creacié (assessorament técnic i artistic i seguiment), aixi
com desenvolupar un projecte artistic propi, d’acord amb una linia sectorial/artis-
ticadeterminada, que enriqueixilecosistema cultural a través de cursos, seminaris
o guiatge artistic, i afavoreixi linies de recerca que promoguin el talent i la innovacio
per tot el sector cultural de la ciutat.
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Els seus objectius particulars, la seva estructura de
funcionament, els seus organs de govern i el seu pressupost
general han de ser referendats en un contracte-programa o
conveni signat amb 'administracié municipal.

Lestructura de funcionament de les Fabriques, aixi com els seus organs de govern
i el seu pressupost general, canvia en funcié de lespecificitat de cadascuna.

Malgrat tot, cada Fabrica haura de disposar d'un Consell d’activitats (al marge dels
seus organs estatutaris de gestié) en el qual participin de manera adequada els
gestors del projecte, els usuaris i les administracions implicades.

La seva pertinenca al programa Fabriques de Creaci6é es concretara en un con-
tracte-programa o convenien que es recolliran tots aquests aspectes, aixi com els
diferents indicadors de transparéencia i eficacia de la seva gestié.

Estan fortament connectades i legitimades amb el context
professional, territorial i social de les practiques artistiques
en que treballen.

Tant els responsables artistics com els diferents usuaris i residents vinculats a la
Fabrica han de mantenir una relacié de coneixement i de vocacié d’incidencia en
la realitat artistica contemporania que els ocupa. Es tracta de projectes que inte-
raccionen amb el sector a través de convocatories, residencies, beques, etc. i que
incorporen experts i professionals externs als programes propis, tant de creacié
com de formacié i avaluacié. La seva actuacié ha de ser reconeguda i legitimada
pel conjunt del sector cultural,de manera que la seva incidéncia sigui global sobre
el sector cultural de la ciutat, que les reconeix com a projectes de referéncia per la
seva trajectoria historica, per la seva representativitat en el sector, pel seu carac-
ter territorial/comunitari o per la seva amplia base social.

Promouen lexhibicié i/o exposicio publica de treballs
de creaci6 i experimentacio.

Malgrat que potser no és la seva prioritat, les Fabriques han de concebre l'expo-
sici6 publica i el contacte amb els espectadors com una part més del procés de
creaci6 i experimentacio artistica. Per aixd, en la mesura que puguin, oferiran dis-
ponibilitat d’espais d’exhibicid i exposicio publica.

Promouen la formaci6 basica o especialitzada en el terreny
de la creacio.

De la mateixa manera, en lambit de les Fabriques de Creacio, les activitats de for-
macié més o menys especialitzada també han de ser concebudes com una peca
més dels seus programes d’activitat.




Promouen la connexié i projeccié internacional.

Alhora, i per la mateixa raé que en el punt anterior, les Fabriques generaran
intercanvi i matua influéncia entre creadors més enlla de les fronteres nacionals
i culturals.

Tenen independéncia i autonomia de gesti6 i cerquen recursos
propis.

La gesti6 de lequipament, d’acord amb els usos i codis de bones practiques en la
gestio de recursos culturals, es realitzara amb criteris d'independéncia i autono-
mia (aixi es garantira la sostenibilitat economica del projecte), amb criteris d’efi-
ciéncia econdmica, rigor i professionalitat, promovent en la mesura que es pugui la
generacio de recursos propis per al projecte.

En els casos en que laportacié municipal superi el 70% del pressupost, lAjunta-
ment tindra garantida la seva presencia en els drgans de direccid del projecte.

Criteri 10

Promouen accié comunitariai relacié de proximitat.

Les Fabriques treballen per dinamitzar, promoure i actualitzar una o diverses dis-
ciplines artistiques i, en consequéncia, fomenten la relacié dels seus programes
de creaci6 amb el conjunt de la ciutadania, aixi com el seu coneixement per part
d’aguesta. També, a la inversa, vetllen perqué la creacié contemporania es nodrei-
xi de temes, inquietuds i problemes de la societat contemporania o hi respongui.
Aixi doncs, laccié comunitaria i la proximitat son aspectes essencials de la seva
politica.

Aquests criteris fixen una tipologia d’equipament, la de Fabrica de Creacié, que
aquesta Mesura de Govern té la missié d'impulsar.

Atés que entre els criteris esmentats n'hi ha que fan referéncia explicita a la presta-
ci6 d’uns serveis que no poden ser d’aplicacié universal per al conjunt de les Fabri-
ques, bé sigui per les limitacions infrastructurals de cadascuna, bé sigui per lespe-
cificitat de cada projecte, el contracte-programa que s'estableixi per a cada Fabrica
sera el document que les delimitara en cada cas.

Establint els criteris que defineixen les condicions propies d’'una Fabrica de Creacié
també s’estableixen els criteris a partir dels quals l'Ajuntament de Barcelona dona
coheréncia, suport i finangament al programa Fabriques de Creacié de Barcelona.
D’aquesta definicio, també en sorgiran els criteris per avaluar el funcionament i
els resultats de cada cas puntual, aixi com per a la possible incorporacié de nous
projectes. El contracte-programa de cada Fabrica especificara els parametres con-
crets que avaluaran cada projecte en el marc del conjunt.
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Lobjecte d’aquesta Mesura de Govern és donar un impuls al projecte que avui
representen les Fabriques de Creacié. Per aquest motiu, el govern municipal
proposa les segiients LINIES D’ACTUACIO:

1 Convertir la xarxa de Fabriques de Creacid en uns dels eixos estratégics
del programa de suport a la creaci6 cultural de UAjuntament de Barcelona
implementant un model estable de suport i financament i assegurant-ne
la connexié amb els diferents sectors culturals de la ciutat.

2 Consolidar el paper de les Fabrigues de Creacié com a equipaments cul-
turals de la ciutat, articulades amb els sectors culturals i dotades de prou
recursos.

3 Aprovar un sistema de gestié i funcionament especific per a cada projecte,

aixi com uns objectius i un pla estratégic, mitjancant un contracte-progra-
ma que reguliel temps i les condicions d’Gs de ledifici, permeti una aposta
amitjaillarg termini i afavoreixi lavaluacioé del seu funcionament.

4 Afavorir un sistema de Fabriques de Creaci6é associades incorporant al
programa altres entitats privades amb espais propis dedicats a la creacio,
através d’un acord per a la sostenibilitat d’aquests espais.

5 Convertir la Fabra i Coats en equipament de referéncia perqué esdevingui 21
un model de renovacié i innovacié en el marc del sistema de creacio, pro- yee;r: .
ver

ducci6 i difusié de continguts culturals a la ciutat.

6 Promoure conjuntament amb els ajuntaments de larea metropolitana la
configuraci6 d’una xarxa metropolitana d’equipaments de creacié cultural.
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n LiNIA D’ACTUACIO

CONVERTIR LA XARXA DE FABRIQUES DE CREACIO EN EL
PRINCIPAL EIX ESTRATEGIC DEL PROGRAMA DE SUPORT A
LA CREACIO CULTURAL DE AJUNTAMENT DE BARCELONA
IMPLEMENTANT UN MODEL ESTABLE DE SUPORT

| FINANCAMENT | ASSEGURANT-NE LA CONNEXIO AMB
ELS MERCATS CULTURALS

D’enca de la creacid del programa Fabrigues de Creacio, cadascuna ha desenvolu-
pat la seva tasca d’acord amb les oportunitats que ha tingut i amb la disponibilitat
de recursos amb quée ha comptat, de tal manera que s’ha generat una diversitat de
realitats que no responen necessariament a un critericomu que les defineixi com a
Fabrica de Creacié. Tanmateix, les Fabriques de Creaci6 s’han de poder reconéixer
individualment dins un conjunt ordenat i coherent.

Fabriques de Creacié és un programa de vocacio publica i,com a tal, ha de disposar
dels recursos necessaris (dins el marc de les possibilitats reals) i ha de respondre
a uns criteris compartits. Cal potenciar el treball en xarxa i disposar d’'un model de
governacio que respongui al seu objectiu fundacional i les connecti amb la cadena
de valor de les arts a la nostra ciutat, al pais i a lambit internacional.

Poques ciutats del nostre entorn disposen d’'una xarxa d’equipaments publics
dedicats a donar suport a la creacié com té Barcelona. Cal desenvolupar serveis
compartits per tots els membres de la xarxa que incentivin la cooperacié i la crea-
ci6 d’un circuit entre les Fabriques. En aquest sentit es proposa desenvolupar un
canal d’'informacié que promogui oportunitats per al conjunt de la xarxa, establir
una convocatoria de projectes de residéncia compartida entre diverses Fabriques
i crear una finestra comuna on totes puguin presentar regularment els resultats
dels processos dels creadors residents. Tot plegat en paral-lel als instruments de
comunicacio, recerca de talent i posada en valor propis de cadascuna.

Aixi mateix, el creixement de la xarxa s’ha realitzat partint d’'una acci6 reactiva per
part de les administracions. Cal invertir aquesta logica per donar forca i coherén-
cia a la xarxa. Ordenar el creixement de la xarxa implica analitzar les disciplines i
els sectors culturals que encara no disposen d’aquest tipus de suport. En aquest
sentit, sembla raonable incorporar-hi el Canddrom, un equipament public dedicat
a la innovacié cultural. Aixi mateix, els programes de suport a la indUstria edito-
rial a través del creixement dels programes literaris també han de donar lloc a un
espai dedicat a donar suport als escriptors. La importancia i projeccié de les arts
de carrer, amb creadors i campanyes internacionalment reconegudes, també ha
de permetre crear un espai de creacié dedicat a aquestes arts. En darrer lloc, els
sectors vinculats al disseny i la creativitat que han generat un pol de creacié molt
destacat al voltant del Disseny Hub han de ser objecte d’atenci6 i seguiment des de
les Fabriques de Creacio.

Per acabar, la projeccié internacional de les Fabriques de Creacié a Barcelona fa
necessari comptar amb un servei reclamat per tots els equipaments. Es tracta d’'un
espai de residéncia d’artistes compartit per tota la xarxa que pugui donar lloc a
intercanvis amb espais de creacio internacionals i atraure talent a la ciutat.




MESURES

1

Crear la Comissi6 de Fabriques de Creaci6é amb la participaci6 del Consell
de Cultura, les associacions representatives de cada sector i els departa-
ments implicats de U'ICUB i, 6bviament, de les mateixes Fabriques.

Un punt de trobada estable que convoqui reunions periddiques per fer créi-
xer el programa, realitzar-ne el seguiment i connectar-lo amb el conjunt del
sector cultural de la ciutat.

Crear un fons economic comu que sigui objecte d’'una convocatdria anual
compartida per desenvolupar projectes nascuts a les Fabriques i promou-
re el seu funcionament en xarxa i la seva insercié en ambits locals i in-
ternacionals.

Promoure un programa de visibilitat de projectes per tal de presentar pe-
riodicament els productes avancats que es desenvolupin dins les Fabriques
a productors i programadors.

Fer créixer la xarxa de Fabriques de Creacié publiques i associades (priva-
des) incorporant-hi noves disciplines: noves tecnologies, audiovisuals, arts
de carrer, literatura, disseny i artesania son les que tenen caracter prioritari.

Crear un canal d’informacio i programes de gestié comuns compartits per
tota la xarxa que ofereixi informacions relatives a convocatories, serveis de
gestidé comuns, propostes d’interconnexié amb el mercat i accés a progra-
mes d’intercanvi internacional.

Crear un espai de residéncia i allotjament d’artistes a Barcelona per donar
suport al conjunt de la xarxa que afavoreixi la feina de cooperaci6 internacio-
nal que fan les Fabriques de Creacio.
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n LiNIA D’ACTUACIO

CONSOLIDAR EL PAPER DE LA FABRICA DE CREACIO COM A
EQUIPAMENT CULTURAL DE LA CIUTAT, ARTICULADA AMB ELS
SECTORS CULTURALS | DOTADA DE PROU RECURSOS

Les Fabriques de Creaci6 sén equipaments destinats a acollir creadors locals i
internacionals perqué puguin desenvolupar les seves propostes artistiques en
contacte amb altres creadors i amb plena disposicié de les infraestructures i els
recursos técnics i humans imprescindibles perqué el seu treball tingui la maxima
qualitat. Una Fabrica de Creacié ha d’esdevenir una caixa d’eines a disposicio d’'un
objectiu essencial: la recerca i lespeculacié artistica o intel-lectual. Aquests ele-
ments, sempre en diferents nivells i intensitats atesa la naturalesa diferenciada de
cadascuna, suposen espais d’assaig, centres de documentacio, emmagatzematge,
interdisciplinarietat i recursos tecnologics adequats a les potencialitats de cada
sector.

Elseu objectiu no rau Unicament en el propodsit de facilitar la tasca individual o col-
lectiva d’artistes creadors, també sén equipaments que apel-len a la transformacié
del paisatge global de cada sector de lart i la cultura aportant nous continguts,
modificant els escenaris de la seva difusio i creant nous imaginaris col-lectius en
els ambits artistic i social.

De la mateixa manera, més enlla d’assegurar el suport al procés de creacio, l'ob-
jectiu de les Fabriques de Creacié és facilitar la circulacié de les produccions que
en resulten. Interessa tant la manera de donar suport al projecte de creacié com el
que en surt. Es aixi indispensable establir mecanismes que garanteixin la seleccié
i lacompanyament del projecte i el seu posterior seguiment.

Per fer-ho possible cal que les Fabriques disposin de les infraestructures necessa-
ries i estiguin adequadament dotades de recursos humans i economics. Es indis-
pensable que aquesta aposta pels equipaments i els projectes de les Fabriques de
Creaci6 vagi acompanyada d’'un procés transparent i clar d’assignacié d’aquests
recursos, aixi com d’uns criteris d’avaluacié homologables per totes les Fabriques
de Creacio.




MESURES

1

Establir un programa de millores i manteniment per als edificis que acu-
llen les Fabriques d’acord amb les necessitats detectades entre [Ajunta-
ment i els seus promotors, amb un calendari adequat a la disponibilitat de
recursos. De manera prioritaria, completar les instal-lacions de La Escocesa,
la Nau Ivanow i la Fabra i Coats.

Incrementar els recursos, tant economics com humans, de totes les Fabri-
ques per tal de garantir un programa estable de suport a la creacio obert a
tots els sectors i als professionals de la cultura.

Fixar criteris objectius per accedir al reconeixement d’un projecte com a
Fabrica de Creaci6 i adaptar-los a la realitat de cadascuna i del sector cul-
tural de la ciutat. Aquests criteris hauran de permetre la gesti6 de futures
Fabriques de Creaci6 aixi com la renovacio de les actuals, quan escaigui.

Dotar les Fabriques de Creacié d’un programa d’accié comu i consensuat
amb totes, d’acord amb els criteris fonamentals de funcionament, que fa-
ciliti un autéentic funcionament en xarxa. De manera genérica, i en funcié
de cada contracte-programa, alguns dels elements que han de constituir
aquest programa son:

— Politica de lloguer d’'espais per a creacid, assaig i recerca artistica.
— Sistema de beques.

— Establiment de percentatges justos i transparents de cessio de ta-
quilla quan la Fabrica tingui espai d’exhibicioé i utilitzi aquest model

contractual.

— Gesti6 de serveis educatius.

— Relacions amb la comunitat.

— Suport a la internacionalitzacio.

= Prestacioé de serveis d'inserci6 en la cadena de valor de cadascun
dels sectors.

— Formacié en lambit de la gestié econdmica i administrativa, fidelit-

zaci6 de publics, captacio de recursos, etc.
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n LiNIA D’ACTUACIO

ESTABLIR UN SISTEMA DE GESTIO | FUNCIONAMENT DE CADA
FABRICA DE CREACIO A TRAVES D’UN CONTRACTE-PROGRAMA
QUE PERMETI UNA TASCA A MITJA | LLARG TERMINI |
AFAVOREIXI AVALUACIO DEL SEU FUNCIONAMENT

Actualment, en la majoria dels casos, el funcionament de les Fabrigues de Creacid
es fonamenta en la cessi6 d’un edifici municipal a un gestor privat que estableix
un conveni anual amb Ulnstitut de Cultura, i en alguns casos amb altres adminis-
tracions, per al financament del programa de funcionament i d’activitats de cada
Fabrica.

Per tal de fer créixer el programa cal establir acords plurianuals per al financa-
ment dels equipaments que assegurin una visié de mitja i llarg termini. El procés
de creacié, laposta pel risc i el talent, implica una periodicitat més amplia que un
any. Lestabliment d’'un sistema de contractes-programa amb una duracio de tres
anys permetria donar estabilitat a la tasca dels gestors, generar acords amb els
projectes estables i obtenir resultats avaluables.

La concessio de la gestid d’'una Fabrica de Creacid per part de lUInstitut de Cultura
s’ha de realitzar per mitja d’'un concurs public o a través d’'un contracte negociat
quan existeixin precedents objectius o quan la Fabrica sigui levoluci6 d’un projecte
preexistent indiscutible. La concessi6 ha de limitar-se temporalment i renovar-se
periodicament i pressuposa lacceptacié automatica dels criteris comuns que re-
gulen els seus objectius. [gualment, la concessié ha de ser avaluada segons els ob-
jectius que persegueix el programa i que hauran de definir-se en cada cas a partir
d’un contracte-programa concret.

De la mateixa manera, les Fabriques han de ser avaluades a un doble nivell. En
primer lloc, respecte dels resultats quantitatius i qualitatius de la seva tasca en
referéncia als projectes acollits o impulsats: gestié adequada dels recursos, trans-
paréncia, obertura als creadors, etc.; i en segon lloc, respecte del seu impacte en el
sector de referéncia: influéncia dels artistes residents en la seva cadena de valor,
presentacié de projectes en circuits locals o internacionals, etc.

En el context de cada contracte-programa, 'Institut de Cultura acordara una apor-
tacio economica que garanteixi el finangcament del programa de funcionament com
a Fabrica de Creaci6 (manteniment, neteja, seguretat i subministraments), aixi com
lexisténcia d’un equip huma basic. Les despeses de personal afectades per aquest
criteri hauran de ser publiques i estar referenciades a un conveni laboral concret
per evitar qualsevol mena de precarietat laboral. A més, 'Institut de Cultura apor-
tara un pressupost variable per al programa d’activitats de la Fabrica de Creacid
que haura de concretar-se en cada cas segons els objectius acordats i les disponi-
bilitats econdomiques existents.

Per acabar, per tal de garantir la sostenibilitat de les Fabriques, lAjuntament de
Barcelona cercara acords amb les altres administracions culturals per tal de pro-
moure el financament conjunt del programa d’acord amb els criteris que estableix
aquesta Mesura de Govern.




MESURES

1 Establir contractes-programa plurianuals amb els gestors de cada espai
que inclouran dos apartats:

1.1 Una aportacié fixa per fer front a les despeses basiques de gestid
energetica, neteja, seguretat i personal d’atencié als creadors.

1.2 Una aportacié variable per a desenvolupar el programa d’activitats i
serveis que sestablira en funcié del contracte-programa particular
que sacordi en cada cas. Aquesta aportacié haura de complemen-
tar-se amb recursos propis provinents de la gestié de cada Fabrica.

2 D’acord amb la xarxa de Fabriques de Creacio, fixar un sistema d’indica-
dors quantitatius i qualitatius que permeti que la concessio sigui avalua-
da objectivament segons els objectius que persegueix el programa i els que
deriven de cada contracte-programa corresponent. Aquest sistema d’indi-
cadors també ha de contemplar elements de gestio de lequipament, eficien-
ciaenlapromociéigestio dels processos creatiusilarelacido amb els sectors
culturalsi artistics de referéncia, a més de limpacte que hi tenen.

3 Fixar en cada cas la duraci6 de l'acord, els criteris de renovacié i els com-
promisos especifics que permeten articular la particularitat de cada pro-
jecte amb les dinamiques propies d’una xarxa.

4 Promoure la participaci6 de la Generalitat de Catalunyai de la resta d’ad-
ministracions en el programa de la xarxa de Fabriques de Creaci6 de Bar-
celona d’acord amb els objectius definits en aquesta Mesura de Governien
funci6 de la disponibilitat de recursos de cadascuna.
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LiNIA D’ACTUACIO

AFAVORIR UN SISTEMA DE FABRIQUES DE CREACIO
ASSOCIADES INCORPORANT AL PROGRAMA ALTRES ENTITATS
PRIVADES AMB ESPAIS PROPIS DEDICATS A LA CREACIO A
TRAVES D’UN ACORD PER AL FINANCAMENT D’AQUESTS
ESPAIS

Es evident que més enlla de la xarxa de Fabriques de Creaci, a Barcelona hi ha pro-
jectes privats que també compleixen les funcions de suport a la creaci6. Es tracta
de projectes que ofereixen espais i eines per assajar, tallers de creacié, programes
de recerca, assessorament, etc. Molts tenen un fort arrelament a la ciutat i una
indiscutible projeccié en els sectors culturals de Barcelona. Projectes de suport a
la creacidé en musica com el que realitza Taller de MUsics, espais i tallers d’artistes
com Piramidén, espais d’assaig per a arts escéniques com els que ofereixen Eodlia
0 nunArt, espais d’experimentacié com el que representa El Niu o programes de
creacio literaria com els que promou lAteneu Barcelonés sén alguns exemples de
projectes privats de suport a la creaci6 avui existents.

Ens trobem, per tant, davant d’un repte d’'una especial complexitat: aprofitar els re-
cursos que la ciutat posa a disposicié del fet creatiu amb criteris i caracteristiques
similars als que ofereix el programa public de Fabriques de Creacio i generar alhora
dos models diferenciats, perdé complementaris, de suport a la creacié.

Per aixd ens proposem crear la figura de l'espai de creacid associat al programa
Fabriques de Creacié. LICUB signara convenis triennals amb projectes privats que
tinguin caracteristiques similars a les indicades. Els promotors d’aquests projectes
privats es comprometran a sotmetre’s als requeriments que se'n derivin. La pro-
gressiva incorporacié de projectes privats al programa Fabriques de Creacio es re-
alitzara a partir d’'un rigorés protocol que analitzara les caracteristiques de cada
projecte i la seva adequacioé als objectius i criteris de funcionament que estableix
aquesta Mesura de Govern. El Consell d’Administracio de [ICUB haura d’aprovar la
seva incorporacié al programa i haura de disposar d’un informe favorable del Con-
sell de Cultura de Barcelona.




MESURES

1

Crear la figura de l'espai de creaci6 associat i ampliar la xarxa als espais
privats i associatius de la ciutat que compleixin objectius similars, de ma-
nera especial en aquells ambits artistics i culturals en que no hi hagi oferta
publica.

Definir de manera precisa els requisits necessaris per aspirar a formar
part de la xarxa de Fabriques de Creacié. En aquest sentit, es tindra en
compte lexisténcia d’una trajectoria consolidada en la gestid dels processos
creatius, la seva externalitzacio, el caracter referencial en un ambit de cultu-
rai,de manera especifica, la manifesta inexisténcia d’afany de lucre.

Establir acords plurianuals amb aquests espais basats en contractes-pro-
grama similars als de les Fabriques de Creacid que el Consell d’Administra-
ci6 de U'ICUB haura d’aprovar préviament.
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H LiNIA D’ACTUACIO

CONVERTIR LA FABRA | COATS EN EQUIPAMENT DE
REFERENCIA PERQUE ESDEVINGUI UN MODEL DE RENOVACIO

| INNOVACIO EN EL MARC DEL SISTEMA DE CREACIO,
PRODUCCIO | DIFUSIO DE CONTINGUTS CULTURALS A LA CIUTAT

Per la seva singularitat com a Unica Fabrica de Creaci6 gestionada directament per
Institut de Cultura, la Fabra i Coats actua com a equipament referencial del pro-
grama i exemplifica els objectius globals del conjunt de les Fabriques. Per aquestes
raons, la Fabra i Coats ha de ser objecte d’'un tractament singular i el seu programa
ha de plantejar imaginaris globals respecte de la creacio, la recerca i limpuls de
nous projectes artistics, intel-lectuals i,en darrera instancia, tecnologics. Per raons
Obvies, també és lespai pUblic des del qual cal treballar amb voluntat exemplifica-
dora la funcié comunitaria de les politiques culturals.

El projecte de rehabilitacio de ledifici de la Fabra i Coats encara no esta complet i
la Fabrica conviu amb el Centre d’Art Contemporani. Per poder desenvolupar com-
pletament el projecte cal completar la rehabilitacié de ledifici i articular el funcio-
nament dels dos programes, la Fabrica de Creaci6 i el Centre d’Art, que actualment
hi conviuen.

La Fabra i Coats, per la seva caracteristica de capcalera de la xarxa, ha de poder
gestionar i coordinar recursos adrecats al treball en xarxa de totes les Fabriques i
els espais associats.

Eldesenvolupament concret del projecte de la Fabra i Coats ha de ser objecte d'una
proposta especifica independent d’aquesta mesura.

Tot i aixi, els objectius basics de la Fabra i Coats poden predefinir-se clarament en
funcié dels criteris generals que s’expliciten en aquesta mesura:

a. Reforcar el seu caracter d’espai per a la innovaci6 i experimentacié dels
llenguatges artistics desenvolupant accions renovadores, acompanyant els
processos de creacid i produccié i actuant com a catalitzador de mostres,
festivals i altres accions de divulgaci6 artistica i cultural.

b. Abordar el projecte des de la transversalitat de les practiques artistiques,
totintensificant el treball en alguns ambits de la creacié: la mUsica (a través
dela creaci6 del programa Music Hub) o les arts visuals en la seva concepci6
més amplia en estreta connexié amb el Centre d’Art.

c. Coordinar adequadament la gesti6 de la Fabrica i el Centre d’Art per tal
d’aprofitar recursos comuns i interactuar amb els projectes acollits a la Fa-
brica o que s’hi han generat.

d. Investigarigenerarreferéncies que vinculin el mén de la cultura als proces-
sos educatius i comunitaris.

e. Aportar solucions complementaries a la manca d’espai i d’infraestructures
de la resta de Fabriques.

f. Treballar especificament programes de proximitat i vinculacié amb el barri
i estendre la seva practica al conjunt de les Fabriques.

g. Reordenar el programa d’activitats pabliques que donen lloc a festivals, fi-
res i altres accions de difusio6 cultural i artistica.




Lelaboracio d’aquest projecte especific haura de contemplar igualment una arqui-
tectura propia per a la governacié de l'equipament, un pla de recursos i un model
particular d’avaluacio, atesa la importancia estratégica de lespai i les seves dimen-
sions fisiques.

MESURES

1

Desenvolupar el projecte especific de la Fabra i Coats en el context del
programa de Fabriques de Creacié. Tant pel que fa al programa artistic i de
continguts, com pel que fa al programa funcional i la seva governaci6 i a la
rehabilitacié final de lUedifici que se’n deriva.

Promoure la confluéncia entre la Fabrica de Creaci6 i el Centre d’Exposi-
cions - Centre d’Art Contemporani generant un projecte que respecti les
seves especificitats i singularitats, perd que alhora contempli la gestié con-
junta, eficient i sostenible dels dos equipaments.

Desenvolupar el programa BCN Music Hub perqué esdevingui un espai de
referéncia per a la comunitat musical desplegant programes de residencia,
un laboratori de creacié i recerca, i lacompanyament i la difusié del fet mu-
sical a tota la ciutat.

Desenvolupar la connexié entre la practica artistica i 'educacid. Explorar
diferents metodologies de treball a través de les quals es generin escenaris
de dialeg i d’encontre entre les practiques artistiques i els escolars, els do-
cents, les families, els joves i la gent gran.

Impulsar Pexperimentacioé i la innovacié a través de la generaci6 de si-
nergies entre el sector privat, ladministracié pUblica, el sector académic i
cientific i la ciutadania, creant nous referents en lambit de les practiques
culturals.

Fomentar el vincle de la Fabra i Coats amb el seu entorn de proximitat
posant en valor ledifici i la seva memoria, creant nous serveis i propostes
adrecades al barri, perd també fomentant xarxes i comunitats d’usuaris a
través dels projectes que actualment acull lequipament.
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Creadors i artistes
treballen a través
d’una xarxa
metropolitana de
centres i espais de
creaci6 i configuren
un circuit informal
de centres que
cooperen per
atraure talent
iacompanyar

el creador

Cal fer emergir
els espais que

els ajuntaments
metropolitans
destinen a usos
similars per

crear una xarxa
metropolitana de
centres de creacid
cultural

n LiNIA D’ACTUACIO

PROMOURE LA CREACIO D’'UNA XARXA METROPOLITANA
DE FABRIQUES DE CREACIO

Els limits administratius del municipi de Barcelona no sén Utils per acotar la cir-
culacié d’artistes i creadors, ni serveixen per explicar adequadament el sistema de
produccid, distribucié i difusié de continguts. En la majoria dels casos, creadors i
artistes treballen a través d’una xarxa metropolitana de centres i espais de creacio
i configuren un circuit informal de centres que cooperen per atraure talent i acom-
panyar el creador.

La dimensié metropolitana permet vertebrar una xarxa molt potent de tallers d’ar-
tistes, sales d’assaig en arts esceniques, laboratoris d’'innovacio i circuits de difu-
si6 sobre la qual s'articula lauténtica dimensié cultural de la Barcelona real. Limi-
tar la xarxa de Fabriques de Creaci6 a aquelles ubicades a Barcelona implica reduir
el nostre potencial creatiu i d’aix0 es dedueix la conveniencia d’'ampliar el model de
les Fabriques de Creaci6 a la realitat metropolitana.

Calfer emergir els espais que els ajuntaments metropolitans destinen a usos simi-
lars per crear una xarxa metropolitana de centres de creaci6 cultural amb lobjec-
tiu de coordinar i multiplicar els serveis que s'ofereixen als creadors en el context
d’una realitat territorial homogénia. Amb aquesta mesura proposem incentivar la
consolidaci6 dels espais existents, impulsar-ne la creacié de nous i coordinar les
accions conjuntes per donar resposta a les demandes provinents de sectors desa-
tesos.

La dimensié metropolitana del programa Fabriques de Creacié haura de facilitar
laccés al financament supramunicipal, tant en lambit local (Diputacié de Barcelo-
na i Area Metropolitana), com en leuropeu (fons Europa Creativa).

A mitjaillarg termini, una xarxa metropolitana de Fabriques de Creaci6 suposaria
redimensionar territorialment moltes de les accions que es proposen en aquesta
mesura i aixd implicaria una millora objectiva en la recerca d’'una major densitat
cultural per donar sortida a les propostes dels creadors locals.




MESURES

1

Crear un espai de coordinaci6 i informacié d’abast metropolita per tal de
detectar necessitats, promoure la mobilitat d’artistes entre equipaments
que comparteixin objectius i caracteristiques similars, dinamitzar la circula-
cio dels artistes en els espais de difusi6 i fomentar la projeccié internacional
del conjunt del sistema.

Establir una estratégia compartida amb els diversos ajuntaments metro-
politans per captar recursos externs posant en valor el caracter d’infra-
estructura de capitalitat cultural que té el sistema de Fabriques de Crea-
ci6 i preveient les inversions necessaries per posar al dia els equipaments
d’abast metropolita. Es proposa, al respecte, convidar la Diputaci6 de Barce-
lona, la Generalitat de Catalunya i lArea Metropolitana de Barcelona a incor-
porar-se a aquest objectiu.

Desenvolupar projectes concrets de divulgacié conjunta dels continguts
sorgits de les Fabriques i els espais de creaci6 a través dels equipaments
publics i privats de difusio6 cultural.
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La posada en marxa d’aquesta Mesura de Govern comporta iniciar de manera im-
mediata el seu desenvolupament. A aquest efecte les Fabriques de Creacio, conjun-
tament amb [ICUB, iniciaran un procés de dialeg individual i col-lectiu que permeti
concretar tots aquells aspectes operatius que facilitin més el seu progrés i la seva
consolidacié i de manera especifica:

1 El quadre d’indicadors qualitatius i quantitatius que permetin avaluar-ne
el funcionament.

2 Els potencials acords amb altres administracions.

3 Les necessitats infraestructurals de cadascunai el pla de viabilitat de les
inversions.

4 Els contractes-programa de cada Fabrica.

ﬂ de govern
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El manteniment i funcionament del programa Fabriques de Creacié representa una
despesa anual de 2.099.950 EUR (pressupost 2017). S’estima que la posada en fun-
cionament de les diverses mesures detallades en aquest document representa un
increment d’'un mili6 d’euros en el pressupost anual que lAjuntament de Barcelona
destina a aquest programa.

D’acord amb les previsions dels equips tecnics i de gestio, la distribucio d’aquest
fons suplementari per al programa Fabriques de Creaci6 es distribueix de la manera
seguent:

Aportacid suplementaria a les Fabriques de Creacié a partir de  500.000 EUR
laprovacié dels nous contractes-programa.

Creaci6 d’'un fons de suport per a projectes d’activitats propis  150.000 EUR
de les Fabriques de Creaci6 a partir de la convocatoria anual de
projectes.

Posada en marxa de nous programes comuns (connexio, arxiu,  100.000 EUR
visibilitat) de la xarxa de Fabriques de Creacio.

Concertacié amb espais de creaci6 privats per incorporar-se com  250.000 EUR
a Fabriques de Creaci6 associades.
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Annex

INDICADORS FABRIQUES
DE CREACIO

(any 2016)

300 PROJECTES EN RESIDENCIA

ol ol ol ol ol ol ol ol ol

Projectes En Residéencia a les 10 fabriques existents: uns 300

600 PROJECTES EN CESSIO D’ESPAIS

dddddddddd

Més de 600 projectes en cessié d’espais a les 10 fabriques

50 PROJECTES INTERNACIONALS
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(3 Sy t0
160 ACTIVITATS PER A GAIREBE 400 ACTIVITATS
DE FORMACIO 3.000 ALUMNES ~ DEDIFUSIO

per a professionals
ales fabriques




INDICADORS DE GESTIO DEL
PROGRAMA FABRIQUES DE CREACIO
AJUNTAMENT DE BARCELONA

23,5 M€ ACONDICIONAR LES FABRIQUES

En el periode 2007-2017 lajuntament de barcelona ha realitzat

9 una inversio aproximada de 23,5 m€ per acondicionar els
=+ diversos espais de les fabriques

24-000 M2 EQUIPAMENTS DE CREACIO

Actualment la ciutat disposa de 30.000 m?

!!} com a equipaments de fabriques de creacid
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2-099-950 € PROGRAMA FABRIQUES DE CREACIO

La previsio per alany 2017 és realitzar una aportacié de
3 2.099.950 € per financar el programa fabriques de creacio
C
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