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Marco teórico

Este marco teórico y metodológico tiene la finalidad de acompañar y contextualizar el pro-
yecto. Para elaborarlo, nos hemos servido de los diferentes documentos creados en los 
últimos años para definir la acción comunitaria en la ciudad de Barcelona1. 

La razón para realizar acción comunitaria desde la política pública la encontramos en el he-
cho de que la desigualdad, la exclusión y el aislamiento social son situaciones y dinámicas 
que condicionan la vida de muchas personas y familias en nuestra ciudad, a pesar de las 
políticas públicas dirigidas a paliarlas, y por eso es necesario seguir activando respuestas. 

Los problemas que causan estas situaciones son estructurales, sociales y complejos, y por 
ello requieren un tipo de respuestas que puedan incidir en diferentes niveles. Y es desde la 
acción comunitaria que pueden articularse las intervenciones que pueden hacerles frente. 

La capacidad para incidir en estos factores, tal y como señala el Plan municipal d’ Acció 
Comunitària, depende tanto del gobierno como de la sociedad. Ambos tienen que en-
frentarse a problemas complejos que precisan abordajes compartidos, por eso la acción 
comunitaria también debe apuntar hacia la construcción de esta relación con la mirada 
puesta en la posibilidad de generar escenarios de negociación, consenso y coproducción 
de respuestas compartidas. 

La primera aproximación puede ser: “un proyecto colectivo, construido colectivamente”, 
ya que es propio de la acción comunitaria, y no de otras metodologías o intervenciones, 
el hecho de lo común en la esencia de la respuesta. La acción comunitaria articula aquello 
que solas no podemos hacer. 

Otro elemento clave es la idea de proceso, dado que la metodología de la acción comuni-
taria es esencialmente una estrategia relacional: una manera de hacer para relacionarse y 
promover un tipo de relaciones, con y entre los demás. El objetivo es crear un entramado de 
relaciones de cooperación entre los agentes de un territorio para incidir sobre su realidad.

1 Ayuntamiento de Barcelona (2017). Marco de intervención comunitaria en los centros de Servicios Sociales de Barcelona. Ayuntamiento de Barcelona, 
2016. Instituto Municipal de Servicios Sociales. 
Ayuntamiento de Barcelona (2018). Plan municipal de acción comunitaria 2018-2022. Área de Derechos de Ciudadanía, Cultura, Participación y Trans-
parencia. 
Ayuntamiento de Barcelona (2015). Guía operativa de evaluación de la acción comunitaria. Edición: Ayuntamiento de Barcelona. Área de Calidad de 
Vida, Igualdad y Deportes.
AYUNTAMIENTO DE BARCELONA (2009). Guía operativa de acción comunitaria. Acción Social y Ciudadanía. Ayuntamiento de Barcelona.

1 En este proceso se reconoce la existencia de “problemas sociales” que solo pueden tener 
respuestas colectivas, que no se pueden trabajar individualmente o caso por caso, y se 
realiza un esfuerzo por articular sujetos colectivos que se conviertan en proactivos en la 
construcción y la búsqueda de soluciones o respuestas a sus necesidades.

Los proyectos de acción comunitaria deben tener una triple intencionalidad transformadora:

• El fortalecimiento de la comunidad. Fortaleciendo la ciudadanía organizada y sobre 
todo la no organizada, dado que los problemas que nos afectan son colectivos y se 
debe ir contra la ideología de la individualización que culpabiliza a las personas que 
más sufren la desigualdad y la precarización de su vida y, además, las responsabiliza 
de tener que buscar respuestas individualmente.

• La mejora de las condiciones de vida (dando respuesta a necesidades) como elemento 
motivador y finalista. Este hecho puede implicar cambios estructurales, transforma-
ciones que crean nuevos recursos o servicios, o reorganizar los actuales, y no por ello 
se debe dejar de fortalecer la sociedad.

• La inclusión social como intención de incorporar la diversidad de miembros de una 
comunidad y sus diferencias, capacidades y necesidades, evitando dejar fuera a las 
personas en situaciones más vulnerables.

Los proyectos comunitarios tendrán que incluir, en diferentes grados, los siguientes elementos:

• La participación social de los vecinos y vecinas como activo de la comunidad en todas 
las fases del proyecto o proceso.

• La definición de objetivos de autoorganización/empoderamiento colectivo de la po-
blación afectada.

• Los mecanismos y metodologías para la igualdad de oportunidades de las personas 
en situación más vulnerable en el proceso de participación.

• Las relaciones de cooperación entre actores del territorio hacia abordajes colectivos.

• La articulación e incidencia en la comunidad.

Y si, concretamente, hablamos en clave de economías comunitarias, nos referiremos a las 
prácticas económicas que provienen de las prácticas de intercambio, prácticas econó-
micas feministas, prácticas comunitarias, autogestionadas, o colectivos de ayuda mutua, 
básicamente.

Siguiendo los marcos conceptuales municipales de la acción comunitaria, cuando asocia-
mos la idea de comunidad a la de barrio, estamos pensando en: 

• Un conjunto de agentes que comparten un espacio territorial de referencia, ya sea 
porque residen en este o porque desarrollan su actividad social o profesional: profesio-
nales de los servicios públicos y las instituciones, vecinos y vecinas organizados o no 
en entidades, y agentes que pueden desarrollar su actividad económica en el territorio. 

• Con unas relaciones de interdependencia de diferente grado entre estos, por el hecho 
de compartir este espacio físico, lo que no implica que exista consenso, vínculo o 
valores compartidos. 
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Justificación del proyecto

El Servicio de Acción Comunitaria (en adelante, SAC) establece como uno de sus objetivos 
prioritarios ser facilitador y promotor de los proyectos comunitarios surgidos en la ciudad 
de Barcelona. Este objetivo no es nuevo y toma mayor relevancia a partir de la implementa-
ción del Proyecto de casales comunitarios dentro del Plan de choque del Ayuntamiento de 
Barcelona para dar respuesta a las necesidades surgidas de la pandemia de la COVID-19.

El SAC evoluciona hacia una reestructuración de su equipo y de sus funciones, para tra-
bajar conjuntamente y más de la mano de las organizaciones de los distritos, en lo que 
conocemos como modelo de territorialización, iniciado en marzo del 2021.

Este modelo de territorialización, creado junto con los distritos, permite la presencia estable 
del equipo del SAC con el fin de facilitar la construcción de nuevos proyectos comunitarios, 
y al mismo tiempo dar continuidad, promover y reforzar los espacios relacionales comuni-
tarios y las acciones que ya existen.

Durante estos dos últimos años de trabajo estable y presencial en los barrios, se pone de 
manifiesto la importancia de la intervención del equipo del SAC desde la proximidad y la 
transversalidad con el resto de los actores que inciden en el territorio.

En la nueva organización se conocen con mayor agilidad y precisión los grupos, colectivos 
y espacios de encuentro, y también sus intereses y necesidades desde una escucha más 
activa y próxima.

Es clave la configuración de toda la red de equipamientos de proximidad municipales, y, en 
especial, la de los casales de barrio, poniendo énfasis en la intención acogedora, proactiva 
e impulsora de estos grupos y espacios comunitarios. El modelo de casales comunitarios 
promovido por el SAC claramente refuerza esta intención.

La convocatoria de subvenciones propias del SAC, los planes y procesos comunitarios, 
las subvenciones plurianuales y las ordinarias nos permiten conocer de primera mano el 
desarrollo de los proyectos de las entidades y su impacto en el fortalecimiento de estas 
iniciativas comunitarias.

Los programas estratégicos del SAC, como el “Comunitàriament”, juntamente con el IMSS; 
los espacios comunitarios de referencia (ECOR), o las ediciones celebradas de las Energías 
Comunitarias también confluyen en este mayor conocimiento de lo que ocurre en el territo-
rio y nos acercan a sus necesidades.

2 Si estos ejes articulan la estrategia de despliegue del SAC en la ciudad, al mismo tiempo 
nos conectan al gran número de grupos y espacios de encuentro en los barrios que surgen 
en torno a la costura como interés principal. 

En los programas y proyectos desarrollados en los barrios, sobre todo los establecidos desde 
los equipamientos, los agentes comunitarios trabajan desde la costura procesos de fortaleci-
miento y cohesión entre las vecinas, organizadas y reconocidas desde su implicación activa.

Estos proyectos y acciones inciden positivamente en ciertos momentos del ciclo vital, 
como el establecimiento en un barrio como persona recién llegada, en procesos migra-
torios, en situaciones de empeoramiento de la salud o situaciones de pérdida o de luto, 
por ejemplo, o en otras situaciones vulnerables, que pueden ser causa de aislamiento o 
de soledad no deseada.

Es la voluntad del SAC apoyar este tipo de iniciativas comunitarias y vecinales; algunas ya 
existen desde hace unos años, y otras han ido surgiendo durante y después de la pandemia.

Este apoyo se traduce en la voluntad de dedicar recursos, económicos y técnicos, para 
poder desarrollar el proyecto que se explica a continuación.
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Antecedentes y 
experiencias precursoras

Desde nuestra organización del SAC ya se había trabajado enfocando y dando visibilidad a 
los espacios y grupos de costura de la ciudad, iniciándose la primera prospección en 2018.

En el marco del proyecto de las Energías Comunitarias del Servicio de Acción Comunitaria, 
se organizaron dos encuentros de los diferentes espacios de costura en Barcelona:

En la Verneda, en junio del 2018. Se abre un espacio de intercambio de proyectos de muje-
res para favorecer el conocimiento mutuo, el intercambio de experiencias y aprendizajes y 
la creación de una red de apoyo entre estos. Se destinó un espacio de muestra y venta de 
los trabajos realizados por los grupos.

En este primer encuentro, participaron 14 grupos de costura, con la implicación activa de 
unas 100 mujeres que formaban parte de dichos grupos.

En la Trinitat Vella, en marzo del 2019, se vuelve a abrir el espacio de intercambio de ex-
periencias, de modo que se amplía el número de mujeres que se unen y se refuerzan los 
vínculos de la red que se crea. En este encuentro empezamos a explorar las necesidades 

3 compartidas de los grupos y qué puede aportar trabajar en red.  También se organizó un des-
file de moda con los diseños que habían confeccionado los grupos, en la plaza de la Trinitat.

En este segundo encuentro participaron 14 grupos de costura y 115 mujeres aproximadamente.

El mes de diciembre del 2019 se organizó otro desfile en el marco de la Feria de economía 
social y solidaria, en la que participaron 9 grupos de costura.

En el proceso de las intervenciones comunitarias llevadas a cabo en diferentes barrios de 
la ciudad, el personal técnico del SAC del Ayuntamiento de Barcelona, referente de los 
diferentes territorios de la ciudad, hemos contactado con los grupos y también con mujeres 
que cosen y que no estaban organizadas, pero que tenían ganas de crear vínculos con otras 
mujeres. De estos encuentros se pone de manifiesto que la costura es una herramienta con 
un alto potencial de cohesión, de fortalecimiento y de transformación.

En este conocimiento de los grupos en los barrios, detectamos grupos de mujeres con 
intereses variados:

•  Mujeres en situaciones con diferentes vulnerabilidades, que encuentran en el grupo 
un espacio de cuidados seguro y donde se sienten acogidas y reconocidas

•  Mujeres que están interesadas en aprender a coser de forma colectiva, que buscan 
una formación a medida y que no desean profesionalizarse, inicialmente
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•  Mujeres con conocimientos de costura, o que se habían dedicado a ello profesional-
mente, y que buscan espacios de encuentro donde poder recibir apoyo para poder 
recuperar el oficio, junto con otras mujeres, y ganarse la vida en condiciones dignas

En 2019, fruto del trabajo de acompañamiento de estos grupos y de la consolidación de los 
vínculos entre las mujeres, pero sobre todo por las ganas de seguir trabajando juntas y al 
pensar en un proyecto colectivo, se constituye la Xarxa de Dones Cosidores

Desde el SAC optamos por reforzar las acciones y los proyectos surgidos de la organiza-
ción de las mujeres en los barrios a partir de la costura.

Se les presta apoyo a través de diferentes acciones:

• En 2019 se hace un viaje a Marruecos con componentes de los grupos que forman la 
Xarxa de Dones Cosidores.

• En 2022 se organiza un viaje a Madrid, con componentes de los grupos de la Xarxa de 
Dones Cosidores y personal técnico referente de los equipamientos donde se reúnen 
estos grupos, además de profesionales de los servicios sociales y del SAC que ya 
trabajan en proyectos comunitarios relacionados con la costura comunitaria.

En estos viajes se han promovido conocimientos y aprendizajes de los diferentes proyectos 
comunitarios de costura y hemos visitado equipamientos públicos con proyectos con un 
alto impacto comunitario y que son un centro de referencia vecinal.

En concreto, se han extraído aprendizajes sobre metodologías muy evolucionadas, para 
dignificar la ocupación de las mujeres y trabajar procesos de empoderamiento individual y 
colectivo, con acompañamientos técnicos a los ritmos y necesidades de cada mujer. Tam-
bién se han conocido nuevas vías de oportunidad de negocio, como por ejemplo centros 
de cotrabajo textil.  

Estos aprendizajes han reactivado propuestas de continuidad para fortalecer los proyec-
tos de costura en Barcelona, reforzar las conexiones para colaboraciones futuras, crear 
espacios de construcción colectiva y repensar acciones innovadoras en torno al empren-
dimiento colectivo, a la vez que se han conocido modelos de producción respetuosos con 
los derechos de las personas y con la sostenibilidad medioambiental. 

En el conocimiento y la investigación de estos proyectos fuera de nuestra ciudad, se con-
firma la eficacia de los recursos destinados a las acciones implantadas en los barrios y 
la potencialidad que tiene la costura como herramienta transformadora y catalizadora de 
apoyo entre las mujeres. 

• Dotación de material a algunos grupos de costura vinculados a equipamientos, con el 
fin de reforzar la cohesión y dar respuesta a necesidades concretas.

• Colaboración y apoyo en la implementación de dos acciones formativas del Pla de 
Barris en casales de barrio y centros cívicos: una dinamizadora de espacios de costura 
y otra de patronaje.

• Facilitación y promoción de vínculos y trabajo en red de los diferentes grupos de 
costura, por parte del personal técnico de diferentes equipamientos, del SAC y de 
centros de servicios sociales. 

Objetivo

Este proyecto tiene el objetivo general de impulsar y apoyar a los grupos de costura de 
la ciudad, ayudar a generar nuevas oportunidades sociales y laborales para las mujeres, 
y a construir y enlazar espacios donde se trabaja desde el empoderamiento, para incidir 
especialmente en las situaciones y trayectorias más vulnerables.

Hablamos de apoyo en sentido amplio, y, en concreto, hablamos de espacios de sororidad 
entre las mujeres, de visibilización de diversidades, de espacios interculturales, de toma 
de decisiones colectivas, donde las mujeres tienen su voz y donde la mirada de género 
prevalece y respeta los ritmos y procesos de cada grupo

Los objetivos específicos que se persiguen son los siguientes:

• Conocer con detalle los grupos de costura que funcionan actualmente en los barrios, 
ya que hay mucha diversidad en su composición, origen y evolución en el tiempo.

• Apoyar a los grupos de costura más allá de la acogida, aprovechando la red de 
equipamientos de proximidad y generando procesos comunicativos y de relación 
bidireccional. Habrá que ayudar a identificar necesidades compartidas dentro y fuera 
del equipamiento en el entorno más próximo, con el vecindario, y construir juntas un 
catálogo de oportunidades y respuestas colectivas a partir de la costura. 

• Con el fin de tener más elementos de diagnóstico, seguir haciendo un mapeo para 
actualizar los datos y recoger más necesidades, así como establecer conexiones entre 
los grupos de costura en la ciudad de Barcelona.

• Conectar los grupos y los espacios de costura con los actores comunitarios del 
territorio que puedan fortalecer su actividad y desarrollar los objetivos marcados: 
entidades, equipamientos, servicios y ciudadanía organizada y no organizada desde 
la intencionalidad comunitaria.

• Reforzar la visión estratégica que presenta a los grupos y espacios de costura como un 
activo comunitario en la ciudad, y establecer relaciones colaborativas con proyectos y 
programas de los servicios de la política social comunitaria: servicios sociales, salud 
y educación.

• Dar continuidad a la convocatoria de espacios y eventos de encuentro construidos con 
todos los grupos de mujeres costureras de la ciudad, con el fin de seguir generando 
apoyo e intercambio de experiencias y conocimientos colectivos.

• Abrir canales de diálogo constructivo y propulsor de propuestas concretas con las 
áreas municipales para ayudar a vincular sus acciones al territorio y compartir recursos.

4
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Metodología

5.1. CÓMO LO HAREMOS
La metodologia comunitària és una estratègia relacional; no totes les maneres de fer La me-
todología comunitaria es una estrategia relacional; no todas las maneras de hacer condu-
cen a un mismo tipo de relaciones con los demás. Tendremos que explorar cuáles son las 
maneras de hacer que nos aportan escenarios de facilitación, cooperación, coproducción y 
fortalecimiento, y huir de relaciones de subordinación, dependencia o clientelismo.

La cuestión clave para definir una metodología comunitaria es doble: qué tipo de relaciones 
queremos promover y cuál tiene que ser la forma de relacionarnos desde el SAC con la 
ciudadanía.

Para fomentar relaciones que fortalecen la comunidad deberemos incorporar varios ele-
mentos, como por ejemplo:

• Fomentar estilos de liderazgo facilitador

• Reconocer en el otro su capacidad de aportar, no ser sujetos pasivos. La metodología 
comunitaria tiene que permitir dar, ofrecer y ser protagonista

• Situar a las personas en el centro de la acción comunitaria, para ello se deben respetar 
ritmos, capacidades, motivaciones y la decisión de limitar el nivel de implicación de 
cada uno

• Relacionarnos para generar proyectos compartidos, incorporando los aspectos 
emocionales

• Tener un papel facilitador para construir autonomía y confianza, no ser un obstáculo 
de los procesos y las prácticas que pretendemos promover

• Sumar con los demás, pactar objetivos, ir en la misma dirección, considerando la 
mediación como un elemento fundamental

• Suscitar nuevas rutinas, fomentar cambios en lo que hacemos cuando queremos 
construir nuevas propuestas

• Dotarnos de un lenguaje común entre personal técnico, profesionales y ciudadanía, 
que tiene que ser fruto de las propias prácticas y debemos construirlo conjuntamente

5 Desde el SAC pensamos en diferentes ejes que pueden fortalecerse para reforzar las ac-
ciones y los grupos de costura en Barcelona, bajo el paraguas de proyectos de costura 
comunitaria:

• Apoyo con material y estructura para obtener recursos y ayudar a los grupos para que 
puedan funcionar de forma sostenible

• Soporte técnico en el acompañamiento de estos grupos. Es necesario ajustar mucho la 
respuesta a las necesidades del grupo, ya que este perfil debe adaptarse sumamente 
al ritmo y a las expectativas de los grupos. Este acompañamiento puede ser con un 
rol dinamizador o de perfil más profesionalizado en el sector textil

• Formaciones a medida, desde el nivel más inicial, con nociones básicas de costura, 
hasta los niveles que capaciten en el terreno profesional para emprender procesos 
de autoempleo

• Fomento de las interconexiones con otros proyectos y experiencias inspiradoras en 
la ciudad y en otros territorios

• Detección, apoyo y acompañamiento en procesos individuales a las mujeres que 
quieran profesionalizarse en el sector de la costura, posibilitando itinerarios formativos, 
con prácticas laborales en organizaciones y en el sector ocupacional del textil

5.2. CON QUIÉN LO HAREMOS
Estas acciones deben realizarse de la mano de otros departamentos y organismos munici-
pales que ya disponen, en su catálogo de servicios, de los recursos y las herramientas que 
contribuirán a fortalecer el proyecto desde sus especificidades.

Pensamos en agentes clave como:

• Barcelona Activa, proponiendo acciones formativas, en el apoyo a los proyectos de 
microemprendimiento y de otras actividades y formaciones que se lleven a cabo en 
los barrios, desde la proximidad. Habrá que trabajar coordinadamente para conocer 
las convocatorias y recursos que se ofrecen desde el ámbito de la economía social y 
solidaria, para hacerlos accesibles a las mujeres que quieran acogerse a estos en el 
mundo del textil, como el proyecto estratégico “RevESStim el textil”

• Direcció de Serveis de Feminismes i LGTBI,  compartir recursos y reforzar la capaci-
dad de acción desplegada en los territorios desde los grupos de costura, a través de 
servicios o proyectos propios en los barrios, con intencionalidad comunitaria, como 
las sesiones de establecimiento de redes comunitario, el catálogo de actividades de 
los PIAD u otros interconectados con justicia global o interculturalidad

• A raíz del objetivo común de mejorar la respuesta en el acompañamiento de las mujeres 
migradas, será necesaria una estrategia que implique la colaboración continuada y la 
búsqueda conjunta de recursos que ayuden a empoderar a las mujeres en desigualdad 
de oportunidades

• Programa Barcelona Interculturalitat, impulsar la perspectiva intercultural en los 
grupos, espacios y proyectos de costura de la ciudad, buscar formación y recursos 
que ayuden a la estrategia intercultural en los barrios, formular propuestas conjuntas 
de acción y aprovechar los servicios, programas y proyectos existentes, como los 
servicios de Interculturalidad, la estrategia BCN Antirumores o la programación del 
Espai Avinyó, entre otros
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• Plan de barrios, en los barrios donde se actúa, trabajar coordinadamente el despliegue 
de recursos y acciones para fortalecer la estrategia comunitaria de los espacios de 
costura

• Equipamientos de proximidad, donde los grupos de costura son acogidos en un 
casal de barrio, un centro cívico o en otros equipamientos singulares, como espacios 
abiertos de costura, como proyectos dinamizados o como talleres.

• Desde los CAP de Salud y los centros de servicios sociales, se trabaja de forma coor-
dinada el acompañamiento de las mujeres atendidas hacia los grupos de costura de 
los equipamientos, como activo de salud en los proyectos de prescripción social, o 
en los espacios comunitarios de referencia (ECOR)

• La Red de Ateneos de Fabricación Digital, como el de Gràcia, especializado en el textil 
y la moda, o el de Ciutat Meridiana, con el apoyo de nuevas tecnologías, maquinaria 
y procesos creativos, a los que los grupos de costura pueden dirigirse para ampliar 
conocimientos

• Ecología Urbana, con programas de reutilización, acciones de reparación de la ropa 
y reciclaje. Promover colaboraciones con los mismos principios de sostenibilidad y 
economía circular que rigen los grupos de costura comunitaria

• Casals Comunitaris, como proyecto estratégico en el Servicio de Acción Comunitaria, 
donde los casales de barrio son espacios inclusivos, impulsores de vínculos y relacio-
nes, que conectan las necesidades del territorio con las potencialidades de los grupos 
de costura. Estos grupos serán espacios comunitarios vecinales que pueden acoger 
a otras vecinas y vincularse a través de otros proyectos y acciones al barrio, así como 
facilitar la participación en los demás espacios y proyectos comunitarios que se llevan 
a cabo en el equipamiento. Sería bajo esta lógica de ir a buscar alianzas hacia fuera y 
al mismo tiempo hacia dentro, que se fortalecerán mutuamente el proyecto de costura 
y el proyecto propio del casal comunitario

• El proyecto Xarxa de Dones Cosidores (XDC), con apoyo municipal, a partir de la crea-
ción de la Casa de la Costura Comunitaria, surgido en plena pandemia como espacio 
de referencia con varias vertientes: Mujeres del barrio de Horta que se sienten invitadas 
a encontrarse y coser en talleres guiados por mujeres que forman parte de la XDC. 

• También el Espacio de referencia de la costura comunitaria, al que los diferentes gru-
pos de costura de la ciudad pueden acceder, y que está a su servicio para ofrecerles 
apoyo, asesoramiento y acompañamiento en sus proyectos e intereses a modo de 
retorno y de intercambio para seguir trabajando en los barrios

Plan de trabajo

En estos momentos, desde el SAC, en coproducción con la cooperativa Etcèteres, estamos 
realizando el seguimiento de las acciones, identificando otros grupos de mujeres costure-
ras de la ciudad e interconectando y empezando un proceso de planificación y creación del 
siguiente Trobada de Dones Cosidores, en 2024.

A fin de que el SAC ponga en marcha este proyecto estratégico, a continuación, describi-
mos las diferentes fases de intervención que planteamos desde el servicio:

FASE 1: CONSTRUCCIÓN DE ALIANZAS
Estableceremos contactos y celebraremos encuentros para compartir el proyecto, fortale-
cer las alianzas, determinar roles y definir qué podemos aportar al proyecto desde nuestro 
servicio o programa.

Llevaremos a cabo reuniones con:

• Barcelona Activa, desde las acciones formativas y el apoyo a los proyectos de mi-
croemprendimiento

• Direcció de Serveis de Feminismes i LGTBI y Barcelona Acció Intercultural, para la 
mirada interseccional de estos proyectos

• Plan de barrios

• Equipamientos de proximidad

• Servicios Sociales (IMSS) y centros de salud primaria

• Proyectos de ciudad: ECOR, Xarxa de Dones Cosidores

• Ateneos de fabricación

• Ecología Urbana

• Direcciones de Servicios a las Personas y al Territorio de los Distritos de Barcelona
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FASE 2: CONOCIMIENTO DE LOS GRUPOS DE COSTURA 
COMUNITARIA
En esta fase, haremos el mapeo de los diferentes grupos y espacios de costura que existen 
en la ciudad, y trabajaremos en la detección de intereses, necesidades y proyectos de 
costura que funcionen con una lógica comunitaria.

Además, contactaremos con otros proyectos de costura fuera de Barcelona con esta inten-
cionalidad comunitaria para invitarlos al encuentro y que ofrezcan su aportación.

El proceso de mapeo se concretará en la creación y publicación de una base de datos 
actualizados, en la que constará la descripción de cada proyecto, cuándo se creó, su evo-
lución, el número de mujeres que lo componen, los recursos de que disponen y sus prin-
cipales necesidades. Queremos conocer la diversidad y composición de los grupos y su 
proceso en el tiempo.

A partir de las necesidades identificadas se valorará qué apoyo puede recibir cada grupo 
en función de los ejes de trabajo del proyecto:

• Apoyo material y logístico

• Soporte técnico en el acompañamiento del grupo

• Formaciones a medida

• Promoción de espacios de intercambio para compartir proyectos

• Derivaciones para mujeres que quieren profesionalizarse

El objetivo inicial es la creación de una base de datos y un catálogo recopilatorio de los 
grupos que hay actualmente en Barcelona, para hacerlo público y visible en la ciudad.

Hasta ahora hemos realizado una recopilación de proyectos de costura comunitaria a partir 
del conocimiento previo del trabajo iniciado en 2018 por el SAC.

La voluntad es tener un conocimiento detallado de los grupos y espacios de costura, vin-
culados a equipamientos públicos o a entidades arraigadas a los barrios, con impacto 
comunitario.

Nos acercamos a estos grupos con un guion de entrevista que nos aporte el grado de co-
nocimiento necesario para recoger los datos y poder crear el catálogo.

Hasta ahora, se detectan 64 grupos de costura ubicados en la ciudad, aunque a medida 
que avanza la fase exploratoria, su número va creciendo, a raíz de la complicidad y colabo-
ración de los agentes activos en el territorio.

FASE 3: ACCIONES DE ARTICULACIÓN
En esta fase, en que ya se han identificado los intereses y las necesidades concretas de los 
grupos, se activan las acciones que articularán espacios colaborativos que den respuesta a 
las necesidades detectadas. Estas acciones de articulación contribuirán a aportar conteni-
do para la Trobada de Dones Cosidores 2024 de manera participada y recogiendo intereses 
de los grupos de costura comunitaria de la ciudad.

Las acciones de articulación que desarrollar son: 

• Organización de espacios de conocimiento mutuo y de intercambio de aprendizajes 
a partir de intereses y necesidades comunes

• Encuentros donde confluyan experiencias y proyectos inspiradores

• Espacios que contribuyen a la generación de red

• Creación de canales de comunicación

• Aprendizajes a partir de conocer experiencias de la ciudad y de fuera

• Visibilización del ámbito de la costura a través de acciones de comunicación de forma 
estratégica

FASE 4: TERCER ENCUENTRO DE MUJERES COSTURERAS
A partir de las experiencias detectadas, se pretende organizar la Trobada de Dones Cosidores 
a lo largo del 2024 y definir, juntamente con las participantes, la gobernanza y el programa 
que se desea desarrollar. Con este objetivo, durante el año previo al acontecimiento se mon-
tarán espacios de trabajo colaborativos presenciales con todos los grupos de costura que 
se quieran sumar para construir el encuentro, como la formación de un grupo motor y las 
comisiones de trabajo.

FASE 5: EVALUACIÓN Y CONTINUIDAD
L’essència de tota avaluació és donar respostes a preguntes sobre el funcionament i el La 
esencia de toda evaluación es dar respuestas a preguntas sobre el funcionamiento y el 
rendimiento de programas y proyectos.

Entendemos la evaluación como un proceso de aprendizaje y construcción de conocimien-
to, a partir del que podemos reflexionar y orientar nuestras prácticas. Se trata de detectar 
los aspectos que funcionan y que hay que seguir llevando a cabo (pros) y los aspectos que 
no funcionan y, por lo tanto, que se deben cambiar o modificar (contras). La evaluación que 
proponemos será una evaluación continua.

Para la evaluación utilizaremos varios tipos de indicadores

• Cuantitativos: resumen en medidas concretas una información mucho más amplia y 
permiten hacer comparaciones con otras experiencias semejantes (pueden convertirse 
en porcentajes).

• Cualitativos: complementan la información que dan los indicadores cuantitativos, de 
modo que nos ofrecen más matices porque incorporan reflexiones subjetivas.

 » Se tendrán en cuenta indicadores participados con las componentes de los 
grupos, de forma dialogada, en los que se recoja la incidencia y el impacto 
sobre aspectos cualitativos, que nos hablen de los aprendizajes adquiridos, el 
grado de toma de decisiones, los procesos de empoderamiento y el nivel de 
capacitaciones.

 » Se recogerán presencialmente en espacios grupales, y también de forma do-
cumentada.
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Algunos de los instrumentos que utilizaremos en los diferentes momentos para sistematizar 
información y analizarla, según los objetivos de la evaluación, son los siguientes:

• Cuestionarios

• Fichas de programación

• Fichas de seguimiento

• Entrevistas

• Sociograma

• Análisis de redes

Con el fin de obtener datos cuantitativos del propio proceso usaremos instrumentos para 
metodizar la información que nos permitan obtener los siguientes datos:

• Número de personas asistentes (datos segregados por género)

• Número de proyectos asistentes

• Número de distritos y barrios asistentes

• Participación de las personas asistentes en los espacios de palabra abierta

• Cuestionario anónimo para conocer las motivaciones para participar

• Incorporación de proyectos nuevos

• Número de proyectos vinculados durante los espacios participados

Durante el despliegue del proyecto, también se prevé la construcción de un sistema de 
evaluación del proceso y de resultados que nos permita valorar el impacto de las acciones 
comunitarias y su sostenibilidad en el tiempo.

Si acotamos y delimitamos el impacto comunitario en este proyecto, hablaremos de cómo 
empodera a las personas a quienes se dirige, en tanto que ganen autonomía y capacida-
des para hacerse valer, de cómo mejora sus condiciones de vida, la mejora de la cohesión 
social y la inclusión de los colectivos en situación más débil y desfavorecida.

En los proyectos surgidos en el marco de la acción comunitaria, la aplicación de indicado-
res de impacto a menudo es compleja; de nuevo tenemos un reto en este proyecto a fin de 
que sea un sistema de evaluación de fácil aplicación e inteligible para toda la comunidad.
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