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INICIATIVES PRESENTS

Impuls Cooperatiu de Sants, Associació Cultural Casa Orlandai, Esquerra de l’Eixample
Coopera,  Ateneu l’Engranatge,  Eix  Pere  IV, Barceloneta  Proa a  la  Mar, Guinardó Vol
Espais, Pla Comunitari del Poblesec, Acció Comunitària de la Marina, Pla Comunitari del
Poblenou, Pla Comunitari de la Sagrada Família, Ateneu de Nou Barris, Ateneu La Bòbila,
Espai  Comunitari  de  Formació  Permanent  de  Sants,  CSS  Poblesec,  Col·lectiu  de
Professionals del Treball Comunitari de Catalunya, Comissionat d’Economia Cooperativa,
Social  i  Solidària i  Consum, Pla de Barris,  IGOP, Xarxes Locals de la XES, Coop 57,
Fundació Pere Tarrés

EIXOS DE DEBAT

LA CONSTRUCCIÓ DE MÚSCUL SOCIAL ALS BARRIS

• Múscul com a teixit o comunitat organitzada
• Necessitat d’espais físics als barris, de trobada i d’articulació
• Cal diàleg entre les visions socioeconòmiques i les visions sociocomunitàries
• El  context  de  cada  territori  és  molt  diferent.  En  alguns  s’ha  començat  a  partir

d’espais sociolaborals
• Cal aprofundir en la relació entre economia social i solidària i treball comunitari
• Es necessita que hi hagi un (auto)reconeixement dels agents i interrelació entre

aquests. Cal algú que faci de pont
• Hi ha debilitat alhora d’enfortir múscul amb col·lectius vulnerables
• No ha de passar que, en la promoció de l’economia social i solidària, perdem de

vista els objectius que tenim des de cada espai i/o projecte
• Se’ns ha desfet la comunitat. La primera tasca que tenim és refer-la
• Necessitem  fer  una  detecció  de  necessitats  de  manera  participada,  fer  una

diagnosi, i mapejar totes les iniciatives existents per tal de visibilitzar-les i promoure
la intercooperació

• Els processos i l’acompanyament als processos s’han de poder sostenir. Aquests
s’han de fer des dels propis barris i s’han de buscar fórmules econòmiques que ho
facin possible

• S’ha de tendir a crear ecosistemes territorials
• Hem de teixir múscul a partir de fets concrets que generin impacte
• Són processos fràgils i precaris, i hem de tenir-ho en compte
• Hem de potenciar les xarxes relacionals i la consciència de la seva importància
• Hem  de  poder  lligar  les  associacions,  els  moviments  socials  i  els  projectes

econòmics. Qui ho fa i des d’on?

EL PAPER DE L’ADMINISTRACIÓ EN LA PROMOCIÓ DE L’ESS ALS BARRIS

• Els processos,  els tempos i  els ritmes de l’administració són diferents dels que
necessitem per als processos comunitaris

• Estem en un moment d’oportunitat i ‘plou massa però malament’



• Es pot generar desconfiança i carregar-se el múscul
• Està  havent-hi  problemes interns  dins  de l’administració  que estan afectant  els

barris
• La càrrega burocràtica no permet reflexió
• Estan apareixent recursos que no es poden gestionar des del territori
• El lideratge d’aquests processos ha de ser des dels barris, en el què i en el com
• El valor és el procés en sí
• Està passant que consultores i entitats del tercer sector estan guanyant licitacions.

Quan això passi,  hi  ha qui  proposa de buscar  un retorn al  barri,  hi  ha qui  diu
d’aturar-ho, i qui aposta per no presentar-se

• Hem de poder gestionar allò públic, i per tant comú, des de la comunitat
• Som un teixit fràgil. És important respectar-ho
• La mirada ha de ser d’empoderament, i l’administració ha d’estar al servei d’això
• Cal una coproducció real
• Els serveis també tenen una responsabilitat
• L’administració ha de promoure canvis que puguin perdurar en el temps
• Els recursos de l’administració els últims mesos han permès accelerar processos
• Hi ha descordinació i falta de diàleg. Qui són els actors interlocutors?
• No es pot anar de dalt abaix
• És important  no  dependre  econòmicament  de  l’administració.  Cal  buscar  altres

fonts de finançament. Cal autonomia d’acció
• En models més autogestionats, quin és el paper de l’administració? Es demana

que es respectin les dinàmiques territorials

L’ARTICULACIÓ TERRITORIAL

• Cal  que  el  relat  s’escrigui  des  dels  barris.  Cal  que  ens  enxarxem.  Per  fer-ho,
tinguem el compte el que ja existeix, com la Xarxa d’Economia Solidària (XES) i la
Xarxa d’Espais Comunitaris (XEC)

• Enxarxar-se és molt potent, sobretot per aquells territoris més dèbils
• Hem de veure quins temes són de barri i quins temes són de ciutat
• La creació d’un Ateneu Cooperatiu a Barcelona pot ser una oportunitat
• Hem d’aprofitar les eines ja existents (com Coop57) per articular-nos
• Potser estaria bé fer un mapatge de ciutat, hi ha barris amb qui no tenim contacte

ni sabem què hi està passant
• Hem d’interpel·lar el Comissionat, però també Acció Comunitària de l’Ajuntament
• Necessitem més temps per pensar. Potser l’administració podria parar el ritme i, en

tot cas, finançar-nos aquest procés de reflexió
• Estaria  bé  compartir  informació  de  projectes  i  processos  dels  diversos  barris

(establir bases per la transmissió del coneixement, ampliar la base social i tenir una
visió estratègica)

• No tenim una visió comuna de la ciutat que volem
• Tenim dificultat que quedi constància d’allò que fem. Cal més sistematització i no

començar sempre de zero
• A vegades és difícil passar de coordinació a construcció col·lectiva. L’articulació per

ella mateixa no garanteix res, hem de poder concretar
• A vegades també és difícil coordinar-se i enxarxar-se amb altres, quan ja anem a

tope


