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Dinar col-loqui Associacio Consell de Cent — JORDI VALLS

Aquest govern municipal porta 18 mesos de mandat. El 2023, quan va
comencar, la ciutat tot just sortia de 3 crisis:

o L’impacte de la COVID

o Els efectes del proceés

0 Una polaritzacio i una relacié tensionada amb alguns sectors de
la ciutat (no només atribuible a una de les parts)

Hi havia una desconfianca de la ciutat vers les seves propies
capacitats.

Avui, a 2025, aquesta situacié s’ha anat revertint, s’ha produit un
procés de distensio, la ciutat creu en ella mateixa i la poténcia de la
marca Barcelona continua sent molt poderosa. N'estem veient els
efectes, amb el retorn d’'empreses que hem conegut aquests dies.

A Barcelona i a Catalunya, el PSC és qui garanteix I'estabilitat, en un
context de fragmentacié politica que ha vingut per quedar-se i que
complica la governanca de totes les administracions: a I’Ajuntament,
per exemple, dels darrers 10 pressupostos 3 han hagut de ser
prorrogats i 3 aprovats amb mocions de confianca.

Aquesta realitat hauria d’obligar totes les formacions politiques a
canviar les regles del legitim combat politic, per evitar que les
institucions visquin en perpetues situacions de bloqueig. Cal recuperar
la cultura de l'acord i la transaccio, i no interpretar-la com una
derrota en la defensa de posicions ideologiques numantines, que
acaben per impedir la funcio prioritaria de les administracions, que és
el servei a la ciutadania.

Una reflexio similar serviria per al paper dels actors economics de la
ciutat. Ens cal aprofundir en els mecanismes de col-laboracio publico-
privada que siguin realment aixo, col-laboracié en benefici de la ciutat
(i no financament public de projectes particulars). | ens cal disposar
d’'un sector privat que tingui mirada llarga i vocacio de treballar entre
tots, no que cadascu ‘defensi la seva botigueta’.
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e Sector public i privat hem d’orientar-nos conjuntament a entomar els
principals reptes i oportunitats que té avui la ciutat, i que tenen a veure
també amb la nostra responsabilitat en el conjunt d’Europa. No podem
tenir una actitud passiva en els afers europeus sent-ne la 4a potéencia
economica. Tenim actius extraordinaris que podem aportar a la
construcci6 de solucions als principals debats de futur:
desglobalitzacio, descarbonitzacio, desigualtat, demografia, defensa,
deute i democracia.

0 Reptes: habitatge, turisme, clima, migracié, sensellarisme i
desigualtat
(A BCN, I'mpuls de politiqgues publiques i mesures com la pujada del salari
minim permeten reduir la desigualtat territorial. Informe 2024 OMD amb
dades 2021)

El barri amb la
renda més baixa és
Ciutat Meridiana
amb 10.929€

El barri amb la
renda més alta és
Tres Torres amb
37.800€

RDLpc

0,5 175

El 2020 la distancia era de 39.655 euros a 9.827 euros entre els mateixos barris

o Oportunitats: esdevenir referent cientific i tecnologic d’Europa.

e Pel que fa al turisme:

0 Sector amb un pes cabdal a la ciutat: 15% empreses, 150.000 ocupats,
14,9% del PIB, per sobre d’aquesta proporcié creiem que ja no aporta valor,
i contribueix a una estructura salarial i ocupacional poc qualificada.



) T% Aj u ntament s::: ir;;;;;zgloqui Associacié Consell de Cent
A48 de Barcelona

Hora  13:30h

Lloc  Hotel BCN Catedral (c/Capellans, 4)

o No volem renunciar al turisme, perd el que ens cal és potenciar altres
sectors economics per evitar els riscos del monocultiu i perque el propi
sector turistic no acabi morint d’exit (estudi URV 2023: més de la meitat dels
propis turistes critiquen la massificacio turistica).

0 Aquest és un dels sectors que va ser més fortament impactat per la crisi de
la covid, pero la seva recuperacido ha estat més rapida de l'esperat. La
demanda és imparable, i I'Gnica manera que tenim d’exercir un cert control
es a través de l'oferta.

o Tampoc podem obviar que la percepcio ciutadana apunta a un malestar
creixent de la ciutadania en relaci6 als efectes que té aquesta activitat (no
és un fenomen exclusiu de Barcelona).

& Opinio ciutadana I:l

Posicionament de “Turisme” com a problema més greu de Barcelona

Torna la deteccid del turisme com un problema per a la ciutat per part dels residents. Parallelament sobserva una
tendéncia a la baixa de la percepcid de 'activitat turistica com aspecte positi

*Cuin considera que és el problema més greu que 2 la ciutat de Barcelona en agquests moments?
Font: Observaton del Turisme a Barcelona a partir de IAjuntament de Barcelona

0 Aquest és un context que seria irresponsable obviar des de les
administracions, i aquest govern defensa com a encertades algunes de les
mesures que va adoptar I'anterior govern: el PEUAT i el pla de xoc contra
I'allotjament il-legal han demostrat ser eines adequades (i han suposat
alhora una revaloritzacié d’actius i preus hotelers).

o En algunes d’aquestes estrategies, estem anant més enlla:

= eliminacié de l'oferta d’HUTs a la ciutat, desplegant el decret de la
Generalitat, per tal de contribuir a pal-liar la crisi d'oferta d’habitatge

» negociacio amb el Port per a la reduccio de terminals de creuers

*= increment dels instruments fiscals per millorar el retorn social de
I'activitat turistica i sostenir el sobrecost que representa pels serveis
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de la ciutat una poblacio flotant d’'unes 170.000 persones/dia a la
ciutat (estudi LCA J.A.Donaire).

o Es important remarcar que I'lEET no és un impost al sector, sind als
turistes. | que no es concep com un instrument regulador de l'oferta, si no
fos que les tarifes fossin tan elevades que tinguessin un efecte dissuasiu,
pero no és aixi.

o0 Entre els reptes relacionats amb el turisme se situen:

= Estratégia coordinada d’ambit metropolita (perqué si no instruments
com el PEUAT o la limitaciéo d’'HUTs fan un efecte taca d’oli cap a la
resta de poblacions)

= Innovaci6: és incomprensible com Barcelona, que és alhora poténcia
turistica i destaca pel seu ecosistema tecnologic, hagi estat molt
timida conjugant els dos mons perqué el sector turistic faci un salt en
la seva innovacio i digitalitzacio.

= Sostenibilitat: compra de proximitat, eficiencia energetica, reduccio
de consums hidrics, condicions laborals,...

D'altra banda, observant la distribuci6 sectorial de I'economia
barcelonina:

Grafic 6: Estructura subsectors dels serveis. 2023
VAB (%)
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el que ens cal és apostar per la diversificaci6 economica, la
reindustralitzacié i per enfortir sectors estrategics --que necessiten
d’infraestructures a l'alcada com l'aeroport--. Els sectors que hem
definit com a prioritaris amb horitzé 2035 son 10, dels quals destacaria:

o Salut
o Cienciaiinnovacio
o Economia de les cures
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Tecnologia, digitalitzacié i industria 4.0
Indastries creatives: audiovisual, videojocs,...
Economia blava

nostra agenda economica contempla també politiques

transversals per al conjunt de sectors, com ara:

)

Impuls a 'ocupacié de qualitat i per a tothom
amb ajuts a la contractaci6 com el Crea Feina, programes com [T
Academy i el Care Academy

Suport al comerg local
amb la modernitzacio dels Mercats, la promocio del comer¢ de proximitat,
l'impuls de la sostenibilitat a Mercabarna

Transferéncia de coneixement
amb el suport a infraestructures cientifiques, o el programa BCN Deep Tech

Generacio, desenvolupament i fidelitzacié de talent
amb programes de reskilling i upskilling, promocié del talent femeni o
programes de recerca jove i emergent

Facilitats per a 'emprenedoria i I'activitat economica
amb linies de subvencié com ‘Impulsem el que fas’ i programes d’incubacié
i emprenedoria en sectors emergents

Transformacio digital

amb un pla STEAM Barcelona, programes de formacio tecnologica i salt
endavant en digitalitzacio en sectors com el comerg, el turisme, les cures o
I'economia social

Posicionament de ciutat i connexié global

amb l'aposta per l'ampliaci6 de Il'aeroport del Prat, la captacid6 de
congressos i esdeveniments internacionals, i el manteniment de programes
d’acollida al talent internacional

Autonomia estratégica
Amb projectes com el Barcelona Investment Fund o programes de sobirania
tecnologica en els ambits dels xips i la quantica

e Aquesta agenda 2035 es desplega territorialment en les que seran
les grans arees de desenvolupament dels propers anys:
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o Eix Diagonal Salut: recerca, transferéncia i ciencies de la vida

0 Zona Franca: Indastria 4.0, alimentaria i logistica i, un nou barri
residencial

o0 Sants-Montjuic: esdeveniments, esport, cooperativisme i cultura

0 22@: innovacié, emprenedoria i creativitat

0 Besos: industria creativa, verda i circular

0 Sagrera: nou espai de centralitat, node de connexié de transport
| gran bossa de promocio d’habitatge

o Area centre: Re-urbanitzacid, ciéncia (Ciutadella Coneixement) i

emprenedoria

e Properament presentarem en detall aquest full de ruta economic amb
horitzo 2035, que hem anomenat Barcelona Impulsa.



