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Abordar el proceso de generación de vivienda social desde su complejidad
es una herramienta indispensable para poder llegar a entender en qué
momento se encuentra el parque de vivienda pública de los grandes
núcleos urbanos. La necesidad de responder a la emergencia habitacional
de forma sostenible ha hecho replantear la estrategia para generar
vivienda y, más urgentemente, vivienda social.

Esta publicación expone y analiza las diferentes estrategias destinadas a
la promoción y ejecución de vivienda social desarrolladas en los últimos años 
por la Administración municipal en la ciudad de Barcelona, seleccionando
una serie de proyectos que ejemplarizan el máximo número de metodologías
de trabajo, programas y propuestas innovadoras garantizando al mismo
tiempo la calidad arquitectónica. 

Es un libro coral en el que todos los intervinientes en el proceso de gestar y en 
el proceso de habitar han tenido voz. Una voz que se ha visto materializada
por una gran diversidad de documentos: dibujos, planos, renderizaciones,
fotografías, reflexiones, debates, testimonios... Una recopilación de situaciones 
que invitan a la reflexión.
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llindarquitectura combina el ejercicio de la profesión mediante el proyecto y la construcción arquitectónica, 
la investigación y la docencia académica, y la vinculación a proyectos urbanos sociales y participativos, 
y su práctica tiene como tema principal la vivienda colectiva, la obra pública y los procesos de transfor-
mación urbana que incorporan una agenda social.
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Promoción
IMHAB

N.º de viviendas sociales
2015-2023 

Finalizados finalizados + planificados 

Estrategias

Rehabilitación fincas compradas

Promoción
industrializada del IMHAB

Convenio ESAL
 Fundaciones y cooperativas

Promoción de
Habitatge Metròpolis Barcelona

Rehabilitación de entornos vulnerables

Movilización de vivienda vacía**

*

En el mapa contiguo se puede apreciar 
gráficamente la incidencia de cada una 
de las siete estrategias para incremen-
tar la vivienda social y asequible que el 
Ayuntamiento de Barcelona está llevan-
do a cabo desde el 2015 y las previstas 
a enero del 2023, fecha de cierre de la 
edición de este libro. Se ha tomado como 
elemento común el número de viviendas 
que ha promovido cada una de las estra-
tegias, ya sea construyendo, comprando 
o rehabilitando. 

En el apartado “Rehabilitación de entornos vulne-
rables” se han contabilizado las viviendas benefi-
ciadas por ayudas a la rehabilitación de entornos 
vulnerables (fincas de alta complejidad y regenera-
ción urbana) y de viviendas donde residen personas 
vulnerables. 

En el apartado “Movilización de vivienda vacía” se 
han contabilizado las viviendas que son administra-
das por los programas de captación de viviendas 
con destino al alquiler asequible y social: Bolsa de 
Alquiler, el programa de cesión (gestionado por Hà-
bitat3) y el programa de captación de viviendas de 
uso turístico con destino a alquiler social.

00_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   100_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   1 27/04/2023   18:29:5427/04/2023   18:29:54

Guest
Rectangle



ESTRATEGIAS 

EN BARCELONAEN BARCELONA 

LA VIVIENDA SOCIAL 

PARA 

00_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   2-300_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   2-3 27/04/2023   18:29:5427/04/2023   18:29:54

Guest
Rectangle



ESTRATEGIAS 

EN BARCELONAEN BARCELONA 

LA VIVIENDA SOCIAL 

PARA 

00_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   4-500_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   4-5 27/04/2023   18:29:5427/04/2023   18:29:54

Guest
Rectangle



Caterina Figuerola
Ibon Bilbao (eds.)

00_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   6-700_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   6-7 27/04/2023   18:29:5427/04/2023   18:29:54

Guest
Rectangle



8 9

130

160

166

180

134

148

158

163

164

168

169

170

174

172

176

178

182

183

184

190

194

202

204

208

132

18

12

19

20

21

22

94

110

24

25

26

34

46

54

66

72

84

96

97

98

112

104

113

114

124

128

133

162

Promoción de Habitatge Metròpolis Barcelona

Fundaciones y cooperativas. Convenio ESAL

Rehabilitación de entornos vulnerables

Movilización de vivienda vacía

Jornadas participativas profesionales

Gestar

Gestar

Gestar

Gestar

Habitar

Habitar

Gestar

Habitar

20 viviendas / La Balma Cooperativa

32 viviendas / Cirerers Cooperativa

44 viviendas / Fundación Salas y Fundación Nou Lloc

Ámbitos de regeneración urbana

Fincas de alta complejidad

63 viviendas / Ulldecona

Interiores de viviendas vulnerables

18 viviendas / Floridablanca

24 viviendas / El Besòs i el Maresme

5 viviendas / Gòtic

2 viviendas/ Poble-sec

17 viviendas / Residencia Llar Casa Bloc

1 vivienda / Gran de Gràcia

10 viviendas / Independència

Cohabitac, XES, Habicoop

Raül Avilla-Royo

Lacol + LaBoqueria Taller

Celobert

011h Sustainable Construction

Musquera Arquitectura

Bolsa de Alquiler

Estudi d’Arquitectura CODI

Heres Arquitectura

Fundación Hàbitat3 / Cesión

 Fundación Hàbitat3 / Estudi fàbric

Fundación Hàbitat3 / Primer la Llar 

Vivienda de uso temporal 

David Martínez / Anna Terra

Javier Burón / Eduardo González de Molina

Anna Soler / Cristina Valios

David Bravo

Donato Muñoz

Caterina Figuerola

ÍNDICE
Introducción

Promoción del IMHAB

Rehabilitación de fincas compradas

Promoción industrializada del IMHAB

Prólogo

Gestar

Gestar

Gestar

Habitar

Habitar

Habitar

68 viviendas / Sancho de Ávila II

105 viviendas / Glòries

44 viviendas / Can Fabra

81 viviendas / Josep Pla

61 viviendas / Bon Pastor

44 viviendas / Quatre Camins

47 viviendas + 20 alojamientos / Tànger

17 viviendas / Raval

12 alojamientos de proximidad temporal / Ciutat Vella

114 viviendas / Encuny

42 alojamientos de proximidad temporal / Glòries

40 viviendas / Arriassa LOTE 4

Guim Costa

Juan Carlos Melero

Marta Peris

BAAS - Jordi Badia

Bonell i Gil / Peris + Toral

Roldán + Berengué

Estudi Massip-Bosch

Pascual-Ausió

Ravetllat-Ribas

Coll-Leclerc

MIAS Arquitectes

Straddle3 / Eulia Arkitektura / Yaiza Terré

MSA+A

Bestraten-Hormias / Ramos + Roig

Guallart Architects

Isidre Costa

Tonet Font

Magda Mària

Bestraten-Hormias

Anna Vergés

Alex Hemingway

Alejandro Echeverri

Prólogo

GESTAR
HABITAR

G
ESTA

R
/H

A
BITA

RG
ES

TA
R

/H
A

BI
TA

R

00_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   8-900_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   8-9 27/04/2023   18:29:5427/04/2023   18:29:54

Guest
Rectangle



10 11

DEBATIR

ESTRATEGIAS
HACIA LA
VIVIENDA
SOCIAL

PROCESOS
GESTACIO-

NALES

    PARÁMETROS
ARQUITEC-
TÓNICOS

CATEGORIZAR

INTERROGAR

MESA
REDONDA
AGENTES

INTERVINIENTES

AUTORES

COMISA-
RIADOEXPERTA

LOCAL

 EXPERTA
INTERNA-
CIONAL

DELEGADA

JÓVENES

NO VULNE-
RABLE

PROMOTOR
DIRECTO

PROMOTOR

COOPE-
RATIVAS

SUBVEN-
CIONES

REHAB.
ENTORNOS
VULNERA-

BLES

MOVILI-
ZACIÓN

VIVIENDA
VACÍA

CALIDAD
ARQUITEC-

TÓNICA

DIRECTA

PROM.
IMHAB

PROM.
INDUSTRIA-

LIZADA
IMHAB

HABITATGE
METRÒPOLIS
BARCELONA

COOPERATIVAS
FUNDACIONES

ESAL
REHAB.

FINCAS
COMPRA-

DAS

EFICIENCIA
ENERGÉTICA

ARQUI-
TECTOS

MUJERES

SÉNIORSJÓVENES

INDUSTRIALES

INNO-
VADORES

TRADI-
CIONALES

PERSONAS
MAYORES

COOPE-
RATIVISTAS

COLECTIVO

COLECTIVO

VULNERABLE

ENTES
DE

CONTROL

LICEN-
CIAS

TÉCNICOS

TÉCNICOS

VISADO
 IIT

IMHAB

IMU

IMS

FUNDA-
CIONES

CEVASA-
NEINOR

FOMENTO
DE CIUDAD

PROMOTOR
DELEGADO

GESTIÓN

INVERSIÓN
PÚBLICA

INCIDENCIA
LABORAL

RÉGIMEN DE
TENENCIA

INVERSIÓN
PÚBLICO-
PRIVADA

MANTE-
NIMIENTO

COMPRA

ALQUILER

DERECHO
 DE
SUPERFICIE

CALIDAD
TIPOLÓ-
GICA

CALIDAD
MEDIO-

AMBIENTAL

CALIDAD
CONSTRUCTIVA

MANTE-
NIMIENTO

OPTIMI-
ZACIÓN

FLEXI-
BILIDAD

PERSPEC-
TIVA

GÉNERO

NO
JERARQUI-

ZACIÓN

CICLO
VIDA

HUELLA
CO2

CALIDAD
ESPACIAL

CONTEX-
TUALIZA-
CIÓN

USUARIOS

PROMOCIÓN

PROMOCIÓN

ARTÍCULOS

Mapa mental de estrategias (fig. 1)

G
ESTA

R
/H

A
BITA

RG
ES

TA
R

/H
A

BI
TA

R

00_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   10-1100_INTRO XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   10-11 27/04/2023   18:29:5427/04/2023   18:29:54

Guest
Rectangle



12 13

EL HABITANTE Y SU ACCIÓN
LOS OBJETOS Y SU

POSICIÓN

HABITARGESTAR

CARTO-
GRAFÍA

FOTO-
GRAFÍAS

AUDIO-
VISUALES

LOS PARÁMETROS ARQUITECTÓNICOS
LA CUANTIFICACIÓN DE LA GESTIÓN

FOTO-
GRAFÍAS

PLANOS

AUDIO-
VISUALES

MEMORIA TESTIMONIO

CONCLUSIONES
DEL DEBATIR

JORNADAS
COAC

ARTÍCULOS

SELECCIÓN
DEL

PROYECTO A
PARTIR DEL
PROCESO

GESTACIONAL

PROMOCIÓN
DIRECTA

SUBVEN-
CIONES

PROMOCIÓN
DELEGADA

4
COOP.
FUND.
ESAL

5
PROM.
HMB

ARRU

7
MOVILIZACIÓN

VIVIENDA
     VACÍA

6
REHAB.

ENTORNOS
VULNERABLES

VULNE-
RABLES

INTERIORES

BOLSA

CESIÓN

VUT

FAC

1
PROM.
IMHAB

3
PROM.

INDUSTRIA-
LIZADA
IMHAB

2
REHAB.
FINCAS

COMPRA-
DAS

I n t r o d u c c i ó n

Estrategias para incrementar 
la vivienda social y asequible en Barcelona
La finalidad de la vivienda es ser habitada. Esta afirmación, que en 
principio puede parecer obvia, no siempre se cumple. Claramente, 
el valor especulativo que ha adquirido como bien de mercado en 
muchas ocasiones la ha alejado dramáticamente de esta finalidad. 
Pero en el caso de la vivienda social se está produciendo un cam-
bio, estamos viviendo la transición de la vivienda de venta a otras 
formas de tenencia, como la vivienda protegida de alquiler o en 
cesión de uso, para que el suelo y los inmuebles no pierdan su 
titularidad pública y evitar así los procesos de especulación y gen-
trificación.

Este libro expone y analiza precisamente las diferentes estrategias 
de promoción y ejecución de vivienda social y asequible adoptadas 
en los últimos años por la Administración municipal en la ciudad de 
Barcelona, seleccionando una serie de proyectos que ejemplaricen 
el mayor número de metodologías de trabajo, programas y pro-
puestas innovadoras, preferentemente ya ejecutadas y habitadas, 
para poder contactar con la experiencia y la situación de las perso-
nas que las habitan y conocerlas de primera mano.

Abordamos estas estrategias desde dos vertientes: el GESTAR y 
el HABITAR. Entendemos por GESTAR todo un proceso que com-
prende desde que se toma la decisión de promover los proyectos 
hasta que los futuros habitantes reciben las llaves de su casa, pa-
sando por los diferentes mecanismos de contratación, fases de pro-
yecto y obra. Asimismo, son protagonistas de esta gestación todos 
los intervinientes que acompañarán este proceso: Administración, 
Colegio de Arquitectos, arquitectos, equipos técnicos, industriales 
e, incluso, las usuarias y usuarios en el caso de las cooperativas.  

En paralelo a este GESTAR, introducimos el HABITAR. Los habi-
tantes, en su cotidianidad, dan sentido a la casa: cómo hacen suyo 
el espacio y cómo lo adaptan a sus circunstancias; como están 
viviendo personalmente todos estos proyectos y cómo les afecta 
en sus vidas; cómo conviven y cómo se mueven por los diferentes 
ámbitos del barrio, del edificio y de la vivienda.  

Como comisariado, nos ha parecido importante abordar el proce-
so de generación de vivienda social tanto por su emergencia como 
por su complejidad. La mayoría de los proyectos que se muestran 
en este libro ya han aparecido en otras publicaciones, pero en esta 
ocasión hemos querido narrar el camino completo desde que se 
programa la promoción hasta la experiencia de ser habitados. Esto 
obedece a nuestra voluntad de visibilizar los recursos administrati-
vos, técnicos y humanos que hay detrás de un proceso complejo y 
que consideramos imprescindible conocer en todas sus dimensio-
nes con el fin de entender su valor.

Como arquitectos con interés por los proyectos de vivienda social, 
siempre hemos querido conocer con precisión todos los aspectos 
que rodean el hecho de que unas personas acaben habitando las 

viviendas que proyectamos y domesticando los espacios definidos 
por nosotros. Hay que decir que son muchos los condicionantes y 
agentes que intervienen en un proceso de generación de vivienda 
social, lo que lo convierte en un recorrido complejo en el que to-
das las partes tienen su incidencia y su compromiso. Hace tiempo 
que nos hubiera gustado conocer la fase de preproyecto, todos los 
pasos previos que se llevan a cabo para que un proyecto sea final-
mente desarrollado y construido, y sobre todo, considerábamos im-
prescindible conocer la fase posproyecto, una mirada sobre la vida 
en las viviendas una vez que ha finalizado la obra acompañada de 
la presencia del usuario. Es un parámetro que muchas veces no se 
ha tenido en cuenta, pero añadir al proceso proyectual la huella de 
este usuario final puede darnos pautas para reflexionar sobre las 
decisiones a tomar a la hora de afrontar los nuevos retos que nos 
presenta la vivienda contemporánea.

Como ciudadanas, sentíamos la necesidad de explorar la capa-
cidad y el valor estratégico de la vivienda social y asequible para 
generar barrio, relaciones comunitarias y dar respuesta a la emer-
gencia habitacional en el contexto de una diversidad muy amplia de 
situaciones vitales.    

Son estas inquietudes y reflexiones las que alimentan esta publi-
cación, que se ha promovido desde el COAC (Colegio Oficial de 
Arquitectos de Cataluña) y el Ayuntamiento de Barcelona. Gracias 
a esta coparticipación, se ha podido poner sobre la mesa la vivien-
da social desde la calidad arquitectónica y desde las estrategias 
implantadas para su desarrollo. Hemos querido elaborar un libro 
que, además de mostrar la obra realizada, invite a reflexionar sobre 
la vivienda social en su vertiente cuantitativa y cualitativa.

La metodología del libro parte de la realización de tres mapas men-
tales: el mapa estratégico, el mapa de ejemplificaciones y el mapa 
de producción, en el que se define el marco conceptual y el alcance 
de la publicación. 

El mapa mental de estrategias (fig. 1) organiza la explicación par-
tiendo de tres acciones que se han desarrollado simultáneamente 
en torno a la vivienda social: categorizar, interrogar y debatir.

Categorizar nos ha permitido exponer y entender los parámetros 
que inciden en la cantidad y la calidad de las promociones plan-
teadas, las diferentes fórmulas de promoción y subvenciones que 
se están llevando a cabo desde el Gobierno municipal, y en qué 
grado los resultados atienden a las demandas de calidad arquitec-
tónica y a los requerimientos de sostenibilidad y eficiencia energé-
tica.

Desde el punto de vista de la gestión, el hecho más significativo 
ha sido la apuesta por regímenes de tenencia que comportan que 
la Administración pública no se desprende de las viviendas ni de 
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los suelos que promociona de forma directa o delegada. Esta rea-
lidad introduce un nuevo parámetro absolutamente determinante 
y transversal: el mantenimiento del edificio, de los suelos y de las 
viviendas a lo largo de su vida útil.

En esta categorización, partiendo de los tres procesos gestacio-
nales: promoción directa, promoción delegada y subvenciones, se 
han concretado las siete estrategias para la vivienda social y ase-
quible que se desarrollan en esta publicación: promoción directa 
del IMHAB + rehabilitación de fincas compradas + promoción 
industrializada del IMHAB + promoción delegada de coope-
rativas y fundaciones sin ánimo de lucro (Convenio ESAL) + 
promoción delegada de Habitatge Metròpolis Barcelona (HMB) 
+ rehabilitación de entornos vulnerables + movilización de vi-
vienda vacía. 

Interrogar a los agentes intervinientes en la gestación de cada una 
de las estrategias ha aportado información necesaria sobre cada 
promoción directa o delegada: las fases administrativas y de pro-
yecto por las que ha pasado y el tiempo invertido en cada una, los 
tiempos de ejecución y el periodo hasta la asignación de las vivien-
das. Con todo ello, uno de los objetivos ha sido exponer la comple-
jidad del proceso y cuantificar los tiempos y los recursos humanos 
necesarios para que finalmente unas personas puedan habitar una 
vivienda social. Además, hemos considerado imprescindible reco-
ger el testimonio de las personas que habitan los proyectos que 
hemos explicado y que son ya una realidad.

Debatir con todos los agentes que intervienen en la gestación de 
una promoción de vivienda social, ya sean promotores, técnicos de 
la Administración, cooperativistas, redactores de los diferentes pro-
yectos o constructores, es la oportunidad de escuchar la aportación 
de cada uno a un proceso que nace con la asignación de un solar 
municipal como uso residencial y que no finalizará con la entrega 
de llaves a las personas o colectivos específicos que habitarán las 
viviendas, sino que se prolongará, en la mayoría de las estrategias, 
a lo largo de los años, asumiendo su mantenimiento y gestión. Por 
ello, durante el proceso de gestación de esta publicación hemos 
convocado dos jornadas de trabajo en la sede del COAC duran-
te las cuales todos los equipos redactores de los proyectos que 
ejemplarizan cada una de las estrategias han compartido mesa de 
debate con las personas que, desde la Administración, fundaciones 
o cooperativas, han promovido y gestionado las promociones y con 
los industriales que las han ejecutado. Ha sido una reflexión sobre 
los procesos de gestación.

El mapa mental de ejemplificación (fig. 2) desarrolla la metodolo-
gía para definir el contenido gráfico, audiovisual y escrito del libro.

El paso del GESTAR al HABITAR se produce en el momento en 
que las personas reciben las llaves de su casa y entran a vivir en 

ella. En total se han presentado 23 casos de estudio para ejempla-
rizar cada una de las 7 estrategias. De estos casos, 16 están habi-
tados y, por lo tanto, se abordan desde el GESTAR y el HABITAR, 
mientras que los 7 restantes, en proceso de proyecto o todavía 
no habitados en el momento de redactar esta publicación, se han 
abordado en su gestación. Para explicar el GESTAR hemos pedi-
do a los equipos redactores la documentación de proyecto y las 
fechas más representativas del proceso, poniendo énfasis en los 
documentos generados en las distintas fases, incluidos los estados 
intermedios, las pruebas y las renuncias. Las imágenes aportadas 
por los equipos pertenecen al proceso de obra y al edificio acabado 
antes de ser habitado. También se ha solicitado a las diferentes 
administraciones la información y fechas relevantes relativas a las 
fases previas y posteriores del proyecto y obra, que van desde el 
anuncio de la promoción hasta la adjudicación o entrega de llaves 
a las usuarias.

Todo el material gráfico y audiovisual para documentar el HABI-
TAR lo hemos generado específicamente para la publicación. Son 
documentos que describen la cotidianidad de los habitantes y sus 
circunstancias. Las fotografías realizadas por Adrià Goula mues-
tran los edificios hoy en su contexto urbano, y las fotografías de 
los espacios comunes y los interiores de las viviendas tomadas por 
Maite Caramés muestran cómo están siendo habitados. Ha hecho 
falta acceder a las viviendas para cartografiar la manera de ocupar 
los espacios y registrar sus testimonios. Ha sido el momento en el 
que hemos hablado, se han explicado y hemos tomado nota, con-
formando y dibujando su situación. Este trabajo de campo ha su-
puesto contactar con los usuarios y usuarias de 258 viviendas para 
poder finalmente entrar en 66 de estas, distribuidas en 16 edificios.

Por una parte, cartografiar lo doméstico ha incorporado en cada 
capítulo dedicado a cada estrategia el testimonio y la experiencia 
de los usuarios y usuarias con respecto al habitar, y por otra, el 
capítulo específico que recoge las intervenciones en las jornadas 
profesionales organizadas en el COAC ha incorporado en el debate 
la voz de todos los agentes que intervienen en la gestación de las 
distintas estrategias.

Asimismo, la doble mirada GESTAR/HABITAR nos ha permitido 
abrir cada capítulo con dos artículos complementarios y dar voz, 
así, a múltiples agentes de distintas disciplinas que han intervenido 
en primera persona o que son expertos en alguna de las estrate-
gias. Todo ello conforma el cuerpo teórico derivado del debatir.

El mapa mental de producción (fig. 3) expone el material produci-
do para la formalización del libro.

La doble entrada GESTAR/HABITAR, además de organizar los 
contenidos, define también el diseño gráfico del libro. Se trabaja 
siempre con la doble página, la del gestar con fondo de color y la 

Mapa mental de producción (fig. 3)
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Maite Caramés

“Las fotografías que forman parte de este libro nacieron 
con el objetivo de construir una comparativa que mostra-
ra la diversidad en las maneras de vivir espacios simila-
res en unas cuantas viviendas de Barcelona.

Este objetivo implicaba una serie de retos técnicos para 
un fotógrafo. Uno de ellos era el de la repetición: para 
exponer el contraste entre espacios casi idénticos, era 
importante buscar siempre la misma perspectiva. Pero 
esto no resultaba fácil dada la variedad de distribucio-
nes: donde una familia conservaba un espacio diáfano, 
otra había colocado un mueble que hacía de obstáculo; 
donde alguien tenía el televisor, otro apilaba cajas que 
impedían la visión. Y así con tantas cosas.

Otro reto era el de trabajar con luz natural y hacerlo en 
momentos del día que no podías escoger, porque depen-
díamos de la disponibilidad de los habitantes de los es-
pacios para tomar las fotografías. Esto provocaba que a 
veces te encontraras con un fuerte contraluz, otras veces 
con una iluminación lechosa y apática, u otras, en fin, con 
una colección de contrastes que hacían imposible una 
imagen mínimamente aceptable.

Un último desafío era el de combinar armónicamente 
personas y espacios. Las personas son el corazón del 
proyecto, pero también lo son los espacios que estas 
ocupan, y el objetivo fotográfico utilizado para abarcar lo 
máximo de una superficie, usado a menudo en fotogra-
fía de arquitectura, pocas veces resulta apropiado para 
retratar a personas. Este desafío, por otra parte, era con-
cordante con el credo realista connatural a este tipo de 
proyectos: la idea era propiciar escenas de acuerdo con 
los hábitos reales de los habitantes, componer un peque-
ño surtido de cuadros de costumbres que mostrara cómo 
esas personas viven algunas viviendas de Barcelona, y 
hacerlo de forma creíble y heterogénea.

Pero todos estos retos han tenido grandes recompensas: 
la primera ha sido la de entrar en contacto con vidas que 
hablan de realidades que ignoraba y que habitan la mis-
ma ciudad en la que he nacido y que yo también habito. 
Todas las personas que nos han abierto su puerta lo han 
hecho desinteresadamente y con afabilidad. En algunos 
casos había habido contacto previo y consentimiento, 
pero en otros se trataba de un ataque a puerta fría: toque 
del timbre, caras desconocidas, cámaras, palabras sobre 
el proyecto, suspicacias. Y aun así, al final, nos dejaban 
entrar.

La otra gran recompensa ha sido la de conocer de la 
mano de un equipo generoso y entregado el rostro tierno 
de la arquitectura, aquel que se emociona cuando des-
cubre la vida que late dentro de las viviendas que se han 
gestado”.

del habitar con fondo blanco, y así en todo momento se puede sa-
ber a qué entrada pertenece la documentación que se está viendo.

Cada capítulo que desarrolla una de las estrategias se presenta 
con el diagrama del mapa mental estratégico como guía para ubi-
car cada ejemplo en cada categoría, y se abre con los dos artículos 
desde el gestar y el habitar. La primera información gráfica que 
encontramos en cada ejemplificación es la línea del tiempo del pro-
yecto. A continuación, se establece página a página el diálogo entre 
la documentación gestada por los equipos redactores y la habitada 
elaborada por el equipo de comisariado.  En la zona central del ca-
pítulo, las fotografías del habitar ocupan la doble página para poder 
evidenciar el comparativo de las maneras de habitar.

La documentación gráfica del gestar aportada por los equipos re-
dactores de los proyectos ha sido redibujada para unificar el gra-
fismo, y como documentos específicos de esta publicación se han 
generado los artículos, las líneas del tiempo, las plantas habitadas, 
los audiovisuales con los testimonios de las usuarias, las fotogra-
fías de los edificios en su contexto urbano actual y las fotografías 
comparativas del habitar.

El libro se abre desplegando la cubierta para mostrar el mapa 
cuantitativo de promociones de vivienda social y asequible en 
Barcelona, donde se cuantifica y se muestra gráficamente por dis-
tritos la incidencia de cada una de las estrategias para promover 
vivienda social en la ciudad. Se ha cuantificado el número total de 
viviendas sociales promovidas entre el 2015 y el 2023 y las que 
están programadas a enero del 2023, fecha de cierre de la publica-
ción de este libro.

Se han propuesto diferentes artículos que pretenden introducir la 
palabra GESTAR/HABITAR dentro del discurso sobre la vivienda 
y reflexionar sobre su trayectoria en un futuro próximo. El libro se 
inicia con dos prólogos institucionales y con dos artículos introduc-
torios escritos por expertos internacionales donde se hace referen-
cia a cada una de las miradas. Cada estrategia se abre con dos 
artículos de expertos nacionales para dar paso a la presentación 
de los distintos proyectos que las ejemplarizan.

La línea del tiempo de la promoción es un documento que mues-
tra la secuencia temporal de las diferentes fases y fechas signifi-
cativas del proceso de cada promoción. Comprende desde la de-
cisión por parte de la Administración de iniciar una promoción en 
una parcela hasta la entrega de llaves a los usuarios y usuarias. El 
documento desplegable que cierra el libro es el comparativo de las 
líneas del tiempo de todas las promociones. 

Partiendo de los archivos editables aportados por los distintos 
equipos redactores de las 23 promociones seleccionadas, se ha 

redibujado todo el material gráfico del gestar con el fin de uni-
ficar el grafismo de toda la publicación y posibilitar así un material 
comparable. 

Gracias al trabajo de campo realizado en cada una de las visitas, 
se ha dibujado la planta habitada de cada vivienda mostrando 16 
vivencias. Se entiende la planta como soporte de la información 
derivada de agotar la realidad, como cartografía de un instante en 
que se consideran los objetos como una prolongación misma del 
sujeto, la interacción del usuario con estos es lo que les da sentido, 
los completa. La cartografía muestra todo un conjunto de objetos 
que deben entenderse no como aislados sino en el contexto de 
la vivienda, donde alguien invade un espacio con su manera de 
habitar. Este espacio es el que debemos entender a partir de cada 
casuística particular. Estos documentos gráficos quieren transmitir 
y representar con rigor y exactitud la condición de lo que es coti-
diano, del habitar.

Hemos querido registrar en soporte audiovisual las entrevistas a 
los habitantes de las diferentes promociones estudiadas. Hemos 
realizado 21 en 16 edificios distintos. Han sido solo tres preguntas 
premeditadamente muy abiertas para no dirigirlas hacia una temá-
tica concreta: ¿qué tal el barrio? ¿qué tal el edificio? ¿qué tal tu 
casa? Abordando tres escalas, desde lo urbano hasta lo domésti-
co, pasando por lo comunitario, pero con la intención de que cada 
persona hablara de los temas que consideraba relevantes en cada 
una. Escuchar a los habitantes en su contexto ha aportado una 
gran cantidad de información comparable. Mediante un código QR 
impreso al lado de un fotograma de la entrevista se puede acceder 
al vídeo que reproduce cada entrevista.

Adrià Goula ha realizado las fotografías de los edificios en su 
contexto urbano actual. Años después, ha vuelto a los edificios 
objeto de estudio para fotografiarlos con la mirada dirigida hacia 
las relaciones que se están estableciendo entre estos y el espacio 
público, hacia la capacidad de la vivienda de crear ciudad. En cada 
capítulo se establece un diálogo entre las infografías del edificio 
imaginado y las fotografías del edificio acabado aportadas por los 
equipos redactores dentro del gestar con las fotografías del edificio 
ya habitado. 

Maite Caramés ha tomado las fotografías de los espacios comu-
nes de 16 edificios y las fotografías comparativas del habitar en 
66 viviendas. Ha accedido a su interior con la mirada dirigida hacia 
las diferentes relaciones de vecindad y las maneras tan diversas 
de entender el mismo espacio desde la cotidianidad. En la parte 
central de cada capítulo aparece la fotografía del mismo espacio 
en cuatro viviendas distintas representativas del edificio estudiado. 
Creemos que su escrito expresa muy bien el sentido y el valor de 
estas fotografías: G
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Anna VergésGuim Costa
Arquitecta. Codirectora de la BIAU Habitar al MargenDecano del Colegio de Arquitectos de Cataluña

Vivienda y habitabilidad
El acceso a una vivienda digna es un derecho porque es garantía de 
seguridad y salud. Desde un punto de vista estratégico o político, si 
hacemos un símil con el campo de la sanidad, entendemos cuán impor-
tante es dotarse de una información sólida, de investigación continua-
da, para dar respuestas adecuadas a la diversidad de enfermedades 
específicas. La política de vivienda no se aleja de esta premisa, de esta 
complejidad. Y con el fin de abordar la cuestión del habitar en la ciudad 
de Barcelona, lo primero que se hizo desde la Concejalía de Vivienda 
y Rehabilitación del Ayuntamiento de Barcelona fue promover un ob-
servatorio de vivienda de ámbito metropolitano que recogiera toda la 
información necesaria sobre el estado de la vivienda, especialmente 
en cuanto a las dificultades de acceso. “Lo que no se mide, no existe”, 
tal como nos recordaba Antón Costas en la primera reunión del comité 
científico.  

Esta publicación refleja los resultados extraídos a partir de ese trabajo 
de medición, para desplegar un abanico de propuestas diversas que 
buscan democratizar y flexibilizar las opciones de acceso a una vivien-
da asequible, con un parque todavía reducido, pero que plantea un 
cambio de mirada y de actitud hacia las nuevas formas de habitar.

En el ámbito internacional, las problemáticas de acceso y mantenimien-
to en la vivienda se acentúan, sobre todo entre la población más des-
favorecida. Un “hambre de vivienda” que ha ido creciendo, convirtiendo 
la vivienda en un bien de consumo escaso e inaccesible para muchos. 
Situaciones en las que los ciudadanos y las ciudadanas ven coartadas 
sus expectativas de futuro. Ahora más que nunca hay que centrar el 
foco del debate en cómo “alimentar” las ciudades y los barrios de vi-
vienda adecuada para atender las emergencias actuales y proponer 
entornos humanizados, en los que las personas puedan crecer, relacio-
narse y progresar hacia sociedades inclusivas, productivas y creativas. 
Y hacerlo repensando una estrategia para afrontar los retos sociales, 
medioambientales y económicos de nuestros entornos habitables. 

Problemas y soluciones

En el ámbito económico, el contexto generado por las persistentes cri-
sis económicas no hace sino agravar las desigualdades en la realidad 
socioeconómica de la población. Una situación que aumenta la nece-
sidad de acceder a un apoyo asistencial, a una vivienda asequible o 
social. En el ámbito español las dificultades son endémicas, dado el 
bajo porcentaje existente de parque social (2,5 % respecto al 9,1 % por 
término medio en Europa). Un problema debido, en parte, a la falta de 
diversidad en las políticas de vivienda de las últimas décadas, centra-
das en la promoción de vivienda de protección en venta descalificable, 
que ha provocado la pérdida de oportunidad de acumular un volumen 
de parque social adecuado.

Este hecho se ve reflejado en el mercado inmobiliario, donde la oferta 
de precios no cubre las necesidades de una parte importante de la 
demanda, especialmente en el campo del alquiler. Una tenencia que, 
sobre todo en la ciudad, va en aumento con respecto a la propiedad 
(38,4 %  de alquiler en el 2019), dadas las dificultades para hacer frente 
a un crédito hipotecario, de manera que jóvenes, familias monoparen-
tales, población migrante, etc., quedan fuera incluso de esta opción.

Con respecto a la ciudad, los objetivos de desarrollo sostenible fomen-
tados por Naciones Unidas apuntan a que los entornos urbanos son 
espacios cada vez más poblados, con un 54 % en el 2015 en todo el 
mundo (74 % en Europa) y una previsión para el 2035 del 62 % (79 % 
en Europa). Por lo tanto, las ciudades tienen todavía más responsa-
bilidad en la garantía de una buena habitabilidad y del desarrollo de 
políticas de vivienda potentes.

Pero las desigualdades también se trasladan al tipo de población, se-
gún el sexo, la edad o el origen, y dejan más desprotegidos a determi-
nados grupos de población con necesidades específicas. Los cambios 
progresivos en la composición de las familias reducen el número de 

personas por hogar y modifican las formas de convivencia habituales. 
Un hecho que amplía las necesidades en número de unidades habita-
cionales en las zonas más pobladas y reclama diseños más flexibles 
en el tiempo y gestiones más complejas. Tenencias alternativas como 
el cooperativismo, el intercambio de viviendas, el cohousing, la granja 
urbana o el alojamiento temporal son nuevas fórmulas demandadas en 
las distintas formas de habitar, impulsadas municipalmente en Barcelo-
na a través del Convenio ESAL. 

Estos cambios también tienen un reflejo en la planificación y el dise-
ño urbano. El coche empieza a dejar de ser el centro de la estructura 
urbana para cambiar las políticas hacia una movilidad sostenible, que 
pone a la ciudadanía en el centro y permite mejorar la convivencia. Una 
voluntad colectiva para hacer más doméstica y habitable la ciudad, pro-
movida por un urbanismo inclusivo, que tiene en cuenta el género, la 
raza y la edad en los rasgos característicos de su concepción y propicia 
las relaciones entre sus actores.

A estos factores se le suma otro reto muy importante, el medioambien-
tal, determinado por los efectos del cambio climático y por la necesidad 
de paliar el impacto de la construcción y las emisiones de CO2 del par-
que construido, especialmente del residencial, que suponen más de un 
40 % del volumen total de emisiones en Europa.  

El cambio estratégico pasa por reciclar el parque construido: la rehabili-
tación y la adaptación de este parque deben permitir rebajar el consumo 
excesivo de energía fósil y la utilización de materiales de construcción 
poco sostenibles. Un reto que tiene que garantizar el mantenimiento de 
la vivienda en el tiempo y revertir las afecciones en materia de salud 
debidas a las dificultades para hacer frente a los gastos derivados.

Los recientes fondos europeos New Generation son una oportunidad 
para revertir la situación, especialmente necesaria en la ciudad de Bar-
celona, donde el parque residencial está bastante envejecido.

Transversalidad

Todos estos retos que suscitan el habitar y la construcción de un par-
que social no se pueden plantear únicamente desde la perspectiva de 
las administraciones, sino de forma compartida con todos los demás 
agentes: sector privado, entidades sociales, cooperativas, etc. Una 
base sólida que en Barcelona crece y se fortalece diariamente con el 
fin de que se fomente el emprendimiento de proyectos innovadores 
y compartidos, como el proyecto Habitatge Metròpolis Barcelona o el 
Convenio ESAL.

Si ponemos la mirada en los países en desarrollo, con un apoyo públi-
co prácticamente inexistente, vemos cómo la informalidad crece y se 
convierte en una opción a menudo mayoritaria. Un sistema de garantía 
de acceso a la vivienda precario, en el que surgen iniciativas partici-
padas y emergentes, gestionadas de forma colectiva para mejorar las 
condiciones de habitabilidad de su entorno inmediato. Son un ejemplo 
de una actitud que, con el apoyo necesario, podría convertirse en una 
estrategia, una semilla de una política para emprender proyectos desde 
la diversidad de necesidades existentes para mejorar el habitar. 

En Europa tenemos un sistema del bienestar envidiable, propenso a 
ver surgir iniciativas públicas compartidas. En Barcelona, estas políti-
cas se han construido a partir de información sólida que ha permitido 
abordar estrategias diversas para impulsar y dar respuestas adaptadas 
a las necesidades específicas de determinados grupos de población, 
tal como reflejan los proyectos incluidos en esta publicación. Todavía 
queda mucho camino por recorrer, apostando por el fomento del alqui-
ler asequible, el intercambio y la cooperación, con la voluntad de hacer 
un cambio de mirada en que se pone la ciudadanía en el centro del 
imaginario colectivo y la vivienda y la habitabilidad como retos centrales 
de los próximos años.

Según el diccionario de la lengua española, el significado de gestar 
es “llevar y sustentar en su seno [la hembra] el embrión o feto hasta 
el momento del parto”. 

No es gratuito que en el título de este libro se incluya esta palabra, 
ya que el proceso a través del cual primero imaginamos, luego pro-
yectamos y, por último, dimensionamos físicamente una vivienda 
no deja de ser un proceso de gestación figurado, que culmina con 
la entrega de un proyecto único y concreto, adaptado al programa 
funcional original y a las especificaciones previas. 

Cada vivienda debe permitir a cada persona y a cada unidad fami-
liar configurar su microcosmos particular, de acuerdo con su forma 
de vivir, incorporando las dinámicas y los elementos para conver-
tirla en un espacio privado confortable y, al mismo tiempo, energé-
ticamente eficiente.

Así, cuando en este libro se habla de gestar, efectivamente se quie-
re poner el acento en ese proceso de desarrollo embrional hasta el 
momento del parto, que en este caso será una vivienda que permi-
ta el desarrollo de sus usuarios, con sus particularidades y circuns-
tancias y con el gasto justo de energía.

La Declaración universal de los derechos humanos (1948) estable-
ce que toda persona tiene derecho a un nivel de vida que le asegu-
re la salud y el bienestar, y en especial la alimentación, el vestido, la 
vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales necesarios.

La regulación del derecho a la vivienda en la Declaración universal 
supone la primera vez que se reconoce que la vivienda forma par-
te fundamental del desarrollo de una vida digna, de una identidad 
personal, especialmente en las facetas de intimidad, pero también 
en la cotidianidad y la creación de expectativas vitales. 

La Constitución española, por otra parte, reconoce el derecho a 
la vivienda como un principio rector de la política socioeconómi-
ca, por lo que los poderes públicos deben procurar protegerlo —al 
igual que se hace con los servicios médicos universales y la red de 
educación pública—, y desde la igualdad de oportunidades, deben 
garantizar su acceso por parte de la ciudadanía, evitando la exclu-
sión social mediante la intervención pública.

La concentración urbana actual y la crisis económica y medioam-
biental plantean la necesidad de revisar el proceso de creación de 
vivienda —ya sea a partir de una gran rehabilitación o de nueva 
construcción— y de gestionarla en las ciudades para dar cobertura 
a todas las necesidades. 

Esta tarea le corresponde a la Administración, que debe reglamen-
tar el uso del suelo y los grandes procesos de reforma del tejido 
urbano existente procurando el interés general, evitando la espe-
culación y, por otra parte, implementando también todas las innova-
ciones y nuevas propuestas para generar espacios energéticamen-
te sostenibles y saludables, con el fin de evitar la sobreexplotación 
del entorno y de la ciudadanía.

El derecho a la vivienda, por lo tanto, es un derecho tendente a 
erradicar diferencias sociales, y es en este aspecto que el libro que 
tenéis en vuestras manos pretende mostrar una nueva línea de 
trabajo: la intervención pública en materia de vivienda con el ob-
jetivo de dotar de contenido efectivo a este derecho social, pero 
desde una perspectiva innovadora que, desde hace ocho años, el 
Ayuntamiento de Barcelona está llevando a cabo en colaboración 
con las demás partes integrantes del proceso, es decir, arquitectos, 
promotoras y constructoras.

Así, el presente libro expone el camino de aprendizaje que ha signi-
ficado el desarrollo de estos proyectos sociales y las conclusiones 
que pueden extraerse para mostrar no solo proyectos de éxito, sino 
también posibilidades de mejora a futuro. 

Cada una de las partes intervinientes, desde su experiencia, ha 
contribuido a diseñar un sistema global que, trabajando de forma 
coordinada y transversal, culmina en la creación de una serie de 
viviendas para dar cobertura a necesidades sociales diversas en 
las que, con el liderazgo de la Administración, se concierta activa-
mente el proceso con todas las partes interesadas.

Sin ningún tipo de duda es una obra que invita a la reflexión sobre 
la estrategia que hay que seguir en un contexto urbano en el cual 
el espacio es escaso y las vulnerabilidades y necesidades son nu-
merosas, y más en un momento como el actual, en el que la situa-
ción económica, social, energética y ambiental es especialmente 
delicada.
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Alejandro EcheverriAlex Hemingway

Me seducen las palabras vecindario y vecino, pues incluyen siempre a 
las personas, la relación entre ellas y los espacios que habitan. Con-
tienen las dimensiones socioculturales y socioespaciales.  Hablan del 
morador, del residente, del ciudadano. Incluyen el valor del cuidado, 
el valor de la confianza. De los puntos de encuentro, de los ámbitos 
próximos. Vecindario y vecino nos dan siempre una dimensión humana 
del lugar donde vivimos. Sin embargo, hoy estos valores los olvidamos 
cuando nos referimos a la vivienda social como respuesta a una nece-
sidad inmediata. Sugiero que cuando busquemos crear un nuevo lugar 
para habitar, reemplacemos el significado empobrecido de la palabra 
vivienda por el más completo que contienen las de vecindario y vecino.

En Medellín, las crisis han movilizado la ciudad; las sufrimos, pero tam-
bién hemos aprendido de ellas. El drama de los 80 y los 90 —el de 
“los años difíciles”, como lo cuenta Jorge Orlando Melo en su libro— 
nos dejó una ciudad viva y compleja, en sus contradicciones y en sus 
avances. Pasamos de vivir en un lugar de calles oscuras, de enclaves y 
miedos, a una ciudad de contrastes y encuentros intensos. Y en la crisis 
reciente, la del virus, se hicieron visibles nuevamente las sombras, pero 
también las luces de nuestra ciudad. De estas luces, muchas fueron 
respuestas extraordinarias que se dieron principalmente donde las per-
sonas habitan, duermen y viven, sobre todo en los barrios populares. 
Se hicieron visibles el valor del cuidado, la solidaridad, la confianza; el 
de la Minga; el de la coproducción colectiva de espacios vitales. 

Hemos tenido el privilegio de vivir cerca de muchas historias de nues-
tros amigos de estos barrios y aprender de ellas. El AKA y las Doñas, 
las madres, viven en la Comuna 13, localizada en la periferia occidental 
de la ciudad. Este vecindario es una síntesis de la historia de Medellín 
donde se revela el drama de marginación y violencia, pero también las 
movilizaciones de solidaridad más bellas.  Esta comunidad representa 
el valor de la construcción colectiva de un territorio inmerso en una 
tragedia de violencia que se ha dado a partir de un proceso de recu-
peración de la memoria. Donde El AKA, Agroarte y las Doñas, muchas 
de las cuales han perdido a sus hijos, han tejido una nueva identidad 
sembrando jardines de colores en los rincones oscuros del vecindario. 
Ha sido un proceso donde los lugares íntimos de las viviendas y los 
espacios colectivos de encuentro se iluminan con siembras de flores 
para construir una nueva historia desde la memoria de cada familia. 

En el barrio de Santa Cruz, en el nordeste de Medellín, hay una casa de 
teatro de iniciativa cívica, la Casa Amarilla, y desde allí se han liderado 
algunas de las historias de solidaridad más lindas y valiosas durante 
los días más críticos de las dos crisis de Medellín. Jorge Blandón, Eri-
ca Muriel y un grupo único de artistas construyeron durante los años 
difíciles y más violentos de los 90 el único espacio libre del miedo en 
el barrio. En esta Casa Amarilla todos los vecinos de esa época, los 
buenos y los malos, tenían la certeza de que sus hijos estaban a salvo 

de las balas al menos durante unas horas, y además aprendían desde 
el arte, la conversación y el teatro. Esta Casa Amarilla durante estos 30 
años se ha convertido en el espacio solidario de la confianza y de ini-
ciativa comunitaria del barrio. En la pandemia, durante los días críticos 
de aislamiento, para los barrios de Santa Cruz y El Sinaí se convirtieron 
en los únicos agentes que traían el alimento y la palabra. Los merca-
dos para las familias, y las “palabras que se cuelan por la ventana”, 
llenando de cultura y cariño a través de conversaciones telefónicas a 
los niños y a las niñas, y a través de ellos, a sus casas. 

El “morro de basura”, así le llamaban en los años 80 al barrio de Mo-
ravia, en Medellín; hoy viven allí más de 40.000 personas, en un lugar 
intenso y complejo. Lo del morro de basura era cierto, pero no lo único, 
pues fue el botadero de basuras de la ciudad hasta 1985. Cuando uno 
habla de liderazgo comunitario en nuestra ciudad y quisiera explicarlo, 
este territorio es un ejemplo notable. Cielo, Yeizon, Luz Mila, sus fami-
lias y muchos más vecinos, han construido un viaje de reivindicación 
territorial, de mejoramiento barrial y de economía solidaria ejemplares. 
El proceso de este vecindario, originalmente de recicladores, ha con-
solidado una centralidad económica vital en un entorno de solidaridad 
comunitaria único. Ha sido un proceso progresivo y orgánico de años, 
de tejidos humanos y mejoramiento de su hábitat, donde el valor del 
tiempo ha sido esencial. Pero todavía tienen en vilo su futuro, pues 
constantemente han estado amenazados de ser expulsados. Sin em-
bargo, tengo la certeza de que ganarán esta lucha por su territorio co-
lectivo; no conozco una mejor construcción solidaria de economía vital 
que la de este vecindario.

He tenido el privilegio de construir una amistad con estas personas ex-
traordinarias, aprendiendo y construyendo juntos desde URBAM, nues-
tro laboratorio de urbanismo y ambiente de la Universidad de EAFIT. 
Estoy convencido de que solo es posible realizar procesos de transfor-
mación social y urbana sostenibles, orientados a un hábitat incluyente, 
con el liderazgo y la capacidad local en cada barrio. Este aprendizaje lo 
podemos trasladar también al reto de la vivienda social desde nuestras 
políticas públicas. Donde nos faltan buenos ejemplos que logren cons-
truir y consolidar entornos solidarios de vecinos y ecosistemas vitales 
en los nuevos proyectos de hábitat.

Donde el valor de barrios con identidad sean lugares memorables. 
Conformados a través de entornos próximos y espacios de solidaridad 
y confianza. Que promuevan y faciliten la vitalidad de las economías 
locales. Donde las historias de El AKA y las Doñas, de Jorge y Erica, de 
Cielo, Yeizon y Luz Mila puedan suceder. Me pregunto: ¿cómo podría-
mos lograr algunos de estos atributos en nuestros nuevos proyectos 
de vivienda social? ¿Qué necesitaríamos incluir en nuestros principios 
de diseño, modelos y tiempos de gestión, esquemas de financiación 
y programas de apoyo social para construir verdaderos vecindarios? 

Igual que muchas otras jurisdicciones, mi ciudad natal, Vancouver, y 
la provincia de la Columbia Británica se enfrentan a una situación de 
crisis y de falta de vivienda. Desde un punto de vista político, la crisis 
de la vivienda tiene muchas facetas y requiere múltiples soluciones 
políticas en todos los niveles de gobierno. Entre ellas, medidas del lado 
de la demanda, como la reforma del impuesto sobre el patrimonio  y la 
regulación y fiscalización de las viviendas vacías,  así como el refuerzo 
de los controles de alquiler, la protección de los inquilinos e inquilinas y 
un movimiento organizado por sus derechos.

En este artículo, sin embargo, me centraré en dos factores clave sub-
yacentes a la crisis de la vivienda del lado de la oferta: un déficit cróni-
co de inversión pública en vivienda asequible específica y la escasez 
general de oferta de vivienda relacionada con las políticas de uso del 
suelo. En el contexto canadiense, los gobiernos nacionales y provin-
ciales tienen un importante papel que desarrollar en la financiación de 
vivienda asequible, pero los gobiernos locales son capaces de hacer 
avances significativos incluso sin apoyo gubernamental de alto nivel.  

Las políticas que se necesitan aquí pueden aportar luz para otras juris-
dicciones con sus propias dinámicas y complejidades. Confío en que 
los lectores y lectoras con un conocimiento más profundo de las condi-
ciones locales de Barcelona y otras jurisdicciones se basen en lo que 
les sea útil y aplicable de este análisis y que descarten lo que no lo sea.

Uno de los principales motivos de la falta de vivienda en la Colum-
bia Británica es que los gobiernos de austeridad, tanto federales como 
provinciales, han abandonado durante dos décadas su papel tradicio-
nal en la financiación de vivienda asequible específica. En los últimos 
años, la modesta reinversión en vivienda por parte de los dos niveles 
superiores de gobierno ha sido útil, pero se ha quedado muy corta.

Un aumento masivo de la inversión pública en viviendas fuera del mer-
cado es uno de los enfoques más eficaces que pueden adoptar los 
gobiernos para combatir la crisis de la vivienda. Un hecho importante, 
aunque poco comprendido, es que la inversión pública en la vivienda 
de renta media se puede diseñar de manera que se amortice en gran 
medida por sí misma. La razón de ello es bien sencilla: tal como pasa 
con el alquiler privado, los costes de financiación de la inversión de ca-
pital inicial en vivienda pública de alquiler se pueden sufragar mediante 
el flujo de ingresos que pagan los residentes en concepto de alquiler.  

Pero en el caso de la inversión pública en vivienda, los alquileres se 
pueden fijar moderadamente por debajo de los precios de mercado y 
aun así mantener el punto de equilibrio. Esto se debe a que el sector 
público puede financiar la inversión de capital inicial a unos tipos de 
interés más bajos que el sector privado, puede amortizar los costes a 
lo largo de un periodo más prolongado, y puede renunciar al 15 % que 
los promotores privados suelen destinar a su propio beneficio en un 
proyecto de alquiler.

Los alquileres de estos proyectos de vivienda pública y sin ánimo de 
lucro que mantienen el punto de equilibrio también pueden conservarse 
más estables con el tiempo, ya que están vinculados a la cobertura de 
costes y no a la maximización de beneficios. Gracias a este modelo de 
autofinanciación, que expuse en un informe en el 2022, se puede cons-
truir una enorme cantidad de vivienda fuera del mercado destinado a 
rentas medias sin competir con otras prioridades por el dinero de los 
contribuyentes. 
 
Para conseguir alquileres muy por debajo de los precios de merca-
do, asequibles para las personas con rentas más bajas, hacen falta 
más medidas. Por ejemplo, la financiación de flujos de subvenciones 
y ayudas independientes, el uso de subvenciones cruzadas entre las 
unidades a precio de mercado y las asequibles de un edificio, la adqui-
sición y aportación de suelo público, la recalificación de zonas de baja 

densidad, y la eliminación de los costosos requisitos de aparcamiento. 
Además de una mayor expansión de la vivienda pública y fuera del 
mercado, se debe tener en cuenta la escasez general de oferta de vi-
vienda.  No hay salida a la crisis de la vivienda en la Columbia Británica 
sin un gran esfuerzo para terminar con la escasez crónica de vivienda, 
que contribuye a la subida de los alquileres y crea un flujo constante de 
desplazamientos y exclusión. Todo buen plan de vivienda —incluidos 
los centrados en la vivienda pública y sin ánimo de lucro— tiene que 
garantizar que los alquileres bajen de forma generalizada, que la oferta 
de alquiler aumente y que haya hogares para todo el mundo.

Desde el punto de vista de la asequibilidad, el patrón empírico está 
claro: cuanto más bajas son las cifras de viviendas vacías, más rápida-
mente suben los alquileres. Cuando las cifras de pisos vacíos son más 
altas, es decir, cuando hay más vivienda disponible para las personas 
que buscan, los alquileres suben más lentamente o bajan. Esta es la 
razón por la que las empresas propietarias, como los fondos de inver-
sión inmobiliaria, temen el aumento de la oferta de vivienda y la pers-
pectiva de tener que competir por inquilinos e inquilinas con una gran 
variedad de opciones de vivienda. En los informes al accionariado y en 
los expedientes reglamentarios, lo declaran como “riesgos”. 

Cada vez son más los estudios académicos que destacan las ventajas 
de aumentar la oferta de viviendas, incluidas las de precio de merca-
do. A medida que los inquilinos con mayores ingresos se mudan a los 
nuevos edificios, esto “relaja el mercado de la vivienda en las zonas 
con ingresos medios y bajos, incluso a corto plazo... y es probable que 
mejore la asequibilidad fuera de los submercados donde se produce 
la nueva construcción y que beneficie a la gente con ingresos bajos”. 
 
Según el mismo estudio, la construcción de nueva vivienda social alivia 
la presión de la falta de vivienda a través del mismo mecanismo de 
“cadena móvil” pero de una forma todavía más eficaz. Asimismo, las 
nuevas viviendas sociales son inmediatamente más asequibles. Si un 
plan de construcción de nueva vivienda pública y social no es lo bas-
tante grande para reducir los alquileres en general —incluidos los de 
las personas que viven en viviendas a precio de mercado—, entonces 
o bien es demasiado pequeño y se tiene que ampliar, o bien debe aco-
ger nuevas viviendas a precio de mercado como complemento. 

Otra cuestión clave es dónde se construyen las viviendas. Las políticas 
de zonas unifamiliares en lugares como Vancouver (y otros municipios), 
de hecho, prohíben los apartamentos en la mayoría del suelo residen-
cial de la ciudad. Esto hace subir el precio de las escasas parcelas en 
las que se permite la vivienda multifamiliar, y dificulta y encarece la 
construcción de nuevas viviendas tanto para los promotores públicos 
como para los privados y los sin ánimo de lucro. También provoca el 
desplazamiento de inquilinos e inquilinas al orientar el desarrollo de 
nuevas viviendas hacia los complejos de apartamentos existentes.  

La política local de uso del suelo debe garantizar la disponibilidad de 
vivienda en todos los barrios, dando prioridad al desarrollo en áreas de 
exclusión, de alto precio y de baja densidad. Los procesos democráti-
cos relacionados con la planificación del uso del suelo también tienen 
que empezar a incluir plenamente las voces de los inquilinos que ahora 
mismo están expulsados o excluidos de una ciudad o un barrio, y no 
solo las de propietarios y residentes. Para hacer frente a la profunda 
y prolongada crisis de la vivienda y a la falta de vivienda en lugares 
como la Columbia Británica, hace falta un enfoque que incluya todo lo 
que se acaba de exponer: un aumento masivo de la oferta de vivienda 
en todos los ámbitos, con la máxima cantidad posible de viviendas pú-
blicas, sin ánimo de lucro, cooperativas y de alquiler; el fortalecimien-
to de los derechos de los inquilinos y del control de los alquileres; el 
afianzamiento del poder de los inquilinos a través de la organización, 
y la imposición de impuestos sobre la riqueza de la tierra para pagar 
viviendas muy subvencionadas. 

1  A. Hemingway, “BC’s speculation tax is a key piece of the housing affordability puzzle”, Policy Note, 25 de octubre de 2018.    
2  A. Hemingway, “Property taxes in Vancouver are still too low, fueling inequality and speculation”, Policy Note, 2 de diciembre de 2019.   
3  Hay que tener en cuenta que una parte del análisis y el texto de este artículo proviene de trabajos míos ya publicados, incluyendo los 
    mencionados en las notas a pie de página anteriores y posteriores. 
4  A. Hemingway, “Financing public housing: how a massive expansion of rental homes can literally pay for itself”, Policy Note, 21 de abril de 2022.
5  A. Hemingway, “Five reasons supply matters to the housing crisis”, Policy Note, 14 de setiembre de 2022.
6  C. Bratu, O. Harjunen y T. Saarimaa, “City-wide effects of new housing supply: evidence from moving chains”, VATT Working Papers, 2021.
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VecindarioAfrontar la crisis y la falta de vivienda: una perspectiva desde Vancouver 
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Derecho de superficie

Personas mayores

Personas mayores

Alquiler social

Jóvenes

Personas mayores + Derecho de sup.

Afectados urbanísticos

  romoción del IMHAB
01
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68 viviendas / Sancho de Ávila II

105 viviendas / Glòries

44 viviendas / Can Fabra

81 viviendas / Josep Pla
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47 viviendas + 20 alojamientos / Tànger
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Juan Carlos Melero Marta Peris

Contratación conjunta de redacción de proyecto y ejecución de obra

Para alcanzar los objetivos anteriores, en febrero y en octubre del 
2020 el IMHAB impulsó un nuevo tipo de licitación en el que redac-
tores de proyecto y ejecutores de obra tenían que realizar, con-
juntamente, propuestas de edificios que, garantizando su calidad 
arquitectónica (35 % de la puntuación del proceso de licitación), de-
bían desarrollarse con materiales que produjeran el mínimo impac-
to ambiental en su proceso de fabricación (25 % de la puntuación) 
y utilizando sistemas constructivos industrializados que permitieran 
reducir el plazo de ejecución de obra (25 % de la puntuación). Que 
la oferta económica suponga solo un 15 % de la puntuación total de 
la licitación explica que las propuestas ganadoras hayan sido las de 
mayor calidad, y no las de menor precio.          
   
La consecuencia de este nuevo tipo de licitación en la que el pro-
yecto ejecutivo se ha redactado en colaboración entre proyectistas 
y empresas constructoras ha sido la promoción de viviendas pú-
blicas en las que se han sustituido las estructuras de hormigón ar-
mado, responsable del 8 % de las emisiones globales de CO2, por 
estructuras de madera, material que durante su crecimiento captu-
ra CO2 presente en la atmósfera. Con este cambio de material, los 
edificios se convierten en depósitos de CO2 y las emisiones asocia-
das a la fabricación de los materiales de construcción se reducen 
en más de un 30 %.

La utilización de madera maciza permite convertir la obra en el lu-
gar donde se montan los paneles macizos que previamente se han 
fabricado en taller. Simultanear la producción en taller de muros 
y forjados de madera maciza con la construcción en obra de la 
cimentación permite reducir los plazos de ejecución en un 35 % 
aproximadamente. El trabajo en taller, además, disminuye la sinies-
tralidad, mejora las condiciones laborales de la mano de obra, abre 
nuevas oportunidades de profesionalización en el sector y gestiona 
de forma eficiente los residuos generados en la ejecución de la 
obra. 

El trabajo realizado demuestra que los objetivos descritos pueden 
alcanzarse sin un incremento de coste significativo, si proyectistas 
e industriales trabajan en un marco de colaboración. Desgraciada-
mente, la Ley de contratos del Estado especifica que este modelo 
de licitación conjunta de redacción de proyecto y ejecución de obra 
que tan buenos resultados ha dado tiene carácter excepcional y, 
por lo tanto, no es replicable.

Nuevas formas de contratación pública

Pero la misma ley abre un pequeño resquicio que podría permitir la 
colaboración de los industriales en la fase de redacción del proyec-
to ejecutivo sin que tenga carácter excepcional. Se trata de licitar 
la ejecución de la obra definiendo el objeto del contrato en función 
de sus funcionalidades, sin cerrarlo a una solución única. Se trata 
de un modelo de contratación hasta ahora no explorado, un camino 
intermedio entre los dos modelos anteriores. 

Los objetivos de las promociones de obra nueva del IMHAB están 
definidos, y el nuevo modelo de contratación que posibilita la cola-
boración entre proyectistas e industriales en la fase de redacción 
del proyecto ejecutivo está en marcha. Esperamos que el resultado 
final sea el deseado.

Director de los Servicios Técnicos del IMHAB Doctora arquitecta. Profesora de Proyectos Arquitectónicos UPC. ETSAB. 
Cofundadora de Peris+Toral Arquitectes

La necesaria colaboración entre proyectistas e industriales Habitar sin poseer

Contratación pública habitual

En la promoción de vivienda pública, diseñar un edificio en colabo-
ración con los industriales que ejecutarán la obra es casi imposible 
con los sistemas habituales de contratación pública.    

En el desarrollo de las promociones públicas de vivienda, la apli-
cación de la Ley de contratos del Estado es obligatoria, y los siste-
mas de contratación habituales derivados segregan radicalmente 
la labor de los proyectistas y de los industriales que construyen los 
edificios, bloqueando avances en la industrialización de la cons-
trucción de vivienda pública.

Quien redacta el proyecto es quien gana un concurso de ideas en 
el que un jurado elige la propuesta de mayor calidad arquitectónica. 
Esta propuesta se tendrá que materializar previendo la construc-
ción del edificio con materiales y sistemas constructivos que garan-
ticen “la máxima concurrencia” en el futuro concurso de licitación 
de ejecución de obras. Así lo determina la Ley de contratos del Es-
tado, la cual, con esta premisa, imposibilita redactar proyectos con 
sistemas constructivos desarrollados por empresas que apuestan 
por la investigación y desarrollan sistemas propios.

Las empresas constructoras participantes en el concurso público 
para adjudicar la ejecución de la obra harán una oferta económica 
sobre un proyecto en cuya redacción no han tenido ningún tipo de 
colaboración. Asumirán riesgos con la esperanza futura de forzar 
modificaciones del proyecto que les permitan recuperar una baja 
económica que han determinado, en muchos casos, a partir de la 
estadística de licitaciones anteriores.

Adjudicado el concurso a la empresa constructora, la obra empieza 
y la batalla está servida. La dirección facultativa defenderá a ultran-
za la solidez de su proyecto. La empresa constructora la pondrá en 
duda buscando una rendija que le permita introducir modificacio-
nes para reducir el impacto de una baja económica excesiva. Los 
industriales, verdaderos ejecutores de la obra, verán forzadas a 
la baja sus ofertas para adaptarlas al presupuesto asumido por la 
empresa constructora en el concurso para ejecutar la obra. Solo la 
buena voluntad de las partes y la mediación de los representantes 
de la empresa pública de vivienda evitarán que cada agente haga 
la guerra por su cuenta.

La semilla de este conflicto es el modelo habitual de licitación esta-
blecido en la Ley de contratos del Estado, que imposibilita la cola-
boración en la redacción del proyecto entre direcciones facultativas 
e industriales. Es un modelo productivo inoperante para alcanzar 
los objetivos que el IMHAB se plantea para sus promociones de 
obra nueva, entre los que destacan:

Reducir el impacto ambiental asociado a la fabricación de los 
materiales con que se construyen los edificios.  
 
Reducir los plazos de ejecución de obras.

Habitar es el proceso que reúne todas las huellas visibles o invisi-
bles dejadas por el habitante sobre el soporte arquitectónico duran-
te el proceso de apropiación. Al habitar, cada persona se adapta 
a su entorno al mismo tiempo que lo transforma en su lugar. La 
apropiación es, pues, una aparición. Aparecen vínculos invisibles 
entre los habitantes, sus objetos, depositadores de memoria, y el 
espacio en el que se inscriben. Objetos que representan los valo-
res de quienes ahí moran. Objetos que no revelan recuerdos pero 
construyen atmósferas de intimidad. Atmósferas que integran pen-
samientos, recuerdos y sueños. Atmósferas que son fruto de la ma-
terialidad envolvente, de su tacto, del modo en que entra la luz en 
el espacio, del modo en que este reverbera o las vistas interiores y 
exteriores que articula. 

En los proyectos de nueva planta, el reto de proyectar dichas at-
mósferas sin la participación del usuario final convierte al arquitecto 
en el primer habitante, y a la casa en su regalo para el futuro ocu-
pante, que tomará el relevo de habitar. Según Juhani Pallasmaa, 
“el arquitecto está siempre obligado a concebir el diseño esencial-
mente para sí mismo como sustituto momentáneo del ocupante 
real. Sin ser consciente de ello, el diseñador se convierte en un 
actor silencioso en el escenario imaginario del proyecto. También 
es un director que necesita dominar la progresión, el ambiente, el 
ritmo y la perfección de todo un conjunto complejo y multisensorial. 
Al final del proceso de diseño el arquitecto ofrece el edificio al usua-
rio como un regalo”.1

Retomando el símil de Pallasmaa, al igual que un director de cine 
a través de la puesta en escena, el arquitecto transforma el marco 
espacial en un ambiente capaz de transmitir actitudes, emociones y 
estados de ánimo; diseña una experiencia. A cada trazo que avan-
za el lápiz, visualiza un recorrido virtual por la casa que se erige 
en promenade architecturale, una coreografía que pone el cuerpo 
y sus movimientos en el centro para enlazar vistas, situaciones y 
sensaciones, donde la arquitectura no es el objetivo sino el marco. 
En cada repliegue de la planta se contempla la futura ocupación: 
el ámbito suficiente para recoger el sofá junto a la terraza, el hol-
gado rincón para anclar la lámpara y la butaca junto a la ventana, 
el generoso retranqueo para apoyar la mesa junto a la cocina… 
Contigüidades y proximidades que insinúan formas de apropiación. 
Sugerir sin imponer. Habitar sin poseer. Así es la huella invisible del 
arquitecto como primer habitante.   

1  Pallasmaa, Juhani. Tocando el mundo. Barcelona: Ediciones Asimétricas, 2019, p. 85.

2  En la fenomenología del verbo habitar, como lo llama Bachelard, existen imágenes primeras o arquetipos del refugio como los nidos y las conchas, que 
muestran cómo al ser le gusta retirarse en su rincón: “Solo habita con intensidad quien ha sabido agazaparse. Llevamos en nosotros, a este respecto, toda una 
reserva de imágenes del agazapamiento”. BACHELARD, Gaston y CHAMPOURCIN, Ernestina (trad.). La poética del espacio. México: Fondo de Cultura Econó-
mica, 1975, p. 30.

Si aceptamos que toda atmósfera influye en la percepción del habi-
tante y que en el proceso de percepción confluyen la observación, 
la memoria y la imaginación, aceptaremos que la casa no es un 
mero escenario de vida, sino que es una experiencia en la que la 
mente y el espacio están entrelazados. La casa enmarca y guía 
nuestras acciones, percepciones, pensamientos y sentimientos. 
Podríamos afirmar entonces que habitar una verdadera casa es un 
acto creativo.

Dado el vertiginoso avance de las nuevas tecnologías de la in-
formación y la comunicación y su omnipresencia en nuestras vi-
das, cabe preguntarse cómo estas afectarán al verbo habitar. La 
realidad aumentada y la realidad mixta fomentan la inmersión en 
escenarios en los que elementos reales y virtuales interaccionan 
en tiempo real y en tres dimensiones, integrándose en el entorno 
real, superponiendo una capa de información digital que reconfigu-
ra el espacio inmediato. Aparece aquí probablemente otra forma 
de apropiación del espacio, que ya no recae en exclusiva en los 
objetos que nos rodean y que adquieren un valor simbólico en el 
proceso de habitar. La casa no solo se ocupará con los objetos rea-
les, sino que también se comportará como un escenario que ofrece 
y acumula experiencias. Por otro lado, los dispositivos tecnológicos 
han acaparado mayoritariamente el espacio de intimidad. La intimi-
dad de la persona que antes asociábamos a la sólida privacidad de 
la habitación ahora parece más líquida al acotarse a las inmediacio-
nes del cuerpo, ya sea para acceder a nuestro ordenador personal 
o para sostener nuestro móvil en las manos. 

Como soñadora de casas, ante este desplazamiento del recelo de 
intimidad del espacio físico al virtual, ante este desplazamiento de 
las formas de apropiación del espacio de la posesión a la experien-
cia, no dejo de preguntarme si la casa, a pesar de o gracias a la 
presión tecnológica, seguirá estimulándonos a sentir, a pensar y a 
crear sin dejar de ser “nido y concha”.2 Como arquitecta me plan-
teo si estos desplazamientos fomentarán poner en plural el habitar, 
puesto que compartir será la clave para tener acceso a una vida 
sostenible y responsable con el medio ambiente.
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Emplazamiento: c/ Infanta Isabel, 9-11. Barcelona.
Programa: 68 viviendas. Derecho de superficie. 
Superficie: 15.195,95  m². Coste: 7.073.283,35  €
(PEC IVA incluido). Arquitecto: Jordi Badia. Cola-
boraciones: Alba Azuara, Andreu Egido, Victoria 
Llinares. Constructora: Sacyr. Consultoría: AIA 
(instalaciones), BOMA (estructuras), Salvador Ari-
sa (arquitecto técnico).

Maqueta - Proceso 

Planta tipo 1:500

Concepto - Concurso

Maquetas - Proceso

Fotografías - Adrià Goula © - 2022

68 viviendas / Sancho de Ávila II

El edificio se sitúa en un emplazamiento extra-
ño, en el centro de un patio de manzana ajar-
dinado del Poblenou sin acceso directo a la 
calle. La incomodidad del volumen, que viene 
marcado por el planeamiento, con una parte de 
once alturas y otra de seis, se matiza con una 
estrategia de aplastamiento estratégico de las 
esquinas que relaciona la pieza con las alturas 
de los edificios que lo rodean y, así, con su en-
torno. En planta baja, el edificio se perfora para 
permitir el paso a través y tratar de conectar 
mejor el espacio público.

La propuesta se materializa en un ladrillo de 
color oscuro, masivo y tosco, que contrasta con 
el entorno tecnológico que rodea el edificio y 
que evoca el material que construía la mayoría 
de las arquitecturas industriales del lugar. Las 
ventanas horizontales dotan a las habitaciones 
de un lujo de luz y de vistas excepcionales para 
viviendas de tan poca superficie.
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Planta vivienda 1:75

Imagen de referencia aportada por el autor

Esquema conceptual de iluminación - Fase concurso Ventana horizontal Ventana vertical

Entrevista - 2022

Planta habitada 1:75

“Estamos viviendo en una zona privile-
giada, con unas vistas y una iluminación 
increíbles que, teniendo en cuenta cómo 
está el valor de mercado de los pisos, sería 
impensable poder vivir donde vivimos”.
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Maqueta - Proceso Maqueta - Proceso 

Maqueta - Proceso

AlzadosRender proyecto básico

Fotografías - Adrià Goula © - 2022
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Bonell i Gil / Peris + Toral
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Emplazamiento: c/ Bolívia, 45-47-49. Barcelona. 
Programa: 105 viviendas, CAP y casal para personas 
mayores. Superficie: 26.740 m2. Coste: 27.939.918,28 € 
(PEC IVA incluido). Arquitectos: Esteve Bonell. Josep 
Maria Gil, Marta Peris, José Manuel Toral. Colaboracio-
nes: Elisabet Aguilar, Ana Espinosa, Genís Fernàndez, 
Izaskun González, Miguel Ángel Gorrachategui, Roger 
Parareda, David Pérez Ordeig, Cristina Porta, Cecilia 
Rodríguez, Albert Rubio, Maria Ubach. Consultoría: 
AIA (instalaciones), Jaume Pastor - Eletresjota Tècnics 
Associats, Manel Fernández - Bernuz-Fernández, UTE 
Scrinser & Primur.

Maqueta - Concurso Maqueta - Proyecto 

Planta tipo 1:500

Fotografías - Adrià Goula © - 2022

105 viviendas / Glòries

El proyecto se sitúa en una parcela próxima 
a la plaza de las Glòries que pertenece a una 
manzana donde el tejido urbano se recorta con 
la traza de la Diagonal. Para dar respuesta a 
la complejidad del entorno, se han superpuesto 
dos estrategias distintas. Por un lado, un zóca-
lo continuo reconoce la trama de L’Eixample, y 
por otro, tres volúmenes altos dan continuidad 
a la secuencia de bloques aislados vecinos que 
responden a la Diagonal. Ambas geometrías se 
superponen en el chaflán, reforzando en este 
punto la identidad de la trama Cerdà. 

Sobre un zócalo, que alberga el casal de barrio 
y un centro de atención sanitaria, se apoyan 
tres bloques de uso doméstico que cuentan 
con siete u ocho viviendas por rellano con un 
corredor central. En la cubierta de cada bloque 
se sitúan una lavandería, un porche para los 
tendederos comunitarios y un patio solárium 
donde se prevé la instalación de huertos ur-
banos. La cubierta del zócalo se habilita como 
terraza comunitaria. En conexión directa con 
esta terraza, cada bloque dispone de una sala 
polivalente equipada para organizar activida-
des, impulsadas por los servicios sociales que 
gestionan el edificio.

Por su parte, los 40 m2 de cada vivienda se han 
distribuido en una secuencia de espacios que 
se organizan alrededor de un núcleo central 
que alberga el baño. Gracias al uso de puertas 
correderas, las estancias dejan de ser estancas 
y la experiencia espacial se amplía. 
A medida que se cierran o se
abren puertas, el espacio se
transforma y permite 
distintos grados 
de intimidad.  

aprobado
 IIT

firma
contrato firma

contrato

firma
contrato

2006 2008 2010 2012 2014 2016 20182007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

2008 2010 2012 2014 2016 20182009 2011 2013 2015 2017 2019

2008 2010 2012 2014 2016 20182009 2011 2013 2015 2017 2019

2008 2010 2012 2014 20162009 2011 2013 2015 2017

convocatoria ganador
05 11 05

16/11
entrega

llaves

Julio 2020
entrega
llaves

09/12
entrega
llaves

entrega
llaves

aprobado
licencia

aprobado
licencia

obras
10/10 09

fin

10 01/09
ganador

12/2007 05 10

ganador
10

ganador
09

03 10 06 05

básico
visado

básico
visado

02 04
básico
visado

ejecutivo
visado

inicio
1.ª fase bajo rasante 1.ª fase bajo rasante

proyecto modificado

obras
10/07

fin

obrasfin

2.ª fase edificios

obras
26/06

fin

obras obras
11/02

inicio
2.ª fase edificios

obrasinicio

obras
03/05

inicio

02/03
final
básico

convocatoria
04 03 12 05 1212

entrega
básico

solicitud

ejecutivo
visado

09/06 + 28/06
ejecutivo
visado

aprobado
licencia

ejecutivo
definitivo

obras
17/03

finobras
09/0724/05

inicio

ejecutivo
visado

OBRABÁSICO EJECUTIVO 1 EJECUTIVO 2concurso

OBRABÁSICO BÁSICOconcurso

OBRA 1.ª fase OBRA 2.ª faseBÁSICO EJECUTIVO 1.ª fase

EJEC.

OBRABÁSICOf 1 f 2 EJECUTIVO EJECUTIVO

EJECUTIVO 2.ª faseconcurso ANTEPR.

ANTEPR.

A_02

A_01

A_03

A_04

01_NovaPlanta XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   34-3501_NovaPlanta XPS CAT-ESP-ENG_Imprenta.indd   34-35 27/04/2023   18:37:4027/04/2023   18:37:40

Guest
Rectangle


