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Plan de accién RBCNA

Han pasado mas de doce afios desde la aprobacion del primer Plan Barcelona Intercultu-
ralidad. Durante este tiempo, nuestra ciudad ha reafirmado su compromiso con la igualdad
de derechos de todas las personas y con la lucha por la no discriminacion y la equidad.

La Estrategia Barcelona Antirrumores —que nacioé en 2010 en el marco del Plan BCN
Interculturalidad — se ha consolidado como una iniciativa innovadora que ha inspirado po-
liticas similares en otras ciudades, espafiolas y europeas. En estos afios, nos hemos adap-
tado al contexto cambiante de la ciudad y hemos dado respuesta a los nuevos retos que se
plantean en torno a tres ejes: comunicacién, formacién y participacion.

De la mano de las mas de 550 entidades que conforman la Red BCN Antirrumores quere-
mos seguir contribuyendo al cambio en las dinamicas de exclusion, discriminacién, invisibi-
lizacion y desigualdad que afectan a muchos de los vecinos y vecinas de la ciudad, y hacer
de Barcelona una ciudad libre de racismo y de discriminaciones.

Este nuevo Plan de Accion de la Red BCN Antirrumores 2022 - 2026 apuesta por un
modelo intercultural transformador: un modelo que cuestiona las relaciones actuales de
desigualdad y poder y que plantea la revision de practicas, relatos y narrativas discrimina-
torias, asi como la desarticulacidén de imaginarios racistas.

Este nuevo Plan quiere trascender la légica del rumor y reflexionar y profundizar en las
causas estructurales del racismo, que generan vulneraciones de derechos y otras formas
de violencia. Asi, entre otras estrategias de trabajo, quiere amplificar las voces de grupos
minorizados, facilitar la participacién de personas racializadas y crear alianzas con otros
colectivos de la ciudad.

En coherencia con la labor de la Red y de este Plan, desde el ambito politico continuaremos
trabajando para hacer posible que todo el mundo tenga un acceso real, efectivo y en las
mismas condiciones a todos los derechos humanos reconocidos y garantizados en la ciu-
dad; donde, ademas, se incorporen los conocimientos, saberes, visiones y valores de todas
las personas en un intercambio de igual a igual en la construccion conjunta de la ciudad.

Quiero concluir agradeciendo la implicacion, dedicacién y tiempo de las entidades y perso-
nas que han formado parte del proceso de evaluacion y creacion del nuevo Plan de Accidn.
Gracias a su esfuerzo este proyecto es un ejemplo mas de participacion activa y compro-
metida para transformar la ciudad y hacerla mas justa y mas igualitaria. Gracias por hacer
de nuestra ciudad un lugar mejor para vivir.

Ada Colau Ballano
Alcaldesa de Barcelona



El documento que tenéis entre manos es el fruto de un largo trabajo de colaboracion entre
las personas, entidades y profesionales que conforman la Red Antirrumores de la ciudad
de Barcelona. El nacimiento de la Estrategia BCN Antirrumores —una politica compartida y
coproducida entre el tejido social y la Administracién— esta estrechamente ligado al propio
nacimiento de las politicas interculturales de Barcelona.

Aunque la ciudad y la sociedad han cambiado mucho en los Ultimos doce afios, por desgra-
cia, los prejuicios y topicos sobre la diversidad no han desaparecido, al contrario: podemos
constatar un aumento de las discriminaciones y de la desigualdad por razén de origen y de
diversidad cultural.

La Estrategia BCN Antirrumores, desde los preceptos de la interculturalidad, aborda el reto
de identificar, revisar y evitar los procesos de discriminacién, racismo, exclusion y segrega-
cion, rehuyendo y cuestionando cualquier forma de asimilacién y homogeneizacion cultural
por parte de los grupos hegemonicos y de poder.

El presente Plan de Accion, lejos de ser un manual de conocimiento abstracto y univer-
salizador, presenta acciones concretas para aterrizar la interculturalidad y privilegia la ex-
periencia situada y de contexto que lleva a cabo cada uno de los agentes implicados y
entidades comprometidas.

La fortaleza de este Plan refleja la labor que realizan estas entidades y agentes al dar res-
puesta, dia a dia, a la demanda de aquellos que se enfrentan a la diversidad de cuestiones
y problematicas derivadas de situaciones sociales discriminatorias y vulnerabilizadoras, a
las que no se puede responder desde los principios generales y a menudo abstractos de la
interculturalidad.

Partiendo del conocimiento situado y de la labor de estas entidades a lo largo de los doce
afos de politica antirrumores, hemos aprendido que con la atribucién de comportamientos,
actitudes y formas de interaccion a determinados rasgos culturales o étnicos se cae en el
riesgo de recalar en nuevas formas de racismo cultural. A menudo, se tiende a culturizar los
conflictos sin saber ver, identificar y sefalar —y este es el gran reto— aquellas estructuras
y relaciones generadoras de desigualdad y minoracidn de derechos. Mientras no se revisen
estas estructuras y relaciones, sera dificil evitar las formas de reduccionismo culturalista y
seguiremos reproduciendo estereotipos, representaciones y narrativas racistas y discrimi-
natorias.

Es gracias al compromiso y la intervencién intercultural territorial de esta Red Antirrumores
—Y gracias a instrumentos tan potentes como el presente Plan— que el proceso transfor-
mador que ya ha comenzado implicara verdaderos cambios profundos en las relaciones
existentes entre los distintos ambitos de la ciudad y las estructuras que los sostienen.
No tenemos recetas magicas para resolver retos complejos de forma rapida y sencilla. Y
tampoco podremos evitar situaciones delicadas y cargadas de tension. Deberemos acom-
pafarlas, reconocerlas y facilitar herramientas y espacios de didlogo, siempre para asegu-
rar el compromiso firme y de coliderazgo —no puede ser de otra manera— entre el Ayun-
tamiento y la Red Antirrumores.

Sr. Khalid Ghali Bada

Ayuntamiento de Barcelona
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La Red BCN Antirrumores (RBCNA) forma parte de la Estrategia BCN Antirrumores,
una iniciativa impulsada en el afno 2010 por el Ayuntamiento de Barcelona, que actu-
almente se desarrolla bajo el paraguas del Plan BCN Interculturalidad 2021-2030." La
RBCNA nace en el ano 2010 para dar respuesta al incremento de discursos discriminatori-
os y racistas que estaban emergiendo en la ciudad. Agrupa a una gran diversidad de enti-
dades y personas a titulo individual que, junto con el Ayuntamiento de Barcelona, trabajan
con perspectiva intercultural para construir una ciudad libre de racismo y discriminacion.

La RBCNA entiende la interculturalidad como un proceso dinamico, de aprendizaje, orien-
tado a la transformacién social y fundamentado en tres principios basicos: la igualdad de
derechos y la equidad; el reconocimiento de la diversidad cultural; y el didlogo intercultural
y la interaccion positiva. Su accion promueve la transformacion de dindmicas de exclusion,
discriminacién y desigualdad que sufren determinados colectivos, comunidades y perso-
nas de distintos origenes y contextos culturales.

En sus inicios, la RBCNA se centrd en los rumores como elemento clave de su estrategia
para contrarrestar las narrativas que revelaban imaginarios racistas y discriminatorios sobre
la diversidad cultural, poniendo el acento en el desconocimiento y los prejuicios como base
del racismo social. Sin embargo, a lo largo de los afos la Red ha ampliado su estrategia y
ha resituado en un lugar central los mecanismos estructurales que —ademas de generar
estereotipos y rumores— causan el racismo y la discriminacion por razén de origen, etnia,
religién o creencias. En esta linea, en los préximos afios la RBCNA seguira trabajando para
reconocer y sefialar lo que origina los rumores y la discriminacion, y abordara cuestiones
como el racismo institucional y estructural, los imaginarios occidentales sobre la diversidad
cultural o la propia discriminacién institucional, a partir del campo de actuacion propio de la
estrategia antirrumores: el campo comunicativo, de relato, narrativo y simbdlico.

! El Plan BCN Interculturalidad 2021-2030 es el paraguas estratégico del conjunto de politicas publicas
que el Ayuntamiento desplegara a lo largo de los préximos diez afios con una perspectiva intercultural. Documen-
to disponible en:


https://ajuntament.barcelona.cat/bcnacciointercultural/sites/default/files/			pla-barcelona-interculturalitat-2021-2030.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/bcnacciointercultural/sites/default/files/			pla-barcelona-interculturalitat-2021-2030.pdf

Dialogo intercultural e interaccién positiva

Promueve el didlogo en un nivel de igualdad, entre todos
los vecinos y vecinas, independientemente del origen, el
contexto cultural o las creencias religiosas que tengan,

por medio del fomento de las relaciones activas y de
colaboracion. Resulta clave identificar los obstaculos que
impiden estas relaciones y sostener de manera respetuosa
las dificultades y tensiones.

Reconeixement
de la pluralitat cultural

Fomenta el reconocimiento de las otras
personas como sujeto social, cultural y
politico activo y valido. Implica promover
el conocimiento y la visibilizacién de la
diversidad cultural en los diferentes ambitos
de actuacién, poniendo en valor los intereses
y las necesidades. Este proceso implica
también profundizar en un trabajo de
recuperacion y visibilizacion de la memoria
de los barios de la ciudad.

Igualdad de derechos y equidad

Lucha por la igualdad y contra la discriminacion a fin de
conseguir la equidad. La finalidad es garantizar el acceso,
en condiciones de igualdad, de todas las personas y
colectivos al proceso de construccién comunitaria sin pedir
a cambio la asimilacion cultural.

6 Ayuntamiento de Barcelona
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Evaluacion del PAR 2016-2020

El proceso de elaboracion del Plan de Acciéon de la Red Antirrumores (PAR) 2022-2026
arrancé con la evaluacion participativa del Plan anterior y de la situacion de la RBCNA
en el momento de cierre. La evaluacion tuvo lugar en 2021, desde finales de mayo hasta
noviembre, y contd con la participacion de varios agentes activos en la RBCNA. En total se
llevaron a cabo seis grupos focales (cuatro de los cuales con los espacios de trabajo de la
RBCNA actualmente activos y otros dos con representantes de entidades adheridas que no
formaban parte de ningun espacio de trabajo),? y se elabord y administrd un cuestionario en
linea.® La informacion asi recogida permitié estructurar un diagnoéstico sobre la situacion
de la RBCNA, asi como identificar algunas propuestas y lineas de trabajo clave para el
futuro de la Red.

Hacia el PAR 2022-2026

El 16 de febrero de 2022 tuvo lugar la primera plenaria de la RBCNA desde el inicio de
la pandemia de la covid-19. Después de mas de dos afos sin reuniones presenciales, el
objetivo del encuentro fue poner en marcha el proceso de elaboracién del nuevo PAR vy
presentar los espacios de participacién en el proceso.*

2 En total, en los grupos participaron 28 personas en representacion de 26 entidades adheridas, y una
persona a titulo individual.
3 Este cuestionario se hizo llegar a todas las entidades y personas adheridas ala RBCNA y recibié 52

respuestas. De las personas que respondieron, el 27 % estaban vinculadas a algun espacio de trabajo de la Red,
mientras que las demas no formaban parte de ella.

4 En la plenaria participaron 47 personas en representacién de 43 entidades adheridas a la RBCNA. Algu-
nas de ellas se habian incorporado recientemente a la Red, mientras que otras contaban con un recorrido mas
largo.

Plan de accién RBCNA 7



Para elaborar el nuevo PAR se puso en marcha un proceso participativo con entidades
y personas adheridas a la RBCNA, con el objetivo de construir y validar colectivamente:

- los objetivos generales del Plan;

- los ejes tematicos de trabajo;

- los objetivos operativos y las acciones que la RBCNA implementaria para
conseguirlos;

- el nuevo modelo de gobernanza de la RBCNA.

En total, entre marzo y septiembre de 2022 se han organizado cinco grupos focales en los
que, en total, han participado mas de treinta personas® en representacion de entidades
adheridas. La informacion recogida en estos grupos focales ha permitido elaborar una pri-
mera propuesta de obijetivos y acciones a llevar a cabo por la Red en los préximos anos.
Seguidamente, se ha profundizado en esta propuesta y se ha validado en cuatro sesiones
de trabajo con los grupos tematicos de la RBCNA (Comunicacién, Formacion y Dinamiza-
cion territorial) y con la Comisién de Estrategia.

Activacion y seguimiento del proceso de elaboracion
del PAR

Durante todo el proceso, una comision de seguimiento de la elaboracién del PAR (en la
que han participado miembros de la Comisién de Estrategia, de los grupos de trabajo, del
equipo técnico de la RBCNA, del Departamento de Interculturalidad y Pluralismo Religioso
del Ayuntamiento de Barcelona, asi como representantes de entidades adheridas a la Red)
se ha reunido de forma periddica para acompaiar y revisar el trabajo de sistematizacion
de la informacion generada en los grupos focales, asi como la redaccion del Plan, para
garantizar la continuidad del proceso y que el nuevo PAR incluya correctamente las ideas,
propuestas y aportaciones de los participantes.

Los avances del proceso de elaboracién del PAR se han compartido con las entidades y perso-
nas adheridas ala RBCNA en el marco de la plenaria de la RBCNA celebrada en julio de 2022.°

5 Mas concretamente, en los cinco grupos de trabajo participaron 19, 16, 10, 15 y 14 personas respec-
tivamente, la mayoria de las cuales asistieron a todos los talleres.
6 La informacién sobre la plenaria esta disponible en:

8 Ayuntamiento de Barcelona


https://ajuntament.barcelona.cat/bcnacciointercultural/es/noticia/por-fin-la-rumboplenaria_1196574 
https://ajuntament.barcelona.cat/bcnacciointercultural/es/noticia/por-fin-la-rumboplenaria_1196574 
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La reflexion de los participantes en la fase de evaluacion del PAR 2016-20207 puso de
manifiesto la necesidad de trabajar para tener una red mas diversa y arraigada en el
contexto de cada territorio, lo que obligaba a repensar todos los aspectos de la partici-
pacién y generar acciones que, mas alla de desarticular los rumores, abordaran sus causas
estructurales.

Por otra parte, el contexto generado por la pandemia de la covid-19 dificulto la actividad
ordinaria de la RBCNA, debilitando las relaciones, los vinculos y la coordinacién entre
entidades, miembros y espacios de trabajo. Ademas, la crisis social y econdmica generada
por la pandemia evidencié que se habian profundizado las desigualdades que afectaban
sobre todo a los colectivos en situacion de vulnerabilidad, en particular a las personas mi-
gradas y racializadas.

Asi pues, la evaluacion participativa del Plan anterior ha permitido identificar las siguientes
necesidades y retos de la RBCNA.

Necesidades y retos

— Ha habido falta de conocimiento del PAR 2016-2020 por parte de las personas
y entidades adheridas.

— La estructura del PAR 2016-2020 no estaba clara y mezclaba lineas de trabajo
con cuestiones de gobernanza. Por otra parte, el exceso de concrecion en su
disefio ha dificultado su aplicacion.

— Se ha producido una falta de seguimiento y evaluacién de la consecucién de los
objetivos del PAR.

7 El Informe Integral de Evaluacién del Plan de Accién de la RBCNA 2016-2020 esta disponible en:


https://ajuntament.barcelona.cat/bcnacciointercultural/sites/default/files/documentos/pax_2016-20_avaluacio_llarg_2_0.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/bcnacciointercultural/sites/default/files/documentos/pax_2016-20_avaluacio_llarg_2_0.pdf
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En el PAR 2016-2020 no se recogen claramente el modelo de gobernanza de
la RBCNA ni los mecanismos de toma de decisiones y de circulacion de la in-
formacién.

El nUmero de adhesiones a la RBCNA no refleja el nimero real de entidades
implicadas en los espacios de trabajo y participacién, que es muy inferior.

A menudo, las entidades adheridas a la RBCNA sufren sobrecarga de trabajo:
este factor —potenciado por el impacto de la pandemia— les dificulta la parti-
cipacion en las actividades de la Red.

El contexto generado por la pandemia puede haber dado lugar, a veces, a una
actitud menos proactiva entre las entidades.

Las entidades que se han incorporado recientemente a los espacios de partici-
pacién de la RBCNA manifiestan falta de informacion sobre su funcionamiento
histérico.

Las acciones impulsadas por los grupos de trabajo, aunque se valoran posi-
tivamente, a menudo son puntuales y, en general, no establecen criterios ni
mecanismos para medir sus resultados.

Es necesario mejorar el arraigo de las propuestas de la RBCNA a las realidades
de los territorios.

Es necesario fortalecer la relacién entre los diversos espacios y agentes que
conforman la RBCNA y el Ayuntamiento.

En la RBCNA faltan espacios para reflexionar colectivamente sobre las accio-
nes que se llevan a cabo.

Existe un debate en torno a la actualizacién de los principios de la RBCNA e,
incluso, sobre su nombre.

Aunque ha llevado a cabo acciones en general bien valoradas, la comunicacion
externa puede ser mas efectiva. En particular, conviene tener una mayor pre-
sencia en las redes sociales.

La comunicacién entre los distintos espacios de trabajo y participacion de la
RBCNA es insuficiente.

Ayuntamiento de Barcelona
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A partir de estas necesidades, se han podido definir algunas estrategias de trabajo, que
sirven como punto de partida para articular los objetivos y lineas de actuacién del nuevo

PAR.

Fortalecer el trabajo colaborativo entre los distintos espacios y agentes que
conforman la RBCNA, y entre estos y el Ayuntamiento, a través de mecanismos
y espacios de participacién que faciliten la reflexion, el debate y la comunica-
cion interna.

Mejorar el arraigo de las propuestas de la RBCNA en las realidades de los
territorios.

Definir mecanismos de seguimiento participativo del nuevo PAR, como herra-
mienta de diagnosis procesal durante el proceso de implementacion.

Redefinir el modelo de gobernanza de la RBCNA, para lograr un funcionami-
ento mas transparente y sostenible, definiendo los roles de los distintos agentes
que la conforman.

1



En el proceso participativo han surgido las siguientes ideas y reflexiones, que ofrecen una
base conceptual para los objetivos y acciones previstos por el PAR.

— El objeto de la interculturalidad es la transformacion de la sociedad y de las estruc-
turas y politicas que generan discriminacion. Esto incluye transformar la sociedad
mayoritaria, con énfasis en la autorrepresentacion® de las personas y colectivos que
sufren discriminacion y en las relaciones desiguales de poder que se dan entre la so-
ciedad mayoritaria y otros colectivos. Por otra parte, la transformacién de la sociedad
mayoritaria también sera fruto de la incorporacién de los saberes y asuncion de las
aportaciones de las personas y colectivos discriminados, minorizados y periféricos.

— Lainterculturalidad y el antirracismo implican revision y aprendizaje constante, para
poder promover un cambio de conciencia colectiva que permita incidir en las estruc-
turas de dominacion racial, desde una perspectiva interseccional. Con los afos, la
RBCNA ha ampliado su @mbito de actuacién, para ir mas alla de los rumores: en este
sentido, la Red debe continuar profundizando en la reflexion sobre las causas es-
tructurales del racismo y los mecanismos y efectos que estas estructuras generan,
impulsando al mismo tiempo la revision de privilegios.

— La accidn de la RBCNA se enmarca en la definicion de interculturalidad establecida
por el Plan Barcelona Interculturalidad 2021-2030. Por tanto, es necesario que la Red
favorezca la reflexion de las entidades y personas adheridas sobre la interculturali-
dad y que continle construyendo un marco conceptual comin como base para la
accion. En este sentido, la Red debe poder incorporar aportaciones de las miradas
decoloniales, poscoloniales y de otras perspectivas tedricas y politicas.

— La RBCNA debe ser capaz de construir e impulsar nuevas narrativas dirigidas a
visibilizar, de forma facilmente comprensible, las causas estructurales del racismo,
combatiendo el discurso racista y discriminatorio por razén de origen, etnia, religién o
creencias. Ademas, debe considerar otros ejes de discriminacion que pueden multi-
plicar su impacto, como el género, la orientacién sexual, la clase social, etc.

8 Se entiende por «autorrepresentaciény la participacion directa de estos colectivos, no vehiculada
a través de una entidad profesionalizada.

12 Ayuntamiento de Barcelona
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9

— La RBCNA debe desarrollar nuevas estrategias de trabajo para acercarse a la po-

blacién mayoritaria e invitarla a revisarse desde una perspectiva intercultural. En
especial, debe acercarse a aquellas personas que participan menos en el tejido aso-
ciativo formal de la ciudad (por ejemplo, la juventud).

La RBCNA debe ser un espacio para todo el mundo, porque ahora no es lo suficien-
temente diversa. Por tanto, se debe facilitar la participacion de personas raciali-
zadas vy, en los espacios de trabajo, amplificar sus voces y crear alianzas con otros
colectivos de la ciudad. Una persona racializada es alguien que recibe un trato discri-
minatorio sobre la base de la categoria racial que la sociedad mayoritaria le atribuye
(es decir, a partir de su origen, etnia, religion o creencias).®

Para abordar estos retos, la RBCNA debe tener en cuenta el contexto, los conocimi-
entos y el trabajo de los agentes del territorio: el fortalecimiento de las relaciones
entre la Red y los agentes es un factor clave para determinar las acciones que habra
que llevar a cabo en el futuro.

En el glosario, al final del PAR, puede encontrarse mas informacién en relacién con categorias

como racializacién, racismo y privilegio, entre otras.

13
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Incidir en las estructuras y mecanismos que generan multiples formas de
violencia y discriminacién por motivos de raza, origen cultural y religion, con
perspectiva interseccional.

Articular la RBCNA con las redes existentes en el territorio y/o crear otras
nuevas, adaptandose a los diferentes contextos y espacios de trabajo, para
territorializar la interculturalidad.

Promover la participacion y la autorrepresentaciéon de colectivos de perso-
nas racializadas en la RBCNA, asi como la transversalizacion de la perspectiva
intercultural en la accion y el funcionamiento de todas las entidades adheridas.

DEBATE Y REFLEXION

OE1. Impulsar el debate interno para reflexionar sobre el marco conceptual de
la RBCNA y sobre temas socialmente candentes.

OE2. Construir espacios de debate inclusivos e igualitarios, facilitando la parti-
cipacién de personas y colectivos racializados.

INCIDENCIA

OES3. Incrementar las acciones de incidencia de la RBCNA, centrandolas en la
discriminacién y vulneracion de derechos, con una perspectiva interseccional.

FORMACION

OE 4. Revisar y actualizar la oferta formativa de la RBCNA.

OE 5. Aumentar la eficacia de las sesiones formativas, con la introduccion de
cambios estratégicos y metodoldgicos.

OE 6. Llegar a nuevos publicos estratégicos, desde una légica comunitaria y
territorial.

OE 7: Revisar las relaciones de poder que se establecen entre las personas
formadoras y las personas destinatarias.

Ayuntamiento de Barcelona
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PARTICIPACION

OES8. Ampliar la diversidad de las personas y entidades que conforman la RBC-
NA, potenciando la pluralidad de espacios, formatos y formas de participacion.
OE9. Incrementar el conocimiento de las personas y entidades adheridas sobre
la RBCNA.

OE10. Mejorar las dinamicas internas de participacién de la RBCNA para hacer-
las mas inclusivas y sostenibles en el tiempo.

GOBERNANZA Y DINAMIZACION

OE 11. Revisar y fortalecer el coliderazgo entre el Ayuntamiento y las entidades
que componen la RBCNA.
OE12. Reactivar y dinamizar la actividad ordinaria de la RBCNA.

DESPLIEGUE TERRITORIAL Y ALIANZAS

OE13. Incrementar la articulacién de la RBCNA con el tejido social de los barrios
de la ciudad.

OE14. Impulsar experiencias de colaboracion interbarrial entre entidades de
RBCNA.

OE15. Acentuar el impacto territorial de la accién de la RBCNA.

OE16. Impulsar el trabajo con agentes de ambitos y sectores clave.

COMUNICACION

OE17. Diversificar el publico objetivo de la comunicacién externa de la RBCNA,
mediante actuaciones en las redes sociales y en el espacio publico, y la presen-
cia en los medios de comunicacion.

OE18. Incrementar y facilitar la comunicacion interna en la RBCNA, en especial
entre los espacios de trabajo.

A continuacion se describe el estado de las acciones previstas.

15



Eje 1:
Debate y reflexion

OE1. Impulsar el debate interno para reflexionar sobre el marco
conceptual de la RBCNA y sobre temas socialmente
candentes.

Este espacio debe permitir reflexionar sobre los conceptos con los que
actualmente se identifica la RBCNA vy, en especial, sobre el concepto de
interculturalidad, mediante un debate interno entre las entidades y perso-
nas adheridas a la Red.

A nivel organizativo, este espacio de trabajo tendra una frecuencia perié-
dica. Su formato debera disefiarse para facilitar la participacion de todas
las entidades y personas de la Red interesadas en aportar su punto de
vista y sus conocimientos.

La RBCNA, mediante los espacios de trabajo y participacion, identificara
tematicas socialmente candentes y organizara espacios de reflexién al
respecto, desde una perspectiva intercultural. Estos espacios (jornadas,
seminarios, etc.) facilitaran el debate proactivo en el seno de la Red.

16 Ayuntamiento de Barcelona



OE2.
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Construir espacios de debate inclusivos e igualitarios,
facilitando la participacion de personas y colectivos
racializados.

En los espacios de debate y trabajo de la RBCNA debe visibilizarse la
existencia de entidades y personas que ocupan posiciones desiguales
y poner en valor sus conocimientos, experiencias y vision, asi como sus
propuestas de actuacion y transformacion.

Los espacios de debate de la RBCNA deben permitir construir un marco
conceptual comun para las entidades y personas adheridas, pero también
facilitar la pluralidad de voces y perspectivas dentro de la Red, sin que el
debate interno esté siempre condicionado por la necesidad de llegar a
consensos entre los participantes.

17



Eje 2:
Incidencia

OES. Incrementar las acciones de incidencia de la RBCNA,
centrandolas en la discriminacion y vulneracién de
derechos, con una perspectiva interseccional.
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Eje 3:
Formacion

OEA4.

Plan de accién RBCNA

Revisar y actualizar la oferta formativa de la RBCNA.

La RBCNA, a partir de sus espacios de participacién y trabajo, puede
identificar tematicas clave —por su interés social o por su relevancia con-
ceptual respecto a la forma de entender la interculturalidad— e impulsar
la organizacion de actividades formativas y la elaboracion de recursos
formativos (jornadas, ciclos, documentos, infografias, etc.), para tratarlas
y profundizar en ellas. En particular, se debera impulsar la reflexién sobre
los mecanismos estructurales y simbdlicos de opresién y violencia, para
facilitar la comprension de cémo el racismo actua, se manifiesta y se con-
creta en practicas discriminatorias, y respecto a como interseca con otras
dimensiones de opresion (género, clase, orientacion sexual, etc.).

La RBCNA puede desempefar un papel clave para dar a conocer los
recursos antidiscriminatorios (guias, servicios, formaciones especificas
sobre practicas discriminatorias concretas, por ejemplo, en temas como
el derecho a la vivienda, el acceso a establecimientos o el derecho a la
salud) generados por las entidades adheridas a la Red u otros colectivos
de personas racializadas de la ciudad.
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OES. Aumentar la eficacia de las sesiones formativas, con la
introduccion de cambios estratégicos y metodologicos.

La RBCNA debe disefiar su oferta formativa a partir de la definicion de ob-
jetivos adecuados a las necesidades formativas identificadas y realistas
en términos de capacidad de accién de la Red.

La oferta formativa de la RBCNA debe aprovechar toda la diversidad de
metodologias de intervencion que ofrecen las entidades de la Red y se-
leccionar las metodologias formativas mas adecuadas en funcién de los
objetivos y temas que se pretenda tratar en las formaciones. En particular,
la RBCNA debe tener la capacidad de adaptar en todo momento los con-
tenidos formativos a las necesidades del publico destinatario, para facili-
tar su comprensién e incrementar la participaciéon activa en las sesiones.
Por ello, se activaran espacios de reflexion y de intercambio de conoci-
mientos para establecer sinergias, nutrirse de las estrategias formativas
exitosas y replicarlas en otros ambitos y territorios.

La accién formativa de la RBCNA debe poder explorar nuevos lenguajes y
apostar por metodologias formativas mas dinamicas y horizontales.
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OE®6.

Plan de accién RBCNA

Llegar a nuevos publicos estratégicos, desde una ldgica
comunitaria y territorial.

Entre los sectores prioritarios que las entidades de la RBCNA identifican
como publico objetivo para las formaciones, existen érganos institucio-
nales de diferentes ambitos, como sanidad, servicios sociales, trabajo,
cultura, educacion, seguridad y vivienda, entre otros.

La RBCNA puede desempenfar un papel clave a la hora de dar a conocer
los recursos antidiscriminatorios (guias, servicios, formaciones concretas
sobre practicas discriminatorias especificas, por ejemplo, en temas como
el derecho a la vivienda, el acceso a establecimientos o el derecho a la
salud) generados por las entidades adheridas a la Red u otros colectivos
de personas racializadas de la ciudad.

La RBCNA debe vincularse mas con los espacios de trabajo de los barrios
de la ciudad (entidades, movimientos sociales, agentes del sector econo-
mico y de la economia social y solidaria, etc.): estos espacios ofrecen la
oportunidad de llevar a cabo la tarea formativa con nuevos agentes del
territorio, y de modularla en funcién de sus experiencias directas y de sus
necesidades especificas.
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OE?7. Revisar las relaciones de poder que se establecen entre
las personas formadoras y las personas destinatarias.

La reflexidon sobre cédmo pueden operar el privilegio blanco, la mirada et-
nocéntrica y la violencia simbdlica en la relacion que se establece entre
quien imparte la formacioén y quien la recibe puede facilitar la revisién de
narrativas o practicas racistas u opresivas que se pueden reproducir y
dar, incluso, entre las entidades adheridas a la RBCNA, y de este modo
prevenirlas.

Cuando sea necesario, la accion formativa de la RBCNA debera facilitar
la comprensién de conceptos que pueden resultar complejos para el pu-
blico destinatario, huyendo de la sobreintelectualizacién, para garantizar
dinamicas de trabajo mas accesibles y menos unidireccionales. Al mismo
tiempo, debe evitarse la banalizacion de conceptos complejos, huir del
paternalismo y no caer en la infantilizacién del publico.
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Eje 4:
Participacion

OES.

Plan de accién RBCNA

Ampliar la diversidad de las personas y entidades que
conforman la RBCNA, potenciando la pluralidad de
espacios, formatos y formas de participacion.

La RBCNA debe fomentar la participacion directa de personas racializa-
das en los espacios de trabajo: esto implica generar los mecanismos vy
los cambios internos necesarios para eliminar las barreras que impiden la
participacion de estas personas y garantizar la multiplicidad de voces y
miradas dentro de la Red.

La RBCNA debe apostar por fomentar la participacion directa en la Red
de colectivos no registrados formalmente, dado que son actores clave
de la vida social de la ciudad. En este sentido, se considera fundamental
que los espacios de trabajo de la RBCNA identifiquen las necesidades y
preocupaciones que afectan a las personas y los colectivos de la ciudad
a los que se quiere llegar.

La organizacién de este tipo de actividades ofrecera a las entidades y per-
sonas adheridas a la RBCNA la posibilidad de disponer de espacios de in-
tercambio de saberes y generar sinergias con otros agentes de la ciudad.
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OEO9. Incrementar el conocimiento de las personas y entidades
adheridas sobre la RBCNA.

La RBCNA debe revisar el proceso de acompafamiento a las personas y
entidades que se adhieren a la Red, a fin de garantizar que estén informa-
das sobre el marco conceptual, los espacios de participacion y el modelo
de gobernanza, entre otros aspectos. La acogida de las nuevas incor-
poraciones debe poder contextualizar el trabajo que realiza la RBCNA,
incluyendo el disefio de materiales de apoyo, dinamicos y comprensibles.

La RBCNA elaborard materiales de presentacién de la Red (lote de bi-
envenida), dirigidos a las nuevas incorporaciones. El lote de bienvenida
a la RBCNA incluira materiales que ilustren los mecanismos de funcio-
namiento de la Red y su modelo de gobernanza, y en particular, el co-
liderazgo entre el Ayuntamiento y las entidades. De hecho, no todas las
entidades y personas adheridas tienen clara la relacion que existe entre la
RBCNA vy el Ayuntamiento (especialmente por lo que se refiere a la capa-
cidad de incidencia de la Red): aclarar internamente este punto es clave
para mejorar la colaboracion estratégica entre entidades y administracion
en el marco de la RBCNA. Por otro lado, se elaborara un mapa de la
RBCNA que permita a cualquier persona ubicarse y que incluya infor-
macion relativa a los espacios de coordinacion y trabajo, asi como una
infografia dirigida a gente que no forma parte de la RBCNA, en la que se
expliquen las distintas opciones para participar.
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OE10. Mejorar las dinamicas internas de participacion de la
RBCNA para hacerlas mas inclusivas y sostenibles en el

tiempo.

Los espacios de trabajo de la RBCNA reforzaran los mecanismos de pla-
nificacion del trabajo anual, asi como la definicion de los objetivos y temas
que se trataran en las sesiones de trabajo, a fin de mejorar la organizacién
interna del trabajo y facilitar la participacion en estos espacios.

Plan de accién RBCNA



Eje 5:
Governanzay
dinamizacion

OE11. Revisar y fortalecer el coliderazgo entre el Ayuntamiento y
las entidades que componen la RBCNA.

Los espacios de trabajo de la RBCNA podran compartir sus conocimi-
entos y reflexiones con el Ayuntamiento, a fin de favorecer la transversa-
lizacion de la interculturalidad entre sus areas técnicas. La Comisién de
Estrategia de la Red sera el espacio que permitira esta interlocucion, a
partir de las reuniones periddicas que tendra con el/la comisionado/a de
Dialogo Intercultural y Pluralismo Religioso o referentes politicos y técni-
cos del programa. Por ello, se disefiara una metodologia de trabajo entre
la Comisién de Estrategia y el equipo técnico y politico.

Los grupos de trabajo de la RBCNA podran participar directamente en el
proceso de definir el uso del presupuesto de la Red que tienen asignado
anualmente para realizar actividades.
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OE12. Reactivar y dinamizar la actividad ordinaria de la RBCNA.
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OE13.

28

Eje 6:
Despliegue
territorial y alianzas

Incrementar la articulacion de la RBCNA con el tejido
social de los barrios de la ciudad.

La experiencia de la RBCNA en los ultimos afios muestra la importancia
de trabajar con el tejido vecinal informal y autoorganizado. Por eso es util
que la Red siga identificando nuevos referentes y espacios de participa-
cion del territorio, al margen del tejido asociativo formal de la ciudad.

La RBCNA debe tener la capacidad de coordinarse con otros agentes de
los barrios de la ciudad para organizar conjuntamente acciones y espaci-
os de trabajo (jornadas, actas, comisiones tematicas, etc.), aportando sus
conocimientos para responder a necesidades especificas del territorio.

La RBCNA debe realizar un esfuerzo para establecer una relacion conti-
nua con el personal técnico de espacios y servicios municipales y comu-
nitarios, ubicados en los diferentes barrios de la ciudad. La experiencia
de las entidades de la RBCNA, sobre todo las que trabajan en los territori-
0s, a la hora de identificar situaciones y conflictos que traspasan el enfo-
que culturalista, puede ayudar a disefiar intervenciones mas aterrizadas
por parte de la administracion, que potencien la coordinacion y el trabajo
en comun entre servicios de diferentes administraciones, desde el prisma
de la interculturalidad de contexto.administracions, des del prisma de la
interculturalitat de context.
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OE14.

Plan de accién RBCNA

Impulsar experiencias de colaboracion interbarrial entre
entidades de RBCNA.

Los barrios menos dinamicos en cuanto a vida asociativa deben conside-
rarse como territorios de oportunidad para la RBCNA, para poder generar
y difundir nuevas narrativas no discriminatorias, a partir del conocimiento
y reconocimiento de las especificidades de cada contexto.

Las entidades y personas adheridas a la RBCNA haran un esfuerzo por
dar a conocer el trabajo de la Red en otros municipios, asi como por apro-
vechar oportunidades para el trabajo conjunto y encontrar sinergias con
agentes de otros territorios.
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OE15. Acentuar el impacto territorial de la accion de la RBCNA.

Los espacios de trabajo de la RBCNA deben realizar un esfuerzo por ade-
cuar los contenidos de sus actuaciones (formativas, comunicativas, etc.)
a las especificidades de los territorios, asi como por generar respuestas
ante problematicas sociales, emergentes o estructurales, en territorios
donde hay menos red asociativa o apoyo vecinal.
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OE16.

Plan de accién RBCNA

Impulsar el trabajo con agentes de ambitos y sectores cla-
ve.

Poner en relacion a agentes del mundo sindical que difieren en cuanto a
estructura, necesidades, dimensiones, diversidad interna, etc., pero que
comparten un mismo ambito de actuacion, puede ser el primer paso para
facilitar una revisién de sus practicas con mirada intercultural.
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Eje 7:
Comunicacion

OE17. Diversificar el publico objetivo de la comunicacion externa
de la RBCNA, mediante actuaciones en las redes sociales
y en el espacio publico, y la presencia en los medios de
comunicacion.

La RBCNA utilizara sus canales para difundir contenidos como, por ejem-
plo, entrevistas audiovisuales periddicas a personas y representantes
de entidades y colectivos que participan en las actividades de la Red.
Ademas, se fortalecera la difusion de las actividades de la RBCNA en
canales y medios de comunicacién comunitarios de colectivos que no
formen parte de la RBCNA.

La RBCNA hara un esfuerzo por proponer nuevas acciones comunicati-
vas al Ayuntamiento, para que este pueda, si lo considera conveniente,
darles difusién mediante sus canales y en linea con los criterios de comu-
nicacion de la corporacion.
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OE18. Incrementar y facilitar la comunicacion interna en la
RBCNA, en especial entre los espacios de trabajo.
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OE19. Contribuir a la transversalizacion de la mirada intercultural
en la construccion de las narrativas de la sociedad
mayoritaria.

El ambito del discurso es una de las principales dimensiones de trabajo
para la RBCNA: por tanto, llevar a cabo una reflexién critica y constante
sobre las narrativas discriminatorias que aparecen en los medios de co-
municacién es una accion clave para impulsar una comunicacion inter-
cultural.

La RBCNA elaborara presentaciones de sus actividades, columnas de
opinién, entrevistas a representantes de la RBCNA o de colectivos no
adheridos a la Red sobre temas especificos, etc.
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Plan de accién RBCNA

Para poder llevar a cabo su labor, la RBCNA se ha organizado a lo largo de los afios en
diferentes espacios de coordinacion y trabajo, abiertos a las personas y entidades adheri-
das. Sin embargo, la evaluacion del anterior plan de accién de la Red puso de manifiesto
la necesidad de mejorar los mecanismos internos de coordinacion, intercambio de
informacion y articulacion entre estos espacios. En linea con este objetivo, el nuevo PAR
propone unas modificaciones en el modelo de gobernanza de la Red, que se detalla a con-
tinuacion.

La Comision de Estrategia: el espacio de coordinacion de
la RBCNA

La Comisién de Estrategia (CE) es el espacio de coordinacion de la Red. Sus principales
funciones son:

— garantizar el coliderazgo de la RBCNA con el Ayuntamiento;

— generar propuestas estratégicas o politicas para la RBCNA;

— transmitir las demandas y propuestas de los grupos de trabajo al Ayuntamiento, y
garantizar la comunicacion entre el Ayuntamiento y los grupos;

— dinamizar y facilitar la organizacion de acciones conjuntas a realizar con la participa-
cion de todos los grupos de trabajo de la RBCNA (jornadas, actos, etc.);

— coordinar y facilitar el trabajo comun entre los distintos espacios de trabajo y de par-
ticipacion de la RBCNA;

— participar en la organizacién y dinamizacién de las plenarias de la RBCNA;

— identificar alianzas estratégicas con entidades y colectivos externos en la RBCNA.

La CE tendra entre ocho y doce miembros. Podra participar cualquier miembro de la
RBCNA que pueda asumir el compromiso de hacerlo de forma activa y continuada du-
rante un minimo de dos anos. De hecho, la CE se renovara cada dos afios, con la pers-
pectiva de que cada miembro forme parte de ella un maximo de cuatro afios.

Hasta nueve miembros de la CE seran escogidos en una plenaria de la RBCNA, mediante
votacion, para garantizar la maxima transparencia del proceso. Para facilitar el intercambio
de informacion y la articulacién entre los diferentes espacios de trabajo de la Red, se po-
tenciara la presencia en la CE de entidades que participan en los grupos de trabajo. Aparte,
participaran dos miembros de la CE anterior (para garantizar la continuidad del trabajo
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realizado y facilitar la incorporacion de los nuevos participantes) y un representante del
Ayuntamiento (para garantizar el coliderazgo de la Red).

La CE se reunira, al menos, una vez cada dos meses. La frecuencia de las reuniones se
determinara en todo momento en funcién de las necesidades detectadas.

Los grupos de trabajo

Los grupos de trabajo (GT) son los principales espacios de acciéon de la RBCNA. Estan
organizados por ambitos tematicos y se encargan de desarrollar las siguientes funciones:

— impulsar, promover y/o colaborar en el despliegue de las acciones previstas por el
PAR, teniendo en cuenta las necesidades especificas de cada momento, asi como las
posibilidades y limitaciones de los propios miembros de la RBCNA;

— - coordinarse con la Comision de Estrategia para garantizar la coherencia y el trabajo
en red entre los distintos espacios.

Puede participar cualquier miembro de la RBCNA que pueda asumir estos compro-
misos. Actualmente, los GT activos son los de Comunicacién, Formacién y Dinamizacién
territorial. Sin embargo, los grupos deben entenderse como espacios vivos: por esta razon,
si las entidades y personas adheridas a la Red lo consideran necesario, se podran activar
nuevos grupos. La propuesta de activacién de nuevos GT debera validarse en una plenaria
de la RBCNA.

Los GT se reuniran, al menos, una vez cada dos meses. La frecuencia de las reuniones se
determinara en todo momento en funcion de la carga de trabajo.

Espacio anual de coordinacion

La CE y los GT se reuniran en una sesion de trabajo anual para:

— hacer seguimiento del PAR,;

— compartir el trabajo realizado y el plan anual de trabajo de cada GT;

— reflexionar sobre la posibilidad de poner en marcha acciones conjuntas entre todos
los espacios de trabajo (jornadas tematicas, acciones de incidencia, etc.);

— preparar las plenarias de la Red;

— facilitar la horizontalidad y el intercambio de informacién entre los distintos espacios;

— hacer seguimiento del modelo de gobernanza de la Red.

Para facilitar la participacién, no se programaran reuniones de los GT durante el mes en el
que se celebre la sesién anual del espacio de coordinacion.
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Plan de accién RBCNA

Recibiendo la informacidn sobre el funcionamiento y las acciones que se impulsan desde
la RBCNA y difundiendo esta informacién asi como las campanas virales de sensibilizacién
en tres ambitos:

— entre la misma entidad;

— entre aquellas personas, entidades o servicios que puedan estar interesados en par-
ticipar;

— entre el conjunto de la ciudadania.

Participando en las sesiones plenarias de la RBCNA. Son sesiones dirigidas a todos los
miembros de la RBCNA, para compartir el trabajo que se realiza en los diferentes espacios
de trabajo y reflexionar conjuntamente sobre la Red, sus objetivos, su marco conceptual y
realizar el seguimiento del PAR. Cada ano se organizan dos plenarias de la RBCNA.
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EJE OBJECTIVOS

ACCIONES

EJE 1. * OEL. Impulsar el debate interno para reflexionar

» Al.1 Activacién de un espacio de trabajo, interno en la RBCNA, para facilitar la reflexién sobre el marco teéricoy

DEBATE Y REFLEXION sobre el marco conceptual de la RBCNAy sobre conceptual de la Red.
temas socialmente candentes. » Al.2 Elaboracién y validacién participativa de un documento de referencia del marco teérico y de las herramientas
conceptuales de la RBCNA.
+» Al1.3 Organizacién de espacios de debate para reflexionar sobre temas socialmente candentes, asi como sobre el
rol y la capacidad de agencia de la RBCNA al respecto.
* OE2. Construir espacios de debate inclusivos e * A2.1 Amplificacién de los conocimientos y saberes de las personas, colectivos y entidades que sufren opresién por
igualitarios, facilitando la participacién de personas motivos de raza, origen cultural o religion.
y colectivos racializados. » A2.2 Despliegue de formatos de trabajo que contribuyan a visibilizar la pluralidad de voces y perspectivas en los
espacios de debate y reflexién de la RBCNA, y que reivindiquen la multiplicidad de visiones y experiencias interna a
la Red.
EJE 2. * OE3. Incrementar las acciones de incidencia de » A3.1 Elaboracién de la estrategia y de los mecanismos de incidencia de la RBCNA con la participacion de las
INCIDENCIA la RBCNA, centrandolas en la discriminacion y entidades y personas adheridas a la Red.
vulneracion de derechos, con una perspectiva » A3.2 Identificacién de un tema, ambito o eje de trabajo periddico (anual) que articule las acciones de incidencia de
interseccional. la RBCNA a partir del trabajo de todos sus grupos.
* A3.3 Impulso a la creacién de alianzas de trabajo con personas, entidades y colectivos externos a la RBCNA para
realizar acciones de incidencia sobre tematicas especificas.
» A3.4 Definicién de mecanismos que posibiliten la incidencia politica de la RBCNA en relacién con los cargos
referentes de los espacios y equipamientos publicos de gestién municipal del territorio.
EJE 3. * OE4. Revisar y actualizar la oferta formativa de la * A4.1 Disefio de espacios y contenidos formativos sobre tematicas clave vinculadas con la interculturalidad, con
FORMACION RBCNA. una mirada interseccional.

* A4.2 Organizacion de espacios de formacién y reflexiéon con colectivos de personas racializadas sobre derechos,
herramientas y recursos disponibles frente a actuaciones discriminatorias.

* OE5. Aumentar la eficacia de las sesiones
formativas, introduciendo cambios estratégicos y
metodoldgicos.

» A5.1 Planificacion estratégica de la oferta formativa de la RBCNA.

» A5.2 Generacién de mecanismos y/o espacios que faciliten el intercambio de conocimientos sobre la multiplicidad
de metodologias formativas que ofrecen las entidades y personas adheridas a la RBCNA.

» A5.3 Disefio de espacios formativos que prioricen el didlogo y el intercambio de experiencias, frente a la légica de
exposicién unidireccional y no comunicativa.




EJE OBJECTIVOS ACCIONES
EJE 3. » OEG6. Llegar a nuevos publicos estratégicos, desde » A6.1 Identificacion de agentes con un papel clave en la reproduccién de imaginarios y prejuicios racistas y
FORMACION una légica comunitaria y territorial. discriminatorios, como publico objetivo de las formaciones.
» A6.2 Organizacién de espacios de Formacion y reflexiéon con colectivos de personas racializadas sobre derechos,
herramientas y recursos disponibles frente a actuaciones discriminatorias.
» A6.3 Impulso a la articulacién del Grupo de formacién de la RBCNA con los espacios comunitarios y de encuentro
informales de los territorios, por su valor como sitios de intercambio de conocimientos y experiencias.
» OE7. Revisar las relaciones de poder que se » A7.1 Impulso a la formacién interna en la RBCNA sobre cdmo puede operar el privilegio blanco en la relacién que se
establecen entre las personas formadoras y las establece entre personas formadoras y personas destinatarias.
personas destinatarias. » A7.2 Incorporacion de personas racializadas, alli donde sea posible y adecuado, para impartir las formaciones de la
RBCNA.
» A7.3 Priorizar la comprensién de los contenidos de las formaciones, adaptando el lenguaje y herramientas
formativas al publico.
EJE 4. * OE8. Ampliar la diversidad de las personas y * A8.1 Impulso de la participacién directa de personas racializadas en los espacios de trabajo de la RBCNA.

PARTICIPACION

entidades que conforman la RBCNA, potenciando
la pluralidad de espacios, formatos y formas de
participacién.

» A8.2 Impulso de la participacion en la RBCNA de colectivos no registrados formalmente.
» A8.3 Codisefio de actividades y acciones puntuales entre la RBCNA y entidades o colectivos no formales, que no
formen parte de la Red.

* OE9. Incrementar el conocimiento de las personas y
entidades adheridas sobre la RBCNA.

* A9.1 Revisién de los procesos y mecanismos de acogida de las nuevas entidades, colectivos y personas adheridas
ala RBCNA.
» A9.2 Elaboracién de recursos explicativos del funcionamiento de la RBCNA.

* OE10. Mejorar las dindmicas internas de
participacién de la RBCNA para hacerlas mas
inclusivas y sostenibles en el tiempo.

» A10.1 Definicion y planificacién previa de las tematicas a trabajar y de los objetivos de los grupos de trabajo de la
RBCNA, y programacién de las sesiones de trabajo y actividades.

» A10.2 Establecimiento de horarios diferenciados de los grupos de trabajo, a fin de favorecer la participacién de
personas con necesidades diversas.

» A10.3 Establecimiento de medidas para facilitar la conciliacién familiar, como la activacién de espacios de acogida
para nifios durante las sesiones de trabajo de los distintos espacios de la RBCNA.




EJE OBJECTIVOS ACCIONES
EJE 5. » OE1l. Revisar y fortalecer el coliderazgo entre el « All.1 Fortalecimiento de las relaciones entre la RBCNA y dreas técnicas del Ayuntamiento de ambitos en los que la
GOVERNANZAY Ayuntamiento y las entidades que componen la Red tiene grupos de trabajo activos (como Comunicacién, Formacién y Dinamizacion territorial).
DINAMIZACION RBCNA. * Al11.2 Revisién periédica de los mecanismos de coliderazgo de la RBCNA.
« Al11.3 Activacién de mecanismos participativos para definir la financiacién de las acciones de los grupos de trabajo
de la RBCNA, en funcién del presupuesto disponible.
¢ OE12. Reactivar y dinamizar la actividad ordinaria » A12.1 Revision del listado de entidades y personas adheridas a la RBCNA, identificando las que estan activas y las
de la RBCNA. que no.
» A12.2 Impulso a la reactivacion plena de los espacios de encuentro y trabajo prepandemia (plenarias, grupos de
trabajo, Comisién de Estrategia, etc.).
» A12.3 Impulso a la creacién de un encuentro anual (tematico) que sirva como espacio de interaccién y sinergia
para las entidades y personas adheridas a la RBCNA.
EJE 6. * OE13. Incrementar la articulacién de la RBCNA con « A13.1 Identificacidn y establecimiento de relaciones con grupos y colectivos no registrados formalmente, activos
DESPLIEGUE TERRITORIAL el tejido social de los barrios de la ciudad. en los barrios de la ciudad.
Y ALIANZAS « A13.2 Organizacién de actuaciones y espacios de trabajo para dar respuesta a demandas especificas y puntuales

de colectivos no adheridos a la Red.

« A13.3 Difusién del Decélogo de Criterios para Territorializar la Interculturalidad y establecimiento de mecanismos
para aterrizar las herramientas del Decalogo en los diferentes contextos y necesidades de los barrios de la ciudad
con los que la Red quiere trabajar.

« A13.4 Transversalizacion de la mirada intercultural de contexto en los servicios municipales.

« OE14. Impulsar experiencias de colaboracién
interbarrial entre entidades de RBCNA.

» A14.1 Disefio de actividades de promocién de la mirada intercultural para entidades de la RBCNAy otros
colectivos ubicados en territorios con poca vida asociativa y situaciones identificadas de discriminacién y racismo.

» A14.2 Identificacién de mecanismos de sistematizacién de los procesos y proyectos de la RBCNA para promover
su reproducibilidad en otros barrios y territorios.

» A14.3 Potenciacién de la coordinacién y colaboracion entre la RBCNA y municipios vecinos y otros territorios
interesados en estrategias antirrumores y antidiscriminatorias.

* OE15. Acentuar el impacto territorial de la accién de
la RBCNA.

« A15.1 Territorializacion de los contenidos y conocimientos que se generan en los grupos de trabajo de la RBCNA.
» A15.2 Establecer protocolos de actuacién para dotar de autonomia a las entidades que forman parte de la RBCNA
para poder incidir, como Red, en la realidad concreta de sus territorios.




EJE OBJECTIVOS ACCIONES
* OE16. Impulsar el trabajo con agentes de dmbito y * Al16.1 Impulso a la activacién de espacios de autoconocimiento entre sindicatos tradicionales y sindicatos
sectores clave. diversos, a fin de establecer puentes, compartir conocimientos y practicas.
» A16.2 Impulso a la colaboracién entre la RBCNA y los centros escolares, para que incorporen la mirada
intercultural.
« A16.3 Disefio de una nueva estrategia para impulsar la incorporacién de la perspectiva intercultural entre las AFA
de Barcelona.
» A16.4 Acercamiento al sector del ocio con acciones de sensibilizacién.
EJE7. « OE17. Diversificar el publico objetivo de la * A17.1 Analisis de los mensajes y narrativas de la RBCNA, para adaptarlos y hacerlos mas accesibles a publicos

COMUNICACION comunicacion externa de la RBCNA, mediante
actuaciones en las redes sociales y en el
espacio publico, y la presencia en los medios de

comunicacién.

diferentes (con respecto a los contenidos, canales y formatos de la comunicacidn, recursos graficos, lenguaje,
etc.).

» A17.2 Reforzar las acciones comunicativas en los canales de redes sociales de la RBCNA, asi como la busqueda de
sinergias con otros perfiles (por ejemplo, el perfil del Programa Barcelona Interculturalidad).

» A17.3 Elaboracién de acciones comunicativas dirigidas a amplificar los saberes y practicas de los espacios de
trabajo de la RBCNA.

» A17.4 Incremento de la presencia de las acciones comunicativas de la RBCNA en los canales de comunicacién del
Ayuntamiento (actas, boletines, carteles y banderolas, etc.)

» A17.5 Elaboracién de propuestas de nuevas acciones comunicativas y de sensibilizacién en el espacio publico:
performances, teatro, danza, musica, exposiciones, etc.

» OE18. Incrementar y facilitar la comunicacién
interna en la RBCNA, en especial entre los espacios
de trabajo.

« A18.1 Elaboracién de articulos periddicos sobre la actividad de cada uno de los espacios de trabajo para el boletin
mensual de la RBCNA.

* A18.2 Activacion de un espacio de trabajo en linea (nube), para compartir publicamente las actas de las sesiones
de trabajo de los espacios de la RBCNA con todas las personas, entidades y colectivos adheridos.

* OE19. Contribuir a la transversalizacion de la mirada
intercultural en la construccién de las narrativas de
la sociedad mayoritaria.

« A19.1 Andlisis critico del discurso y la perspectiva intercultural dirigido a incidir en los medios de comunicacién de
ambito local y mas generalistas, para lograr una comunicacién intercultural.

» A19.2 Generacidn de contenidos para tener presencia en medios de comunicacién de &mbito local (como diarios
de barrio) y mas generalistas.




Discriminacion:

Estereotipo:

Eurocentrismo:

Interculturalidad:

Interseccio-

nalidad:

Opresion:
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Tratamiento diferenciado y despreciativo que recibe una persona a causa de su origen,
creencias religiosas, orientacién sexual, género, capacidades, etc. Las discriminaciones
afectan a los derechos de las personas. A nivel de grupo, la discriminacion es un mecanis-
mo de exclusién y de dominacion de determinados grupos hacia otros.

Generalizacion que se realiza hacia la totalidad de miembros de un grupo. Atribuye carac-
teristicas a las personas en la medida en que forman parte del grupo, en lugar de juzgarlas
por sus caracteristicas individuales.

Visién del mundo que presupone que la historia europea es la «<normal» o es superior a
las demas, de modo que contribuye a producir y justificar la posicién dominante europea
dentro del sistema global capitalista. Esta vision se construye también a partir de una iden-
tidad «blanca», «progresista», «<moderna» y «civilizada», cuyo opuesto es un sujeto «otro»,
«negro», «indigena», «moro», «subdesarrollado», «atrasado», etc.

Desde la optica de las politicas publicas, se entiende como un proceso transformador y
dinamico, centrado en dar respuestas a los retos que plantea la convivencia en la diversi-
dad y en evitar procesos de homogeneizacién y asimilacion cultural por parte de los grupos
mayoritarios 0 hegemonicos. Esta perspectiva promueve un profundo cambio en las rela-
ciones sociales, que va mas alla del mero reconocimiento y del intercambio entre culturas.

Las desigualdades en la adquisicion y en el ejercicio efectivo de los derechos sociales,
politicos, econdmicos y culturales de toda la poblacién estan determinadas por una com-
binacién de factores (el origen, el género, la edad, la clase social, la orientacién sexual,
etc.). Tener en cuenta todos estos factores y como se influyen unos a otros es asumir la
perspectiva interseccional.

Relacion asimétrica entre dos partes (opresora y oprimida) que se origina en una distribu-
cion desigual del poder entre ellas y que brinda beneficios a la parte opresora a expensas
de los intereses o la voluntad de la parte oprimida.

Ayuntamiento de Barcelona



