





Quan s’acaba un treball de les caracteris-
tidues d’aquest no es pot defugir el senti-
ment de qué s’esta més en condicions
d’iniciar-lo que no de tancar-lo. L'acumu-
lacié de coneixements que es va produint
de forma constant perd insensible tot al
llarg de les etapes de la recerca, dissimu-
lada encara per la incoheréncia obligada
de moltes de les passes que s’han de
donar (falten unes dades fonamentals, la
persona amb qui cal contactar o parlar
ara no pot, una altra feina urgent s’inter-
posa en 'execucid raonable d'aquesta, i
d’altres situacions que fan variar la tra-
jectoria planejada). En arribar al final
perd, hom se n’adéna qué sap forca
coses d’alguns temes i aquest coneixe-
ment empeny a formular noves preguntes
que valdria la pena de comengar a res-
pondre; i hom se n'adona que sobre
altres temes no sap prou coses, i sobre
alguns encara no arriba a saber quasi
res. Perd aquest és un sentiment només
aparentment negatiu gue acompanya la fi
de qualsevol treball de recerca, més
encara dels que sén fets en equip i sobre
temes dinamics de la realitat socio-
econdmica contemporania, com soén les
activitats comercials.

L'Gnica manera de salvar aquests senti-
ments negatius és seguir endavant.
Posar punt i final en el que s’esta fent i
explicar amb claredat que es tracta, de
fet, d’un punt i seguit. Aixd és exactament
el que es fa aqui, sense autoenganys i
sense pretendre enganyar ningd altre.
S’ha fet un estat de la qliestid de la infor-
maci6 i dels punts de vista recollits, i es
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plantegen unes primeres conclusions al
debat, alhora que es formulen preguntes i
es suggereixen nous temes a estudiar, o,
fins i tot, noves vies d’estudi per als ma-
teixos temes.

De tota manera, donat el caracter univer-
sitari i de recerca del nostre equip, no
poden deixar de ressenyar-se aquests
sentiments negatius a qué s’al-ludia, ja
que "académia existeix precisament per
a seguir donant voltes sense fi a totes les
glestions que preocupen als homes i
dones de la nostra societat; existeix més
per a formular preguntes i suggerir vies
possibles i utdpiques, alfternatives diver-
ses de solucié, que per a solucionar real-
ment ella mateixa els problemes. Hau-
riem volgut tenir prou temps (i de temps
mai no en hi ha prou per a res, és el
recurs realment més escas) per a debatre
el que aqui s'ha escrit dins d'un cercle
més ampli que no el dels autors materials
de tots els treballs; ni tan sols aquests
no n'hem tingut mai prou temps per a
debatre moltes de les coses que aqui
hem aconseguit de congregar.

Perd d’acord amb els nous temps, Ia Uni-
versitat és avui obligada a retre la infor-
maci6 en el millor estat d'analisi possible,
per a que els que necessiten prendre les
decisions estiguin el millor informats gque
es pugui. Resti clar no obstant, que
aquest llibre surt d'un informe final, i que
no és més que una primera redaccié d'un
tema sobre el que se saben moltes més
coses, sobre el gue cal reunir més punts
de vista i fer moltes més matitzacions,

sobre el que se segueix treballant i estu-
diant.

Dit aixd, cal entrar ja en les veritables
conclusions del treball, algunes de les
quals, es desprenen simplement de la
lectura de les planes anteriors, mentre
que altres, apareixen per primera vegada,
com a deduccions, potser no tan 10giques
del seu desenvolupament.



La primera conclusid important que es vol
destacar és que el treball que es presen-
ta és un treball original. En mig any, dins
dels terminis previstos, s’ha aconseguit
de reunir un material informatiu prou
important, i ben divers, ja que conté
dades tant quantitatives i estadistiques,
com qualitatives i d’opini6. Tot aquest
material, a més, ha pogut ésser tractat
de forma sistematica, cosa que ha per-
més una certa produccié de coneixe-
ments nous for¢a importants, complint
aixi les exigéncies de qualsevol treball
cientific. Les comparacions internacio-
nals (citada a fa bibliografia) i I’analisi
bibliografica que s’han anat fent periodi-
cament permeten corroborar forga objec-
tivament aquestes afirmacions.

De la informacio eila mateixa cal desta-
car-ne la primera sistematitzacié que es
presenta d’una nova forma de ponderar
I'oferta comercial, pel que fa especial-
ment a nous grups d’edat i les seves acti-
tuds possibles davant el consum, aixi
com pel que fa al consum de les empre-
ses i al consum dels forasters i estran-
gers que en nombre creixent visiten la ciu-
tat de Barcelona. Cal destacar igualment
la sistematitzaci6 i tractament que s’ha
fet de tota la informacié social i econdomi-
ca a nivell de seccid censal i per al con-
junt metropolitéd de Barcelona, cosa que
ha permés d’aportar un detall d’analisi
fins avui poc corrent, en els estudis
comercials si més no. Finalment, aquesta

informacidé ha estat capturada en els
seus components més dinamics i proces-
suals, permetent una analisi forga acura-
da de I'evoluci6 recent, a partir del creua-
estadistiques,

ment d’informacions

qualitatives i del treball de camp.

Del tractament especific del conjunt d'a-
questa informacid cal destacar-ne també
dues caracteristiques principals. La pri-
mera és la uniformitat i rigor amb que ha
estat analitzada, malgrat la diversitat dels
origens, i a diferéncia tematica i temporal
de que es partia; aquesta sistematica
uniformitat de tractament ha permés d'in-
terpretar alguns fets que correntment
escapen als observadors més experts.
La segona és I'adequacid del tractament
cartografic tan important que s'ha fet,
que facil-lita un lectura rapida i facil i, a la
vegada, molt aprofundida de la realitat
canviant. Cap dels mapes i grafiques que
es presenten no té una voluntat simple-
ment estética, sind que, sense ésser llet-
jos, constitueixen auténtics documents
de treball que il-lustren i expliquen el que
el text presenta; molts documents car-
tografics de tot tipus han estat rebutjats,
després d'ésser ja elaborats, perqué no
era prou clar que estiguessin directament
vinculats al fil de I’exposicid.

S’ha volgut comencar destacant aquests
fets, perqué es pensa que després d’un
debat extern (entre els autors i els que
han fet I’encarrec) i intern (entre els
autors i alguns dels seus col-legues que
no han col-laborat directament) la sortida
d’aquest informe final en forma de llibre,

serveixi no només per donar a conéixer el
que es fa, que ja és prou important, sind
que cerca la difusio i el debat entre els
diversos agents i estudiosos de les activi-
tats comercials.
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El segon grup de conclusions han de fer
necessariament referéncia ja a ['objecte
propi de I'estudi.

En primer lloc, cal destacar la vitalitat i
dinamica de les activitats comercials a la
ciutat de Barcelona. Els canvis que s’han
donat en aquests darrers sis o set anys
han estat importants, amb un creixement
quantitatiu gran de quasi totes les magni-
tuds i, sobretot, amb una expansié quali-
tativa molt destacada. La dinamica enre-
gistrada, a més, no ha anat en una sola
direccid, sind que han conviscut sempre
els processos de renovacid i expansio i de
vegades amb un ritme molt rapid i dificil
de copsar. En les observacions de camp
fetes s'ha pogut comprovar que en el peri-
ode maxim d’onze anys que abracen el
conjunt de les observacions, moltes vega-
des el canvi enregistrat no era I'Unic que
s’havia fet, sin6 que en seguia a d’altres
intermedis. La rotacié de les empreses
comercials en uns mateixos locals ha
estat probablement molt més gran que no
el que es pot reflexar.

Aquesta dinamica evident, perd, no ha de
minvar la importancia del fet de la per-
manéncia de moltes altres empreses, o
d’especialitzacions concretes al llarg del
temps. En efecte, com en d’aitres aspec-
tes, la ciutat de Barcelona mostra sem-
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pre unes inércies comercials molt impor-
tants i, fins i tot, sorprenents, fins al punt
que han arribat a crear una certa tradicio
comercial propia. Els exemples, en son
molts i diversos; la permanéncia dels
mercats municipals i la seva vitalitat n'és
un dels més importants; la formacio i
compactacié progressiva de I'eix dels
cinc quildmetres, n’és una altra mostra
original i igualment important; com ho és
també el manteniment de les activitats
comercials a I'engrds del sector téxtil als
barris de Sant Pere, durant les dues
darreres centlries.

Pel que fa als mercats municipals desta-
ca la validesa del model descentralitzat
que signifiquen i que els manté com a
centres comercials de barri, sempre que
assoleixin de defugir tant una modernitza-
ci6 rabiosa, com I'immobilisme tradicio-
nal. EI millor exemple, possiblement,
podria ésser fins ara el del mercat d'Hos-
tafrancs que ha afrontat una diversifica-
ci6 ben original, amb una certa flexibilit-
zaci6 dels horaris, amb un urbanisme
comercial important, perd discret, i, so-
bretot, amb el manteniment de la vincula-
¢i6 a una area comercial ben tradicional
com la de les carreteres de la Creu Cober-
ta i de Sants.

Dins de I'eix dels cinc quildmetres hom
pot veure com el passeig de Gracia manté
contra els prondstics els seu paper de
gran via comercial, malgrat els canvis;
s’ha reduit potser el predomini d’establi-
ments dedicats a la confeccidé femenina,
perd s’ha creat un nucli de moda d’home

entre Diputacit i Consell de Cent; a més,
la restauracié ha ocupat locals comer-
cials i de serveis a la produccid, en una
expansid ben notable. Exemple també de
permanéncia dins de |'eix sobretot el de
la plaga de Catalunya: de lloc d’oci de co-
mengaments de segle, passa a centre de
finances, cap a mitjans de centdria,
obrint-se tot seguit cap a les activitats
comercials per afrontar el nou mil-lenni.

En segon lloc, cal destacar I’adequacio
de I’espai metropolita com a escala
d’analisi de les activitats comercials bar-
celonines. Aix0 resulta especialment cert
pel que fa al consum i al comerg, ja que,
com s’ha vist, estan molt en funcid de la
mobilitat metropolitana. Si alguna objec-
ci6 pogués posar-se a la selecci6 de I'am-
bit, en tot cas, seria a la migradesa de la
seva delimitacio, ja que les relacions fun-
cionals metropolitanes s’estenen més
enlla de la primera corona aqui considera-
da, per raons de moderaci6 i de comodi-
tat estadistica.

En tercer lioc, cal destacar la relativa per-
sonalitat propia que es constata en |'a-
daptacié de models forans de funciona-
ment. Aquest fet resulta molt important
de destacar a I’hora de la globalitzacid
que vivim, ja que mostra la possibilitat del
manteniment de la diversitat, malgrat la
difusié d'un sistema de vida bastant
homogeni arreu. Pel que fa a les activi-
tats comercials aqui estudiades, en
aquesta personalitzacid poden destacar-
se alguns trets ben especials, presentats
seguidament, sense cap ordre jerarquic.



Un és la relativa qualitat arquitectdnica
que caracteritza els edificis comercials, el
seu arranjament i el microurbanisme que
els envolta; el millor exemple podria és-
ser el magnific edifici de Rafael Moneo
per al centre comercial I'llla-diagonal,
conegut amb el nom del gratacels jacent.
Un altre element de personalitzacié és la
vinculacidé buscada dels nous centres
comercials a la trama urbana tradicional,
cosa que els fa menys segregadors que
en altres ciutats; tan I'llla, com Glories,
com el centre Llobregat de Cornella estan
plenament integrats a la seva ciutat i per-
meten 'accés dels vianants amb qualse-
vol mitja de transport. |, finalment, i con-
nectat possiblement amb aquests dos
fets ahteriors i alguns altres, un darrer
element personalitzador és la no depen-
déncia exclussiva del cotxe que aquests
centres presenten, oberts com sén molts
d’ells a 'accés dels vianants, com s’ha
vist, amb tot el que aixd suposa. Tots
aquests elements esdevenen més impor-
tants si es considera que si bé 'oferta
s’adapta a la demanda, també la pot con-
dicionar d’alguna manera, ajudant a crear
un mercat nou. Un bon exemple d’'aixd
podrien ésser, entre d’altres, les instal-la-
cions comercials de I'aeroport de Barce-
lona, en les que ha primat una oferta de
qualitat en comptes de la facilitat i mal
gust d’aquest tipus de botigues en altres
aeroports turistics.

En quart lloc, cal destacar la importancia
de la concentracié comercial com a for-
mula alternativa a la falsa dicotomia
entre gran i petit comerg. La concentracio

comercial, ben enfocada, és una forma
de sumar que manté els avantatges dels
petits, afegint-hi les del gran, i multipli-
cant els efectes benefactors de la lliure
competéncia. Per a mantenir els efectes
positius de la concentracio, pero, cal fle-
xibilitzar la gestio de les arees comer-
cials, trobant noves formes de col-labora-
cid entre puabtlic i privat; sobretot, cal
incorporar la modernitzacié de les técni-
ques comercials i una major professiona-
litzaci6 dels treballadors i empresaris del
sector. Els botiguers concentrats han
d’ésser capag¢os d’acceptar una gestio
comuna, séria, eficac i imaginativa. Les
centrals de compra i les franquicies sén
factors elaborats pel sistema econdmic
per a facilitar la pervivéncia dels petits en
un mon de grans.

En cinqué lloc, cal destacar també la vali-
desa de les formes de 1'urbanisme
comercial concertat, de model ben bar-
celoni a partir de les experiéncies diver-
ses del pla estratégic. Aquest mode! de
planejament ha d’afavorir sobretot la par-
ticipacio de tots els agents implicats,
cosa que n’és el seu principal valor afe-
git. Els exemples del que s’ha fet a la
rambla de Catalunya 0 amb el mercat de
la Concepcid i la seva localitzacidé provi-
sional, son un veritable model, que per-
met pensar en aventures més agosara-
des, com una nova actuacioé cap a fer
més per a vianants el sector de la Diago-
nal entre el Cinc d’Oros i Francesc
Macia.

Del que s’ha dit al llarg de tot el llibre i
del que es pot desprendre de les princi-
pals conclusions destacades, en surten
tot un seguit de suggeriments d’accions
de futur. L’ordenacié que es presenta és
purament aleatdria, sense cap contingut
d’importancia o jerarquia.

Cal vincular 'estudi de tots els serveis al
consum, segons les classificacions flexi-
bles més recents, juntament amb I'estudi
classic del comerg per tal d’explicar la
realitat actual i per a poder-ne preveure
una possible evolucio. Més tenint en
compte I'orientacid de la compra cap al
camp de l'oci i el lleure i el pes creixent
de la demanda turistica en I'oferta comer-
cial barcelonina.

Cal aprofundir els estudis sobre les prac-
tiques del consum, tenint en compte
edats i capacitats, gustos i tradicions,
que superin les aproximacions tradicio-
nals d'habits, nivells de renda i models.
Tot i que aquest tema era fora del nostre
encarrec, per la seva importancia no po-
dia ésser deixat de banda i s’hi han fet
alguns avengos. S’ha recollit i analitzat la
informacié de POMIC i s’han iniciat en-
questes volants sobre clients de grans
magatzems, mentre s’ha encarregat un
estudi sobre tres nous centres comer-
cials. Cal que aquests estudis siguin ma-
titzats i aprofundits, i que abracin també
les empreses i els visitants, com s’ha
vist.
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Cal iniciar un procés serids de reflexid
col-lectiva sobre les politiqgues comercials
que es fan des de qualsevol nivell de I'ad-
ministracié. S’ha comprovat com és facil
moderar les iniciatives en temps d’expan-
sid, cal, perd, pensar en politiques d'esti-
mul, sempre, i més en temps de crisi.
Poden pensar-se politiques d’ajut financer
al consum, que mirin pels interessos de
les targetes de crédit, per noves linies de
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crédit al consum, i similars. Cal iniciar un
canvi d’'imatge en aquest sentit. No seria
desencertat pensar en el desenvolupa-
ment d’un pla estratégic sobre el comerg
metropolita, sobretot, per [a col-laboracid
que pot suposar entre els agents publics
implicats (ajuntaments diversos, Generali-
tat i altres) i els privats (grans i petits,
botiguers i serveis), juntament amb estu-
diosos i especialistes del tema.

A partir de la importancia que té I'apartat
cartografic de I'informe que presentem,
podria pensar-se en la possibilitat d’am-
pliar-lo a d’altres temes i aspectes per a
fer un veritable atles comercial metropo-
lita o de Barcelona que combinés el rigor
de les analisis, amb la practica de con-
sulta per a qualsevol usuari, del que
puguéssis extreure’s, fins i tot, plans i
guies comercials.






AJUNTAMENT DE BARCELONA (1991): E/ comerg
no alimentari de Barcelona. Area d’econo-
mia i Empreses, Ajuntament de Barcelo-
na. Barcelona.

AJUNTAMENT DE BARCELONA (1995): Pla basic
d’actuacio de I'lnstitut Municipal de Mer-
cats de Barcelona per al periode 1996-
1999. Direccidé de Serveis de Mercats,
Ajuntament de Barcelona. Barcelona.

AJUNTAMENT DE BARCELONA (1997): Barcelo-
na Informacié. Ajuntament de Barcelona.
Barcelona.

ALos, ERNEST (1997): “Los barceloneses
prefieren ciudades medias”, a E/ Peri6édi-
co, pag. 19, 27 de marg de 1997.

ArIRo ORTIZ, G. (1995): Principios Constitu-
cionales de la libertad de Empresa. Liber-
tad de Comercio e Intervencionismo
Administrativo. Ed. ldelco-Marcial Pons.
Madrid.

BarRceLONA Economia (1995): Barcelona
economia. Indicadors econdomics de Bar-
celona. Primer trimestre, nimero 25.
Ajuntament de Barcelona. Barcelona.

BarceLona Economia (1996a): Barcelona
economia. Indicadors economics de Bar-
celona. Segon trimestre, nimero 28.
Ajuntament de Barcelona. Barcelona.

BARCELONA ECONOMIA (1996b): Barcelona
economia. Indicadors econémics de Bar-
celona. Tercer trimestre, namero 29.
Ajuntament de Barcelona. Barcelona.

244

BARCELONA Economia (1996¢): Barcelona
economia. Indicadors economics de Bar-
celona. Quart trimestre, nimero 30. Ajun-
tament de Barcelona. Barcelona.

BARCELONA Economia (1997): Barcelona
economia. Indicadors economics de Bar-
celona. Primer trimestre, nGmero 31.
Ajuntament de Barcelona. Barcelona.

BeNacH, NORIA (1994): “La promocion de
nueva actividad terciaria en la ciudad de
Barcelona”. Finisterra. Revista Portugue-
sa de Geografia. Volum XXIX, nam. 57,
pags. 43-60. Centro de Estudos Geografi-
cos. Lisboa.

Borua, J. i DE ForN, M. (1990): Barcelona y
el sistema urbano europeo. Ajuntament
de Barcelona y Programa CITES-CIUDA-
DES. Barcelona.

BurGuENoD, J. (1995): De la vegueria a la
provincia: la formacié de la divisié territo-
rial contemporania als Paisos Catalans,
1790-1850. Ed. Rafael Dalmau, Barce-
lona.

CARRERAS, C. (1974): Hostafrancs, un barti
de Barcelona. Selecta. Barcelona.

CARRERAS, C. (1986): “Los problemas del
suelo urbano”, a Jornadas de Geografia y
Urbanismo, Junta de Castillay Le6n, Sala-
manca, pags. 101-123.

CARRERAS, C., DomiNgo, J. i Sauer, C.
(1990): Les arees de concentracié comer-
cial de la ciutat de Barcelona. Barcelona

ciutat de compres. COCIN Barcelona. Bar-
celona.

CARRERAS, C. (1993): Geografia urbana de
Barcelona. Espai mediterrani, temps eu-
ropeu. Oikos-Tau. Vilassar de Mar.

CARRERAS, C. (1994): “El turisme, el co-
merg¢ i les finances”, a Geografia General
dels Paisos Catalans. Vol. 5, Enciclopédia
Catalana, Barcelona.

CARRERAS, C. (1994): “Os novos espagos
de consumo em Barcelona”. Finisterra.
Revista Portuguesa de Geografia. Volum
XXIX, ndm. 57, pags. 103-117. Centro de
Estudos Geograficos. Lisboa.

CARRERAS, C. (1995): “Mega-events, Local
Strategies and Global Tourist Attractions”,
a MoNTANARI, A. & WiLLIams, A. (eds.): Euro-
pean tourism. Regions, Spaces and Res-
tructuring. John Wiley, Chichester.

CuarTas, J. (1992): Biografia de El Corte
Inglés. La historia de un gigante. Libros
Limite, Barcelona.

DEPARTAMENT D’ESTADISTICA DE L' AJUNTAMENT DE
BARCELONA (1996): “La destinacid de I’'emi-
gracid barcelonina. Aproximacid a una
tipologia de municipis”. A AJUNTAMENT DE
BARCELONA, Barcelona societat. Revista
d’informacio | estudis socials. Ajunta-
ment de Barcelona. Barcelona.

FERRAO, JoAO | DOMINGUES, ALvaRo (1994):
“Portugal: As condigbes territoriais de um
porcesso de terciarizagao vulneravel”.



Finisterra. Revista Portuguesa de Geogra-
fia. Volum XXIX, nam. 57, pags. 5-42.
Centro de Estudos Geograficos. Lisboa.

GARCIA BALLERSTEROS, AURORA (1997): “Cam-
bios en la estructura de los hogares y
nuevas formas de consumo”. Article en
premsa.

GENERALITAT DE CATALUNYA (1995): Estadisti-
ca comarcal i municipal 1994-95. Institut
Catala d'Estadistica. Barcelona.

GENERALITAT DE CATALUNYA (1996): Pla territo-
rial Sectorial d’Equipaments Comercials.
Barcelona.

HEercuLano, CACHINHO (1994): “O comércio
a retalho na cidade de Lisoba. Reestrutu-
ra¢ao econdomica e dinamicas territoriais”.
Finisterra. Revista Portuguesa de Geogra-
fia. Volum XXIX, nim. 57, pags. 119-144.
Centro de Estudos Geograficos. Lisboa.

INSTITUT D'ESTUDIS METROPOLITANS (1992):
Enquesta de la Regié Metropolitana de
Barcelona, 1990. Condicions de vida i
habits de la poblacié. Volum 2, Treball,
condicions econdmiques i formes de con-
sum. Mancomunitat de Municipis de I'A-
rea Metropolitana de Barcelona i Diputa-
cid de Barcelona. Barcelona.

INSTITUT D’ESTUDIS METROPOLITANS (1992):
Enquesta de la Regioé Metropolitana de
Barcelona, 1990. Condicions de vida i
habits de la poblacié. Volum 3, Caracte-
ristiques de I’habitatge, la mobilitat i la
percepcid del territori. Mancomunitat de
Municipis de I’Area Metropolitana de Bar-
celona i Diputacioé de Barcelona. Barce-
lona.

INSTITUT D'ESTUDIS METROPOLITANS (1996):
“Engquesta de la Regié Metropolitana de
Barcelona, 1995: primers resultats”.
Revista Papers. Regié Metropolitana de
Barcelona. Institut d’Estudis Metropoli-

tans de Barcelona. Barcelona.

Jacoss, J. (1961): The Death and Life of
Great American Cities. Random House.
New York.

LAzaro, N. (1989): “La legislacié comer-
cial a Catalunya” a Revista Catalana de
Geografia, nam. 10, vol. IV. Institut Car-
tografic de Catalunya, Barcelona.

PascuaL, A. i CARDELUS, J. (1990). Migracid
i historia personal: investigacio sobre la
mobilitat des de Ila perspectiva del retorn.
Publicacions d’Antropologia Cultural,
nam. 6, Bellaterra. Universitat Autonoma
de Barcelona.

RoMERO, JORGE (1995): “Bibliografia sobre
terciarizacion urbana, comercio y consu-
mo”. Revista de Geografia. Volum XXIX,
ndm. 2, pags. 115-131. Departament de
Geografia de la Universitat de Barcelona,
Barcelona.

SALGUEIRO, TERESA B. (1994): “Novos pro-
dutos imobiliarios e reestrutura¢ao urba-
na”. Finisterra. Revista Portuguesa de
Geografia. Volum XXIX, nam. 57, pags.
79-101. Centro de Estudos Geograficos.
Lisboa.

SoLsoNa, M. i Trevifo, R. (1996): “Les
transformacions familiars” a CARRERAS, C.
(dir.): Geografia General dels Paisos Cata-
lans. Volum 3, la poblacid. Enciclopédia
Catalana. Barcelona.

TeLLo, RosA | MARTINEZ, SERGI (1994): “Ter-
ciariza¢ao e encarecimiento do alojamen-
to em Barcelona”. Finisterra. Revista Por-
tuguesa de Geografia. Volum XXIX, nam.
57, pags. 61-77. Centro de Estudos Geo-
gréficos. Lisboa.

Vilaserd, Manuel (1997): “BCN pierde
27.000 habitantes al afo”, a E/ Periédico
de Catalunya. Sabado 15 de Marzo, pag.
30. Barcelona.

245






Ajuntament @ de Barcelona

Direcci6 de Comerg i Consum






