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SINTESI SOBRE ELS CRITERIS BASICS DEL DOCUMENT
“PARTICIPACIO | CORRESPONSABILITAT”

elaborat pel grup de treball format per membres del Consell
Escolar Municipal i dels Consells Escolars de Districte del

PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT

A. La participacié com a valor irrenunciable

1.

El marc constitucional estableix la participacié com un valor fonamental
en l'organitzacié del sistema escolar a tots els nivells des dels centres
docents fins a I'ambit de I'Estat. La Constitucioé estableix com a requisit
indispensable per I'obtencié de recursos publics per part dels centres
docents privats, fa participaciéd dels sectors que formen part de Ia
comunifat educativa.

L’actual marc participatiu en el sistema escolar té el seus antecedents
historics en els moviments de democratitzacié i de renovacidé de
I'ensenyament.

A tots els ambits de la societat, fins i tot en I'estructures tradicionaiment
jerarquitzades s'introdueixen formes d'organitzacid participatives.
Tanmateix aquesta participacio, en alguns casos, té un caracter puntual
o0 vinculada a situacions conjunturals i transitones.

L'aplicacio de les tecnologies de la informacié i de la comunicacié pot
incrementar i implicar a un més gran nombre de persones en la practica
participativa i miflorar la refacié entre representant i representats.

La participacio és més que un model de gestié escolar; la participaciod
és I'nica via que permet resoldre problemes i buscar solucions a partir
del contrast d'opinions, del dialeg i del consens.

La participacié genera aprenentatge i coneixement col lectiu, acceptacio
de la pluralitat i la diversitat i I'acceptacio del conflicte com un aspecte
positiu que qiiestiona les propies decisions i seguretats.

* Solament es pot aprendre a participar participant sigui en la vida
ciutadana, familiar, social, etc... La creacid d'una ciutadania
cooperativa | responsable permetra assumir responsabilitats socials i
major consciéncia en la presa de decisions.
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** Dins d'una perspectiva de formacié integral els projectes d'escola
han d'incorporar 'educacio en els valors, a més de considerar fa
participacié com un dels valors de referéncia: El projecte educatiu de
centre ha de partir de I'acord comu dels pares i mares, professorat i
alumnat, ha de ser de facil comprensié per tothom i avangar en
l'assofiment dels objectius amb una implicacié de tofa fa comunitat
educativa. '

En alguns casos es constata que fes demandes i exigencies que es
fan des de les escoles a les families en relacié a f'educacio dels seus
fills i files no tenen una resposta suficientment positiva sigui per
manca d'informacio i de recursos ¢ d'interés per part dels pares i
mares.

B.- Els mecanismes i formes de participacié dins del sistema educatiu

6. De fa mateixa manera que no €s possible un aprenentatge sense una
implicacié directa del subjecte que apren tampoc no és possible una
accid educativa eficient sense una implicacié de totes les persones que
intervenen. (Redaccio)

Educar en valors democratics vol dir també, viure, programar i reqular
experiéncies de democracia a l'ambit escolar.

7. El caracter que té I'accio educativa, com activitat sistematica, continua i
estable, requereix disposar d'un mecanisme de participacid, com és el
consell escolar, amb un funcionament regular i sistematic. | aquestes
caracteristiques el fan diferent dels mecanismes de representacio i de
participacié propis d'altres ambits socials.

8. La creacio dels consells de participacié dins el sistema escolar és una
proposta que té un doble objectiu: aconseguir un ensenyament més
eficag i cohesionar el teixit escolar implicant i comprometent els grups i
ies persones que hi participen.

9. La participacié institucional a I'ambit educatiu es fa a traves dels
consells escolars, que son la garantia de que tota persona pot exercir el
seu dret de participar sense cap més requisit o atribucions que la seva
propia opcié voluntaria i sempre que sigui elegit o sancionat pel sector
que representa.

~* | 'establiment de mecanismes de participacié en relacio a l'alumnat
dels centres d'ensenyament primari, per exemple delegats de curs,
permet iniciar I'aprenentatge dels més joves en aquest camp d'una
manera real i significativa.

10. La participaci®é no és un fet natural, posar en marxa un proces
- participatiu requereix voluntat, convenciment i disposar d'un marc
regulador que estimuli i doni suport a la implantacié d'aquest principi.
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*=* Cal entendre la participacié com un dret legal, pero tambe com
un deure moral i per tant, és fonamental educar en l'exercici de la
participacio.

= Els nous agents educatius (monitors, personal de serveis
educatius) que intervenen en les escoles no sén contemplats dins les
estructures participatives dels centres docents, malgrat que cada
vegada tenen meés preseéncia | exerceixen tasques educatives forga
importants.

C.- El reforgament dels consells escolars de centre és la garantia del
funcionament democratic.

11. Es constata diferencies significatives entre les funcions, les
competéncies i les activitats que porten a terme els consells escolars
dels centres finangats amb recursos publics.

Als centres privats concertats les funcions i les competéncies dels
consells sén molt limitades i la participacié dels sectors de pares i mares
i de 'alumnat; en general, és més reduida i esta menys desenvolupada.

12. En el sector public avangar en una organitzacid escolar basada en la
participacid no ha estat una tasca facil; s’ha de guanyar dia a dia i cal un
esforg de tots els sectors educatius i un impuls des de I'Administracio
educativa.

13. La participacid a través dels consells escolars s'ha definit com
asimétrica (desigual) a causa de I'heterogeneitat dels membres que els
composen i de les diferents responsabilitats assignades a cada sector.

Els consells escolars han de tenir capacitat per donar respostes
conjuntes i compartides als problemes i a les situacions que es
presenten al llarg del curs escolar i aixd exigeix suport a la tasca dels
representants de mares i pares i de l'alumnat.

14. En_general els consells escolars dels centres docents publics han
realitzat satisfactoriament les funcions per les quals van ser creats, han
complert amb les seves tasques i han assegurat la participacio dels
representants de la comunitat educativa mitiancant les formes i els
procediments democratics.

15. Contrariament al que succeeix en altres camps, aquesta participacio
activa per part dels membres dels consells escolars no es percep per
part dels protagonistes com una activitat suficientment satisfactoria. En
general, hi ha una preocupacio constant respecte a la manca de suport
actiu del sector que representen especialment, els sectors de pares |
mares i de {'alumnat.

16. La participaci¢ del sector de pares i mares en les eleccions als consells
escolars ha estat desigual pero no excessivament inferior a altres ambits
de participacio social.
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ek [ a participacié activa i quotidiana dels pares i mares i de
l'alumnat requereix unes condicions indispensables com son:
assegurar una informacié prévia i constant, facilitar espais propis de
reflexi¢ i de treball i donar suport a l'existéncia d'organitzacions
intermédies, com per exemple, els delegats de curs o de classe. Cal
facilitar la preséncia de pares i mares procedents d'alfres cultures i
experiéncies collectives en efs consells escolars i reforgar les
relacions i la comunicacié entre els representants i el conjunt del
sector que representen.

e | a presencia de l'alumnat afs consells escolars dels centres
docents publics és forga positiva, perd hi manca una implicacio mes
alta per tal que la seva participacié es converteixi en compromis i
responsabilitat. Les formes de funcionament, la manera de ftractar els
temes, l'establiment de canals per recollir les opinions i les propostes
de l'alumnat sén aspectes que poden ajudar a una participacio mes
activa i amplia.

17. Els consells escolars han de ser un referent educatiu prioritari. cal que
la seva actuacio sigui reflevant en el camp que se'ls ha adjudicat. Cal
reconéixer capacitat d'autonomia en la presa de decisions i que tinguin
interlocutors valids de I'Administracié Educativa i de 'Administraci¢ local
amb voluntat i amb capacitat de decisi6 i de negociacio.

18. Els nivells de participacid en els consells escolars son més alts i mes
eficagos en la mesura que I'organitzacid i el funcionament dels centres
escolars responen a models de qualitat educativa reconeguda: treball de
tutories, funcionament dels departaments i cicles educatius, cohesio de
Pequip directiu, sistemes organitzatius a nivell de grups o de classes ...

D.- La xarxa ciutadana de participacié en I'ambit escolar com a element
de cohesié social

18. L’associacionisme dels diferents sectors és un element indispensable
per fer de la participacié un factor de cohesié i d'estabilitat de la
representacio.

Les associacions de pares i mares constituides en bona part dels
cenfres privats concertats, i, practicament, implantades en tots els
centres docents publics han_assolit amb un alt grau d'arrelament en
aguest darrer sector. A més de les funcions propies de participacio i
col-laboracié amb el centre, exerceixen sgvint funcions importants de
gestio de serveis escolars de suport.

Les Federacions de les associacions de mares i pares sén un marc
indispensable de suport i d'assessorament a les associacions, de debat
i de contrast de criteris d'actuacié, i de col-laboracié i de suport en tot el
que estigui al seu abast per a la millora de la qualitat de I'educacio.
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Les associacions d'estudiants actuen dins del sector escolar amb menys
estabilitat, perd amb capacitat per respondre en situacions puntuals.
L'associacionisme juvenil, en general, esta menys institucionalitzat.

El professorat s'organitza, fonamentalment, dins el camp del
sindicalisme i al voltant dels moviments de renovacidé pedagogica que
han tingut una forta influéncia en la difusio i legitimacié d'un model
pedagogic més rigorés i adaptat als nous reptes del present i del futur.

20. La ciutat de Barcelona compta amb un nombrés nucli de consells
escolars que tenen una activitat regular i coristant dins dels centres
docents. Cal establir vincles de_comunicacio i col-laboracid i relacions
més directes a 'ambit del territori i de la ciutat a través del consells
escolars de districte i del consell escolar municipal.

Cal, també, reforgar la preséncia i la collaboracid daltres agents
educatius no escolars als Consells Escolars de Districte i al Consell
Escolar Municipal.

21. La manca d'interlocutor amb capacitat de negociacié i decisié per part
de Vadministracié educativa han dificultat, que els CED's i el CEM,
desenvolupin les seves funcions de consulta i d'assessorament d'una
forma amplia i eficient. EI Consell Escolar Municipal de la ciutat de
Barcelona no té cap vinculacié ni representacio en el Consell Escolar de
Catalunya.

22. L'Ajuntament ha donat suport a les diverses activitats i algunes de les
iniciatives han passat a formar part dels acords de govern. Tanmateix
cal millorar la comunicacié quant als programes i les actuacions del
municipi per tal d’incrementar la implicacié dels CED's i CEM en les
decisions dins de I'ambit educatiu.

17 de marg de 1999
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APORTACIONS DELS CONSELLS ESCOLARS DE DISTRICTE AL
DOCUMENT “PARTICIPACIO { CORRESPONSABILITAT”

Aguest resum de les principals aportacions sobre el document “ Participacio i
Corresponsabilitat “,esta elaborat a partir dels documents presentats pels
Consells Escolars de districte. S'ha intentat situar els textos dintre de I'apartat
corresponen segons I'index del document inicial.

I. introduccié.- Els valors, la historia i fenomens recents

Ciutat Vella

Tenir en compte {a situacid especifica del districte amb uns nivells d’instruccia
inferior a la mitja i amb la concentracié de poblacié estrangera també per sobre
de la resta de la ciutat (21,8%).

Sarria - Sant Gervasi

L'explicacié del moviment del CEPEPC és forgca correcte, perd altres
referéncies historiques caldria que s’objectivessin més.

Il.- La participacié dins el sistema educatiu

Ciutat Vella

Des del sector docent es veu amb precocupacio la manca de participacio i
d'interés que mostra un gran nombre de families vers les demandes que fa
Fescola. :

Des del sector de mares i pares ,es veu la necessitat de crear projectes de
captacié de la participacié . S’han de fer ofertes que tinguin I'objectiu la dotacié
de recursos personals per a la resolucié de conflictes que puguin ser Utils a les
families en I'educacio dels seus fills :

Les entitats de voluntariat | d'educacié amb el lleure que trebalien en la infancia
consideren que la situacid d’'un sector de pares i mares fa dificil afrontar
algunes de les demandes de l'escola.

La configuracio multicultural de la majoria dels centres educatius no es
correspon a la preséncia d'aquesta pluralitat en els érgans de participacio.

Sants - Montjuic

Caldria fer comparacions de participacio en 'ambit escolar amb algun pais amb
una experieéncia similar o bé amb una evolucié sembiant a la nostra.



Les Corts

Realitzacié d’'una enguesta sobre el grau de coneixement que te la comunitat
educativa sobre les drgans de participacio

Sarria - Sant Gervasi

Caldria que reflectis que la Participacit és present en tots els centres, pablics |
concertats

Fer una referencia explicita sobre la importancia dels valors dins els projectes
d'escola , dins una perspectiva de formacio integral de la persona, essent la
Participacio un dels valors de referéncia.

Sant Andreu

La tasca educativa recau excessivament en el professorat. Els pares i mares
deleguen en l'escola la responsabilitat de I'educacié

Es imprescindible que tots els sectors disposin de la informacio necessaria.

La participacié ha ser com tret d'identitat del centre. Es important educar en
I'exercici de la participacio

Que els centres visquin quotidianament i de forma programada i regulada
diferents i muitiples experiéncies de democracia i elevar el nivell d’'exigéncia
sobre el grau de democracia al centre.

Impulsar I'aplicacié del Pla d’Accié Tutorial que ha de potenciar [a utilitzacio dels
canals de participacio dels alumnes.

Sant Marti

Cal crear estructures participatives a la mida de I'edat dels nois i noies i
matenals cumculars que també ho faciiitin. L'interés de I'escola facilita que
Ialumnat s'inici en I'aprenentatge de resolucié de conflictes i en la recerca de
solucions a petits problemes i en contrast amb d’altres opinions.

lil. Els consells escolars: realitats i possibilitats

Ciutat Vella

Cal trobar espais de trobada i refiexié permanents del sector de mares i pares.
Continuar la politica de suport a les AMPA.

La manca de representacio dels alumnes de primana és contradictoria amb la
Declaracio dels Drets dels Infants de 1989 ratificada per el govern.

L’Eixample

Les associacions de mares i pares, constituides en bona part dels centres
concertats i en la totalitat dels centres publics, han assolit un alt grau
d’arrelament en aquest darrer sector. A més de les funcions propies de la



participacid i col-laboracié amb el centre , exerceixen sovint, funcions importants
de gestié de serveis de suport.

les federacions de les associacions de mares i pares son un marc de suport i
d’assesscrament a les assaociacions, de debat i de contrast de criteris d’actuacio
i de col-laboracid i de suport en tot el que estigui al seu abast per la millora de la
qualitat de I'educacio.

Caldria regular la representacid i |a participacio dels Consells Escolars
Municipals/Territorials en el Consell Escolar de Catalunya

Sants - Montjuic

Cal avancar en el cami d’'una participacio real i aixd comporta estructures,
espai per reunir-se i una practica dins la dinamica dels centres.

No podem perdre de vista |'enriquidor que és treballar en projectes comuns
joves i adults.

Un element clau per aconseguir un alt grau d'implicacié de F'alumnat és regular
l'estructura de les sessions del CEC

Les Corts

Diferenciar entre I'escola concertada en general i I'escola concertada d'educacié
especial amb una amplia tradicié de participacid

Es important 'lhomologacio a tots els nivells de centres publics i centres
concertats.

Gracia
Cal trabar noves formules per dinamitzar el Consell Escolar de districte que es
veu excessivament protocol-lan

Nou Barris
En les escoles del districte, es constata que la participacié és molt baixa

Sant Andreu

La dinamica escolar fa que sovint la practica quotidiana i la resolucié de
problemes urgents impideixi, sovint, la practica de la reflexid.

Que el Consell Escolar de centre pugui demanar a ’Administracio la supressio
dels docents en el cas que no estiguin capacitats per exercir la seva professio



Sant Marti

La corresponsabilitzacié dels pares i mares ha d’anar acompanyada de
Fassumpcio de les seves obligacions com a maxims responsables de I'educacic¢
del seus fills.

IV.- Proposta de linies estratégiques per incorporar al Projecte Educatiu
de Ciutat. Iniciatives

L’Eixample

Fer dels Consells Escolars: de centre, de districte, de ciutat un referent clar pels
ciutadans

Suprimir el primer punt, ja que amb la normativa i I'estructura actual el nombre
de membres procedents deis Consells Escolars de centre és del 42% molt
superior a |a resta dels sectors

Definir clarament la finalitat de les associacions de mares i pares evitant la
percepcié que el seu unic objectiu és la prestacid de serveis

Sants - Montjuic
Realitzar un full informatiu de cada plenari del Consell Escolar de districte
Donar carnets de conseller/ra que representi alguna condicié especial

Aconseguir que la participacio de I'alumnat fos valorada de manera positiva en
el seu curricuium.

Mes representacié de Falumnat en els consells escolars, que s'establis una
representacié pels representants de les associacions d’alumnes.

Organitzar formacié especifica pels CEC

Les Corts

Realitzacio d'un butlleti del Consell Escolar de districte, on cada centre pugui
disposar d'espai per difondre les seves noticies.

Sarria- Sant Gervasi

Incorporar nous sectors en la composicio del CEC i augmentar la relacid
vinculacio CEC-temritori-Ajuntament i que siguin uniformes les normatives sobre
els CEC dels centres concertats i publics (A)

No es considera adient I'incorporacié de nous sectors al CEC ni la homologacio
de normatives entre I'escola publica i la concertada (B)

Potenciar el reconeixement dels CEC, per premis no remunerats, credits pels
alumnes, acces a activitats de la ciutat...



Refor¢ar tutories i relacionar-les amb la participacié dels estudiants.

Aconseguir disponibilitat horaria per a que els treballadors que participin en els
CEC i en drgans escolars {AMPA, reunions de pares i mares), puguin assistir a
les seves reunions

Incrementar el nivell competencial de decisié dels drgans de Participacio
escolars, mancomunant la mobilitat de mestres entre municipis.

Potenciar la comunicacid i la formacié dels representants als CEC i dels
membres de les AMPA

Gracia
Crear una xarxa Intranet entre les escoles del districte

Recuperar la comissid d’educacio del districte amb participacio d'escoles i
AMPA

Nou Barris

Creacid de mecanismes d’informacid en els sectors de mares i pares i alumnat.
Mecanismes d'informacioé per fer arribar les conclusions det CEC

Treballar perqué tots els sectors del CEC participin en iguaitat de condicions.
Potenciar incentius per reconéixer socialment els esforgcos en la participacio.

Es valora positivament que els Consell Escolar de districte esdevingui un
Consell de Consells

Es proposa que el CED discuteixi de temes col-laterals a I'educacié com ara la
salut

Es valora positivament I'experiéncia de nens i nenes delegats a primaria

Es proposa 'estudi de la composicio dels consells escolars de centre per
valorar {'incorporacié de nous sectors, ,monitors, monitors de menjador , etc.

Sant Andreu

Impuisar la creacié d’organs no regulats per la normativa com ara els
representants i/o delegats , comissions mixtes de mares i pares i alumnes per
classe.

Facilitar I'incorporacio puntual al consell escolar de mares i pares i alumnes en
un tema puntual i la participaci¢ estable dels nous sectors dels monitors del
migdia i d'activitats extraescolars.

Donar competéncies executives al Consell Escolar Municipal i al Consell
Escolar de districte.

Que els centes concertats tinguin el mateix tractament que els centres pubiics.
Que la mateixa demanda i verificacidé de dades que es fa del sector public
s'apliqui al sector concertat.



Sant Marti

Revisar la composicié del CEC, més paritari entre sectors i incorporacio d’altres
professionals- monitors.

Tenir espais de reflexid propis pel sector de pares i mares i alumnat
Crear canals d'informacio
Donar prioritat a la participacid de 'alumnat

Definir el Consell Escolar de districte com a conseil de confluéncia dels Conselis
escolars de centre.



CEMB

SINTESI SOBRE ELS CRITERIS BASICS DEL DOCUMENT
“PARTICIPACIO | CORRESPONSABILITAT”

elaborat pel grup de treball format per membres del Consell
Escolar Municipal i dels Consells Escolars de Districte del

PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT

A, La participacié com a valor irrenunciable

1. El marc constitucional estableix -fa participacié com un valor fonamental
en l'organitzacié del sistema escolar a tots els nivells des dels centres
docents fins a I'ambit de I'Estat. La Constitucié estableix com a requisit
indispensable per I'obtencié de recursos publics per part dels centres
docents privats, /a participacié dels sectors que formen part de la
comunitat educativa.

2. Lactual marc participatiu en el sistema escolar té el seus antecedents
histdrics en els moviments de democratitzacié i de renovacié de
I'ensenyament.

3. A tots els ambits de la societat, fins i tot en l'estructures tradicionalment
jerarquitzades  s'introdueixen formes dorganitzacié participatives.
Tanmateix aquesta participacid, en alguns casos, té un cardcter puntual
o vinculada a situacions conjunturals i transitories.

4. |'aplicacié de les tecnologies de la informacié i de la comunicacio pot
incrementar i implicar a un més gran nombre de persones en /a practica
participativa i millorar la relaci6 entre representant i representats.

5. La participacié és més que un model de gesti6é escolar; la participacio
és I'iinica via que permet resoldre problemes i buscar solucions a partir
del contrast d’opinions, del dialeg i del consens.

La participacié genera aprenentatge i coneixement col-fectiu, acceptacio
de la pluralitat i la diversitat i l'acceptacio del conflicte com un aspecte
positiu que questiona les propies decisions i seguretats.

* Solament es pot aprendre a participar participant sigui en la vida
ciutadana, familiar, social, efc.. La creacié d'una ciutadania
cooperativa i responsable permetra assumir responsabifitats socials i
major consciencia en la presa de decisions.

dk25.sner2pec 1



** Dins d'una perspectiva de formacié integral els projectes d'escola
han d'incorporar I'educacié en els valors, a més de considerar la
participacié com un dels valors de referéncia: El projecte educatiu de
centre ha de partir de I'acord comu dels pares i mares, professorat
alumnat, ha de ser de facil comprensio per ftothom i avancar en
I'assoliment dels objectius amb una implicacié de tota la comunitat
educativa.

En alguns casos es constata que les demandes i exigencies que es
fan des de les escoles a les families en relacio a l'educacié dels seus
fils i filles no tenen una resposta suficientment positiva sigui per
manca d'informacié i de recursos o d'interés per part dels pares i
mares.

B.- Els mecanismes i formes de participacié dins del sistema educatiu

6.

10.

De la mateixa manera que no és possible un aprenentatge sense una
implicacié directa def subjecte que aprén tampoc no es possible una
accio educativa eficient sense una implicacié de totes les persones que
intervenen. (Redaccid)

Educar en valors democratics vol dir també, viure, programar i regular
experiéncies de democracia a I'ambit escolar.

El caracter que té 'accid educativa, com activitat sistematica, continua i
estable, requereix disposar d’'un mecanisme de participacié, com és el
consell escolar, amb un funcionament regular i sistematic. | aquestes
caracteristiques el fan diferent dels mecanismes de representacio i de
participacié propis d'altres ambits socials.

La creacid dels consells de participacié dins el sistema escolar és una
proposta que té un doble objectiu; aconseguir un ensenyament més
eficag i cohesionar el teixit escolar implicant i comprometent els grups |
les persones que hi participen.

La participacié institucional a I'ambit educatiu es fa a traves dels
consells escolars, que son la garantia de que tota persona pot exercir €l
seu dret de participar sense cap més requisit o atribucions que la seva

propia opcié voluntaria i sempre que sigui elegit o sancionat pel sector

gque representa.

| ‘'establiment de mecanismes de participacié en relacio a l'alumnat
dels centres d'ensenyament primari, per exemple delegats de curs,
permet iniciar I'aprenentatge dels més joves en aquest camp d'una
manera real i significativa.

La participacid no és un fet natural, posar en marxa un procés
participatiu requereix voluntat, convenciment i disposar d'un marc
regulador que estimuli i doni suport a la implantacié d’aquest principi.

dk25.sncr2pec 2
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=+ Cal entendre la participacié com un dret legal, perd també com
un deure moral i per tant, és fonamental educar en l'exercici de la
participacio.

=+ [Fls nous agents educatius (monitors, personal de serveis
educalius) que intervenen en fes escoles no son contemplats dins les
estructures participatives dels centres docents, malgrat que cada
vegada tenen més preséncia i exerceixen fasques educatives forga
importants.

C.- El reforcament dels consells escolars de centre és la garantia del
funcionament democratic.

11. Es constata diferencies significatives entre les funcions, les
competéncies i les activitats que porten a terme els consells escolars
dels centres finangats amb recursos publics.

Als centres privats concertats les funcions i les competéncies dels
consells s6n molt limitades i la participacié dels sectors de pares i mares
i de I'alumnat; en general, és més reduida i estd menys desenvolupada.

12. En el sector public avangar en una organitzacié escolar basada en la
participacio no ha estat una tasca facil, s’ha de guanyar dia a dia i cal un
esforg de tots els sectors educatius i un impuls des de I'Administracié
educativa.

13. La participacié a través dels consells escolars s’ha definit com
asimétrica (desigual) a causa de F'heterogeneitat dels membres que els
composen i de les diferents responsabilitats assignades a cada sector.

Els consells escolars han de tenir capacitat per donar respostes
conjuntes i compartides als problemes i a les situacions que es
presenten al llarg del curs escolar i aixo exigeix suport a la tasca dels
representants de mares i pares i de I'alumnat.

14. En_general els consells escolars dels centres docents publics han
realitzat satisfactoriament les funcions per les quals van ser creats, han
complert amb les seves tasques i han assegurat la participacio dels
representants de la comunitat educativa mitjangant les formes i els
procediments democratics.

15. Contrariament al que succeeix en altres camps, aquesta participacio
activa per part dels membres dels consells escolars no es percep per
part dels protagonistes com una activitat suficientment satisfactoria. En
general, hi ha una preocupacié constant respecte a la manca de suport
actiu del sector que representen especialment, els sectors de pares i
mares i de 'alumnat.

16. La participacio del sector de pares i mares en les eleccions als consells
escolars ha estat desigual perd no excessivament inferior a altres ambits
de participacio6 social.

di25.sncr2pec 3
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17.

18.

=k | @ participacio activa i quotidiana dels pares i mares i de
l'alumnat requereix unes condicions indispensables com son:
assegurar una informacié previa i constant, facilitar espais propis de
reflexié i de treball, i donar suport a l'existéncia d'organitzacions
intermedies, com per exemple, els delegats de curs o de classe. Cal
facilitar la preséncia de pares i mares procedents d'alfres cultures i
experiéncies col-lectives en els consells escolars i reforgar les
relacions i la comunicacié entre els representants i el conjunt del
sector que representen.

wii | o preséncia de l'alumnat als consells escolars dels centres
docents publics és forga positiva, perd hi manca una implicacié mes
alta per tal que la seva participacié es converteixi en compromis i
responsabilitat. Les formes de funcionament, la manera de tractar els
temes, I'establiment de canals per recollir les opinions i les propostes
de I'alumnat sén aspectes que poden ajudar a una participacié més
activa i ampfia.

Els consells escolars han de ser un referent educatiu prioritari. cal que
la seva actuacié sigui rellevant en el camp que se'ls ha adjudicat. Cal
reconéixer capacitat d'autonomia en la presa de decisions i que tinguin
interlocutors valids de I'Administracié Educativa i de 'Administracié local
amb voluntat i amb capacitat de decisi6 i de negociacio.

Eis nivells de participacid en els consells escolars son més aits i més
eficagos en la mesura que I'organitzacio i el funcionament dels centres
escolars responen a models de qualitat educativa reconeguda: treball de
tutories, funcionament dels departaments i cicles educatius, cohesié de
I'equip directiu, sistemes organitzatius a nivell de grups o de classes ...

D.- La xarxa ciutadana de participacié en I’ambit escolar com a element
de cohesié social

19. L’associacionisme dels diferents sectors és un element indispensable

per fer de la participacid un factor de cohesié i d'estabilitat de la
representacio.

Les associacions de pares i mares constituides en bona part dels
centres privats concertats, i, practicament, implantades en tots els
centres docents publics han_assolit amb un alt grau d'arrelament en
aquest darrer_sector. A més de les funcions propies de participacio i
col-laboracié_amb el centre, exerceixen sovint funcions importants de
gestid de serveis escolars de suport.

Les Federacions de les associacions de mares i pares s6n un marc
indispensable de suport | d'assessorament a les associacions, de debat
i de contrast de criteris d'actuacié, i de col-laboracié i de suport en tot el
que estigui al seu abast per a la millora de la qualitat de I'educacio.

dk25.sncr2pec 4



CEMB

Les associacions d'estudiants actuen dins del sector escolar amb menys
estabilitat, perd amb capacitat per respondre en situacions puntuals.
L'associacionisme juvenil, en general, estad menys institucionalitzat.

El professorat s'organitza, fonamentaiment, dins el camp del
sindicalisme i al voltant dels moviments de renovacié pedagogica que
han tingut una forta influéncia en la difusid i legitimacié d'un model
pedagogic més rigords i adaptat als nous reptes del present i del futur.

20. La ciutat de Barcelona compta amb un nombrés nucli de consells
escolars que tenen una activitat regular i constant dins dels centres
docents. Cal establir vincles de_comunicacié i col-laboracié i relacions
més directes a 'ambit del territori i de la ciutat a través del consells
escolars de districte i del consell escolar municipal.

Cal, també, reforcar la preséncia i la col.laboracioé d'altres agents
educatius no escolars als Consells Escolars de Districte i al Consell
Escolar Municipal.

21. La manca d'interlocutor amb capacitat de negociacié i decisié per part
de I'administracié educativa han dificultat, que els CED's i el CEM,
desenvolupin les seves funcions de consulta i d’'assessorament d'una
forma amplia i eficient. El Consell Escolar Municipal de la ciutat de
Barcelona no té cap vinculacio ni representacié en el Consell Escolar de
Catalunya.

22. L'Ajuntament ha donat suport a les diverses activitats i algunes de les
iniciatives han passat a formar part dels acords de govern. Tanmateix
cal millorar la comunicacié quant als programes i les actuacions del
municipi per tal d’incrementar la implicacié dels CED’s i CEM en les
decisions dins de I'ambit educatiu.

17 de marg de 1999
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SINTESI SOBRE ELS CRITERIS BASICS DEL DOCUMENT
“PARTICIPACIO | CORRESPONSABILITAT”

ELABORAT PEL GRUP DE TREBALL FORMAT PER
MEMBRES DEL CONSELL ESCOLAR MUNICIPAL | DELS
CONSELLS ESCOLARS DE DISTRICTE DEL

PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT

#

A. La participacié com a valor irrenunciable dins del sistema educatiu

1. El marc constitucional reconeix el dret a participar com un dels eixos
fonamentals del sistema escolar, essent un requisit per I'obtenci¢ de
recursos publics per part dels centres docents privats.

2. L'actual marc participatiu en el sistema escolar té el seus antecedents
historics en els moviments de democratitzacid i de renovacio de
I'ensenyament.

3. La participacio es converteix, cada vegada més en ['eix fonamental del
funcionament a tots els ambits de la societat fins i tot en estructures
tradicionalment jerarquitzades.

4. Les tecnologies de la informacio i de la comunicaci6 es defineixen per la
capacitat de facilitar 'accés al més gran nombre de persones possible i
d'eixamplar al maxim la participacio.

5. L'educaci6 en ta participacié és més que un model de gestié escolar. la
participacié és I'dnica via que permet resoldre problemes i buscar
solucions a partir del contrast d'opinions, del dialeg | del consens.

B.- Els mecanismes i formes de participacié dins del sistema educatiu

6. En tots els ambits 'aprenentatge exigeix la implicacié directe de les
persones per aconseguir una accié educativa eficient cal comptar amb
totes les persones gue tenen responsabilitats i que poden intervenir-hi.

7. El caracter que té I'accid educativa, com activitat sistematica, continua i
estable, requereix disposar d’'un mecanisme de participacié, com és el
consell escolar, amb un funcionament regular i sistematic. | aquestes
caracteristiques el fan diferent dels mecanismes de representacio | de
participacid propis d’'altres ambits socials.
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8. La creacié dels consells de participacio dins el sistema escolar és una
proposta que té un doble objectiu: aconseguir un ensenyament mes
eficag i cohesionar el teixit escolar implicant i comprometent els grups |
les persones que hi participen.

8. La participacié institucional a I'ambit educatiu es fa a traves dels
consells escolars, que son la garantia de que tota persona pot exercir el
seu dret de participar sense cap més requisit o atribucions que la seva
propia opcié voluntaria i sempre que sigui elegit o sancionat pel sector
que representa.

10. La participaci6 no és un fet natural. posar en marxa un proceés
participatiu requereix voluntat, convenciment i disposar d'un marc
regulador que estimuli i doni suport a la implantacié d’aquest principi.

C.- El reforcament dels consells escolars és la garantia del
funcionament democratic.

11. Es constata diferencies significatives entre les funcions, les
competéncies i les activitats que porten a terme els consells escolars
dels centres, finangats amb recursos publics.

Als centres privats concertats les funcions i les competéncies dels
consells sén molt limitades i la participaci¢ dels sectors de pares | mares
i de l'alumnat; en general és més reduida i esta menys desenvolupada.

12. En el sector public avangar en una organitzacid escolar basada en la
participacid no ha estat una tasca facil. s’ha de guanyar dia a dia i cal un
esforc de tots els sectors educatius i un impuls des de I'Administracio
educativa.

13. La participacié a través dels consells escolars s'ha definit com
asimétrica a causa de I'neterogeneitat dels membres que els composen
i de les diferents responsabilitats assignades a cada sector.

Els consells escolars han de tenir capacitat per donar respostes
conjuntes i compartides als problemes i a les situacions que es
presenten al llarg del curs escolar i aixd exigeix suport a la tasca dels
representants de mares i pares i de I'alumnat.

14. En_general els consells escolars dels centres docents publics han
realitzat satisfactoriament les funcions per les guals van ser creats, han
complert amb les seves tasques i han assegurat la participacio dels
representants de la comunitat educativa mitiancant de les formes i els
procediments democratics.

15. Contrariament al que succeeix en altres camps, aquesta participacio
activa per part dels membres dels consells escolars no es percep per
part dels protagonistes com una activat suficientment satisfactoria. En
general, hi ha una preccupacié constant respecte a la manca de suport
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actiu del sector que representen especialment, els sectors de pares i
mares i de ['alumnat.

16. La participacid del sector de pares i mares en les eleccions als consells
escolars ha estat desigual perd no excessivament inferior a altres ambits
de participacié social.

17. Els consells escolars han de ser un referent educatiu prioritari. cal que
la seva actuaci6 sigui rellevant en el camp que se'ls ha adjudicat, (més
enlla de les seves competéncies). Cal reconéixer capacitat d'autonomia
en la presa de decisions i que tinguin interlocutors valids de
I'Administracid Educativa i_de I'Administracié local amb voluntat i amb
capacitat de decisié i de negociacié.

18. Els nivells de participacio en els consells escolars son més alts | meés
eficagos en la mesura que l'organitzacié i el funcionament dels centres
escolars responen a models de gualitat educativa reconeguda: treball de
tutories, funcionament dels departaments i cicles educatius, cohesio de
I'equip directiu, sistemes organitzatius a nivell de grups o de classes ...

D.- La xarxa ciutadana de participacié en ’ambit escolar com a element
de cohesié social

19. L'associacionisme dels diferents sectors és un element indispensable
per fer de la participacid un factor de cohesié i d'estabilitat de la
representacio.

Les associacions de pares i mares constituides, practicament, |
implantades en tots els centres docents publics han assolit amb un alt
grau d'arrelament en_aquest darrer_sector en bona part dels centres
privats concertats. A més de les funcions propies de participacio i
col-laboracié amb el centre, exerceixen sovint funcions importants de
gestid de serveis escolars de suport.

Les Federacions de les associacions de mares i pares sén un marc
indispensable de suport i d'assessorament a les associacions, de debat
i de contrast de criteris d'actuacié, i de col-laboracid i de suport en tot el
que estigui al seu abast per a |la millora de la qualitat de I'educacid.

Les associacions d'estudiants actuen dins del sector escolar amb menys
estabilitat, perd amb capacitat per respondre en situacions puntuals.
L'associacionisme juvenil, en general, esta menys institucionalitzat.

El professorat s'organitza, fonamentalment, dins el camp del
sindicalisme i al voltant dels moviments de renovacié pedagogica que
han tingut una forta influéncia en la difusid i legitimacié d'un model
pedagogic més rigorés i adaptat als nous reptes del present i del futur.
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20. La ciutat de Barcelona compta amb un nombrés nucli de consells
escolars que tenen una activitat regular i constant dins dels centres
docents. Cal establir vincles de comunicacio i col-laboracid i relacions
més directes a 'ambit del territori i de la ciutat a través del consells
escolars de districte i del consell escolar municipal.

21. La manca d'interlocutor amb capacitat de negociacio i decisid per part
de l'administracio educativa han dificultat, que els CED’s i el CEM,
desenvolupin les seves funcions de consulta i d'assessorament d'una
forma amplia i eficient. El Consell Escolar Municipal de la ciutat de
Barcelona no té cap vinculacié ni representacié en el Consell Escolar de
Catalunya.

22. L'Ajuntament ha donat suport a les diverses activitats i algunes de les
iniciatives han passat a formar part dels acords de govern. Tanmateix
cal millorar la comunicacié quant als programes i les actuacions del
municipi per tal d'incrementar la implicacié dels CED’s i CEM en les
decisions dins de I'ambit educatiu.

15 de marg de 1998
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SINTES!| SOBRE ELS CRITERIS BASICS DEL DOCUMENT
“PARTICIPACIO | CORRESPONSABILITAT”

elaborat pel grup de treball format per membres del Consell
Escolar Municipal i dels Consells Escolars de Districte del

PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT

A. La participacié com a valor irrenunciable

1.

El marc constitucional estableix la participacié com un valor fonamental
en l'organitzacio del sistema escolar a tots els nivells des dels centres
docents fins a I'ambit de I'Estat. La Constitucié estableix com a requisit
indispensable per I'obtencié de recursos publics per part dels centres
docents privats, la participacio dels sectors que formen part de la
comunitat educativa.

L'actual marc participatiu en el sistema escolar té el seus antecedents
historics en els moviments de democratitzacié i de renovacid de
I'ensenyament.

A tots els ambits de la societat, fins i tot en I'estructures tradicionalment
jerarquitzades  s'introdueixen formes d'organitzacio participatives.
Tanmateix aquesta participacio, en alguns casos, té un caracter puntual
o vinculada a situacions conjunturals i transitories.

L'aplicacid de les tecnologies de la informacio i de la comunicacid pot
incrementar i implicar a un més gran nombre de persones en la practica
participativa i millorar la relacio entre representant i representats.

La participacio és més que un model de gestid escolar; la participacio
és 'inica via que permet resoldre problemes i buscar solucions a partir
del contrast d'opinions, del dialeg i del consens.

Cal aprofitar els beneficis que la participacié ofereix i genera com son:
I'acceptacio de la pluralitat i la diversitat i considerar el conflicte com un
aspecte positiu que qliestiona les propies decisions i seguretats.

Solament es pot aprendre a participar participant sigui en la vida
ciutadana, familiar, social, etc... La creacid d'una ciutadania cooperativa
i responsable permetra assumir responsabilitats socials i major
consciéncia en la presa de decisions.

dk25.sncr2pec 1
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7. Cal entendre la participacié com un dret legal, peré també com un deure
moral essent fonamental educar en 'exercici de la participacio.

8. Els projectes d'escola han d'incorporar I'educacié en els valors dins
d'una perspectiva de formacié integral, reconeixent la participacié com
un dels valors de referéncia: el projecte educatiu de centre ha de partir
de I'acord comu dels pares i mares, professorat i alumnat, ha de ser de
facit comprensié per tothom i implicar-hi a tota la comunitat educativa en
I'assoliment dels objectius establerts.

B.- Els mecanismes i formes de participacié dins del sistema educatiu

9. De la mateixa manera que no és possible un aprenentatge sense una
implicacié directa del subjecte que aprén tampoc no és possible una
accié educativa eficient sense una implicacié de totes les persones que
intervenen.

Educar en valors democratics vol dir també, viure, programar i regular
experiéncies de democracia a I'ambit escolar.

10. En alguns casos es constata que sigui per manca d'informacio, de
recursos culturals o d'interés per part dels pares i mares, les demandes
i exigéncies que es fan des de les escoles a les families en relacio a
l'educacié dels seus fills i filles no sempre tenen una resposta
suficientment positiva.

L'establiment d'un clima de dialeg entre escola i familia i la creacié de
mecanismes d'assessorament i de suport a la participacié, poden ajudar
i millorar la implicacié dels pares i mares en l'accié educativa de les
seves filles i dels seus fills.

11. La participacié no és un fet natural, posar en marxa un proces
participatiu requereix voluntat, convenciment i disposar d'un marc
regulador que estimuli i doni suport a la implantacio d'aquest principi.

12. El caracter que té Paccié educativa escolar, com activitat sistematica,
continua i estable, requereix disposar dins dels centres docents d'un
mecanisme de participacid, com és el consell escolar, amb un
funcionament regular i sistematic. 1 aquestes caracteristiques el fan
diferent dels mecanismes de representacié i de participacio propis
d’altres ambits socials.

13. La creaci6 dels consells de participacié dins el sistema escolar €s una
proposta que té un doble objectiu: aconseguir un ensenyament més
eficac i cohesionar el teixit escolar implicant i comprometent els grups i
les persones que hi participen.

14. La participacid institucional a I'ambit educatiu es fa a traves dels
consells escolars, que sdn la garantia de que tota persona pot exercir el
seu dret de participar sense cap més requisit o atribucions que la seva

dk25.sner2pec 2



propia opcié voluntaria i sempre que sigui elegit o sancionat pel sector
que representa.

15. L'establiment de mecanismes de participacié en relacié a 'alumnat dels
centres d'ensenyament primari, per exemple delegats de curs, permet
iniciar I'aprenentatge dels més joves en aquest camp d'una manera real
i significativa.

16. Els nous agents educatius (monitors, personai de serveis educatius)....
que intervenen en les escoles no sén contemplats dins les estructures
participatives dels centres docents, malgrat que cada vegada tenen més
preséncia i exerceixen tasques educatives forga importants.

C.- El reforcament dels consells escolars de centre és la garantia del
funcionament democratic.

17. Es constata diferencies significatives entre les funcions, les
competéncies i les activitats que porten a terme els consells escolars
dels centres finangats amb recursos publics.

Als centres privats concertats les funcions i les competéncies dels
consells sén molt limitades i la participacié dels sectors de pares | mares
i de 'alumnat; en general, és més reduida i esta menys desenvolupada.

18. En el sector public avangar en una organitzacié escolar basada en la
participacié no ha estat una tasca facil; s’ha de guanyar dia a dia i cal un
esforg de tots els sectors educatius i un impuls des de I'Administracio
educativa.

19. En general els consells escolars dels centres docents publics han
realitzat satisfactdriament les funcions per les quals van ser creats, han
complert amb les seves tasques | han assegurat la participacio dels
representants de la comunitat educativa mitjangant les formes i els
procediments democratics.

20. Contrariament al que succeeix en altres camps, aquesta participacio
activa per part dels membres dels consells escolars no es percep per
part dels protagonistes com una activitat suficientment satisfactoria. En
general, hi ha una preocupacié constant respecte a la manca de suport
actiu de! sector que representen especialment, els sectors de pares |
mares i de I'alumnat.

21. La participaci®é a través deils consells escolars s’ha definit com
asimétrica (desigual) a causa de I'heterogeneitat dels membres que els
composen i de les diferents responsabilitats assignades a cada sector.

22. Els consells escolars han de tenir capacitat per donar respostes
conjuntes i compartides als problemes i a les situacions que es
presenten al larg del curs escolar i aixd exigeix suport a la tasca dels
representants de mares i pares i de 'alumnat.

dk25.sncr2pec 3
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23. La participacié del sector de pares i mares en les eleccions als consells
escolars ha estat desigual perd no excessivament inferior a altres ambits
de participacio social.

24. La participacié activa i quotidiana dels pares | mares i de ['alumnat
requereix unes condicions indispensables com son. assegurar una
informacié prévia i constant, facilitar espais propis de reflexio i de
treball, i donar suport a I'existéncia d'organitzacions intermedies, com
per exemple, els delegats de curs o de classe. Cal facilitar la preséncia
de pares i mares procedents d'altres cultures i experiéncies col-lectives
en els consells escolars i reforgar les relacions i la comunicacié entre
els representants i el conjunt del sector que representen.

25. L'esforg que fa I'alumnat amb la seva preséncia als consells escolars
dels centres docents publics no esta suficienment reconegut. Les
formes de funcionament, la manera de tractar els temes, ['establiment
de canals per recollir les opinions i les propostes de l'alumnat son
aspectes que cal revisar i que han de permetre una participacié mes
activa i amplia.

26. Els consells escolars han de ser un referent educatiu prioritari. cal que
la seva actuacid sigui rellevant en el camp que se'ls ha adjudicat. Cal
reconeixer capacitat d'autonomia en la presa de decisions i que tinguin
interlocutors valids de I'Administracié Educativa i de I'Administracio local
amb voluntat i amb capacitat de decisi6 | de negociacio.

27. Els nivells de participacié en els consells escolars son més alts i més
eficacos en la mesura que l'organitzacié i el funcionament dels centres
escolars responen a models de qualitat educativa reconeguda: treball de
tutories, funcionament dels departaments i cicles educatius, cohesio de
I'equip directiu, sistemes organitzatius a nivell de grups o de classes ...

D.- La xarxa ciutadana de participacié en I'ambit escolar com a element
de cohesié social

28. L'associacionisme dels diferents sectors és un element indispensable
per fer de la participacié un factor de cohesié i d'estabilitat de la
representacio.

Les associacions de pares i mares constituides en bona part dels
centres privats concertats, i, practicament, implantades en tots els
centres docents publics han assolit un alt grau d'arrelament en aquest
darrer sector. A més de les funcions propies de participacid i
col-laboracié amb el centre, exerceixen sovint funcions importants de
gestid de serveis escolars de suport.

Les Federacions de les associacions de mares i pares sén un marc
indispensable de suport | d'assessorament a les associacions, de debat

dk25.sner2pec 4
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i de contrast de criteris d'actuacio, i de col-laboracié i de suport en tot el
que estigui al seu abast per a la millora de la qualitat de I'educaci6.

Les associacions d'estudiants actuen dins del sector escolar amb menys
estabilitat, perd amb capacitat per respondre en situacions puntuals.
L'associacionisme juvenil, en general, esta menys institucionalitzat.

El professorat s'organitza, fonamentaiment, dins el camp del
sindicalisme i al voltant dels moviments de renovacié pedagogica que
han tingut una forta influéncia en la difusié i legitimacié d'un model
pedagogic més rigords i adaptat als nous reptes del present i del futur.

29. La ciutat de Barcelona compta amb un nombrés nucli de consells
escolars que tenen una activitat regular i constant dins dels centres
docents. Cal establir vincles de comunicacio i col laboracio i relacions
més directes a I'ambit del territori i de la ciutat a través del Consells
Escolars de Districte i del Consell Escolar Municipal.

Cal, també, reforcar la preséncia i la collaboracié d'altres agents
educatius no escolars als Consells Escolars de Districte i al Consell
Escolar Municipal.

30. La manca d'interlocutor amb capacitat de negociacié i decisié per part
de l'administraci® educativa han dificultat, que els CED’s i el CEM,
desenvolupin les seves funcions de consulta i d'assessorament d'una
forma amplia i eficient. EI Consell Escolar Municipal de la ciutat de
Barcelona no té cap vinculacid ni representacié en el Consell Escolar de
Catalunya.

31. L'Ajuntament ha donat suport a les diverses activitats i algunes de les
iniciatives dels CED's i del CEM han passat a formar part dels acords de
govern. Tanmateix cal millorar la comunicacié quant als programes i les
actuacions del municipi per tal d'incrementar la implicacié dels CED's i
CEM en les decisions que afecten aspectes relacionats amb F'ambit
educatiu.
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SINTESI SOBRE ELS CRITERIS BASICS DEL DOCUMENT
“PARTICIPACIO | CORRESPONSABILITAT”

elaborat pel grup de treball format per membres del Consell
Escolar Municipal i dels Consells Escolars de Districte del

PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT

A. La participacié com a valor irrenunciable

€| marc constitucional estableix fa participacié com un valor fonamental
en l'organitzacié del sistema escolar a tots els nivells des dels centres
docents fins a I'dmbit de I'Estat. La Constitucio estableix com a requisit
indispensable per I'obtencid de recursos publics per part dels centres
docents privats, /a participacié dels sectors que formen part de la
comunitat educativa.

L'actual marc participatiu en el sistema escolar té el seus antecedents
histdrics en els moviments de democratitzacié i de renovacidé de
I'ensenyament.

A tots els ambits de la societat, fins i tot en I'estructures tradicionalment
jerarquitzades s'introdueixen formes d'organitzacié participatives.
Tanmaleix aquesta participacié, en alguns casos, té un caracter puntual
o vinculada a situacions conjunturals i transitories.

L ‘aplicacié de les tecnologies de la informacié i de la comunicacié pot
incrementar i implicar a un més gran nombre de persones en la practica
participativa i miliorar la relacié entre representant i representats.

La participacid és més que un model de gestié escolar; la participacio
és I'lUnica via que permet resoldre problemes i buscar solucions a partir

de /a pluralitat{ la diversitat i K 6 del conflicte com un aspecte
posiliu que questiona les propies.dgcisions i seguretals.

Solament es pot aprendre a paﬂm;gfb;aﬂicipant sigui en la vida
ciutadana, familiar, social, efc... La creacio d'una ciutadania cooperativa i
responsable permetra assumir responsabilitats socials | major
consciencia en fa presa de decisions.
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7. Cal entendre la participacié com un dret legal, peré també com un deure
moral essent fonamental educar en l'exercici de la participacio.

8. (@ins d'una perspectiva de formacio jnteg?ajé?s projectes, d'escola han
dincorporar I'educacié en els valors{ a-més«e cehsideraflla participacio
com un dels valors de referéncia: El projecte educatiu de centre ha de
partir de I'acord comu dels pares i mares, professorat i alumnat, ha de
ser de facil comprensié per tothom iyegh implicar-%"‘tota la comunitat
educaliva en l'assoliment dels objectius establerts

B.- Els mecanismes i formes de participacié dins del sistema educatiu

9. De la mateixa manera que no és possible un aprenentatge sense una
implicacid directa de! subjecte que aprén tampoc no és possible una
accid educativa eficient sense una implicacié de totes les persones que
intervenen.

Educar en valors democratics vol dir també, viure, programar i regular
experiéncies de democracia a I'ambit escofar.

10. En alguns casos es constata que sigui per manca dinformacio, de
recursos culturals o d'interés per part dels pares i mares, les demandes i
exigéncies que es fan des de les escoles a les families en relacit a
l'educacié dels seus fills i filles no sempre tenen una resposta
suficientment positiva.

L'establiment d'un clima de dialeg entre escola i familia i la creacié de

H " H . - a3
mecanismes d'assessorament i de suport a la participacido, poden W
estigalar i millorar la implicacio dels pares i mares en I'accid educativa

de Ie%_f.i!ges i dels,fills. @
14. El caracter que %e i:accié educativa;com activitat sistematie

estable, requereix disposar/d'un mecanisme de participacié;”com és el
consell escolar, amb un funcionament regular i sistematic. | aquestes
caracteristiques el fan diferent dels mecanismes de representacié i de
yarticipacid propis d’altres ambits socials.

44 La participacié no és un fet natural, posar en marxa un procés
participatiu requereix voluntat, convenciment i disposar d'un marc
regulador que estimuli i doni suport a la implantacié d'aquest principi.

13. La creaci6 dels consells de participacié dins el sistema escolar és una
proposta que té un doble objectiu: aconseguir un ensenyament més
eficacg i cohesionar el teixit escolar implicant i comprometent els grups i
les persones que hi participen.

14. La participacié institucional a I'ambit educatiu es fa a traves dels
N\ consells escolars, que sén la garantia de que tota persona pot exercir el
R Rl ; 0 () U .
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seu dret de participar sense cap més requisit o atribucions que la seva
propia opcié voluntaria i sempre que sigui elegit 0 sancionat pel sector
gue representa.

15. L'establiment de mecanismes de participacio en relacio a l'alumnat dels
centres d'ensenyament primari, per exemple delegats de curs, permet
iniciar I'aprenentatge dels més joves en aquest camp d'una manera real
i significativa.

@ @

16. Els nous agents educaltius (monitors, personal de serveis educatius)'que

intervenen en les escoles no sén contemplats dins les estructures

participatives dels centres docents, maligrat que cada vegada tenen més
preséncia i exerceixen tasques educatives forga importants.

C.- El reforgament dels consells escolars de centre és la garantia del
funcionament democratic.

17. Es constata diferencies significatives entre les funcions, les
competéncies i les activitats que porten a terme els consells escolars
dels centres finangats amb recursos publics. :

Als centres privats concertats les funcions i les competéncies dels
consells sén molt limitades i la participacio dels sectors de pares | mares
i de 'alumnat; en general, és més reduida i esta menys desenvolupada.

18. En el sector pablic avangar en una organitzacié escolar basada en la
participacié no ha estat una tasca facil; s’ha de guanyar dia a dia i cal un
esforc de tots els sectors educatius i un impuls des de I'Administracio
educativa.

19. En general els consells escolars dels centres docents publics han
realitzat satisfactoriament les funcions per les quals van ser creats, han
complert amb les seves tasques i han assegurat la participacio dels
representants de la comunitat educativa mitjangant les formes i els
procediments democratics.

20. Contrariament al que succeeix en altres camps, aquesta participacio
activa per part dels membres dels consells escolars no es percep per
part dels protagonistes com una activitat suficientment satisfactoria. En
general, hi ha una preocupacié constant respecte a la manca de suport
actiu del sector que representen especialment, els sectors de pares i
mares i de I'alumnat.

21. La participacié a través dels consells escolars s’ha definit com
asimétrica (desigual) a causa de I'heterogeneitat dels membres que els
composen i de les diferents responsabilitats assignades a cada sector.

22. Els conselis escolars han de tenir capacitat per donar respostes
conjuntes i compartides als problemes i a les situacions que es
presenten al llarg del curs escolar i aixd exigeix suport a la tasca dels
representants de mares j pares i de I'alumnat.
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23.

24.

25.

26.

27.

La participaci6 del sector de pares i mares en les eleccions als consells
escolars ha estat desigual perd no excessivament inferior a altres ambits
de participacié social.

La participacid activa i quotidiana dels pares i mares i de [‘alumnat
requereix unes condicions indispensables com sén: assegurar una
informacio prévia i constant, facilitar espais propis de reflexio i de treball,
i donar suport a l'existéncia d'organitzacions infermedies, com per
exemple, els delegats de curs o de classe. Cal facilitar la preséncia de
pares i mares procedents d'altres cultures i experiéncies col-lectives en
els consells escolars i reforgar les relacions i la comunicacio entre els
representants i el conjunt del sector que representen.

L'esforg que fa l'alumnat amb la seva preséncia als consells escolars
dels centres docents publics no esta suficienment reconegut. Les formes
de funcionament, la manera de tractar els temes, l'establiment de canals
per recollir les opinions i les propostes de 'alumnat sén aspectes que cal
revisar i que han de permetre una participacié més activa i amplia.

Els consells escolars han de ser un referent educatiu prioritari. cal que
la seva actuacid sigui rellevant en el camp que se’ls ha adjudicat. Cal
reconéixer capacitat d'autonomia en la presa de decisions i que tinguin
interlocutors valids de I'Administracié Educativa i de 'Administracié local
amb voluntat i amb capacitat de decisié i de negociacio.

Els nivells de participacio en els consells escolars sén més alts i més
eficagos en la mesura que l'organitzacio i el funcionament dels centres
escolars responen a models de qualitat educativa reconeguda: treball de
tutories, funcionament dels departaments i cicles educatius, cohesio de
I'equip directiu, sistemes organitzatius a nivell de grups o de classes ...

D.- La xarxa ciutadana de participacié en I'ambit escolar com a element
de cohesié social

28.

L'associacionisme dels diferents sectors és un element indispensable
per fer de la participacid un factor de cohesié i d'estabilitat de la
representacio.

Les associacions de pares i mares constituides en bona part dels
centres privats concertats, i, practicament, implantades en tots els
centres docents publics han assolit un alt grau d'arrelament en aquest
darrer sector. A més de les funcions propies de participacio i
col-laboracié amb el centre, exerceixen sovint funcions importants de
gestio de serveis escolars de suport.

Les Federacions de les associacions de mares i pares s6n un marc
indispensable de suport | d'assessorament a les associacions, de debat
i de contrast de criteris d'actuacié, i de col-laboracié i de suport en tot el
que estigui al seu abast per a la millora de |a qualitat de I'educacio.
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lLes associacions d'estudiants actuen dins del sector escolar amb menys
estabilitat, perd amb capacitat per respondre en situacions puntuals.
L'associacionisme juvenil, en general, esta menys institucionalitzat.

El professorat s'organitza, fonamentalment, dins el camp del
sindicalisme i al voltant dels moviments de renovacid pedagogica que
han tingut una forta influéncia en la difusi¢ i legitimacié d'un model
pedagdgic més rigorés i adaptat als nous reptes del present i del futur.

29. La ciutat de Barcelona compta amb un nombrés nucli de consells
escolars que tenen una activitat regular i constant dins dels centres
docents. Cal establir vincles de comunicacié i col-laboracio i relacions
més directes a I'ambit del territori i de la ciutat a través del consells
escolars de districte i del consell escolar municipal.

Cal, també, reforgar la preséncia i la collaboracid d'altres agents
educatius no escolars als Consells Escolars de Districte i al Consell
Escolar Municipal.

30. La manca d'interlocutor amb capacitat de negociacié i decisié per part
de l'administracié educativa han dificultat, que els CED's i el CEM,
desenvolupin les seves funcions de consuita i d’'assessorament d’'una
forma amplia i eficient. EI Consell Escolar Municipal de la ciutat de
Barcelona no té cap vinculacié ni representacié en el Consell Escolar de
Catalunya.

31. L'Ajuntament ha donat suport a les diverses activitats i algunes de les
iniciativesghan passat a formar part dels acords de govern. Tanmateix
cal millorar la comunicacio quant als programes i les actuacions del
municipi | d'incrementar la implicacié dels CED’s i CEM en les

24 de marg de 1999
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