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0. Introduccio

Elaborar un Projecte de Direccié, més enlla de les motivacions personals o
professionals d’un candidat per optar a un carrec de lideratge en un centre
educatiu, suposa definir un instrument de gestié que estableix linies d’actuacio
prioritaries, i que a més, ha de presentar propostes pel que fa a la modificacio
0 adaptacio actualitzada, del Projecte Educatiu, que és el document que ha de
vertebrar tota I'activitat i personalitat del centre.

En el marc de la LLEI D’EDUCACIO 12/2009 de 10 de juliol, i el seu
desplegament normatiu: Decret d’autonomia de Centres Educatius
102/2010 de 3 d’agost; Decret de la direccié dels centres 155/2010 de 2 de
novembre; Decret de modificacié del 155/2010 del 29/2015 de 3 de marg,
Decret de regulacié dels procediments per definir el perfil i la provisié
dels llocs de treball docents; 39/2014 de 25 de marg; aixi com l'aplicacié
dels Principis generals reguladors de I'organitzacioé i el funcionament
del conservatori municipal de musica de barcelona publicats I'11 d’abril de
2018 queda palés que la presa de decisions en un centre educatiu és un
element de vital importancia per a I'exercici de I'autonomia i I'aspiracio a
I'excel.léncia en la nostra tasca com a educadors.

Aixi doncs, en aquest projecte, intentaré precisar uns objectius que es puguin
vincular a la millora dels resultats en els diversos ambits de treball, i a la
vegada establir unes linies d’actuacio prioritaries, i concretar plantejaments
educatius i organitzatius que afavoreixin la consecucido dels objectius
proposats.

Aquest projecte segueix els 7 punts del Guié del projecte de direccié que
figura a TANNEX | de la CONVOCATORIA | BASES del concurs de mérits
num. 8/2018-E per a la seleccio del carrec de director/a del CMMB. El limit de
30 pagines i de 20 dies de realitzacid condiciona el nivell de detall i
aprofundiment dels punts exposats.

La materialitzacié d’aquest projecte requerira, evidentment, del consens de
'administracié i de tota la comunitat educativa, especialment del claustre de
professors.

Per a acabar, voldria expressar el meu agraiment a totes les persones que
han contribuit, directa o indirectament, al disseny d’aquesta proposta.



1. Breu justificacié argumentada per presentar-se al carrec
de direccié del CMMB.

L’aprenentatge no es pot dissenyar, només es pot facilitar o frustrar.
Etienne Werger

1.1. Motivacié personal

1.2. Experiéncia en ambits pedagogics i de gestid

1.3. Eixos argumentals
1.3.1. El Conservatori: Comunitat educativa i musical.
1.3.2. Els referents: educacié per projectes i comunitats de practica
1.3.3. Patrimoni i innovacié.

1.1. Motivacio personal

Els motius per presentar la meva candidatura a la direcci6 del CMMB a través del
present projecte son de diferents tipus. En primer lloc mencionaria els relacionats
amb les circumstancies actuals de la nostra comunitat educativa. En segon lloc els
vinculats amb la meva trajectoria personal i, per ultim, els de caire vocacional.

Aspectes relacionats amb les circumstancies del CMMB

La convocatoria del concurs d'aquest procés de seleccié del carrec de director del
CMMB és consequéncia de la recent publicacié dels nous PRINCIPIS GENERALS
REGULADORS DE L'ORGANITZACIO | FUNCIONAMENT DEL CMMB. Aquests
principis substitueixen al MARC DE GESTIO aprovat al 2008 i que va determinar
amb la seva estructura gerencial una important etapa durant I'dltima década,
liderada per I'actual director Albert Llanas i per David Marti com a gerent de CMMB.
En consequéncia, aquesta convocatoria al carrec de director respon a l'inici d'una
nova etapa, que requereix l'impuls d'un nou projecte. Com a professor membre del
CMMB, em sento il-lusionat, confiat i amb la voluntat de participar d'aquest nou
moment de transformacio.

De manera que, en relacié a les circumstancies actuals del CMMB, el principal motiu
personal per presentar la meva candidatura és la voluntat de participar en la
construccié d'una nova etapa, que els Principis Reguladors del CMMB
impulsen.

Aspectes relacionats amb la meva trajectoria professional i personal

La meva vinculaci6 amb el CMMB s'inicia fa ja 34 anys. Els cinc primers com a
alumne, quan encara era Conservatori Superior de Musica de Barcelona, i els vint-i-
nou restants com a professor en l'especialitat de violoncel. Durant aquests anys



dedicats a la pedagogia i practica del violoncel, m'he sentit implicat d'una forma
continuada també en la gestié de la vida académica. He participat en nombroses
comissions i projectes educatius i he ocupat carrecs unipersonals i de
responsabilitat, que m'han permés desenvolupar temes molts diversos, que
destacaré més endavant. D'altra banda, sempre he sigut conscient que la meva
trajectoria personal representa una petita aportacié, comparada amb I'enorme
transcendéncia de la historia del propi Conservatori des de la seva creacié al 1886
com a Escola Municipal de Musica de Barcelona. Es per a mi tot un honor participar
des del present en un projecte de futur dins d'una instituci® amb un passat tan
inspirador.

En resum, en relacié a la meva trajectoria personal, el motiu principal de presentar
candidatura a la direccié del CMMB és la possibilitat d'aportar la meva experiéncia
al Conservatori, per tal de construir un projecte de continuitat i innovacié del
centre.

Aspectes de caire vocacional

Formar part del CMMB com a professor requereix una doble vocacié: musical i
pedagogica. La vocacio €s molt més que una decisio personal, és un desig profund i
continuat de servei, en el que la vida personal i la professié conflueixen i es
complementen. Quan s'hi afegeix una voluntat de participacié en la millora de les
relacions entre les persones, és inevitable implicar-se en la gestié pedagogica i
académica. Estic convengut que aquesta gestidé de persones i de recursos només
sera un servei si el seu objectiu principal és motivar i facilitar les legitimes
aspiracions de tots els membres de la comunitat.

En resum, el motiu personal per presentar la meva candidatura a la direccié del
CMMB és la voluntat i el desig de facilitar la tasca pedagogica del col-lectiu
professional, aixi com la formacié musical de I'alumnat en un context global i
humanistic.

1.2. Experiéncia en ambits pedagogics i de gestid

La meva experiéncia en la vida del CMMB inclou la participacié com a alumne, com
a professor, com a tutor, com a music, com a pare i com a responsable amb carrec
unipersonal de gesti6 académica i cultural. Pel que fa a altres ambits externs al
Conservatori, séc col-laborador de la Fundacié Pau Casals, en el disseny i
realitzacié de les propostes educatives del seu Museu, a més de la meva activitat
concertistica.



1.3. Eixos argumentals d’aquest projecte

1.3.1. Conservatori: Comunitat educativa i musical
Sine musica nulla vita
F. Nietszche

A I'hora de dissenyar un projecte directiu pel CMMB, no s'ha d'obviar en cap moment
gque no només ensenyem musica, sind que eduquem a través de la musica. En
primer lloc la musica és el nostre llenguatge vehicular i principal tret d’identitat. En
segon lloc, uns dels principals objectius com a ensenyament artistic son la
interpretacio i la creacié musicals. En consequéncia, la formacié musical implica la
produccio i programacié de concerts oberts al public en general. En aquest sentit,
I'audicié musical és el principal element transversal que connecta tota la comunitat
educativa amb la ciutadania.

De la mateixa manera que a la resta de centres d’ensenyaments artistics amb
aquesta doble identitat, som un centre educatiu i un centre de produccio cultural. En
consequencia, aquest fet hauria de figurar en tots els ambits de gestié académica,
educativa i de recursos del CMMB.

1.3.2. Els referents: educacio per projectes i comunitats de practica
Viure no és suficient; hem de participar
Pau Casals

Des del punt de vista pedagogic, durant els darrers anys m'he sentit identificat i
inspirat, tant a nivell personal com professional amb dos autors especialitzats en
comunitats educatives: El primer és José Antonio Marina amb la seva Teoria de la
Inteligencia Creadora’ i el segon és Etienne Wergen amb els seus models de
Comunitats de Practiques®. Les propostes de tots dos autors les he trobades
especialment adients a I'educacié musical professional, ja que basen a els
seus treballs en la creativitat educativa i en la practica.

De José Antonio Marina destacaria, d’entre tota la seva aportacio filosofica i
pedagogica, l'aplicacié que proposa dins del mon educatiu de la seva Teoria de la
inteligencia creador i de la voluntat com a instrument de llibertat. J.A. Marina és un
defensor de I'Educacioé per Projectes i ens parla del cercle creatiu, o espiral creativa,
que es produeix entre el projecte, la seva realitzacié i la seva avaluacié. Segons
Marina, el motor d'aquesta espiral creativa és I'avaluacié® i no tant el projecte en
si mateix. Pel que fa a Etienne Wergen i les seves Comunitats de Practiques
destacaria la seva definicié de la practica com una dualitat entre participacio i
realitzacié, i la importancia d'establir un mecanisme que garanteixi aquesta
participacio.



Totes dues idees son aplicables tant a la gestié de I'ambit estrictament pedagogic,
com l'académic i administratiu. Potenciar I'avaluacio i la memoria significa donar
impuls creatiu a qualsevol ambit, i per altra banda impulsar mecanismes de
participacio afavorira la realitzacio dels projectes que ens motivin.

1.2.3 Patrimoni i innovacié
El millor profeta del futur és el passat
Lord Byron

En darrer lloc, els principals trets d’identitat del CMMB els trobem, per una part, en la
nostra i historia i patrimoni cultural i, per 'altra, en la projeccio de futur que ens déna
la innovacio pedagogica i la creacié artistica. Potenciar aquesta doble identitat és el
que garanteix continuitat i renovacié a qualsevol projecte.

1.3. Eixos argumentals d'aquest projecte
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2.1. Diagnostic

2.1.1. Indicadors per a I’analisi del diagnostic

Per fer el diagnostic del centre partiré de I'analisi de l'ultima memoria anual del
CMMB publicada, la del curs 2016/17 aprovada pel Consell Escolar el 19 de
desembre del 2017, ja que és on figuren tots els indicadors objectius de qué
disposem sobre I'estat de la situacio del Centre. Hem de remarcar pero, que aquesta
analisi s’emmarca en l'anterior Marc de Gestid i no inclou cap dada relacionada amb
les noves responsabilitats que impliquen els Principis Regulador de 2018, que és on
s'emmarca el present projecte. En aquest sentit afegeixo un punt de valoraci6 del
que implica aquest nou marc a nivell de gestidé al punt 6. Proposta organitzativa
inferna i de serveis: oficina administrativa, consergeria, biblioteca, atenciéo a
I'alumnat, gestio d’aules i reserva d’espais.

Pel que fa a la memoria en si mateixa, ens ofereix una bona radiografia de la salut
del CMMB i els seus principals objectius. La primera part ALUMNAT dedicada al
perfil del seu alumnat. Proves d'accés, baixes i alumnes graduats i que continuen els
seus estudis superiors. La segona de CONTROL DE GESTIO especialment
interessant amb els quadres d'evolucié d'indicadors amb dades que figuren des del
curs 2009-10 i que ens donen una visi6 molt clara de l'evolucié de 8 cursos
consecutius. La tercera RESULTATS amb un gran nombre d'objectius del centre
amb un detallat i interessant analisi i valoracio. La quarta ACTIVITATS | CONCERTS
amb una detallada enumeracié de la ingent activitat de concerts d'alumnes i
professors, altres activitats culturals i de formacio. | per ultim un extensissim ANNEX
que amb els programes de concerts i activitats, ens fan veure la vitalitat i finalitat del
CMMB, i que demostra que a més d'un centre educatiu, som un centre musical i
cultural.



2.1.2. Diagnostic a nivell académic

Els indicadors d'evolucié ens mostren un centre amb una quantitat d'alumnat en
evolucio i estabilitzada cap als 540 alumnes matriculats, el 100% de les places
maximes permeses pel conveni amb el Departament d’Ensenyament. Ens descriu
una edat de coincidéncia amb els estudis de 'ESO del 30%. Pel que fa a quantitat
d'alumnes graduats es situa en una mitjana de 60 per any, del quals accedeixen a
grau superior aproximadament una tercera part amb gairebé un 100% d’éxit
distribuits igualment entre ESMUC, Liceu i d'altres. El nombre de baixes i renuncies
es situa al voltant del 5% del total per curs.

L'analisi per especialitats fa referéncia exclusivament al curs 16/17 i mostra una
distribucié bastant equilibrada entre els diferents departaments pel que fa a proves
d'accés i premis d'honor.

A nivell academic aquestes dades mostren un volum d'alumnes estable i amb un alt
nombre de graduacions per any. Les dades fan mencié només a l'accés, baixes i
graduacio d'alumnat, perd no hi figura el nombre d'alumnes totals per especialitat i
curs, la qual cosa ens permetria afegir I'analisi real de les diferéncies entre les 25
especialitats.

A la valoracio, la propia memoria recull com aspectes no assolits els seguents,
especialment referits als recursos informatics:

* Poc us de la plataforma informatica CENTROSNET per a comunicacié entre
'equip docent. EI 100% del professorat utilitza la intranet per avaluar. No
s’utilitza gairebé fora de les avaluacions

* No s’ha fet nou programari de gestié académica.

* No s’ha implementat la normativa académica en el programari.

* S’ha considerat no “perdre el temps” intentant optimitzar una plataforma que ha
demostrat la seva poca plasticitat i adaptacio a les necessitats del Conservatori

2.1.3. Diagnostic a nivell curricular

L'actual pla d'estudis esta determinat pel decret d'ordenacié curricular de 2008 en el
que s’estableix un marge d'optatives durant tot el grau professional segons
I'especialitat.

Actualment dins d'aquest marge d'optatives el CMMB ofereix un nombre total de 14
optatives de les quals 3 son obligades (Historia de la musica, Percepcié auditiva, i
Dinamiques de grup en 1ri 2n d'algunes especialitats) i també segon instrument.
Com a analisi d’aspectes no assolits es destaca una ratio elevada en les classes de

grup.



2.1.4. Diagnostic d'activitats educatives

Audicions d’especialitat, dels conjunts instrumentals i corals de manera regular
durant tot el curs. Especialment remarcables les Jornades de Portes Obertes,
Setmana de concerts de Nadal, I'emblematic concert de la Banda i Orquestra
Simfonica a I'Auditori, aixi com el concurs de solistes, i els Premis d’Honor, concurs
de Musica de Cambra i de Composicid.

Participacio en concursos. Classes magistrals amb professors convidats.

A I'apartat d’analisi i valoracio, la memoria destaca com aspectes no assolits

No s’han programat activitats interdepartamentals tretes de les de musica de
cambra.

Cap curs de formacié en relacié al PCC i la seva avaluacio

També podem constatar que 3 cursos de formacid son poques iniciatives de
formacio.

No s’ha fet un estudi qualitatiu de les tasques educatives

2.1.5. Diagnostic de participacié de la comunitat educativa

L'elevat percentatge d'assisténcia de public als concerts i audicions d'alumnes
mostra una alta participacio i interés cap a les activitats obertes per part de les
families dels alumnes. Un bon exemple és el concert anual a la sala Pau Casals
de I'Auditori amb un aforament de més de 2000 persones.

Diversos intercanvis de conjunts. Tot i que 4 intercanvis son pocs en relacié a la
quantitat enorme d’activitats i conjunts.

Es remarcable la col-laboraci6 de I'AMPA en l'organitzacié d'intercanvis i
acollides d'alumnes.

2.1.6. Aspectes no recollits amb indicadors i que s’hauria de valorar la
seva inclusié en futures memories
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L’activitat dels departaments esta poc reflectida amb un objectiu per
departament. Caldria una publicacié de les seves memories. Dades de tots els
cursos per especialitat

Els aspectes relacionats amb ['avaluacié pedagogica i activitats d'innovacié
educativa

Nivell d’estabilitat de la la plantilla de professorat. Actualment la meitat del
claustre de professors esta en situacié d’interinatge.

L’estat general de mobiliari i banc d’'instruments

Objectius i valoracié de PAS, AMPA i associacio d’estudiants.



2.1.7. Resumint: els principals aspectes a millorar

Renovacié i actualitzacio de les Plataformes de Gesti® Administrativa i
acadéemica

Formacio continua i innovacié pedagogica i artistica del professorat
Transversalitat educativa

Estabilitat de la plantilla professional

Mobiliari i banc d’instruments

2.2. Aspectes clau de millora

Els principals aspectes de millora sén:

2.2.1. Innovacio i formacio

* Dotaci6 d’eines tecnoldgiques per a la millora de la gestié académica/equips
informatics.
* Formacid del professorat:
o Propostes dels departaments per a la innovacio artistica.
o Propostes de I'equip directiu per a la millora pedagogica

2.2.2. Equipaments

* Adequacié de I'equipament:
o Aillament acustic i acondicionament térmic.
o Seguretat
o Mobiliari. Renovacio.
o Instruments musicals (adquisicié i manteniment).
o Taquilles per a instruments grands d’alumnes.
* Projecte d’us dels espais (Golfes)

2.2.3. Procés d'avaluacio i memoria

* Memoria integral de gestio.
o Connectar els calendaris del procés de memodria amb els del procés
d’elaboracio i renovacié dels projectes.
* Procés d'avaluacio pedagogica.
* Memoria historica: Patrimoni cultural com un dels principals trets de
singularitat del centre.
o Creaci6 de I'’Area de Patrimoni cultural.

2.2.4. Mecanismes de comunicacio i participacié.

Panells informatius electronics amb la informacié d’activitats academiques i
culturals del centre.

Butlletins resum d’activitats quinzenals.

Accio tutorial. Revisar funcions d’Accié Tutorial de tot 'equip docent, académic i
administratiu.
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* Acollida i acompanyament de I'alumnat.
o Protocols d’acollida als alumnes nous.
o Orientacio i registre de la continuacié d’estudis musicals, tant pels que
acaben el Grau Professional, com els que no.
* Coordinacio entre funcions administratives i académiques.
* Dinamiques i mecanismes dels grups de treball:
o Coordinador de grup: Funcions
o Actes de treball. Potenciar I's de les actes com a eina posterior de
treball i avaluacié. Publicacié a I'Intranet de totes les actes del centre.

2.2.5. Transversalitat educativa

e Treball transversal entre els departaments de materies tedriques i
instrumentals.

o Audicié musical com a principal eina transversal educativa.

o Creaci6é de I'Area d'audicié i divulgacié. Concert didactic: Potenciar
aquest format de concert que incorpora l'aspecte educatiu al
musical. Obrir els Dijous Concerts als alumnes de grau
Professional. Una sessié prévia didactica dirigida especialment a
continguts del Grau Professional i Oberta al Public en general.
Programacié i continguts liderats pel departament de llenguatge.

2.3. Cinc reptes prioritaris per mandat de 4 anys

2.3.1. Millora de la Gestio academica: tutories i avaluacio

* Plataforma informatica de gesti6 académica per millorar la participacio i
comunicacio dels equips docents amb els estudiants i les seves families.

* Protocol d’atencié a les families i a I'alumnat de nou ingrés al Conservatori.
Segon els principis rectors al punt 2 de competéncies de I''MEB

* Revisi6 del procés d'Avaluacié pedagogica.

o Formacié en eines pedagogiques d'avaluacio: Avaluacid6 per
competéncies i per projectes, preavaluacié, autoavaluacido, models
d'informes d'avaluacio, rubriques.

o Aplicacié de les eines pedagogiques més adients als ensenyaments
musicals.

2.3.2. Innovacio6 didactica, pedagogica i musical

* Impulsar iniciatives d'intercanvi amb d'altres centres de l'equip docent i
departaments.
e EI CMMB en Xarxa. Difusié de I'activitat pedagogica a més de la musical i
participacio en foros de debat. Triar un projecte singular en cada ambit.
* L’audicié musical com a principal element transversal i integrador.
o Promoure concerts d'audicié guiada per al Grau Professional i pel public
en general.
o Incloure en les programacions curriculars l'audicid6 musical en totes les
especialitats
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o Creacié d’'un Espai de Silenci. Conjunt d’activitats per valorar i potenciar
el Silenci com a espai de reflexié i generador del fet musical: Meditacio,
promoure la cultura del silenci com a instrument de pau.

Reconeixement de projectes d'innovacio

o EI Departament d'Ensenyament vol promoure, reconéixer i certificar els
projectes d'innovacié pedagogica impulsats des dels centres educatius per
millorar la qualitat dels serveis que ofereixen contribuint a la millora del
sistema educatiu.

Continguts artistics:

o Impulsar la recerca en la interpretacio del repertori classic.

o Impulsar la recerca de nous repertoris i propostes de programacié tant en
els continguts del Grau Professional com en els cicles de concerts.

o Impulsar la diversitat d'estils, des de la musica antiga fins els nostres
dies.

o Promoure un concurs de composicié anual extern per als conjunt
instrumentals i diverses especialitats del CMMB. Valorant I'adequaci6 al
nivell dels conjunts dels estudiants del CMMB i la inclusié de nous
llenguatges.

2.3.3. Creaci6 de I’Area de Patrimoni Cultural

Accio de recerca i divulgacié sobre el patrimoni historic musical del CMMB.
Vinculacié amb la programacié curricular del Grau Professional.

Comissié de Patrimoni del Conservatori per decidir calendari d'efemérides i
activitats prioritaries.

Acord de col-laboracié amb facultats de musicologia.

2.3.4. Els equipaments: Pla de millora

Adequacio de l'equipament i definicié de prioritats d’accié: aillament acustic,
seguretat, climatitzacio, mobiliari, instruments (adquisicié i manteniment).
Modernitzacio dels equips informatics i biblioteca.

2.3.5. Els recursos humans

Actualitzacié i creacié de documents de gestié per a un exercici responsable
de 'autonomia de centre.

Coordinacié i comunicacié entre gesti6 administrativa, academica i
pedagogica. Connexio entre els seus projectes, memories i avaluacio.

Pla d’estabilitzacio de la plantilla del professorat interi.

Impuls de les bones practiques i de la comunicacio proactiva i assertiva en tots
els ambits

Acollida de propostes d’alumnes, pares, PAS i incorporacié als objectius del
Programacié General Anual.

Acord de corresponsabilitat i de compromis amb I’administracié.
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3. Justificar 3 objectius prioritaris en I'ambit pedagogic
vinculats a la millora de resultats en I'aprenentatge dels
instruments i la practica musical en grup.

3.1. Practica musical en grup.
3.2. Concursos/activitats participatives per I'excel.léncia.
3.3. Tecniques esceniques aplicades a la musica de cambra.

3.1. Practica musical en grup

Promoure activitats col-lectives d’alumnat d’edats i nivells diferents
d’una mateixa especialitat instrumental.

3.1.1. Introduccié

En I'ambit del marc curricular del Grau Professional, la classe d’instrument és
individual. Tot i l'existéncia de l'assignatura de musica de cambra i que els
instruments de banda i d’'orquestra contemplen en el seu curriculum l'assignatura de
conjunt/orquestra/banda, existeix una possibilitat d’oportunitat de millora pedagogica,
pel que fa a la realitzacié d'activitats que incloguin tots els alumnes d’una mateixa
aula o especialitat instrumental, per tal de crear un espai d’aprenentatge entre
alumnes que comparteixen instrument, perd en situacié d’edat i nivell diferent.

Aquesta activitat es va dur a terme durant 3 cursos al CMMB, amb gran acceptacio i
valoracio positiva per part del professorat i els alumnes.

3.1.2. Justificacio

Per a un estudiant d’instrument, és molt important el coneixement i relaci6 amb els
companys dels altres cursos i edats, ja que suposa un intercanvi enriquidor i un
empoderament dels alumnes com a actors de l'aula, a la vegada que possibilita una
practica molt diferenciada de I'habitual en la classe individual, incloent dialeg actiu
entre alumnes i professor, i entre alumnes, sobre els diferents aspectes formals,
técnics i interpretatius del repertori propi de I'especialitat.

El professor pot exercir un paper de guia, afavorint I'observacié d’aspectes
importants: I'escolta mutua, la creativitat, 'empatia, el control de I'actuacié en public.
A la vegada, els alumnes augmenten el sentit de pertinenga a un grup d’iguals tot i
les diferéncies d’edat i nivell, fet que contribueix a fomentar la confiangca mutua i
I'autoestima individual i col-lectiva.

3.1.3. Propostes d'activitats
* Redistribucié de la carrega lectiva d’algunes de les matéries per tal d’incloure

I'espai de les activitats col.lectives d’aula.

* Contingut prioritari de les Setmanes d'Activitats Col-lectives coordinat pels
departaments.
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* Promoure l'assisténcia programada a concerts, tant externs com del propi centre.
3.2. Concursos i activitats participatives

Justificacio:

La tradicional convocatoria dels Premis d’Honor de final de Grau, i els Concursos de
Composicid, Musica de Cambra i Solistes, sén una activitat de participacio i
dinamitzacié que implica i motiva tot 'alumnat. També sén una experiéncia prévia en
la seva formacié de cara a la preparacié de concursos i oposicions posteriors al grau
professional, sempre incidint més en els valors participatius que en els competitius.
Tanmateix, al realitza-se al final d’aquest estudis, no aprofitem el seu potencial
dinamitzador al llarg de tot el grau professional.

En aquest sentit el departament de Llenguatge i Harmonia, des del curs 2017-18 va
obrir la convocatoria del concurs de composicié a diferents modalitats de tots els
nivell del Grau Professional. L'experiéncia va ser tot un éxit de participacio i
motivacié, amb la celebracié d’'un concert de cloenda. | el qué és més important,
aquesta experiéncia reverteix en la millora del nivell d’excel-léencia dels nostres
alumnes.

Proposta:
Valorar I'organitzacié de concursos interns a tots els departaments i especialitats en
periodes de final de cicle (2n i 4t cursos).

3.3. Interpretacid, escena i musica de cambra

Justificacio:

Un aspecte fonamental en la formacié musical és la presentaciéo publica d'un
concert. Aquest aspecte, pero, no esta clarament definit als curriculums del Grau
Professional. Només hi figura I'assignatura Interpretacio i escena a I'especialitat de
cant, perd hauria d’estar present com a element transversal de totes les
especialitats. L'entorn ideal per introduir aquest contingut dins de les especialitats
instrumentals seria I'assignatura de musica de cambra, i en concret en el moment de
preparacio dels concerts publics.

Proposta:

* Fer extensiva I'assignatura de I'especialitat de cant Interpretacié i escena, a
I'assignatura de musica de cambra.
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* Continguts: Sortida a I'escenari, temps escenic, actitud, interpretacio, salutacions,
parlar en public, il-luminacid, etc.
Activitats relacionades amb de la proposta:

* Assessorament escénic als participants dels Cicles de concerts 50’ joves i
divendres cambra amb una sessio per a tractar exclusivament aquest contingut.

* Incloure una activitat d’Interpretacio i escena per a especialitats instrumentals a
les SAC.

4. Proposta de col-laboracié i complementarietat amb el
programa “Bruc Obert”, d’acord als “Principis generals
reguladors del CMMB” aprovats I’any 2018.

4.1. Descripcié del nou model de gestié del CMMB.
4.2.Definicié del CMMB segons els Principis Reguladors de Gestié del CMMB.
4.3. Propostes de col-laboracié i complementarietat

La principal aportaci6 dels PRINCIPIS GENERALS REGULADORS DE
L’'ORGANITZACIO | EL FUNCIONAMENT DEL CMMB, en relacié a I'anterior Marc
de Gestio, és la gestid diferenciada dels estudis del Grau Professional dels del
programa d’activitats musicals obertes,“Bruc Obert”.

4.1. Descripcié del nou model de gestié del CMMB

En el resum seguent del contingut dels articles dels PRINCIPIS REGULADORS, es
destaquen els aspectes que relacionen la direccié del CMMB amb el disseny de les
activitats musicals obertes,“Bruc Obert”.

1) Antecedents. Justificacido d’aquest nou model de gestio diferenciada de les
comunitats educatives del Grau Professional de la del programa d’activitats
musicals obertes

2) Competéncies de I'Institut Municipal d’Educacié en I’organitzacio i el
funcionament del CMMB. Aquest article es refereix exclusivament al
funcionament i estructura organitzativa del Grau Professional

3) Principis generals reguladors de I'organitzacio i el funcionament dels
ensenyaments del grau professional de musica del CMMB.

Després d’establir el marc normatiu es concreta la proposta de desplegament.
4) Principis generals reguladors de I'organitzacié i el funcionament de
les activitats musicals obertes: “Bruc Obert”

Després de fixar els seus objectius principals, es concreten les competéncies
del'IMEB. Es a l'apartat 4.4 a on a on es menciona que el el director/a del
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CMMB, formara part de la comissio de participacid perd no s'especifica la
seva funcio en relacié al "Bruc Obert".

Finalment a l'article 5) es descriuen els criteris de gestid i Us d'espais i a
I'article 6) la normativa de gestié economica.

4.2. Definicié del CMMB segons els Principis Reguladors de Gestio
del CMMB

Als Principis Reguladors de Gestié aprovats el 2018, en primer lloc es defineix
clarament la separaci6 de la gestié del que de fet s6n dos projectes educatives: Per
una banda els estudis de Grau Professional (Article 3) i per laltra el programa
d’activitats musicals obertes, Bruc Obert (Article 4). En segon lloc, quan es fa esment
de les funcions de la direccié del CMMB (Director i equip directiu) es refereix
exclusivament a la gestié del Grau Professional i no a la del programa d’activitats
musicals obertes, Bruc Obert. En aquest sentit al punt 3.1. de Principis i
procediments d’elaboracié del nou PEC del CMMB aixi es descriu. | per ultim, tal
com indica el titol de la CONVOCATORIA | BASES del concurs de mérits per a la
seleccio del carrec de director/a del CMMB es defineix clarament que el director al
que es fa mencié sera del CMMB.

En resum, per una banda es defineix el CMMB com a una institucié formada per
dues comunitats educatives ben diferenciades i per I'altra es defineix la direcci6 del
CMMB com a direccié només d’una d’aquestes comunitats, definicid que implica una
contradiccio.

4.3. Propostes de col-laboracié i complementarietat

4.3.1. Funcions del director del CMMB en relacié al programa d’activitats
“Bruc Obert”.

Als PRINCIPIS REGULADORS es recull la participacié del director del CMMB a la
comissié de participacio del “Bruc Obert”, perd no es determina la funcié del director
en relacié al Bruc Obert.

La contradiccié descrita al punt 2 en relacié a la definici6 del CMMB tindria una
possible resolucidé explicitant un canvi en la definici6 del CMMB com a una unica
institucio, representada pel seu Director, i que inclogués dues linies educatives: El
Conservatori Professional i el Centre Musical d’Adults Bruc Obert, amb models de
gestio diferenciats.

La inclusié de la funcio representativa del Director del CMMB, i de les seves dues
linies educatives, aportaria la garantia de col-laboracié i complementarietat dins d’'un
projecte comu de la institucié del CMMB. En aquest sentit, I'equip de coordinacié del
Bruc Obert la integrarien: el director/a de Centres Educatius de I'lMEB; el director/a

17



del CMMB, el/la responsable d’Ensenyaments Musicals de I'IMEB i I'adjunt/a a la
direccié de Centres Educatius com a responsable de la gestié del programa “Bruc
Obert”.

4.3.2. Creaci6 d’una Area compartida d’audicié i divulgacié musical

Més enlla de la diferéncia entre el perfil dels integrants del projecte educatiu del
Grau Professional (joves-ensenyaments reglats) i el del Bruc Obert (adults-
ensenyaments no reglats), el nexe indiscutible és el fet musical.

Audicions didactiques

L’objectiu principal d’aquesta Area compartida seria dotar a les activitats del CMMB
d'un caracter didactic de cara a tota la ciutadania. La creacié de I'area de divulgacio
musical hauria de donar forma a presentacions més didactiques de la produccié
musical propia del Grau Professional.

En aquest sentit, la col-laboracié del Conservatori Professional amb el Bruc Obert
s’emmarca en un espai de xarxa també amb la resta d’Escoles de Musica Municipals
de la ciutat i amb tota la ciutadania en general

Formacié en gestié i comunicacié musical

L’Area d’audicié i divulgacié musical, tindria també la funci6 d'impulsar la creacio de
cursos formatius relacionats amb comunicacié i recursos escénics, programacio i
difusio.

4.3.3. Conservatori solidari

Al punt 5& d’aquest Projecte de Direccid, es proposa com a una de les propostes de
lideratge, la de CMMB solidari. Aquest també seria un important objectiu
complementari amb el "Bruc Obert", descrit a la seva funcié: Fer propostes de
convenis de col-laboracié amb iniciatives musicals/socials.

4.3.4. CMMB Merchandising

Creacié d’'un petit cataleg de productes d’'us i de difusi6 del CMMB (samarretes,
material educatiu, objectes de regal, regal institucional).
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5. Diagnostic del rol del CMMB en el marc dels
ensenyaments musicals, i artistics i culturals a la Ciutat.
Enunciar propostes de lideratge i coordinacié.

5.1. Diagnostic del rol del CMMB en els ensenyaments musicals, artistics i
culturals a la Ciutat de Barcelona
5.2. Propostes de lideratge
5.2.1. CMMB obert a tota la ciutadania: Area d'audicié i divulgacio
musical.
5.2.2. CMMB obert a tota la ciutadania: Patrimoni musical, arquitectonic
i mobiliari
5.2.3. CMMB obert a tota la ciutadania: CMMB solidari
5.2.4. CMMB en xarxa amb altres centres educatiu-musicals
5.2.5. CMMB en xarxa amb altres entitats culturals i centres artistics
5.2.6. CMMB en xarxa amb els Conservatoris Catalans: Associacio de
Conservatoris
5.2.7. CMMB en xarxa amb els conservatoris Europeus

5.1. Diagnostic del rol del CMMB en els ensenyaments musicals,
artistics i culturals a la Ciutat de Barcelona

El CMMB és un centre adscrit a I'lnstitut Municipal d’Educacio de Barcelona, que té
com a missio:

L’Institut Municipal d’Educacié de Barcelona (IMEB), organisme autonom de
I’Ajuntament de Barcelona, en estreta col-laboracio amb el Consorci d’Educacio de
Barcelona, treballa per promoure I'educacio publica de qualitat per a tothom, com a
eina de progrés i de cohesio social. També desenvolupa nombroses actuacions per
promoure la participacio, la innovacio i la millora de I'accié educativa a la ciutat en el
marc del compromis de Barcelona com a ciutat educadora.

Els Conservatoris Professionals de Musica son els unics centres educatius de
Catalunya que —juntament amb el centre integrat CEPSA Oriol Martorell- preparen
els estudiants, en el marc d’'uns estudis reglats, per a I'accés als ensenyaments
superiors, i sén també els unics centres que poden atorgar el Titol Professional de
Musica.

El CMMB és un dels 27 Conservatoris Professionals de Catalunya, i I'nic de
titularitat municipal a la ciutat de Barcelona. Segons s’explicita en el Decret 25/2008,
de 29 de gener, pel qual s’estableix I'ordenacié curricular dels ensenyaments de
musica de grau professional, el rol del CMMB, en el marc dels ensenyaments
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musicals, és donar compliment, en I'ambit de la ciutat de Barcelona, a la seva
finalitat intrinseca:

“La finalitat dels ensenyaments professionals de musica és la de donar a I'alumnat

la capacitacié musical necessaria tant per afrontar la practica musical de manera
autonoma, com per optar per la continuitat dels estudis musicals en el grau superior
amb l'orientacio i preparacio suficients, a més de potenciar en tots els ambits els
valors propis i especifics de la practica i l'estudi de la mdusica, entre aquests
I’excel-lencia, la creativitat i la innovacio, la comunicacio, el treball en equip i els
valors humans, cabdals en la formacié general dels joves i de les joves, continuin o
no la seva vinculacioé a I'estudi o a I'exercici professional de la musica”

Barcelona és una de les ciutats més actives i riques en activitats i ofertes culturals i
artistiques del sud d’Europa, motor d’iniciatives molt amplies en les diverses
disciplines de I'art. Amb una oferta d’equipaments musicals que sén referents al mén
(Gran Teatre del Liceu, Palau de la Musica, Auditori de Barcelona), i amb una xarxa
d’equipaments als districtes que afavoreixen l'intercanvi artistic i la participacié de la
ciutadania en la creacio teatral, musical i artistica en general, garantint espais plurals
i d’enriquiment individual i col.lectiu.

El CMMB és una institucié centenaria de prestigi i de referéncia historica com a
centre public d’ensenyament musical a la ciutat de Barcelona. Mirant enrere, trobem
la seva llavor en L'Escola Municipal de Musica, que va ser creada el 2 de marg de
I'any 1886 per I'Ajuntament de Barcelona. Una iniciativa que es va impulsar per
organitzar la formacié musical publica a la ciutat de manera estructurada i amb rigor,
en sintonia amb la tendéncia educativa que s'estava implantant a diferents ciutats
d'Europa. El Consistori va crear la Banda-Orquestra Municipal de Mdusica de
Barcelona, que tindria en I'alumnat d'aquesta primera escola municipal de musica de
la ciutat, possibles candidats per anar incorporant de manera progressiva.

La mateixa missié del CMMB explicita el compromis del centre d’oferir a la
ciutadania, mitjangant la proposta educativa, cultural i de serveis, la possibilitat de
viure la musica, tant des d’'una vessant d’aspiracid professionalitzadora i de
potenciacio del talent, com des de 'ambit amateur i d’enriquiment personal.

ElI CMMB té el repte de ser un lloc artistic de trobada i aprenentatge, de practica i de
formacio professional, com a un motor més d’activitat cultural barcelonina, afavorint
la practica de grups instrumentals com a un dels aspectes més formadors i a la
vegada plaents de la practica musical.
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5.2. Propostes de lideratge

5.2.1. CMMB obert a tota la ciutadania: Area d'audicié i divulgacié
musical.

Objectius: Potenciar la divulgacié de les activitats obertes del centre (concerts,
exposicions, conferéncies).

Potenciacio i professionalitzaciéo del caracter didactic i divulgatiu dels concerts,
amb presentacions dirigides a diferents perfils de public: propis alumnes del
centre, alumnes d'altres centres musicals o no, public en general sense
coneixements previs.

Participacido en diferents activitats del calendari de festivitats del districte de
I'eixample, i esdeveniments culturals diversos: Festa Major Modernista, setmana
de la poesia.

Convenis de col.laboracié amb institucions de la ciutat que afavoreixen activitats
de concert en el cicle “Dijous Concert”. Associaciéo Catalana de compositors,
SGAE, Associacions culturals, Esmuc.

5.2.2. CMMB obert a tota la ciutadania: Patrimoni musical, arquitectonic i
mobiliari

Acci6 de recerca i divulgacié sobre el patrimoni historic musical del CMMB i la
seva relacié amb la historia de la Ciutat. Acollir trobades sobre historia de la
musica a Barcelona.
Acord universitari amb les facultats de musicologia per impulsar la recerca i
publicacio de treballs inspirats en la historia del Conservatori i la seva relacio amb
la de de tot Catalunya.
Exposicions:
Condicionament de l'espai destinat actualment a exposicions a l'escala d'accés a
la biblioteca i auditori, per oferir una programacié professionalitzada d'exposicions
que vinculin la revaloritzacié del patrimoni amb activitats musicals dels cicles de
concert.
Participacio en el programa d’'innovacié pedagogica de la Generalitat: Apadrinem
el nostre patrimoni.
El Programa es basa en la idea de Il'apadrinament d’un element
patrimonial per part del centre educatiu, la qual cosa comporta donar-li
valor i aprofundir en el seu coneixement des del punt de vista cultural i,
alhora, fer que aquest coneixement sigui socialment rellevant, és a dir, que
arribi a la propia comunitat i a I'entorn de I'escola.
Els projectes d’apadrinament promouen la dimensié significativa,
comunicativa, d’accio i de projeccié de lI'aprenentatge. Aquestes quatre
dimensions permeten situar l'alumne com a subjecte actiu del seu
aprenentatge, promovent la seva implicacié en el territori i la societat a
través d’'un concepte de ciutadania critica i responsable.
Els objectius del Programa d’Apadrinem el nostre patrimoni son els
seguents:
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-Afavorir la implicacié de lalumnat a partir d’'una proposta didactica
dissenyada amb els criteris de significativitat, comunicacio, acci6 i
projeccié del model competencial orientador.

-Promoure el coneixement del patrimoni més proper al centre educatiu.
-Projectar el coneixement adquirit per 'alumnat sobre I'element patrimonial
a la propia comunitat i a I'entorn.

* Acord universitari amb el Departament de Restauracié de Béns culturals de la
facultat de Belles Arts, per tal de restaurar i recuperar el mobiliari historic del
Conservatori

* Proposta de recuperacié de les golfes per a activitats del centre i de la ciutat.

5.2.3. CMMB obert a tota la ciutadania: CMMB solidari

5.2.3.1. Participacio en projecte solidari emblematic: Orquestra Vozes.
Justificacio:

VOZES és un projecte musico-social, inspirat en el Sistema d'Orquestres de
Venecguela, nascut el 2005, que treballa per la integracié a través de la musica.
VOZES neix per contribuir al canvi social. Esdevé una escola de vida per a més de
500 nens en risc d’exclusid social 0 sense recursos, a Barcelona, als districtes de
Nou Barris, Sant Andreu i Besos, i des de finals de 2015 a Madrid, a Vallecas i
Carabanchel.

Actualment el projecte Vozes ha aportat 10 alumnes al CMMB a través de les seves
proves d’accés. Aixd vol dir que compartim perfil d’edats dels alumnes i objectius a
nivell formatiu. Crear un marc d’amistat i col-laboracié beneficiaria a les dues
comunitats. Sensibilitzaria a la nostra en els valors solidaris entre iguals i aproparia
als membres del projecte VOZES a la seva professionalitzacio.

Aquest marc de col-laboracié podria promoure intercanvis dels conjunts
instrumentals i corals, i i participacio voluntaria del professorat en el projecte VOZES.

5.2.3.2. Altres projectes solidaris

* Destinacié de determinats concerts del cicle Dijous Concert a un projecte solidari
amb sistema de taquilla inversa.

5.2.4. CMMB en xarxa amb altres centres educatiu-musicals

* Donar acollida al debat sobre innovaci6 educativa i musical a la ciutat, i a liderar
experiéncies innovadores dins del grau professional.

* Aprofundir en el treball en xarxa amb les escoles de musica municipals de la
ciutat de Barcelona, afavorint les activitats d’intercanvi i de formacié conjunta del
professorat.

5.2.5. CMMB en xarxa amb altres entitats culturals i centres artistics

®* Promoure el dialeg amb altres disciplines complementaries a la musica, tant
artistiques com cientifiques.
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® Promoure acords de col-laboraci® amb institucions musicals: Fundacid Pau
Casals, Esmuc, Conservatori del Liceu, etc.

5.2.6. CMMB en xarxa amb els Conservatoris Catalans: Associacio de
Conservatoris

* Treball en xarxa amb centres educatius i musicals de tot Europa per compartir
experiéncies

 Potenciar i liderar un nou model formador. Creaci6 de moduls formatius
complementaris del GP i noves arees interdepartamentals de produccié musical.

* Concurs Intercentres.

5.2.7. CMMB en xarxa amb els conservatoris Europeus
* Concurs compartit amb un centre Europeu.

5.2 Propostes de lideratge

CONSERVATORI
MUNICIPALE

MUSICA

HWBARCELONA

! | !

fCMMB obert a la ciutatr 'CMMB en Xarxa amb:,

Concerts
Area d'audici6 i
\ divulgacié musical

N Centres educatius
Conservatoris : musicals
_ de Catalunya

. Conservatoris
 europeus

”"/‘Conservatori

Patrimoni

Solidari .
Projecte emblematic Commemoracions .
i d'altres e Exposicions E_ntltats cu!tu_rals
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6. Proposta organitzativa interna i de serveis: oficina
administrativa, consergeria, biblioteca, atencié a I'alumnat,
gestio d’aules i reserva d’espais.

6.1. Diagnostic sobre I'aplicacio dels nous Principis Reguladors de Gestid
6.2. Proposta d’estructura organitzativa general i funcions del CMMB
6.3. Proposta organitzativa interna i de serveis

6.1. Diagnostic sobre I’aplicacié dels nous Principis Reguladors de
Gestio.

6.1.1. Estructura de gestié i carrecs dels nous Principis Reguladors

Els nous Principis Reguladors de Gestid preveuen la seguent estructura
organitzativa i de recursos humans:

-Per al Grau Professional

-Els mateixos que a I'anterior Marc: Director, Cap d’estudis, Secretari/a académic/a i
Coordinador Pedagogic o cultural. Amb un nombre total de 45 hores de gestio, al
igual que a I'anterior etapa.

-Recurs addicional d’'una mitja jornada de professor 9h.

-Per al Bruc Obert

-Una persona adjunta a la direcciéo de centres s nomenada per 'I[MEB i que esta
adscrita a la direccié de centres educatius municipals de I'lMEB.

-El personal técnic i administratiu assignat per 'lMEB. En aquest moments I'anterior
gerent i un administratiu.

6.1.2. Traspas de competéncies des de I’anterior Marc de Gestio.

Els nous PRINCIPIS RECTORS no defineixen el traspas de funcions des del model
gerencial amb els 4 carrecs de responsabilitat (Gerent, Responsable Gestio
Administrativa i Serveis, Responsable de I'’Area Cultural, Responsable de I'Area de
Formacio, a més del personal contractat per comunicacio). Hi ha un elevat nombre
de competéncies que la nova Direccié del Grau Professional hauria d’afegir a les
derivades de l'aplicacié dels Decrets corresponents, provinents també de I'anterior
Responsable d’Area de Gestié Administrativa i Serveis

6.1.3. Conclusions.

1. Es fa evident una reduccié drastica d’hores de gestid i carrecs unipersonals
destinats a tot el CMMB (Grau Professional més Bruc Obert).

2. Es palés el desequilibri entre noves funcions i nous recursos assignats, amb un

desproporcionat déficit d’hores de gestio per al Grau Professional. Per una banda al
Grau Professional s’assigna un recurs addicional de 9h, pero s’assumeixen funcions
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de Geréncia, Area de Gestido Administrativa i Serveis administratius, i Area Cultural,
a part del servei de comunicacié.

3. Aquest projecte de Direccié preveu un indispensable augment de la dotacié de
recursos a la gestié del Grau Professional, sense el qual, la seva materialitzacié en
quedaria molt afectada.

La concreci6 de lI'increment de recursos és la seglent:

* Afegir als carrecs de I'equip directiu un cinqué carrec de responsabilitat cultural
en substitucié del recurs addicional, en coheréncia amb la funcié cultural del
CMMB a més de l'educativa, i recuperant els 5 carrecs existents abans de
I'anterior Marc de Gestio del 2008.

* Incorporacié a I'equip administratiu de 2 carrecs de de responsabilitat a carrec
de la direccié del CMMB:

o Cap administratiu i de serveis
o Cap de difusié i comunicacio.

6.2. Proposta d’estructura organitzativa general i funcions del
CMMB

Equip directiu
* Direccio

o Dirigir i coordinar la gesti6 integral de I'equipament.

o Representar la institucio.

o Gestionar els recursos humans, econdmics i administratius i fer-ne les
assignacions pertinents.

o Vetllar per l'elaboracié del PEC, PCC i Programacié General Anual, la
seva realitzacié i memoria de gestio i académica, amb la inclusié de nous
indicadors coherents amb els objectius d’aquest projectes.

* Cap d’estudis

o Coordinar els diferents sectors del PAS.

o Planificar els processos administratius de les diferents activitats i serveis.

o Gestionar el sistema d’arxiu AIDA.

o Gestié equip de consergeria

* Secretaria academica
o Gestionar la plataforma informatica de gestié académica.
* Coordinador pedagogic

o Programacio dels conjunt instrumentals i corals

o Programacio de la musica de cambra

o Programacié d’els projectes externs d’activitats d’alumnes. Intercanvis,
concerts.

* Coordinador cultural
o Programacio de tots els cicles de concerts
o Gestié de les activitats de I'Auditori
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o Gestid dels recursos humans de I’Auditori: Responsable de sala i atencio
al public.

o Dissenyar la logistica de les activitats culturals

o Patrimoni cultural

Equip de coordinacié pedagogica. Equip directiu, caps de departament i caps
d’Area musical.

* Innovacié didactica i pedagogica.

* Innovacié artistica: Creacio i interpretacio musical

* Formacio6 del professorat.

* Elaboracié dels projectes i memories pedagogiques.

Equip d’avaluacio i tutoria. Equip directiu, Coordinador de tutories, tutors.
Renovacio del PAT amb funcions detallades de tot l'equip docent i
administratiu.

Coordinar I'Acci6 Tutorial i el procés d’avaluacio.

Departaments. Especialitats instrumentals i teoriques.
Programacions, projecte i memoria per especialitat.

Arees d’especialitzacié musical.
Programacions, projecte i memoria per Area.

Equip administratiu
* Cap administratiu i de serveis

o Administrar els Serveis generals, Auditori i Administracid, executant les
seguents tasques:

o Serveis Generals
Organitzar la logistica de les activitats culturals i académiques.

o Suport de gestié i manteniment d’espais i I'auditori (lloguer/cessio). En
coordinacié amb Coordinador Cultural.

o Coordinar el manteniment general de I'edifici i servei de neteja.

o Administracio

o Suport en l'elaboracié i seguiment del pressupost anual de gestid
autonoma. En coordinaciéo amb Director.

o Donar suport administratiu a les activitats del centre.

* Cap de Comunicacié

o Gestionar la comunicacio interna i externa de les diferents activitats del
centre.

o Incrementar i millorar la imatge publica del centre.

o Crear una normativa de comunicacié en funcié dels destinataris
(alumnes, families, public en general, institucions: Web, mitjans
informatius externs. Informacié académica i cultural.

* Oficina administrativa: 3 administratius

26



o Gestié academica. Atencié a I'alumnat.
* Recepcié i consergeria: 4 conserges (en torns de mati/tarda).
o Atencié al public. Suport logistic
* Biblioteca: 1 Responsable de biblioteca6.3. Proposta organitzativa interna i de
serveis:

6. Proposta organitzativa interna i de serveis: Oficina administrativa, consergeria,
biblioteca, atencio a I'alumnat, gestio d’aules i reserva d’espais.

Direccio
Elaboraci6, seguiment i
memories de v
PEC, PCCiPAC.
Gestié economica i
recursos humans

v I

\ 4 -

Secretaria Cap d estud: Coordmaclo Coordinacio6
Académica Aulari i horaris. Pedagoégica CU":_UTa|
Administraci6 Coordinacié PAS. Conjunts, Programaci6 concerts
académica i Disseny i gesti6 musica de cambra, Gesti6 auditori
economica ‘ curricular sortides alumnes Patrimoni
Exposicions

v R

Equip | Equi Auditori e
oficines consqerperia Concerts alumnes, Biblioteca
Administracié e i g bli Professors i externs. Patrimoni
académica i economica Suer(,)crltolg u’s;ﬁ: . Radio conservatoi \
Serveis generals B g

Informaci6 academica i
difusié
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7. Elaborar una proposta de guié del nou PEC: enunciat de
continguts, compromisos de la direccié, proposta de
projecte de convivéncia i proposta de calendari
d’elaboracié del PEC en el marc del mandat de direccié (4
anys).

7.1. Marc normatiu
7.2. Prioritats
7.3. Impuls de propostes per valorar i consensuar amb el claustre de
professors
7.3.1. Creaci6 de moduls formatius complementaris al Grau
Professional
7.3.2. Reestucturacio dels Departaments i arees
7.4. Propostes dels diferents sectors de la comunitat educativa
7.5. Proposta de calendari

7.1. Marc normatiu

El Departament d’Ensenyament de la Generalitat, partint dels elements que
tradicionalment han conformat els Projectes Educatius dels centres i incorporant els
elements prescriptius establerts a la LEC i al Decret d’Autonomia de centre, ha
elaborat un esquema de contingut per al Projecte Educatiu dels Centres que orienta
la seva elaboracié.

Per una altra part, és competéencia de I'IMEB, segons els PRINCIPIS GENERALS
REGULADORS (article 2n punt C), Impulsar I'’elaboracié i 'aprovacié d’un nou PEC
per part de la comunitat educativa del CMMB. En aquest punt també s’estableixen
els procediments d’elaboracié del PEC i de continguts de plantejament educatiu.

7.2. Prioritats

Tanmateix, amb caracter prioritari s’haurien de dissenyar els seguents aspectes
normatius pendents de desenvolupar, per poder incloure’ls en un nou PEC:
* Normes d’organitzacioé i funcionament (NOFC)
e Carta de compromis educatiu.
Segons mandat del DECRET D’AUTONOMIA DE CENTRES
Article 7.1. En aplicacié del projecte educatiu, cada centre ha de formular una
carta de compromis educatiu amb les families.
L’actual Compromis de deontologia assoleix en part la seva funcio, perd no tots
els aspectes que requereix el compromis educatiu. Per tant la futura Carta de
Compromis Educatiu podria incloure I'actual Compromis de Deontologia.
* Per ultim, tot el desplegament del que fa referéncia a I'Avaluacié segons al
DECRET D’AUTONOMIA DE CENTRES TIiTOL 4 Avaluacié en els centres
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que conformen el Servei d’Educacio de Catalunya o que imparteixen
ensenyaments postobligatoris sostinguts amb fons publics.

7.3. Impuls de propostes per valorar i consensuar amb el claustre
de professors

Ampliaci6 de l'oferta educativa del grau professional i reestructuracio de
'organitzacié de departaments i Arees interdepartamentals

7.3.1. Creacié de moduls formatius complementaris al Grau Professional

Valorar la inclusié d’estudis no reglats que estiguin vinculats als estudis del CMMB,
com a complement de la formacié del grau professional. Aquest estudis no reglats
haurien de dissenyar-se i gestionar-se.

Modul formatiu de post-grau per ampliar els estudis reglats amb una especialitzacié.
Durada: 1 o0 2 cursos.

7.3.2. Reestucturacié dels Departaments i arees

Incorporacié de noves d’arees interdepartamentals i moduls formatius.
Arees i moduls amb coordinador de area.

Arees actuals (de coordinacié pedagogica).
 Area d'innovacié i coordinacié pedagogica. Representat I'equip directiu, caps
de departaments i caps d’arees.
* Area de tutoria i avaluacié.
 Area d’activitats col-lectives: Orquestres — banda - cambra — cors - repertori.
* Area de formacié i innovacié pedagogica.

Proposta de noves arees interdepartamentals d'especialitzacié musical.
Justificacié: Cada estil musical requereix uns recursos i formacié especifica.
» Area de musica classica i contemporania. (S. XVIII-XXI). Titulacié G.P.
» Area de musica tradicional. Titulacié G.P.
» Area de Musica Antiga — moddul formatiu
» Area de nous llenguatges musicals - modul formatiu.
» Area de Musica Jazz o Moderna — moddul formatiu

o Introduccié als estils jazz per a musics amb formacié classica.
» Area de Tecnologia musical— modul formatiu
» Area d'audicié i divulgacié musical- modul formati

7.4. Propostes dels diferents sectors de la comunitat educativa

Recollir propostes del Personal d'Administracié i Serveis, les AMPA, Junta de
Delegats i Assemblea d’alumnes.
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7.5. Proposta de calendari d'elaboracié del PEC

Curs 2018-19
o Inici del procés.
o Formacié d’equips de treball amb objectius diferenciats. Triar aspectes
prioritaris de participacio i decisio.
o Inici elaboracié Normes d’organitzacié i funcionament (NOFC)
Curs 2019-20
o Procés participatiu.
o Finalitzacié Normes d’organitzacio i funcionament (NOFC)
o Carta de compromis educatiu.
Curs 2020-21
o Redaccié del PEC
Curs 2021-22
o Redaccié final i aprovacio pel Consell Escolar.

! Teoria de la inteligencia creadora. José Antonio Marina. Ed. Anagrama. ISBN: 978-84-339-
1375-3

% Comunidades de practica: Aprendizaje, significado e identidad. Ezenne Wenger.
Ed.Paidés. ISBN: 978-84-493-1111-6

® Biblioteca UP. José Antonio Marina. Ed. Ariel: La educacion del talento ISBN
978-84-344-6933-4/ El aprendizaje de la creatividad ISBN978-84-344-0635-3
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Introduccio - Justificacio

El Projecte de Direccid, aprovat en febrer de 2019 per la comissié de seleccié corresponent, s'articula
amb els 7 punts del gui6é que figura a 'TANNEX I de les bases del concurs de merits per a la selecci6 del
carrec de director/a del CMMB.

Atés que aquest Projecte de Direccié (PdD) sera el document de referéncia per a l'elaboracié de les
Programacions Generals Anuals (PGA) i Memories Anuals (MA) durant el nou mandat de direccid, he
cregut adequat corregir-lo i afegir-1i 2 annexos: El primer sobre indicadors de valoracié del projecte, i el
segon amb els calendaris de desplegament.

Les correccions incorporades al PdD consisteixen en millores tipografiques, de numeraci6 dels apartats,
eliminaci6 de frases que no aporten contingut, referéncies bibliografiques, i de disseny dels diagrames
dels diferents apartats. Aquestes correccions no afecten, en cap cas, els continguts del document aprovat
per la comissi6 de selecci6 en el seu moment.

Pel que fa a 'annex de indicadors present, s'articula en els apartats segiients:

1. Concrecié d'objectius generals i indicadors, a partir del Eixos Argumentals descrits al PdD.
2. Definici6 dels instruments dels indicadors, per a la valoracié dels objectius generals del PdD.
3. Proposta d'organitzaci6 dels documents de gestié dels centre, en coheréncia amb el PdD.

4. Bibliografia de referéncia.

Lito Iglesias
Barcelona, a abril de 2019
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1. Concrecio dels objectius generals i indicadors

Les propostes d'activitats del PdD estan recollides en diversos formats: Eixos argumentals, descrits al seu
I'apartat 1.3; aspectes claus de millora, a l'apartat 2.2; i reptes prioritaris, a l'apartat 2.3. Amb la
finalitat de facilitar 1'avaluacié de la realitzacié del PdD de totes les activitats descrites, es concreten a

continuaci6 els objectius generals i indicadors segiients:

PdD:
Eixos argumentals,
aspectes de millora o
reptes prioritaris

1. Pedagogics

1.1. Innovacié

Objectius generals

1.1. Renovar la metodologia de l'oferta educativa i
musical.

Indicadors

1.1. Nombre d'activitats
d'innovaci6 i grau d'implantacié.
Nombre d'activitats de formacié
del professorat.

Instruments

Ribrica 1.1

1.2. Audicié musical

1.3. Potenciar l'audicié musical com a mecanisme
educatiu prioritari i millorar els habits d'audicié de
'alumnat.

1.2. Nombre d'activitats
d'audicié musicals.

Ribrica 1.2
Enquesta a l'alumnat
d'habits d'audicié

1.3. Practica musical
en grup

1.3. Potenciar la participaci i excel-léncia dels conjunts
instrumentals i de la musica de cambra, com a prioritat
educativa i d'identitat del CMMB.

1.3. Nombre d'agrupacions de
musica de cambra i grau de
projeccié cultural.

Ribrica 1.3

1.4. Transversalitat
educativa
2. Culturals

2.1. Patrimoni

1.4. Augmentar les activitats inter-departaments

2.1. Divulgar i recuperar el patrimoni historic-artistic i
incorporar-ho a l'oferta educativa i musical.

1.4. Nombre i grau d'activitats
inter-departamentals

2.1. Nombre d'activitats de
divulgaci6 i de recuperacié de
patrimoni cultural

Rubrica 1.4

Rubrica 2.1

2.2.. Transversalitat
cultural
3. Organitzatius

3.1. Documentaci6

2.2. Integrar l'oferta cultural amb als recursos musicals
educatius del CMMB.

3.1. Actualitzar els documents de gesti6
pedagogica i administrativa del centre.

2.2. Nombre i grau d'accions
educatives amb projecci6 cultural

3.1. Nombre de documents de
gestié nous o actualitzats.

Rubrica 2.2

Rubrica 3.1

3.2. Avaluacié i
memoria

3.2. Integrar els objectius, la realitzaci6 i
l'avaluacid dels diferents projectes, incidint en els
processos d'avaluacié i memoria.

3.2. Grau de millora del procés
d'avaluacid.

Ribrica 3.2
Nombre d'enquestes
de valoracié

3.3. Dinamiques de
grup
3. Gesti6 de recursos

4.1. Equipaments

3.3. Optimitzar les dinamiques i mecanismes de
treball de les diferents comissions i grups docents.

4.1. Millorar la qualitat i quantitat dels
equipaments immobles del CMMB.

3.3. Grau de millora dels
mecanismes de treball.

4.1. Nombre d'equipaments
immobles nous o renovats.

Rubrica 3.3
Nombre d'enquestes
al professorat

Rubrica 4.1

4.2. Recursos
informatics

4.2. Renovar les plataformes informatiques i
equipaments tecnologics de l'area educativa,
académica i administrativa .

4.2. Nombre d'equipaments
informatics i tecnoldgics nous o
renovats .

Rubrica 4.2

4.3, Comunicaci6 i
participacid

4.3. Millorar els mecanismes de comunicacié i
participaci6 dels diferents sectors de la comunitat
educativa dels projectes del centre.

4.3. Nombre d'activitats de
millora en la comunicacid i
participaci6 de la comunitat
educativa en els projectes del
centre.

Ribrica 4.3.
Enquestes de
participacié i nivell
de satisfaccié a
families, alumnes,
professorat i PAS
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2. Instruments dels Indicadors

2.1. Indicadors dels objectius generals
2.1.1. De grau de realitzacio dels projectes

Projecte de direccid
Annex 1: Indicadors

Indicador

Descriptors

1

3

4

5

Nombre total

Grau de realitzaci6 .
de projectes o

de les activitats .
activitats

Nombre d'activitats
No assolides
(% del total d'activitats)

Nombre d'activitats
Parcialment assolides o
en procés
(% del total d'activitats)

Nombre d'activitats
Assolides
(% del total d'activitats)

2.1.2. De valoracio dels projectes en relacié als objectius generals

Indicadors
1. Pedagogics

1.1. Nombre d'activitats innovadores i grau
d'implantacié.

Descriptors

Nombre d'activitats de
continuitat amb millores (% del
total d'activitats)

—_
[\S}
(S8

Nombre d'activitats d'innovacié

Nombre d'activitats de formacié

1.2. Nombre d'activitats d'audicié musicals.

Nombre d'activitats d'audicié
musical adregades a I'alumnat
(% del total d'activitats)

Nombre d'activitats d'audicié
musical adregades a tota la
comunitat educativa (% del
total d'activitats)

Nombre d'activitats d'audicié
musical adregades a la
ciutadania (% del total
d'activitats)

1.3. Nombre d'agrupacions de musica de
cambra i grau de projecci6 cultural.

Nombre total d'agrupacions de
musica de cambra creats

Nombre d'agrupacions de
cambra participants en els cicles
del CMMB (% del total
d'agrupacions)

Nombre d'agrupacions de
cambra participants en cicles
externs i intercanvis (% del
total d'agrupacions)

1.4. Nombre i grau d'activitats inter-
departamentals

2. Culturals

2.1. Nombre d'activitats de divulgacié i
recuperacié de patrimoni cultural

Nombre d'activitats especifics
per a una especialitat. (% del
total d'activitats)

Nombre d'activitats de
divulgacié de patrimoni cultural
universal (% del total
d'activitats)

Nombre d'activitats especifics
per a dues especialitats diferents
o departaments. (% del total
d'activitats)

Nombre d'activitats de
divulgacié de patrimoni cultural
local. (% del total d'activitats)

Nombre d'activitats per a tots
els departaments. (% del total
d'activitats)

Nombre d'activitats de
recuperacié de patrimoni
cultural local. (% del total
d'activitats)

2.2. Nombre i grau d'activitats educatives amb
projeccié cultural

3. Organitzatius

3.1. Nombre de documents de gestié nous o
actualitzats.

Nombre d'activitats culturals
incorporades com a recurs
educatiu. (% del total
d'activitats)

Nombre total de documents de
gestio

Nombre d'activitats educatives
amb projecci6 cultural. (% del
total d'activitats)

Nombre de documents de gesti6
actualitzats (% del total de
documents)

Nombre d'activitats educatives
amb projecci6 cultural adregades
a la ciutadania. (% del total
d'activitats)

Nombre de documents de gesti6
nous (% del total de
documents)

3.2. Grau de millora del procés d'avaluacid.

Nombre de projectes avaluats
(% del total de projectes)

Nombre de projectes amb nous
indicadors d'avaluacié (% del
total de projectes)

3.3. Grau de millora dels mecanismes de treball.

4. Gesti6 de recursos

4.1. Nombre d'equipaments immobles nous o
renovats.

Nombre d'accions de millora
dels mecanismes de treball

Nombre de sol-licitud de
millora d'equipaments
immobles

Nombre d'accions de formacié
per a la millora dels mecanismes
de treball

Nombre d'equipaments
immobles actualitzats

Nombre de nous equipaments
immobles

4.2. Nombre d'equipaments informatics i
tecnoldgics nous o renovats .

Nombre de sol-licituds de
millora d'equipaments
informatics i tecnologics

Nombre d'equipaments
informatics i tecnologics
actualitzats

Nombre d'equipaments
informatics i tecnologics nous

4.3. Nombre d'accions de millora en la
comunicaci6 i participacié de la comunitat
educativa en els projectes del centre.

Nombre d'accions de millora en
la comunicacié

Mitjana de participants
organitzadors per projecte

Mitjana de participants
receptors per projecte
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2.2. Indicadors de valoracio de les activitats

2.2.1. De grau de realitzacié d'activitat

Projecte de direccid
Annex 1: Indicadors

. Descriptors
Indicador E
1 2 3
Grau de realitzacié de .. . Activitat parcialment Activitat
o Activitat no assolida . B .
'activitat assolida o en procés assolida

2.2.2. De valoracié de I'activitat, en relacié als objectius generals.

Indicador
1. Pedagogics

1.1. Innovacié

Descriptors

Activitat de continuitat amb
millores

Activitats d'innovacié

—
N
o2

Activitats de formacié

1.2. Audicié musical

Nombre d'activitats d'audicié
musical adregades a I'alumnat
(% del total d'activitats)

Nombre d'activitats d'audicié
musical adregades a tota la
comunitat educativa (% del
total d'activitats)

Grau d'habits d'audicié de
l'alumnat

1.3. Practica musical en grup

Nombre total d'agrupacions de
musica de cambra creats

Nombre d'agrupacions de
cambra participants en els cicles
del CMMB (% del total
d'agrupacions)

Nombre d'agrupacions de
cambra participants en cicles
externs i intercanvis (% del
total d'agrupacions)

1.4. Transversalitat educativa

2. Culturals

2.1. Patrimoni

Nombre d'activitats especifics
per a una especialitat. (% del
total d'activitats)

Nombre d'activitats de
divulgacié de patrimoni cultural
universal (% del total
d'activitats)

Nombre d'activitats especifics
per a dues especialitats diferents
o departaments. (% del total
d'activitats)

Nombre d'activitats de
divulgacié de patrimoni cultural
local. (% del total d'activitats)

Nombre d'activitats per a tots
els departaments. (% del total
d'activitats)

Nombre d'activitats de
recuperacié de patrimoni
cultural local. (% del total
d'activitats)

2.2. Transversalitat cultural

3. Organitzatius

3.1. Documentaci6

Nombre d'activitats culturals
incorporades com a recurs
educatiu. (% del total
d'activitats)

Nombre total de documents de
gestio

Nombre d'activitats educatives
amb projecci6 cultural. (% del
total d'activitats)

Nombre de documents de gesti6
actualitzats (% del total de
documents)

Nombre d'activitats educatives
amb projecci6 cultural adregades
a la ciutadania. (% del total
d'activitats)

Nombre de documents de gesti6
nous (% del total de
documents)

3.2. Avaluacié i memoria

Nombre de projectes avaluats
(% del total de projectes)

Nombre de projectes amb nous
indicadors d'avaluacié (% del
total de projectes)

3.3. Dinamiques de grup
4. Gesti6 de recursos

4.1. Equipaments

Nombre d'accions de millora
dels mecanismes de treball

Nombre de sol-licitud de
millora d'equipaments
immobles

Nombre d'accions de formacié
per a la millora dels mecanismes
de treball

Nombre d'equipaments
immobles actualitzats

Nombre de nous equipaments
immobles

4.2. Recursos informatics

Nombre de sol-licituds de
millora d'equipaments
informatics i tecnologics

Nombre d'equipaments
informatics i tecnologics
actualitzats

Nombre d'equipaments
informatics i tecnologics nous

4.3. Comunicacié i participacié

Nombre d'accions de millora en
la comunicacié

Mitjana de participants
organitzadors per projecte

Mitjana de participants

receptors per projecte
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2.2.3. Proposta de rubrica per a la recollida de dades de projecte

Indicadors

Activitats 1.1. | 1.2, | 1.3. | 14. | 21. | 2.2. | 3.1. | 3.2. | 3.3. | 4.1. | 4.2. | 4.3.

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat...

Total descriptor 1

Total descriptor 2

Total descriptor 3

2.3. Enquestes

Dins de 'Area de tutoria i Avaluacié, i de I'Equip de Coordinacié Pedagogica, s'impulsara la realitzacié
de enquestes de valoracié, a les families, a l'alumnat, al professorati al Personal d'administracié i
serveis.

2.4. Indicadors de progrés. Dades del grau professional (historic)

A les Programacions Generals Anuals, es donara continuitat als indicadors de gesti6 i progrés historics
del grau professional, i s'impulsara progressivament la incorporacié de nous indicadors acordats pels
diferents equips docents.
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Projecte

Memoria

Responsable

Projecte de direccid

Annex 1: Indicadors

3. Proposta d'organitzacio dels documents de gestio dels centre

Periode

Vi
1. PEC Projecte Educatiu de Centre Direccié Claustre professors ‘gent Permanent
Renovar
0 Py
2 NQFC Normes d'organitzaci6 i Direccié Consell Escolar Crear Permanent
funcionament del centre
2.1 Pla de 1'area de repertori Direccié Equip repertori Vigent
2.2 Banc d'instruments Coord. banc ECP Vigent -
instruments Renovar
2.3 Inventari general de centre Direccié PAS Vigent -
Renovar
2.4 Convenis de col-laboracié IMEB Direccié Ampliar 2 anys
3. PCC Direccié Claustre Vigent Permanent
4. PAT Direccié Area Tuf?ra ! Vigent - Permanent
Avaluaci6 renovar
5. Carta compromis educatiu Direccié Claustre Crear Permanent
5.1 Compromis de deontologia Direccié Comissi6 . Vigent - Permanent
deontologia renovar
6. PdD Projecte de direccié 6.1 Memoria del PdD Direccié Vigent 4 anys
. 8. MA S
7. PGA Programaci6é General Anual .. Direccié Consell Escolar Crear Anual
Memoria Anual
7.1 PGA Pedagogica 8.1 MA Pedagogica Direccié Claustre Crear Anual
7.1.1 Projecte Anual 8.1.1 Memoria anual Direccié Area Tutora i Crear Anual
d'Acci6 tutorial d'Acci6 tutorial ! Avaluaci6 "
7.1.2 Projecte anual 8.1.2 Memoria anual L Equip directiu -
d'Activitats de centre d'Activitats de centre Direcci6 ECP Crear Anual
7.1.3 Projectes anuals dels 8.1.3 Memoria anual dels Departaments /
.. Caps departament . Crear Anual
departaments Activitats departaments Especialitats
7.1.4 Projecte anual dels 8.1.4 Memoria anual dels Direccié Equip directiu / Crear Anual
Conjunts i Cambra Conjunts i Cambra ! ECP conjunts "
7.1.5 Projecte anual del 8.1.5 Memoria anual de Coordinacié Comissié
. . . L . Crear Anual
Compromis de Deontologia Deontologia Pedagogica deontologia
716 Pro;FFFe anual ., 8.1.6 Me’f‘f’,“a anual‘ . Direccié ECP Crear Anual
d'Innovacié i formaci6 d'Innovacié i formaci6
.. .. Cap d'activi .
7.2 PGA Activitats culturals 8.2 MA Activitats culturals c allz r:lcstlvltats Direccié Crear Anual
ultu
7.2.1 Projecte Anual 8.2.1 Memoria anual Cap d'activitats L
. . Direccié Crear Anual
d'Activitats culturals d'Activitats culturals culturals
7.2.2 Projecte anual de 8.2.2 Memoria anual de Cap d'activitats o . .
. . . . Comissi6 Patrimoni Crear Anual
Patrimoni cultural Patrimoni cultural culturals
7.3 PGA Organitzativa 8.3 MA Organitzativa Direccié Equip oficines Crear Anual
731 Calgridarl 8.3.1 Actes academiques | Secretaria académica | Direccié Crear Anual
d'Avaluacié
7.3.2 Calendari de reunions 8.3.2 Actes de reunions Secretaria académica | Direccié Crear Anual
8.3.3 Memoria del
7.3.3 Calendaris generals 33 emoa de's Direccié Equip directiu Crear Anual
Calendaris generals
7.3.4 Gesti6 econdmica. 8.3.4 Gesti6 econdmica. Direccié Consell Escolar Crear Anual
Pressupost anual Tancament anual
35P Is d 8.3.5 Memoria d
73 5 focessos anuals de 35 Membria de .. | Direccié Equip d'oficines Crear Anual
gestié Processos anuals de gestié
7.4 PGA Gesti6 de recursos 8.4 MA Gestié de recursos Direccié Equip d'oficines Crear Anual
7.4.1 Projecte de I'Area 8.4.1 Memoria de 1'Area Coordinador Departament de
. N . . N . . .. Crear Anual
d'informatica i tecnologia | d'informatica i tecnologia d'informatica llenguatge
7.4.2 P1jo1ecte anual del 8.4.2 Memorla anual del Céord. banc ECP Crear Anual
Banc d'instruments Banc d'instruments d'instruments
7.4.3 Pla Anual 8.4.3 Memoria de Coordinador riscos L
., .. . Direccié Crear Anual
d'autoproteccié l'activitat preventiva laborals
——— ——
7'4'.4 Pla despais i 8'4'.4 Memoria d'espais i Cap d'estudis Direccié Crear Anual
equipaments equipaments
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4. Bibliografia de referéncia per a I'elaboracié de projectes

1. Documents per a l'organitzacio i la gesti6é dels centres
Documents de gesti6 del centre 21/06/2018
Departament d'Educacié Generalitata de Catalunya

2. Documents de les Arees Especialitzades de la Inspeccié d’Educaci6 de Catalunya Area
d’Organitzacié (Curs 2014-2015) Pautes per supervisar i assessorar ’elaboracié del projecte
educatiu de centre (PEC)

Document ndm. 6

Documents de les Arees Especifiques de la Inspeccié d’Educacié de Catalunya Area d’Organitzacié.

3. Pautes per a I'assessorament dels centres en 1’elaboracié de la Programacié General Anual
(PGA) i la Memoria Anual (MA) de centre.

Document nim. 11

Documents de les Arees Especifiques de la Inspeccié d’Educacié de Catalunya Area d’Organitzacié.

4. Guia per a '’elaboraci6 de projectes en un centre educatiu. Exemples d'indicadors d’avaluacié.
Col-lecci6 DOCENCIA I METODOLOGIA DOCENT, 21
ICE. Institut de Ciencies de I'Educacié. Univeritat de Barcelona.

5. Guia practica de materiales e instrumentos de evaluacion
Proyecto: Cultura de calidad y evaluacién en los conservatorios profesionales de Musica y Danza de la
Comunidad Valenciana . Generalitat de Valéncia-Universitat de Valencia. 2015.
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. . . L. - . Document Document . . . Curs Curs Curs Curs
Eixos / Reptes Projecte de direccio Activitat Tasca Responsable Equip desplegament Meméria i millora Indicadors Inici 18/19 19/20 20/21 21/22
. L Departaments / . 8.1.6 Memoria
1.1. Innovacié  |2.2.1.Innovaci6 i formacié Formaci6 del professorat Propostes dels departaments per |Equip coordinacio g0 iaitats / 7-1.6 Projecte anual 1. o) finnovacie | | 2217 2.2.2 | 1819
a la innovacio artistica. pedagogica d'Innovacié i formacio -
Claustre formacio
o . L . 8.1.6 Memoria
1.1. Innovacié |2.2.1.Innovacié i formacié Formacié del professorat Proppstes de quwp directiu per a Equip directiu Equip goprdlnamo 7,'1'6 PrOJ?CFe anual. . |anual d'Innovaciéi | 2.2.1/ 2.2.2 18/19
la millora pedagogica pedagogica d'Innovacio i formacio formacié
Equip coordinacio 8.1.6 Meméria
.. |2.3.2. Innovacié didactica, Impulsar iniciatives d'intercanvi amb d'altres pedagogica. 7.1.6 Projecte anual . L
1.1. Innovacié e . . . i , o , anual d'Innovacio i | 2.2.1/ 2.2.2 18/19
pedagogica i musical centres de l'equip docent i departaments Assocoacio d'Innovacié i formacié formacio
conservatoris
. S Valorar I'organitzacio de concursos interns a . L . 8.1.6 Memoria
1.3. Practica 3.2. Concursos i activitats ) . Equip de coordinacio 7.1.6 Projecte anual . o
. L tots els departaments i especialitats en . Departaments , e . anual d'Innovacio i | 2.2.1/ 2.2.2 18/19
musical en grup |participatives . ) . ) pedagogica d'Innovacié i formacio -
periodes de final de cicle (2n i 4t cursos). formacio
1.4. . 8.1.2 Memoria
Transversalitat 5,'2'6' (?MMB en xarxa amb. Participacio a I'Associacié de Conservatoris Direccio Equip directiu 7,'1 .2.P.r01ecte anual anual d'Activitats 221/ 222 18/19
. I'Associacio de Conservatoris d'Activitats de centre
educativa de centre
1.4. - . .
Transversalitat 5.2.7. CMMB en xarxa amb els Promoure apords de col-laboracié amb d'altres Direccié Equip directiu 24 Conveql's, de 201/ 292 18/19
. conservatoris Europeus conservatoris europeus col-laboracio
educativa
N . . Creacio de I'Area de Patrimoni . L s 7.2.2 Projecte anual de |8.2.2 Memoria
. . o L .. |Memoria historica: Patrimoni cultural com un |cultural. Programa anual Direcci6 / Cap Comissié de . " . .
2.1. Patrimoni  |2.2.3. Procés d'avaluacié i memoria L . . , L o e . ; Patrimoni cultural 2. anual de Patrimoni | 2.2.1/ 2.2.2 18/19
dels principals trets de singularitat del centre. |d'efemerides i activitats d'activitats culturals  |Patrimoni
S NOFC/ cultural
prioritaries.
Departaments /
2.2. L L . A S Equip de .
. 5.2.3. CMMB solidari 4.3.3. Participacié en projecte solidari emblematic: Coordinacié L 2.4 Convenis de
Transversalitat S L coordinacio e 221/ 222 18/19
Conservatori solidari Orquestra Vozes pedagogica - col-laboracio
cultural pedagogica / Bruc
Obert
3.1. 7.5 Proposta calendari elaboracié - . Direccio / Consell Equip 909rd|naC|o 221/ 222/
e . Inici del procés pedagogica 1. PEC 18/19
Documentacié |PEC-normativa escolar 23
Departaments
. .. |Formacio6 d’equips de treball amb objectius . L Comissio
3.1. e 7.5 Propostg calendari elaboracio diferenciats. Triar aspectes prioritaris de Direccic / Consell d'elaboracio del 1. PEC 221/ 222 18/19
Documentacié |PEC-normativa L - escolar
participacio i decisio. PEC
3.1. 2.2.4 Mecanismes de comunicacié i |Accié tutorial. Revisar funcions d’Accié Tutorial Direccio, Secretaria |, o5 Tutoria i 8.1.1 Memoria 22112221
L S N . - . académica, cap o 4. PAT anual d'Accid 18/19
Documentacio |participacio. de tot I'equip docent, académic i administratiu. , . Avaluacio . 2.3
d'estudis tutorial
3.1, . |2.3.5. Els recursos humans Acord de corresponsabilitat i de compromis Direcci6 / IMEB 6. PdD 6.1 Memoria del 22411222 | 1819
Documentacio amb I'administracio. PdD
2.2.4 Mecanismes de comunicacio i L - . 9 . . . . d'Accié tutorial 4. PAT / .
N continuacié d’estudis musicals, Direcci6, Secretaria N . \ . 8.1.1 Memodria
3.1. participacio. - , L Area Tutoria i Protocols d'acollida , ., 221/ 222/
L . L Acollida i acompanyament de I'alumnat. tant pels que acaben el Grau acadéemica, cap e o anual d'Accié 18/19
Documentacié [2.3.1. Millora de la Gestié . , . Avaluacio atencio i . 2.3
e L L Professional, com els que no. d'estudis tutorial
academica: tutories i avaluacio , I o acompanyament
Protocol d’atenci6 a les families i , . .
, d'alumnes i families.
a l'alumnat
Connectar els calendaris del -
3.2. Avaluacio i rocés de memoria amb els del 7.3.5 Processos anuals 8.3.5 Memoria de
s 2.2.3. Procés d'avaluacié i memoria [Memoria integral de gestio. P e o .. |Direcci6 Equip directiu/ PAS| ™~ " .- Processos anuals 221/ 222 18/19
memoria procés d’elaboracio i renovacio de gestio i
. de gestio
dels projectes.
3.3. Dinamiques Actualitzacid i creacié de documents de gestio 7 3.5 Processos anuals 8.3.5 Memoria de
- q 2.3.5. Els recursos humans per a un exercici responsable de Direccio Equip directiu / PAS | 77 " .7 Processos anuals 221/ 222 18/19
de grup } - de gestio .
I'autonomia de centre. de gestio
4'1'. 2.2.2.Equipaments Adequacio de I'equipament: Cameres de Seguretat. Altres Responsable de Equip directiu / 7,'4'3 Pla Anuta’l 843 Memorla d? 221/ 222 18/19
Equipaments riscos laborals IMEB d'autoproteccio I'activitat preventiva
. . Adequacio de I'equipament i definicié de -
4.1. 2'.3'4' Els equipaments: Pla de prioritats d’accid: aillament acustic, seguretat, |Actualitzar inventari d'Us de . .. Equip directiu / 7.4.4 Pla d'espais i 8,'4'4 I\(Ie.morla 221/ 222/
. millora o L S - o . Direccio . d'espais i 18/19
Equipaments . climatitzacio, mobiliari, instruments (adquisicié |Mobiliari i Renovacio IMEB equipaments h 2.3
2.2.2.Equipaments . . e o . equipaments
i manteniment). Adequacié de I'equipament:
4.2. Recursos |2.2.4.Mecanismes de comunicacio i Eanells |r'1'for‘mat.|u's electron‘lcs. amb I.a Instal-lacié de panells informatius |Cap d'activitats 7.4 PGA Gestio de 8.4 MA Gestio de
informacié d’activitats académiques i culturals 221/ 222 18/19

informatics

participacio.

del centre.

i elaboraci6 de criteris d'us

culturals

recursos

recursos
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. . . L. - . Document Document . . . Curs Curs Curs Curs
Eixos / Reptes Projecte de direccio Activitat Tasca Responsable Equip desplegament Meméria i millora Indicadors Inici 18/19 19/20 20/21 21/22
D|rec‘C|0., secretaria 3y 8.4 MA Gesti6 de
. " . o L. acadéemica, 7.4 PGA Gesti6 de
4.2. Recursos |2.3.1. Millora de la Gestio Plataforma informatica de gesti6 e . L recursos / Proposta
. " e o . L Implementacio plataforma Gwido |coordinacio Departaments recursos / Proposta de . 221/ 222 18/19
informatics académica: tutories i avaluacio académica . . . - de continguts
tutories,Equip continguts Gwido .
B Gwido
d'oficines
4.2. Recursos . o . Reubicar Espai web de Radio Cap d'activitats Area d'audicio i 7.4 PGA Gesﬁg de 8.4 MA Gest[o .de
. o 8. No previst Radio Conservatori . e . recursos / Radio recursos / Radia 221/ 222 18/19
informatics Conservatori culturals / Bruc obert |difusio : .
Conservatori Conservatori
43. . ... |2.2.4.Mecanismes de comunicacio i . e ) Protocol de realitzacié dels Cap d'activitats . - 7.1.2 Projecte anual 8.1.2 Mlemc')rlla
Comunicacio i L Butlletins resum d’activitats quinzenals. o . culturals / Cap Equip oficines A anual d'Activitats 221/ 222 18/19
S participacio. butlletins informatius , . d'Activitats de centre
participacio d'estudis de centre
Comunicaciéi  |Merchandinsig Regal institucional, jubilats, inercanvis, Decidir tipologia de regal Cap diactivitats Equip directiu - PAS |7.2.1 PGA Organitzativa (o> 1 MA 2241222 | 1819
participacié objectes a la venda alumnes i extern institucional culturals Organitzativa
2.3.2. Innovacié didactica, . L. . L . 8.1.6 Memoria
e e . . Impulsar la recerca en la interpretacié del Equip de coordinacio 7.1.6 Projecte anual . L
1.1. Innovacié |pedagodgica i musical. Continguts A . Departaments , o .. |anual d'Innovacié i | 2.2.1/ 2.2.2 19/20
i repertori classic pedagogica d'Innovacié i formacio -
artistics formacio
2.3.2. Innovacié didactica, Equip de coordinacié 7 1.6 Proiecte anual 8.1.6 Memoria
1.1. Innovacié |pedagodgica i musical. Continguts  |[Impulsar la recerca de nous repertoris quip - Departaments - J., . .. |anual d'Innovaciéi | 2.2.1/ 2.2.2 19/20
o pedagogica d'Innovacié i formacié L,
artistics formacio
2.3.2. Innovacié didactica, Equip de coordinacié 7 1.6 Proiecte anual 8.1.6 Memoria
1.1. Innovacié |pedagodgica i musical. Continguts  [Impulsar la diversitat d'estils quip - Departaments _— J., . .. |anual d'Innovacié i | 2.2.1/ 2.2.2 19/20
o pedagogica d'Innovacié i formacié L
artistics formacio
Equip coordinacio
1.2. Audicio 2.3.2. Innovacio didactica, Incloure en les programacions curriculars Direcci6 / Cap pedagogica /
. e . s . - , . 3. PCC 221/ 222 19/20
musical pedagogica i musical I'audicié musical en totes les especialitats d'estudis departaments /
especialitats
2.3.2. Innovaci6 didactica,
pedagogica i musical i Equio coordinacié
2.2.5.Transversalitat educativa Creaci6 de I'Area d'audici6 i divulgacio. 2dap Saica 8.1.2 Memoria
1.2. Audicié 4.3.2.Creaci6 d’'una Area Concert didactic. Direccio / Cap pedagogica. 7.1.2 Projecte anual i
. . \ s . e A , s e Departament de A anual d'Activitats 221/ 2.2.2 19/20
musical compartida d’audicio i divulgacio Programa d'activitats de I'Area d'audicio i d'activitats culturals d'Activitats de centre
: . e . Llenguatge. Bruc de centre
musical divulgacié musical Obert
5.2.1. Area d'audicié i divulgacié
musical
. L . . . 7.1.5 Projecte anual del [8.1.5 Memoria
1.2. Audicié 2.3.2. Innovacio didactica Senyalitzacio espais de silenci Compromis de anual de
o L . ’ Creaci6 d’'un Espai de Silenci (biblioteca, auditori, Peixera) i Direccio Consell Escolar P ) . . | 2211 222 19/20
musical pedagogica i musical . NP Deontologia / Espai de |Deontologia / Espai
projecte d'activitats ; . . )
silenci de silenci
1.3. Practica 3.3. Interpretacid, escena i musica Fer extensiva | a's’s[gnatura de I‘esp.emalltat de Equ.d"e?,tlu / Area de musica de |7.1.4 Projecte anual 8.1.4 Memoria .
. cant Interpretacio i escena, a I'assignatura de Coordinacié : . anual dels Conjunts| 2.2.1/ 2.2.2 19/20
musical en grup |de cambra i - cambra dels Conjunts i Cambra |.
musica de cambra. pedagogica i Cambra
. Redistribucio de la carrega lectiva d’algunes . L . 8.1.6 Memoria
1.3. Practica o~ . . by \ . Equip de coordinacié 7.1.6 Projecte anual , L
. 3.1. Practica musical en grup de les matéries per tal d’'incloure I'espai de les . Departaments , e . anual d'Innovacio i | 2.2.1/ 2.2.2 19/20
musical en grup s . , pedagogica d'Innovacié i formacio -
activitats col.lectives d’aula. formacio
- et et e . L . 8.1.6 Memoria
1.3. Practica - . Promoure I'assisténcia programada a Equip de coordinacié 7.1.6 Projecte anual , L. 12211 222/
. 3.1. Practica musical en grup ; L Departaments , o .. |anual d'Innovacio i 19/20
musical en grup concerts, tant externs com del propi centre. pedagogica d'Innovacio i formacio formacié 2.3
o Contingut prioritari de les Setmanes . L . 8.1.6 Memoria
13. .Practlca 3.1. Practica musical en grup d’Activitats Col-lectives coordinat pels Equip (‘je. coordinacio Departaments 7.'1'6 PrOJ.e’c.te anuall . |anual d'Innovacioi | 221/ 2.2.2 19/20
musical en grup pedagogica d'Innovacié i formacio -
departaments. formacio
14. . 5.2.4. CMMB en xarxa amb altres  |Escoles de musica municipals / Grau superiror |Promoure canals de comunicacio L Equ.de L 7.1.2 Projecte anual 8.1.2 Mlemgr!a
Transversalitat ; - . L ) Equip directiu coordinacio A anual d'Activitats 221/ 222 19/20
. centres educatiu-musicals / Oriol Martorell i activitats compartides . d'Activitats de centre
educativa pedagogica de centre
2.2 s C .
Transversalitat |5.2.3. CMMB solidari Altres projectes solidaris Cap dactivitats Equip directiu / Bruc 2.4 Convenis de 2241222 | 1920
culturals obert col-laboracio
cultural
22, . 5.2.5. CMMB en xarxa amb altres |Promoure acords de col-laboracié amb entitats Cap d'activitats Direcci6 / IMEB / 2.4 Convenis de
Transversalitat : . o S e 221/ 222 19/20
cultural entitats culturals i centres artistics |culturals i artistiques culturals Bruc Obert col-laboracio
3.1. N 6. Propo.st-a organitzativa internai |A determmar proposta organitzativa interna i Direcci6 - PAS Equip directiu - PAS |2. NOFC 221/ 2922 19/20
Documentacié |de serveis: de serveis a les NOFC
3.1 7.5 Proposta calendari elaboracié Inici elaboracio Normes Direcci6 / Consell Comissio
- ., ' P . Normes d’organitzacié i funcionament (NOFC) |d’organitzacid i funcionament d'elaboracio del 2. NOFC 2211 2.2.2 19/20
Documentacié |PEC-normativa escolar

(NOFC)

PEC
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. . . L. - . Document Document . . . Curs Curs Curs Curs
Eixos / Reptes Projecte de direccio Activitat Tasca Responsable Equip desplegament Meméria i millora Indicadors Inici 18/19 19/20 20/21 21/22
. L Direcci6 / Equip de ) .
3.1 ., 4.3.1. Equip de coordinacio del Creaci6 de I'Equip de coordinacié Bruc Obert Responsable Bruc coordinacié Bruc Acord de col laboraci 221/ 222 19/20
Documentacié |Bruc Obert amb Bruc Obert
Obert Obert
. ., |Desplegament del que fa referéncia a Equip coordinacio
%;éumentacié Z{é; :100‘1‘;13;3\/":'9”"3” elaboracio |1, aluacio segons al DECRET Equip directiu pedagogica 1. PEC 221/ 222 | 19/20
D’AUTONOMIA DE CENTRES Departaments
31 7.5 Proposta calendari elaboracié  |Procés participatiu. Comissio 221/ 222/
- .. |PEC-normativa 2.3.5. Els recursos |Acollida de propostes d’alumnes, pares, PAS i Direccio d'elaboracio del 1. PEC o - 19/20
Documentacio . L o 23
humans incorporacio als objectius del PEC. PEC
. e . L , . L Comissio
3.1. 5 7.5 Propostg calendari elaboracié Redgcmo i aprovacié Normes d’organitzacid i Direccié d'elaboracic del 2 NOFC 221/ 292 19/20
Documentacié |PEC-normativa funcionament (NOFC) PEC
Coordinacié entre funcions administratives i
31 2.2.4.Mecanismes de comunicacio i |académiques / Coordinacié i comunicacio 7 3.5 Processos anuals 8.3.5 Memoria de
- .. |participacio. entre gestio administrativa, académica i Documents de gestio compartits |Direccio PAS. Equip'directiu |, .7 Processos anuals 221/ 222 19/20
Documentacio - - de gestio -
2.3.5. Els recursos humans pedagogica. Connexio entre els seus de gestio
projectes, memories i avaluacio
. e Comissio
3.1. |75 Proposta calendari elaboracio |1, 46 compromis educatiu. Direccié d'elaboracié del  |1. PEC 2241222 | 19/20
Documentacié |PEC-normativa PEC
o . L Ny . . ... |Area Tutoria i . 8.1.1 Memoria
3.2. Avaluacié i |2.3.1. Millora de la Gestié . o ‘x . Aplicacié de les eines Equip de coordinacio e 7.1.1 Projecte Anual n ik
- e o . Revisié del procés d'Avaluacié pedagogica . - Avaluacio, N . anual d'Accié 221/ 222 19/20
memoria académica: tutories i avaluacio pedagogiques pedagogica d'Acci6 tutorial )
Departaments tutorial
... 12.3.1. Millora de la Gesti6 Formaci6 del professorat - . L 7,'1'1 .P’rOJect.e Anua.l 8.1.1 Memoria
3.2. Avaluacio i o . . L . L, L L, .. L. Equip coordinacié |d'Acci6 tutorial / Guia s 221/ 222/
- académica: tutories i avaluacio Revisio del procés d'Avaluacié pedagogica |Elaboracié de guia d'avaluacié . , - anual d'Accio 19/20
memoria o o - . pedagogica d'avaluacio del . 23
2.2.3. Procés d'avaluacié i memoria i informes tutorial
professorat
3.3. Dinamiques 2.2.4..Mec.a’n|smes de comunicacio i Dlnamllques i mecanismes dels grups de Coordinador de grup: Funcions |Direccié Equip goprdlbamo 2 NOFC 221/ 2922 19/20
de grup participacio. treball: pedagogica
Actes de treball. Potenciar I'Us
L . U . . de les actes com a eina posterior . L,
3.3. Dinamiques 2.2.4..Mec.a}n|smes de comunicacio i Dlnam.lques i mecanismes dels grups de de treball i avaluacié. Publicacié a|Direccié Equip s:o_ordmamo 7.3 PGA Organitzativa 221/ 229 19/20
de grup participacio. treball: , pedagogica
I'Intranet de totes les actes del
centre.
2.3.4. Els equipaments: Pla de Ac‘jequamo’de I.tla-qu.!pament i dtafn?umo de Actualitzar inventari d'us dels . 8.4.2 Meméria
4.1. . prioritats d’accid: aillament acustic, seguretat, |Instruments del banc Responsable banc S 7.4.2 Projecte anual del
. millora L L R A ] Equip directiu " anual del Banc 221/ 222 19/20
Equipaments . climatitzacio, mobiliari, instruments (adquisicié |d'instrumentas del CMMB d'instruments Banc d'instruments ;
2.2.2.Equipaments . . . o e . d'instruments
i manteniment). Adequacié de I'equipament:  |(adquisicié i manteniment).
2.3.4. Els equipaments: Pla de AQequamo’de I.c’e-qu.!pament : d?f'f"c'° de Iniciar estudi sobre l'instal-lacio i . 8.4.2 Memoria
4.1. . prioritats d’accid: aillament acustic, seguretat, \ . Responsable banc S 7.4.2 Projecte anual del
. millora o L S — . |normes d'us de Taquilles per a " Equip directiu " anual del Banc 221/ 222 19/20
Equipaments . climatitzacio, mobiliari, instruments (adquisicio |. \ d'instruments Banc d'instruments ;
2.2.2.Equipaments . . e o . |instruments grands d’alumnes. d'instruments
i manteniment). Adequacié de I'equipament:
2.3.4. Els equipaments: Pla de AQec.]uacm’de I.fe.qu'!pament : d,ef".“CIO de Actualitzar pla d'Aillament acustic L , o 8.4.4 Memoria
4.1. ) prioritats d’accié: aillament acustic, seguretat, |. L N . e Equip directiu / 7.4.4 Pla d'espais i , -
. millora L L e —. . |i acondicionament térmic. Direccio . d'espais i 221/ 222 19/20
Equipaments . climatitzacio, mobiliari, instruments (adquisicié e . IMEB equipaments )
2.2.2.Equipaments ) . e o . |Protecci6 solar de vidres c/Bruc equipaments
i manteniment). Adequacié de I'equipament:
4.2 Recursos Dotacié d'eines tecnologiques per a la millora Actualitzar Inventari amb Projecte Responsable Area 7.4.1 Projecte de I'Area |8.4.1 Memoria de
AN 2.2.1.Innovacié i formacié eines tecnologiques pera ‘a r d'ts i responsables de I'Area pons dlinformatica i I'Area diinformatica | 2.2.1/ 222 | 19/20
informatics de la gestié académica/equips informatics. . tecnologia . . .
tecnologia tecnologia / 2. NOFC i tecnologia
8.4.4 Memoria
f1.2. Re‘c.ursos 2..3.4. Els equipaments: Pla de l\/l.od.ernltzamo dels equips informatics i .Actuall‘tz.ar inventari d'Us d'equips Rles.ponsable Equip directiu - PAS 7.4..4 Plad espais i d espais i 221/ 2922 19/20
informatics millora biblioteca. informatics biblioteca equipaments / Biblioteca |equipaments /
biblioteca
4.3. Creaci6 d'un petit cataleg de productes d’Us i Direccio / Equip de Acord de col-laboracié
Comunicaciéi |4.3.4. CMMB Merchandising de difusio del CMMB (samarretes, material Responsable de Bruc |coordinacié Bruc 221/ 222 19/20
L . . A amb Bruc Obert
participacio educatiu, objectes de regal, regal institucional) Obert Obert
4.3. Impuls de les bones practiques i de la " Congell Escolar / . 8.1.6 Memoria
o o o ) Curs de formaci6 del professorat | .. e Equip de 7.1.6 Projecte anual , L
Comunicaciéi |2.3.5. Els recursos humans comunicacio proactiva i assertiva en tots els ; Direccio B , e . anual d'Innovacioi | 2.2.1/ 2.2.2 19/20
L L sobre treball en equip coordinacié d'Innovacié i formacio -
participacio ambits formacio

pedagogica
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Eixos / Reptes Projecte de direccio Activitat Tasca Responsable Equip desplegament Meméria i millora Indicadors Inici 18/19 19/20 20/21 21/22
2.3.2. Innovacio didactica, Equip de coordinacié Associacio de 7.1.2 Projecte anual g-rlj.ill\g;rgt(i)\:li?ats
1.1. Innovacié |pedagodgica i musical. Continguts  |Promoure un concurs de composicié quip . conservatoris de d'Activitats de centre / 221/ 222 20/21
I pedagogica de centre /
artistics Catalunya Bases concurs
concursos
e s . L . 8.1.6 Memoria
1.1. Innovacio 23.2. I‘nr?ova.lmo d.|dact|ca, Difusié de l'activitat pedagogica Triar projecte singular Direccio Equip (‘:o_ordmamo 7,'1'6 PI’OJ?CFG anualu anual d'Innovacié i | 2.2.1/ 2.2.2 20/21
pedagogica i musical pedagogica. d'Innovacié i formacié formacié
.. |2.3.2. Innovacié didactica, Reconeixement de projectes d'innovacié Direccio / Equip coordinacié |7.1.6 Projecte anual 8.16 Mlemorla L
1.1. Innovacio . . \ Departament . , e L, anual d'Innovacié i | 2.2.1/ 2.2.2 20/21
pedagogica i musical Departament d'Ensenyament \ pedagogica d'Innovacié i formacio L
d'Ensenyament formacio
2.3.3. Creaci6 de I'Area de o . . .
. . < . . ... . |Comissié Patrimoni |2.4 Convenis de
. . |Patrimoni Cultural 5.2.2.|Acord de col-laboracié amb facultats de Direcci6 / Comissi6 de .
2.1. Patrimoni . . . T . - . . / Facultat de col-laboraci6 / amb 221/ 222 | 20/21
Patrimoni musical, arquitectonici  |musicologia. Patrimoni - . . .
mobiliari musicologia facultats de musicologia.
Acci6 de recerca i divulgacié sobre el Participacio en el programa Comissi6 de Departaments / 7.2.2 Projecte anual de -
e VA ) S ) \: ) L . . . - " 8.2.2 Memoria
. . |2.3.3. Creacio de I'Area de patrimoni historic musical del CMMB. d’'innovacio pedagogica de la Patrimoni / Equip de |Departament Patrimoni cultural . .
2.1. Patrimoni . . ) s ) . . . L . " . anual de Patrimoni | 2.2.1/ 2.2.2 20/21
Patrimoni Cultural Vinculacié amb la programacié curricular del  |Generalitat: Apadrinem el nostre |coordinacio ensenyament Projecte "Apadrinem el cultural
Grau Professional. patrimoni. pedagogica Generalitat nostre patimoni"
3.1. 7.5 Proposta calendari elaboracié e . L Comissié de
Documentacié  |PEC-normativa Redaccié del PEC Direccio redaccié del PEC 1. PEC 221/ 222 20/21
2.3.4. Els equipaments: Pla de , . 8.4.4 Memoria
41. millora Projecte d'ts dels espais (Golfes) Direccié / IMEB 7.4.4 Pla despais | d'espais i 2241222 | 2021
Equipaments . equipaments .
2.2.2.Equipaments equipaments
4.3. , - . . 8.3.5 Memoria de
Comunicacié i |2.3.5. Els recursos humans Pla d'estabilitzacio de la plantilla del Direcci6 / IMEB 7:3.5 Processos anuals Processos anuals 221/ 222 20/21

participacio

professorat interi.

de gestio / plantilla

de gestio / plantilla
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