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Presentacio

L'anterior Projecte de Direccié de l'any 2019 va iniciar una nova etapa impulsada per
I'aprovacié i publicacié dels Principis Generals Reguladors del Conservatori Municipal
de Musica de Barcelona, en substitucio de l'anterior marc de gestio de I'Institut
Municipal d'Educacié (IMEB) del 2008.

Transcorregut el mandat corresponent, previst des de I'1 de mar¢ del 2019 fins el 30 de
juny del 2022, I'MEB estableix el procés de renovacié de la direccio, que requereix la
redaccio d'un nou projecte d'actualitzacio i noves propostes, i que es presentara davant de
la comissié d'avaluacio formada per representants del Consell Escolar i del titular.

La circumstancia més destacable dels darrers anys és, sens dubte, la irrupcid de la
Pandémia de la COVID 19, coincidint amb el segon any del nomenament de la direccio.
Tot i aix0d, ha estat un periode d'assoliment de la majoria dels principals objectius, en el
que ha destacat la millora de l'organitzacid, la preséncia cultural a la ciutat amb la
consolidacio dels cicles de concerts, la participacid de la comunitat educativa i la
renovacio general d'equipaments i recursos.

El nou Projecte de Direccio parteix de la voluntat de continuacié dels reptes inicials,
afegint nous objectius centrats en el desenvolupament del PEC i en la millora
organitzativa, educativa i artistica del centre.

Per ultim, vull destacar i agrair la participacio de tot I'equip directiu, que ha fet possible
amb el seu entusiasme, dedicacié i talent el desplegament del Projecte de Direccio
anterior, aixi com també agrair I'estreta col-laboracié i complicitat de I''MEB.

Maig de 2022
Lito Iglesias
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1. Analisi de context

Durant els darrers quatre anys hem viscut canvis transcendentals, tant en el context
educatiu, cultural com social, que caldria destacar per la seva incidéncia en I'organitzacid i
dinamica pedagogica del nostre centre.

Pandémia de la COVID 19

Es evident que la crisi sanitaria de la pandémia de la Covid-19 i les seves conseqiiéncies
constitueix el fet més traumatic dels darrers temps a la nostra societat. No només a
I'entorn sanitari i econdmic, siné que també a I'educatiu, cultural, comunicatiu, tecnologic i
generacional. Al nostre ambit musical, I'is obligat de les mascaretes i distanciament
personal, ha afectat principalment les activitats dels instruments de vent i cant, dels
conjunts corals i instrumentals, i a tota I'activitat de concerts i intercanvis de I'alumnat.

Tanmateix, aquesta situacié ha accelerat el procés de millora de la competéncia digital del
centre, amb la renovacio dels equipaments tecnoldgics i de la comunicacio telematica.
Aquest procés accelerat ens urgeix a replantejar els nous entorns i continguts que
contribueixen a la millora de la qualitat educativa.

La situacio sanitaria de finals del curs 21/22 es presenta més optimista, amb la represa
dels concerts dels grans conjunts instrumentals a I'Auditori de Barcelona i al Paranimf de
la Universitat de Barcelona, i amb el final de les mesures d'obligatorietat de mascaretes i
distanciament personal.

LOMLOE

Dins del marc de la nova llei d'educacié (LOMLOE, Llei Organica 3/2020, per la que es
Modifica la LOE 2/2006) destaca la implantacié progressiva de la programacio i avaluacié
per competéncies a tots els nivells educatius, i la creacié del Batxillerat d'Arts que
convalidara tota la modalitat amb el grau professional de musica. En aquest moments
aquesta llei esta en procés de desplegament per part del Departament d'Educacié pel que
fa al grau professional de musica.

Per una altra part, el Servei d'Ordenaci6é d'Ensenyaments de Régim Especial, ha anunciat
que els conservatoris puguin aplicar a partir del curs 2022/23 als seus plans d'estudis de
grau professional de musica, un format de mesures curriculars flexibles, amb modalitats
telematiques, especialment a determinades assignatures optatives.

Cultura i educacio

Com a centre public d'ensenyaments musicals particip dels corrents educatius i artistics
del nostre temps, ens afegim a dues declaracions d'objectius de desenvolupament global:
Per una banda, I'Agenda 2030 pel Desenvolupament Sostenible, i per l'altra, la carta de
les Arts i I'Educacio del Consell Nacional de la Cultura del 2022.

Agenda 2030

L’Agenda 2030 pel Desenvolupament Sostenible va ser aprovada pels 193 Estats
membres de Nacions Unides amb la finalitat d’avangar cap a una societat global més
inclusiva, prospera, justa i sostenible. L'Agenda es desglossa en 17 Objectius de
Desenvolupament Sostenible, coneguts com ODS. L'objectiu 4 fa referéncia a I'educacio.
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EDUCACIO Objectiu 4: Educacié de qualitat
DE QUALITAT

Garantir una educacio inclusiva, equitativa i
de qualitat i promoure oportunitats
d’aprenentatge durant tota la vida per a
tothom.

L’ODS 4 reclama una educacié de qualitat per a tothom, considerant les successives
etapes de I'aprenentatge i assumint un ferm compromis amb la igualtat d’oportunitats.

La formacio tecnica i la universitaria, han de garantir I'assoliment de coneixements i
competéncies adequades per a la vida professional. En general cal oferir oportunitats
educatives a llarg de tot el cicle vital, aixi com propiciar la transmissié de coneixements
sobre desenvolupament sostenible, drets humans, igualtat de genere, cultura de pau i
valoracié de la diversitat cultural, entre altres.

Carta de les Arts i ’'Educacio
A la Carta de les Arts a I'Educacid, impulsada pel Consell

\ Nacional de la Cultura i de les Arts CONCA, i presentada al
1r Forum de les Arts a I'Educacio, el 2 d'abril del 2022, es
declara el dret huma a la cultura i a I'art. Es tracta d'un dret

\ - fonamental, vinculat a l'alta capacitat del llenguatge

Forum simbolic que ens caracteritza com a espécie, on recolzen el
Arts Educacio nostre coneixement, el nostre potencial transformador i la
nostra facultat de discernir étic.
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2. Diagnosi actualitzada del centre

Balang del periode 2019-22

Amb motiu del procés de renovacié de la direcci6 del CMMB establert per I'IMEB, el
director del centre va presentar el document de MEMORIA - BALANC inicial del PdD del
periode del marg del 2019 al marg del 2022.

En aquest document es resumeix un nivell del 86,2% d'assoliment total o parcial dels
objectius previstos i un 13,6% d'objectius no assolits o descartats.

Gestio de la Pandémia

La Pandémia de la COVID 19 va representar un repte d'adaptacié a unes mesures
sanitaries extraordinaries, que tanmateix van aportar una actualitzacié dels recursos
tecnologics i de comunicacio telematica.

Cal destacar que durant la pandémia es mantingués l'activitat educativa, la presencialitat i
la qualitat educativa en tot moment, sense lamentar cap brot de contagis de la Covid-19
en el centre, i constatant I'eficacia de les mesures dels plans d'organitzacio elaborats a
partir del curs 2020/21.

Reptes prioritaris del PdD del 2019
Al PdD del 2019 es definien 5 reptes prioritaris per al periode de 4 cursos, que malgrat la
pandémia es poden considerar assolits.

1. Millora de la Gestio académica: tutories i avaluacio

OBJECTIUS Assolits

* Plataforma informatica de gestié académica.
Valoracio: Implementacio de Gwido des del curs 20-21.

* Protocol d’atencié a les families i a I’alumnat de nou ingrés al Conservatori.
Valoracio: Nou format de tutories d'acolliment abans de l'inici de curs.

* Formacié en eines pedagogiques d'avaluacio: Avaluacié per competéncies i per

projectes, preavaluacio, autoavaluacié, models d'informes d'avaluacio, rubriques.

Valoracio: Organitzacio del Il Congrés de pedagogia musical sobre competencies.

* Revisi6 del procés d'Avaluacié pedagogica.
Propostes de millora: Cal desenvolupar el disseny de la programacio i avaluacio
per competencies.

* Aplicacio de les eines pedagogiques més adients als ensenyaments musicals.
Propostes de millora: El desenvolupament del disseny curricular determinara
quines eines pedagogiques seran les més adients.
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2. Innovacio didactica, pedagogica i musical

OBJECTIUS Assolits
* L’audicié musical com a principal element transversal i integrador.
- Promoure concerts d'audicié guiada per al Grau Professional i pel public en
general.
Valoracio: Es promou una presentacio previa dels concerts dels dijous concert
* Continguts artistics:
- Impulsar la recerca en interpretacié del repertori classic.
- Impulsar la recerca de nous repertoris i propostes de programacio tant en els
continguts del Grau Professional com en els cicles de concerts.
- Impulsar la diversitat d'estils, des de la musica antiga fins els nostres dies.
Valoracio: S'han incorporat com a objectius permanents al PEC, conjuntament amb
I'impuls de repertori de dones compositores.

OBJECTIUS Parcialment assolits, pendents i noves propostes de millora
* Incloure en les programacions curriculars l'audiciéo musical en totes les especialitats

* EICMMB en Xarxa. Difusié de I'activitat pedagogica a més de la musical i
participacio en foros de debat. Triar un projecte singular en cada ambit.

* Impulsar iniciatives d'intercanvi amb d'altres centres de I'equip docent i departaments.
Valoracio: Activitats d'intercanvi paralitzades per la pandemia

3. Creacio6 de I’Area de Patrimoni Cultural

OBJECTIUS Assolits

* Acci6 de recerca i divulgacié sobre el patrimoni historic musical del CMMB.

* Creaci6 de la Comissio de Patrimoni del Conservatori per programar calendari
d'efemérides i activitats prioritaries.

OBJECTIUS Parcialment assolits, pendents i noves propostes de millora
Propostes de millora:
Nou impuls a I'activitat de I'Area de Patrimoni Cultural i de I'Area Cultural

4. Els equipaments: Pla de millora

OBJECTIUS Assolits
* Adequacié de I'equipament i definicio de prioritats d’accié: seguretat, climatitzacio,
mobiliari, instruments (manteniment i primera fase d'adquisicio).
* Modernitzacio dels equips informatics i biblioteca.
Valoracio: Destaca l'alt grau d'inversio en millores d'equipaments de I'edifici

OBJECTIUS Parcialment assolits, pendents i noves propostes de millora
Propostes de millora:

Promoure un estudi de millora acustica de les aules.

Impulsar nova fase d'inversio en la renovacio d'instruments musicals del centre.

PdD CMMB - 2022/26 7




5. Els recursos humans

OBJECTIUS Assolits
* Actualitzacio i creacio de documents de gestié per a un exercici responsable de
I'autonomia de centre.
* Coordinacié i comunicacio entre gestidé administrativa, académica i pedagogica.
Connexio entre els seus projectes, memories i avaluacio.
Valoracio: Millora en I'estructura i eficiéncia dels documents de gestio.
* Impuls de les bones practiques i de la comunicacié proactiva i assertiva en tots els
ambits.
* Acollida de propostes d’alumnes, pares, PAS i incorporacié als objectius de la
Programacié General Anual.
Valoracié: Millora en la resolucié de conflictes i participacio de la comunitat
educativa en la gestio del centre.
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3. Linies generals d'actuacio

Desplegament del PEC

Durant el curs 2020-21 es va crear la comissio per a la renovacido del PEC, amb
representacio de tots els departaments del claustre de professorat, amb la voluntat de
donar continuitat a la institucié fundada al 1886 com a Escola Municipal de Musica, i
també d'impulsar amb visié de futur un centre educatiu innovador en constant adaptacio
als nous temps. El procés de redaccio i aprovacio del nou PEC va coincidir amb el final
del mandat anterior, i per tant li correspon al mandat d'aquest PdD el seu desplegament.

Destaca com a aportacio principal en relacié a l'anterior PEC la inclusié d'un apartat
dedicat a I'Estratégia i cultura digital, ambit fonamental de la societat actual i amb més
potencial de transformacio.

Als objectius de millora que es descriuen a l'apartat 5 d'aquest PdD s'indiquen a les
justificacions els que es corresponen amb el desplegament del PEC.

Eixos argumentals

Les propostes del PdD del 2019 s'articulaven en formats diversos: eixos argumentals,
aspectes claus de millora, reptes prioritaris i objectius. Aquest nou PdD recupera els eixos
argumentals inicials, amb la seguent declaracié de principis:

1. Comunitat educativa i musical.

El CMMB es manifesta com a una comunitat educativa i també com a una comunitat
musical. No només ensenyem musica, sind que eduquem a traves de la musica.

2. Educacié per projectes i comunitats de practica.

Per una part, la metodologia de I'educacié per projectes ens parla del cercle creatiu, o
espiral creativa que es produeix a partir del projecte, la seva realitzacié i la seva
avaluacio, i a on el motor d'aquesta espiral creativa és I'avaluacio'’.

Per una altra part, la practica, definida a les comunitats de practica com una dualitat entre
participacidé i realitzacié, es converteix en un mecanisme clau que afavoreix la
participacié en un projecte 2.

3. Patrimoni i innovacio

Un dels principals trets d’identitat del CMMB els trobem en la nostra i historia i patrimoni
cultural i, també, en la projeccié de futur que ens dona la innovacio pedagogica i la creacio
artistica. Potenciar aquesta doble identitat és el que garanteix continuitat i renovacio a
qualsevol projecte.

4. Participacio a la xarxa cultural de la ciutat

Com a comunitat educativa i musical, el CMMB forma part d'una xarxa col-laborativa que
va més enlla del propi centre. Aquesta xarxa es desenvolupa a través d'activitats obertes
al public de la ciutat, com els cicles de concerts de professorat i alumnat, intercanvis amb
d'altres centres educatius, cursos oberts, participacid a actes del barri, i també amb
diversos convenis de col-laboracié consolidats amb institucions diverses, com UPCArts,
Festival Sor, Certamen Llobet, Fundacié Pau Casals o la Fundacio Vozes.
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4. Nous reptes prioritaris

Els nous reptes prioritaris per als propers 4 cursos, que es proposen en aquest Projecte
de Direcci6, son els seguents:

1. Ampliacié de I'oferta educativa del Grau Professional.

Justificacio: E/ CMMB té marge d'ampliacié dels seus plans d'estudi amb el desenvolupat
del decret  5/2017, que incorpora la  possibilitat de potenciar  diferents
perfils professionals.

2. Programaci6 i avaluacié per competéncies.

Justificacié: La implementaci6 de la LOMLOE implicara una revisio dels criteris
d'avaluacié pedagogica de [l'alumnat. Es el moment per a un plantejament global
d'avaluacié pedagogica del centre.

3. Elaboracié de I'Estrategia Digital de Centre.

Justificacio: E/ nou PEC preveu l'elaboracié d'aquest document, coincidint amb la
projeccio dels 4 anys del PdD.

4. Disseny del Pla de comunicacié del CMMB.

Justificacio: Un dels apartats de I'Estrategia Digital de Centre abordara la identitat del
CMMB a internet, que haura de contemplar un projecte de millora integral de la
comunicaci6 i difusié.
5. Desenvolupament del Pla de manteniment i renovacié del banc d'instruments
musicals del centre.

Justificacié: Després dels darrers anys d'inversié en la renovacié dels equipaments
tecnologics i de l'edifici, prioritzarem el manteniment i renovaci6 dels instruments musicals
del centre.

6. Creacio d'un projecte de renovacio integral de la Biblioteca del conservatori.

Justificacio: La segona fase de renovacié de mobiliari inclou la renovacio de la biblioteca.
Es moment de dissenyar un plantejament integral d'actualitzacié d'un dels serveis més
destacats del centre.
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5. Objectius de millora

Els objectius de millora, justificats partint de I'analisi del context, la diagnosi actualitzada
i les linies generals d'actuacio dels apartats anteriors, es desenvoluparan amb els
continguts i activitats de les Programacions Generals Anuals, i s'articulen en els quatre
tipus d'objectius seglents: objectius pedagogics, culturals, organitzatius i de recursos.

1. Objectius Pedagogics

Oferta educativa

1.1. Creacio de nous perfils professionals del Grau Professional de musica.

Tutoria

El decret 5/2017 de modificacio del 25/2008, incorpora la possibilitat de potenciar
diferents perfils professionals dins de cada especialitat instrumental al 5¢ i 6¢
cursos, com podrien ser, a part del de musica classica i contemporania, composicio
o0 Musica tradicional, també els de Musica Moderna i Jazz, Mdusica antiga, o
Pedagogia i didactica.

L'organitzacioé actual del conservatori es troba al limit de la seva capacitat d'alumnat
autoritzat, dificultant la potenciacié de nous perfils professionals, per aquest motiu
caldria un plantejament global d'ampliaci6 de [I'oferta educativa per al
desenvolupament de diferents perfils professionals de musica, que conduiran al
nostre alumnat d'una manera més natural cap a les actuals especialitats
d'ensenyaments superiors.

Justificacié: PEC. Oferta educativa. Repte 1.

1.2. Disseny del pla de simultaneitat d'estudis.

Diferents departaments del conservatori constaten encara la dificultat de l'alumnat de
compaginar els estudis de Grau Professional amb els d'institut i universitat, especialment
durant els cursos 5¢& i 6&. Aquest fet incideix negativament en la dedicacié de I'alumnat i en
els seus resultats. Urgeix doncs dissenyar un pla de simultaneitat d'estudis per millorar
aquesta situacio que contempli entra d'altres mesures:

Optatives: Racionalitzar la distribucié i realitzacié d'optatives, i promoure formats
compactats d'un quadrimestre.

Promoure I'organitzacié d'intensius d'inici de curs o dissabtes per als conjunts.
Millorar la informacié sobre les convalidacions d'assignatures amb els instituts.

La LOMLOE incorpora la creaci6 del Batxillerat d'Arts, que convalidara tota la modalitat
amb el grau professional de musica.

Mesures curriculars flexibles

El Departament d'Educacio, a través del Servei d'Ordenacié d'Ensenyaments de Reégim
Especial, ha anunciat que els Conservatoris podran aplicar al grau professional a partir
del curs 2022/23, el format de mesures curriculars flexibles en els seus plans d'estudis,
amb modalitats telematiques, a determinades assignatures optatives.

Justificacié: PEC. Desenvolupament curricular i accié tutorial. Repte 1
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Avaluacio

1.3. Desenvolupament de la programacio i avaluacié per competéncies a totes les
especialitats i assignatures.

Justificacié: PEC. Desenvolupament curricular. PCC. Repte 2
1.4. Disseny del pla d'avaluaci6 pedagogica del centre.
Justificacié: PEC Desenvolupament curricular. PCC. Repte 2

Innovacié i formacié del professorat
1.5. Millora de la competéncia digital del professorat.
Justificacio: PEC. Estrategia Digital. Repte 3

1.6. Promoure lintercanvi d'experiéncies didactiques entre el professorat de
diferents departaments.

Justificacio: PEC. Objectius relatius a la formacio del professorat.

1.7. Foment de la varietat metodologica i d'estils musicals.
Justificacio: PEC. Objectius d'opcié metodoldgica. Repte 1

1.8. Foment del coneixement del patrimoni musical catala, del repertori
contemporani i del repertori de dones compositores.

Justificacio: PEC. Objectius d'opcié metodologica.

Xarxa educativa

1.9. Organitzacié de projectes d'intercanvi de l'alumnat amb alumnat d'altres
ambits.

Com per exemple I'Institut del teatre, que imparteix el Grau professional de dansa,
amb perfil d'edats equivalent.

Justificacio: PEC. Objectius relatius a la projeccio externa del centre.

2. Objectius Culturals
Comunicacié i difusio
2.1. Desenvolupament del projecte de comunicacié i xarxes socials.
Justificacio: PEC. Estrategia Digital. Repte 3.
2.2. Celebracié d'efemérides destacades.

2022> 200 anys naixement César Frank

2023> LLuisa Casagemas i Coll 150 aniversari del naixement 14/desembre
2023 > 95 anys de la inauguracié de I'edifici.

2024 > 200 anys del naixement de Josep Anselm Clavé.

2026 > 140 anys de la inauguracio de I'escola Municipal de Musica.
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3. Objectius Organitzatius
Documentacié de gestié del centre

3.1. Elaboraci6é de l'estrategia digital i del pla de convivéncia promoguts al nou
PEC.

Justificacié: PEC. Estrategia Digital.

3.2. Actualitzacié del PCC, per incloure programacio i avaluacié per competéncies.
Justificacié: PEC Desenvolupament curricular.

3.3. NOFC Administracié. Actualitzacio dels protocols i funcions administratius .
Justificacio: PEC. Objectius d'ambit administratiu.

4. Objectius de Recursos
Equipaments

4.1. Activacio de la segona fase de renovacido de mobiliari: Sala del professorat,
recepcio i biblioteca.

Justificacio: Repte 6
4.2. Elaboracio del Pla d'actualitzaci6 de la gestié del fons de la Biblioteca.
Justificacio: Repte 6

4.3. Concrecié dels usos i equipaments de l'espai polivalent de la sala de
gravacions del soterrani.

4.4 Impuls a la renovacio i manteniment del Banc d’'instruments.

- Gestio de 'actualitzacio dels instruments dels diferents departaments.

— Gestio de la de renovacio dels pianos del centre a mig-llarg termini.
Justificacio: Repte 5

Manteniment i millores de I'edifici
4.5. Disseny d'un pla d'usos i habilitacié del terrat de I'edifici. Restauracio de les
teules de les dues torres.

Recursos humans

4.6. Gestio del pla de regulacio de plantilles, en aplicacié de la Llei 20/2021 sobre
els interinatges de llarga durada.

4.7. Gestio del personal docent i PAS pendent de jubilacio, en el marc del nou
conveni laboral de I'ajuntament aprovat en desembre de 2021.

4.8. Gestio de la renovacio progressiva de Borses de treball.
4.9. Creacio d'una plaga de regidoria i técnic de so del CMMB.

L'increment progressiu de les tecnologies a les activitats culturals de concerts i
activitats académiques, requereix la integracié d'un técnic de so en la plantilla del
centre, que també podria desenvolupar funcions docents relacionades amb
I'assoliment de la competéncia digital del centre.
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6. Calendari general dels objectius

1. Pedagogics. Oferta

1.1. Creaci6 de nous perfils professionals del

Responsable
Equips de
treball

Direccio / ECP

22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26

Documentacié

protocols i funcions administratius

educativa Grau Professional de musica.
1. Pedagogics. Tutoria 1.2. Disseny del pla de Simultaneitat d'estudis. ECP - ATA
1.3. Desenvolupament de la programacio i
1. Pedagogics. Avaluacio avaluacié per competéncies a totes les ECP - ATA
especialitats i assignatures.
1. Pedagogics. Avaluacié <1:.e£:1.t53|sseny del Pla d'avaluacié pedagogica del Direcci6 / ECP
N Comissio
1. Pedagbgics. Innovacié 1.5. Impuls de la competéncia digital del Estratégia
professorat. s
Digital
1.6.Promoure l'intercanvi d'experiéncies
1. Pedagogics. Innovacio didactiques entre el professorat de diferents ECP
departaments
1. Pedagbgics. Innovacié 1.7. ‘Fomentar la varietat metodologica i d'estils ECP
musicals.
1.8. Fomentar el coneixement del patrimoni
1. Pedagogics. Innovacio musical catala, del repertori contemporani i del ECP
repertori de dones compositores.
1. Pedagogics. Xarxa 1.9. Projectes d'intercanvi de I'alumnat amb Coordinacio
educativa alumnat d'altres ambits: pedagogica
. Direcci6 /
2. Culturals. Comunicacio 2.1. De‘sen.vlo.lupament de.zl projecte de Activitats
comunicacio i xarxes socials.
culturals
2. Culturals. Comunicacio 2.2. Celebracio6 d'efemérides destacades Con_ussp
patrimoni
3.0rganitzatius. 3.1. Elaboracié¢ de l'estratégia digital de centre i Com|s§|9
» N Estratégia
Documentacio el pla de convivencia que promou el nou PEC. Digital
3.2. PCC. Actualitzacié del PCC per a incloure
3.0rganitzatius.Documentacié | les programacions i avaluacions per ECP
competéncies.
3.0rganitzatius. 3.3. NOFC ADMINISTRACIO. Actualitzacié dels Equip

administratiu

4. Recursos. Equipaments

4.1. Activacioé de la segona fase de renovacié de
mobiliari: Sala del professorat, recepcio i
biblioteca.

Direccio / IMEB

so del CMMB.

4. Recursos. Equipaments 4.2. Elaboracié del Pla d'actualitzacié de la Direccio6 /
' - EQuip gestio del fons de la Biblioteca. Biblioteca
4.3. Determinacié dels usos i equipaments de Di .
. ) RN . ireccio
4. Recursos. Equipaments I'espai polivalent de la sala de gravacions del f .
) Cap d'estudis
soterrani.
4. Recursos. Equipaments 4.4 Impuls a la renovacié i manteniment del Caps de
' - Equip Banc d’instruments. departament
4. Recursos. Edifici 4.5. Disseny d'un pla d'usos i habilitacio del Direccio / IMEB
terrat de I'edifici
4.6. Gestio del pla de regulacié de plantilles . .
4. Recursos. Humans interinatges, en aplicacié de la Llei 20/2021. Direccio / IMEB
4.7. Gesti6 de jubilacié en el marc del nou
4. Recursos. Humans conveni laboral de I'ajuntament aprovat en Direccié / IMEB
desembre de 2021.
4. Recursos. Humans 4.8. Gesti6 de la renovacio progressiva de Direcci6 / IMEB
Borses de treball.
4. Recursos. Humans 4.9. Creaci6 d'una plaga de regidoria i técnic de Direcci6 / IMEB
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7. Indicadors dels objectius

1. Pedagogics. Oferta 1.1. Creaci6 de nous perfils professionals del . . Total i descripcid PGA - MA
. . . Direcci6é / ECP ) L
educativa Grau Professional de musica. Perfils creats Pedagogica
-Total Alumnat MA Pedagogica-
1. Pedagogics. Tutoria. 1.2. Disseny del pla de Simultaneitat d'estudis. | ECP - ATA convalidacions Guia de
-Total Millores I'alumnat
1.3. Desenvolupament de la programacio i -Total MA Pedagoaica
1. Pedagogics. Avaluacio avaluacio per competéncies a totes les ECP - ATA Assignatures -ATA 909
especialitats i assignatures. actualitzades
1. Pedagogics. Avaluacié 1.4. Disseny del Pla d'avaluacié pedagogica Direccié / ECP | Total Indicadors PGA o
del centre. creats Pedagogica
i i Comissio . Estratégia
1. Pedagbgics. Innovacio 1.5.Impuls de la competéncia digital del Estratégia - Total Acmons de Digital de
professorat. o formacié
Digital Centre
1.6.Promoure l'intercanvi d'experiéncies PGA-MA
1. Pedagogics. Innovacio didactiques entre el professorat de diferents ECP -Total activitats o
Pedagogica
departaments
1. Pedagogics. Innovacio 1.'7' I.:oment‘ar la varietat metodologica i ECP -Pla de formacié PGA_MA.
d'estils musicals. Pedagogica
o . 1.8. .Fomentar el conelxemgnt del patrlmo.n.l Total activitats PGA-MA
1. Pedagogics. Innovacié musical catala, del repertori contemporani i del | Departaments .
. . departaments Pedagogica
repertori de dones compositores.
1. Pedagogics. Xarxa 1.9. Projectes d'intercanvi de l'alumnat amb Coordinacio . PGA-MA
. ) e - -Total activitats .
educativa alumnat d'altres ambits: pedagogica Pedagogica
. Direccié/
2. Culturals. Comunicacio 2.1. Dgsen}{o!upament de_zl projecte de Activitats -Grau d'assolimen PGA-MA
comunicacio i xarxes socials. Cultural
culturals
2. Culturals. Comunicacié | 2.2. Celebracié d'efemérides destacades Con.“SS'O. -Total activitats PGA-MA
patrimoni Cultural
o 3.1. Elaboracié de l'estratégia digital de centre | Comissio Estratégia
3.0rganitzatius. . L - -Grau o
. i el pla de convivéncia que promou el nou Estratégia , . Digital de
Documentacio o d'assoliment
PEC. Digital Centre
o 3.2. PCC. Actualitzacié del PCC per a incloure
3.0rganitzatius. . - . -Grau
e les programacions i avaluacions per ECP ) . PCC
Documentacio . d'assoliment
competéncies.
3.0rganitzatius. 3.3. NOFC ADMINISTRACIO. Actualitzacié Equip -Grau NOFC -

Documentacié dels processos i funcions administratius administratiu d'assoliment Procediments
. 4.1. Activacio de la segona fase de renovacio | g i/ “Total elements | PGA - MA
4. Recursos. Equipaments | de mobiliari: Sala del professorat, recepcio i
o IMEB renovats Recursos
biblioteca.
4. Recursos. Equipaments 4.2. Elaboracié del Pla d'actualitzacié de la Direccid/ -Grau Pla de gestié
' - =quip gestio del fons de la Biblioteca. Biblioteca d'assoliment Biblioteca
. zI1.3. Dgtermlnamo dels usos i equanjents de Direccié -Grau PGA - MA
4. Recursos. Equipaments | I'espai polivalent de la sala de gravacions del g . ) .
: Cap d'estudis d'assoliment Recursos
soterrani.
o . Inventari
4. Recursos. Equipaments 4.4 Imp“uls a la renovacié i manteniment del Caps de ‘-Total nous PGA - MA
Banc d’instruments. departament instruments
Recursos
. , , . e . . Projecte
4. Recursos. Edifici 4.5. Dlsse'ny. .d.un pla d'usos i habilitacié del Direccid/ -Cl5rau . dintervencio
terrat de I'edifici. IMEB d'assoliment
golfes
4. Recursos. Humans 4.6. Gestio del pla de regulacié de plantilles Direccid/ -Grau II\?/I:cursos
' ' interinatges, en aplicacié de la Llei 20/2021. IMEB d'assoliment Humans
4.7. Gesti6 de jubilacié en el marc del nou . - MA
; s Direccid/ -Grau
4. Recursos. Humans conveni laboral de I'ajuntament aprovat en ) . Recursos
IMEB d'assoliment
desembre de 2021. Humans
4.8. Gesti6 de la renovacio progressiva de Direccid/ -Total borses MA
4. Recursos. Humans Recursos
Borses de treball. IMEB renovades H
umans
4. Recursos. Humans 4.9. Creaci6 d'una placga de regidoria i técnic Direccid/ -Grau II\?/I:cursos
' ' de so del CMMB. IMEB d'assoliment Humans
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8. Bibliografia de referencia

1. Documentacié de gestié de CMMB

PdD

- PdD 2019

- Annexos del PdD: Indicadors i calendaris

- PdD MEMORIA - BALANG inicial del periode del marg del 2019 al marg del 2022

NOFC 2021
PEC 2022

Memories i Programacions Anuals

MA 2018/19

PGA - MA 2019/20

PGA - Pla d'organitzacio - MA 2020/21
PGA - Pla d'organitzacio 2021/22

N

. Documents publicats pel Departament d'Educacioé
Estratégia digital de Centre. Pla d'educacio digital de Catalunya

3. Altres publicacions

™ Teoria de la inteligencia creadora. José Antonio Marina. Ed. Anagrama. ISBN: 978-
84-339-1375-3 Biblioteca UP. José Antonio Marina. Ed. Ariel: La educacién del talento
ISBN 978-84-344-6933-4/ El aprendizaje de la creatividad ISBN978-84-344-0635-3

) Comunidades de practica: Aprendizaje, significado e identidad. Etienne Wenger.
Ed.Paidés. ISBN: 978-84-493-1111-6
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