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INTRODUCCIO

L’avaluacio és un aspecte metodologic de les politiques publiques que s’ha anat
consolidant en les darreres décades i que avui dia representa una exigéncia legal
del seu desplegament, recollida, per exemple, a la llei 19/2014, de transparén-
cia, accés a la informacié publica i bon govern. L’avaluacié millora l'eficacia i
Ueficiéncia de les politiques publiques i garanteix la transparéncia i la rendicié
de comptes de l'activitat de ’administracié, alhora que facilita els processos de
millora continua per maximitzar-ne l'impacte.

Un dels aspectes del Pla d’Adolescéncia i Joventut (PAJ) 2017-2021 que ha supo-
sat un salt qualitatiu destacat des de la seva aprovacié és, justament, el compro-
mis i Uesforc pel seguiment i l’avaluacié del mateix. El present informe n’és una
prova clara. Aquest document és el fruit d’'un treball continuat i quasi permanent
des de la seva aprovacio, el juny de 2017, per recollir, organitzar i sistematitzar
informaci6 rellevant sobre la implementacié de les accions contingudes al PAJ
d’una banda, i per 'altra de generar espais de reflexi6 i construccié amb tots els
agents implicats i els i les propies joves.

El disseny del Pla determina dos moments clau en els que a més a més de cal-
cular el grau d’assoliment dels resultats, cal desenvolupar un treball avaluatiu
de tipus qualitatiu: l'avaluaci6 intermédia i 'avaluaci6 final. L’avaluaci6 difereix
del seguiment en que aquesta esta orientada a valorar la pertinénciai els re-
sultats que aquesta politica esta generant en la vida de la poblaci6 jove i de les
politiques de joventut, tenint en compte els ambits i objectius propis de la seva
estructura. La introduccié d’'una avaluacié intermédia a la meitat del periode
de la seva vigéncia, obeeix a la voluntat de no cenyir la participaci6 i la reflexié
técnica al moment on el Pla finalitza, sin6 que es pretén utilitzar aquest conei-
xement per poder generar canvis durant el Pla i convertir-lo en un instrument
més dinamic, capac de ser revisat durant el seu recorregut.

Aixi doncs, aquest informe d’avaluaci6 intermédia presenta la situaci6 general
de laimplementacié del Pla, a través de xifres destacades, grafics i dels relats
recollits en diferents espais avaluatius. Ambit per ambit, a més, recull també
propostes sorgides per a actualitzar-lo de cara a la segona meitat d’aquest.
Després de l'explicacié metodoldgica de com s’ha configurat aquesta avaluacio,
hi ha un resum de xifres destacades sobre ’estat de la qliestio. A continuacio és
possible trobar un apartat desgranant aquest treball avaluatiu per cadascun dels
catorze ambits del Pla i finalment hi ha unes conclusions més de fons sorgides
durant tot aquest procés en el si de l’equip avaluador.
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METODOLOGIA

El seguiment i avaluacié al PAJ

El Pla d’Adolescéncia i Joventut
2017-2021, detalla en l‘apartat de-
dicat al seguiment i l’avaluacio, la
diferéncia entre aquests dos pro-
cessos. El procés de seguiment
consisteix en una série d’instru-
ments i processos mecanics que
informen fonamentalment sobre
'estat de compliment de les me-
sures que recull el PAJ. En canvi,
l'avaluacié és un procés més com-
plex on a partir dels instruments
de seguiment i d’altres fonts d’in-
formacid, els diferents agents va-
loren diferents elements com la
implementaci6 i els resultats del
Pla vinculant-los als seus principis
i objectius. Tant el seguiment com
’avaluaci6, tenen 'objectiu de fa-
cilitar el controli el rendiment de
comptes, aixi com oferir informa-
ci6 rellevant per reorientar i millo-
rar les politiques recollides al Pla.

En concret, el seguiment es basa
en el sistema d’indicadors de se-
guiment, una recopilacié de més
de 300 indicadors que monitoritzen anualment la majoria d’accions, pro-
grames i projectes continguts en el PAJ per desplegar les 182 mesures. A
través d’un aplicatiu web, les prop de 40 fonts responsables de desenvolu-
par aquestes accions, responen aquestes dades. Després del buidatge i els
calculs posteriors, s’elabora I'Informe de seguiment anual del pla (o d’estat
d’execucio), que permet veure el nivell de desplegament que té el conjunt del
Pla i la seva evoluci6 any a any.

Els indicadors de seguiment poden ser de dos tipus. Quan per la seva idiosin-
crasia és possible, es prioritzen els indicadors de resultats, de caire quan-
titatiu i que busquen obtenir dades numériques sobre el grau de cobertura
o d’activitat que ha aconseguit aquella acci6. D’altra banda, es recorre a
indicadors d’actuaci6 quan, per a la formulacié d’aquell servei o accio, es fa
molt dificil obtenir una dada numeérica que expressi els resultats que genera.
En aquests casos es pretén simplement donar informacié sobre el grau d’im-
plementacié d’aquella accié, programa o iniciativa concreta. En funcié de la
situaci6 en qué es troba aquella accié o programa, la persona responsable
indica un valor del 0 al 7 o un codi en funci6 dels cinc nivells o escenaris des-
crits (desestimat, no iniciat, iniciat, consolidat i finalitzat).

7

Avaluacid
intermédia del

Pla d’Adolescéncia
iJoventut 2017-
2021 Departament
de Joventut



Color

semafaric
Nivell . s - . s
S ., Desestimat No iniciat Iniciat Consolidat Finalitzat
d’implantacié
Codi/Valor DES 0 1 2 3 4 5 6 7 Fl
Laccio o 'acci6 o l'acci6 o Laccio o 'acci6 o
programainclos |programa no programa sha programa es programa sha
inicialment s’ha posat en engegatenelseu |trobaenun desenvolupat
enel Plasha marxa (0), esta  [disseny (2)o nivell avancat de [en la seva
desestimat pendentoesta [tambéen /linici desplegament totalitat. Per la
inoes en una fase molt |de la seva (5).Totsolagran |[seva naturalesa
desenvolupara. |embrionaria (1). |implementacio (3).|majoria dels temporal o per
8 L, El desplegament [seus recursosi |altres decisions,
Descripcid ) R .

» és, perd, encara |processosque  |esconsidera
Avaluacio L . .
intermédia del parcialiresulta [inclouestanen |acabatitancat.
Pla d’Adolescéncia [ ;
| Joventut 2017-2021 dificil saber marxa (6) i la seva
Departament quina és la implementacio
de Joventut seva acollidao |generaimpactes

limpacte que (7),encara que
generara (4). siguin dificils de
quantificar.

En canvi, l’avaluaci6 serveix per fer una valoracié i revisar si s’esta donant res-
posta als objectius plantejats. Hi ha dues fases d’avaluacié en dos moments
diferents. En finalitzar el Pla es dura a terme ’avaluacié final, que servira per
saber quins han estat els resultats del Pla a més d’aquells aspectes valorats a la
avaluacié intermédia; i preguntar-se fins a quin punt s’han assolit els objectius,
de quina manera ha canviat la realitat sobre la qual s’esta interveninti, en el
cas que sigui possible, valorar quin ha estat l'impacte que ha tingut el Pla sobre
aquests canvis.

Perd primer toca fer 'avaluaci6 intermédia. L'objectiu d’aquesta és preguntar-se
si laimplementacié del Pla s’esta duent a terme en funcié d’alld previst, si s’es-
tan abordant els objectius que s’han identificat, si s’han engegat les mesures
previstes, o si s’han generat els instruments per fer-hi front.

L’Avaluacio6 Intermedia

L’avaluaci6 intermédia, i en definitiva el contingut d’aquest informe, té quatre
fonts d’informacié, tot i que amb un pes diferent.

En primer lloc cal considerar el buidatge dels indicadors de seguiment anual,
realitzat durant els primers mesos de 2019. Aquests resultats van servir per
donar forma a U'Informe de seguiment (o d’estat d’execuci6) de 2018.

En segon lloc, s’ha comptat amb les reflexions i propostes sorgides a la Comis-
si6 interdepartamental celebrada el dia 30 de maig de 2019 a 'Espai Jove Palau



Alos. En aquesta trobada es va presentar 'Informe de seguiment a la Comissi6
interdepartamental amb ’assisténcia de 30 persones referents dels diferents
Departaments i Geréncies que desenvolupen accions i programes inclosos en
el Pla.

En tercer lloc, U'Informe també es va presentar a ’Espai Jove Palau Alds el dia 6
de juny a la Taula territorial on van assistir les persones técniques referents dels
10 districtes de Barcelona en matéria de joventut. Durant les sessions, es van
presentar els principals resultats obtinguts i a partir d’aquests es van generar
reflexions i aportacions Gtils per a l’avaluaci6 i es van identificar alguns punts
forts i punts febles de cadascun dels eixos.

Finalment cal considerar especialment les sessions especifiques d’avalua-
ci6 intermédia participativa celebrades els dies 31 10 d’octure de 2019 al Punt
infoJOVE Paral-lel. AqQuestes espais han estat, de fet, els que han alimentat prin-
cipalment el present informe.

LLES SESSIONS D’AVALUACIO PARTICIPATIVA

Van participar d’aquests espais un total de 67 persones provinents de perfils i
col-lectius diferents, entre personal técnic, joves i membres d’entitats juvenils,
com el Consell de la Joventut de Barcelona, I’Associacié de Casals de Jovesii el
Node Jove, tot aportant la seva experiéncia personal per a l’avaluacié. Degut a
que en el moment en que es van realitzar els grups de discussi6 el nou cartipas
municipal no estava acabat de definir, es va haver d’ometre la preséncia de la
dimensié politica en aquesta avaluacid, que es pretenia cobrir amb els Conse-
lleres/es de Districte encarregades de l’area de joventut.
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Aquestes sessions participatives, es van dissenyar amb la finalitat de recollir infor-
macié més qualitativa i reflexiva sobre la situaci6 del PAJ, responent a tres objectius:

1. Saber quin és el grau de coneixement del PAJ i dels seus continguts,
aixi com dels serveis i programes existents.

2. Reflexionar sobre l’'assoliment dels objectius plantejats en base al
desenvolupament de les mesures i accions.

3. Valorar si cal reajustar o actualitzar el PAJ d’alguna manera i com i en qué.

Els quatre eixos que conformen el Pla es van distribuir per ser tractats entre els
dos dies. El desenvolupament de les sessions girava entorn un o dos objectius se-
leccionats de cadascun dels 14 ambits, tal com es pot veure a les taules seglents.
La gran quantitat de continguts i el seu nivell de concrecid, va desaconsellar d’in-
tentar treballar els 46 objectius existents al PAJ i per aixd se’n va prioritzar un (i
en alguns casos dos) per cada ambit, atenent a la seva rellevancia o necessitat de
reimpuls. A les taules seglients es poden consultar els objectius treballats.

e 1asessid (3 d’octubre de 2019):

Eix Ambit Objectiu

111 Garantir lequitat, latencié i
1.1 Educacié i Formacio la prevencié en els processos
d’ensenyament i aprenentatge.

1.2.4 Promoure i vetllar per un mercat

EMANCIPACIO 1.2 Ocupacio laboral amb condicions dignes per
al jovent.
1.3 Habitatge 1.2.5 IZ’)ona/r sug?ort a la poblacié jove en
laccés a l'habitatge.
3.1 Salut integral 3.1 P’romoure\la §al_ut Qmomonal en
ladolescencia i la joventut.
3.1.2 Promoure la salut afectiva i sexual
de les persones adolescents i
joves, tot incloent tots els géneres
3.1 Salut integral i orientacions sexuals.
BENESTAR
3.2 Esports 3.2.2 Promoure la diversitat en

lactivitat fisica i esportiva, tan de
tipus de practiques com de perfils
de joves.

3.3.2 Promoci6 del lleure de la vessant

3.3QciilLleure T
comunitaria.




e 2asessid (10 d’octubre de 2019):

Eix

TRANSFORMACIO

Ambit

2.1 lgualtat i diversitats

Objectiu

2.1.2 Prevenirilluitar contra les
discriminacions per motius de
genere, origen cultural, diversitat
funcional, etc., promovent el
coneixement dels drets de les
persones.

2.2 Participacio i
Associacionisme

2.2.1 Promoure la participaci6 activa
d’adolescents i joves (generant
espais d’interlocucié d’incidéncia i
autogestio).

2.2.4.Donar suport a lassociacionisme
juvenil.

2.3 Participacio cultural
i creacio

2.3.1 Promoure lactivitat dels i les
joves com a creadors i creadores
i organitzadors/es de la creacid
cultural a través de loferta
d’espais de creacié i intercanvi.

2.4 Estrategies
col-laboratives

2.4 Promoure projectes que
afavoreixin la creacié d’estratégies
col-laboratives en economia.

2.4.2 Donar a coneixer leconomia
cooperativa, cooperatives amb
criteris de proximitat, social i
solidaria entre elsi les joves de
Barcelona.

TERRITORI

4. Coordinacié
territorial

4.1.3 Desenvolupar una cultura de treball
en xarxa.

4.2 Equipaments
juvenils

4.2.2 Donar cabuda a diferents realitats
juvenils i als diferents nivells de
participacio dels i les joves en els
serveis i equipaments.

4.3 Espai public

4.3.1 Facilitar i legitimar l'Us de lespai
public per partdelsiles joves.

4.4 Transicio ecologica

4.4.1 Promoure la mobilitat sostenible
entre adolescents i joves (per tal de
disminuir la preséncia del vehicle
privat als carrers i espais publics i
reduir els efectes de la mobilitat en
el medi ambient).

4.4.2 Sensibilitzar i capacitar les
persones joves en actituds
sostenibles (residus, consums
alimentaris i energetics, etc.).
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Per poder generar debat sobre l’assoliment dels objectius seleccionats i recollir
propostes sorgides per part dels diferents perfils d’assistents, es va optar per
fer quatre taules de discussi6 simultanies. Els grups de discussi6 es van crear
tenint en compte els perfils, el nombre d’assistents i el coneixement sobre 'am-
bit de la taula de discussi6 en el que iniciarien la sessi6. A cada taula hi havia
una persona dinamitzadora amb rol de conducci6, de moderacié del debati una
persona referent del Departament de Joventut per exposar l'estat d’execuci6 de
’ambit a tractar a partir dels indicadors de seguiment.

El debat se centrava cada vegada

en dos ambits i es canalitzava a . TaulaA Taula B
. N Educaci6 i formacio Ocupacié
través de diferents preguntes SO- lgualtat d’oprtunitats Condicions laborals dignes
bre questions com la percepci6 o Oci i lleure Habitatge
no de millores, la necessitat d’'im- Lleure comunitari Suport en l'accés
a’habitatge

pulsar accions noves o d’altres no
incloses al Pla. A mode de tanca-

ment de cada taula de discussio, B S e R
les persones participants consen- ‘. o © 0.'0
suaven una valoraci6 general sobre '0 o DO (o)
l’assoliment dels objectius selec- oo o 0°
cionats i l’establiment de prioritza-

ci6 de les millores. Un cop exhaurit o°

el temps previst, es convidava a les (]

persones assistents a canviar a la o
seglient taula. Primer s’exposaven
resumidament les idees ja exposa-
des, de manera que les interven-
cions fossin complementaries i
s’anés enriquint el debat fins a una
certa saturacio del discurs.

Aquestes sessions de debat han

estat una experiéncia positiva, en TaulaC

el sentit que han permeés acon- . [Esports
. . .. Diversitatiinclusio

seguir un nivell de reflexi6 menys TaulaD en lesport

A H A H R Salut integral
técnic, més relacionat amb les vi T I T
des de les persones joves_ Alhora Salut afectiva i sexual Oci nocturn segur (génere)

la percepci6 és que la barreja de

personal técnic i joves ha permés

posar en dialeg dues realitats o formes de relacié amb el PAJ diferents, entre
les que sovint no hi ha comunicaci6. L’esforc metodologic i de recursos ha estat
important, pero sens dubte s’ha generat un precedent sobre la necessitat de fer
avaluacié de qualitat i d’introduir-hi la participaci6 juvenil.

L’estructura dels ambits

En els apartats a continuacio es pot trobar el resultat de 'avaluaci6 intermédia
per cadascun dels 14 ambits del PAJ. La informaci6 esta estructurada de manera



que sigui visual i entenedora. Tal com es pot observar en 'exemple seglient, en
primer lloc hi ha un seguit de dades numériques destacades emmarcades en una
série d’esferes de color. A continuaci6 hi ha un text breu que resumeix els resul-
tats dels indicadors de seguiment de 201712018 i la seva evolucid. A continuacid
apareixen els diferents objectius de ’ambit per ordre. Hi trobem les reflexions
sorgides en els espais d’avaluacio en relaci6 a aquell objectiu i les mesures cor-
responents. Enmig podem trobar cites textuals de frases expressades llavors. |
a la dreta, dins de requadres acolorits, hi ha les propostes concretes sorgides.
Alfinal de cada ambit i en una nova taula, hi ha tres conclusions proposades per
’equip avaluador en base a tots els continguts recopilats: indicadors i reflexions
aparegudes a ’avaluacié.
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Estructura dels ambits - llegenda

NOM DE LAMBIT

diferéncia
entre 2017
X 2018 Q
ﬂ Dades referides a Dades destacades
- la realitat juvenil de d’alguns indicadors
SIEEIECELRCD la ciutat de seguiment

la valoracié mitjana

dels indicadors
d’actuaci6 de 'ambit.

Breu resum sobre 'estat de 'ambit en base a les dades recollides als seguiments
anuals 20171 2018.
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Resum de les principals idees extretes dels diferents espais de debat en relaci6
a lobjectiu.

“Cita textual expressada per una persona participant als grups
de discussio de les sessions d’avaluacié”

Tres conclusions

1 Principals conclusions definides per 'equip avaluador a partir
dels continguts recopilats.
=

2 Proposta

Recull de propostes
sorgides als
diferents espais de
debat: Comissions
3 Interdepartamental,
Territorial i a les
Sessions d’avaluaci6
participativa.
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182

mesures contempla
el Pla d’Adolescéncia
iJoventut 2017-2021,
agrupades en 46
objectius, 14 ambits i
4 eixos.

28

agents i unitats
organitzatives
participen en el
desplegament del Pla.

6/

persones provinents de
de perfils diferents van
participar a les sessions
d’Avaluacié6 del PAJ,
entre personal técnic,
joves i representats
d’entitats juvenils.

16

equipaments juvenils hi
ha a la ciutat, la meitat
gestionats des de la
iniciativa ciutadana.

La previsi6 del nou Pla
d’Equipaments 2018-28
és que n’hi hagi 29

el 2028.

PRINCIPALS DADES NUMERIQUES

342

indicadors de seguiment
permeten coneixer
lestat de compliment de
les mesures.

20,5%

increment mitja dels
indicadors de resultats
entre 2017 i 2018.

4,2

valoracié mitjana dels
indicadors d’actuacio el
2018 en una escala del
Oal7

EL 2017 va ser de 3,2.

30

joves en situacié de
vulnerabilitat social
han comencat el curs
2019-20 a ’Escola de
Segones Oportunitats
recentment inaugurada.

293K

usos d’adolescents i
joves (12-35) que han
estat beneficiaris/es

o usuaris/es del conjunt
d’accions vigents

el 2018.

13%

dels 147 indicadors
d’actuacié, mostren
accions en un estadi
no iniciat, pendents
d’iniciar-se encara.

17.420

visitants a la segona
edici6 del Salé de
I'Ocupacio Juvenil, el
marc de 2019. S’hi van
fer 126 activitats.

37%

dels habitatges de
protecci6 oficial
adjudicats a menors

de 35 anys el 2018,
superant el compromis
del 30% adquirit al PAJ.



72K

usos en els 11 Punts
infoJOVE per part
d’adolescents i joves
d’entre 12i 35 anys el
2018.

11

bones practiques es van
presentar a la primera
jornada COCO Jove,
amb l'assisténcia de
120 professionals el
setembre de 2019.

43.923

joves han rebut atenci6
individual sobre salut
sexual i reproductiva
en centres d’atencié
primaria i altres centres
especialitzats (ASSIR,
Tarda Jove, CJAS, etc.)
lany 2018.

98

professionals treballen
vinculats als serveis
del Departament

de Joventut.

145

joves nouvinguts
participants al projecte
Barcelona t’acull durant
el 2018.

33

accions contempla

la Mesura de Govern
per garantir i millorar
laincidéncia de
lassociacionisme educatiu
de base comunitaria

a la ciutat, aprovada a
mitjans de 2018.

14.672

usos del servei Aqui
t’escoltem (ATE) el 2019.
Suposa un increment
del 61% des de 2017.

26K

joves menors de 30 anys
s6n usuaris i usuaries
del Bicing el 2018.
Suposen el 26% del
total d’abonats.

1.920

joves participants als
Festivals per a joves
del Departament

de Joventut (Brot,
Barcelona VisualSound,
Rough Diamonds).
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NIVELL D’IMPLEMENTACIG DELS INDICADORS GLOBAL
2017-2018 | PER AMBITS 2018

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mitjana Global 2018 Ak 45 76 4
Mitjana Global 2017 35 42 40 g
Educacié
Ocupaci6 L 5 8 27

Habitatge

Igualtat i diversitats B 5 5 1
Participacié i assoc.
Part. Cultural i creaci6
Estratégies col-laboratives
Salut integral
Esports
Ocii lleure
Coordinacié territorial
Equipaments i serveis juvenils
Espai pUblic

4 2 1

Transici6 ecoldgica
M Desestimat [l Noiniciat ~ [llIniciat [l Consolidat [l Finalitzat

Els indicadors d’actuaci6 ens permeten conéixer l'estat de desenvolupament de
les accions, programes i projectes inclosos al PAJ per cada ambit. Hi ha ambits
amb un major nombre d’indicadors d’aquest tipus i en conseqiiéncia les valora-
cions queden més ponderades, mentre que els que en tenen pocs, poden quedar
condicionats per la situaci6 concreta d’algun projecte.

Els ambits d’educacié, ocupacié, participacio i associacionisme i oci i lleure des-
taquen per tenir major percentatge d’indicadors d’aquest tipus entre els estadis
finalitzat i consolidat. En canvi, en ambits com espai public, coordinacié territo-
rial, salutintegral o habitatge encara hi ha accions pendents d’iniciar-se, ja que
els indicadors en situacié consolidada en sén minoria.

Entre 20171 2018 la situaci6 dels indicadors d’actuacié ha experimentat una mi-
llora important. Si el 2017 prop del 30% estaven en situaci6 de no iniciat, el 2018
jaeren menys del 15%. En laltre extrem, el 2017 els indicadors consolidats eren
poc més del 30%, mentre que el 2018, aquesta xifra havia crescut fins a més

de la meitat del conjunt d’indicadors. (Vegeu Informe Estat Execucié PAJ 2018

~
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Proposta

Donar visibilitat

al PAJ als nous
programes generats
des del Consorci
d’Educacié des de
la seva aprovacio;
Repren, Aposta per
tu, Prometeus, etc.

+1,3

91% Q 30

joves en situaci6 de
vulnerabilitat social han
comencat el curs 2019-20
alanovaEscolade
Segones Oportunitats.

és la taxa de graduaci6
al'ESO el curs 2016-17,
el darrer disponible. En
deu anys ha pujat més
de deu puntsii

esta per sobre de la
taxa catalana.

valoracié mitjana

dels indicadors
d’actuaci6 de 'ambit
d’educacio el 2018 en
una escaladeOal 7
El 2017 va ser de 4,1.

99K Q

estudiants universitaris
ales facultats de la
ciutat el curs 2017-18.
Dos de cada tres no
resideixen a la ciutat.

80

centres educatius

de secundaria amb
preséncia de Punt JIP
el 2019.

Lambit d’educacio és un dels més extensos al PAJ. Son fins a onze els agents que
desenvolupen programes i accions educatives alineades amb els objectius del
Plaialgunes d’aquestes tenen una trajectoria important. Es per aixd que aquest
és 'ambit amb un nivell de desplegament més avancat segons els indicadors
d’actuacid i on en total se sumen 328 projectes i accions realitzats en un any.
Lobertura de la nova Escola de Segones Oportunitats, és una de les novetats
importants els darrers temps, pero els reptes en relaci6 a lequitat i la igualtat
d’oportunitats continuen, davant de la diversitat de trajectories educatives i les
desigualtats socials persistents.

Objectiu

Garantir l'equitat, 'atencié i la prevencié en els processos d’ensenyament
i aprenentatge.

Als diferents espais d’avaluaci6 participativa es destaca i es valora el gran nom-
bre de programes i projectes relacionats amb la igualtat d’oportunitats que es
desenvolupen, alguns recollits i valorats al PAJ i d’altres, creats més recentment.
Els resultats dels indicadors mostren un alt grau de desenvolupament i una co-
bertura amplia d’aquests projectes.



No obstant, garantir 'equitat és un objectiu ambiciés que no recau només en el
PAJ, i segons les persones participants als espais participatius d’avaluacié hi
ha cami per recorrer i aspectes que cal treballar. S’apunta a la manca de difusié
ordenada i estratégica dels programes existents, a una certa dispersio, que fa
que sigui dificil pels i les joves navegar en aquest mar de recursos.

Aixo fa que alguns col-lectius de joves quedin fora dels circuits de suport a l'equi-
tat, migrants, sense papers, sense referents familiars, amb problemes de salut
mental o joves que es perden en els tramits. Sén “joves transparents”.

“Quins joves se’ns escapen?”

També s’afegeix la necessitat d’afrontar la segregacio6 escolar en la secundaria
com a font de desigualtat. Els condicionaments materials i la segregacié tenen
relacié amb la distribuci6 territorial del fracas escolar. Alhora existeix una se-
gregacio per génere, en el sentit de que existeix una tendéncia creixent a triar
estudis o vocaci6 tradicionalment masculines o femenines.

Objectiu

Fomentar ’educacié des de la multiplicitat de contextos educatius,
concepte d’educacié integral.

Els indicadors de les mesures que desenvolupen aquest objectiu han viscut una
millora important entre 2017 i 2018. A la taula de territori es posa en valor el
projecte Baobab i l'aprovaci6 de la Mesura de govern de Dret al lleure educatiu.
Tot i aix0 s’apunta a la necessitat de promoure el debat sobre el model educatiu
més enlla de l'escola, davant d’'una manca de coordinacié entre educaci6 formal
i no formal.

Les persones que participen de 'avaluacié posen émfasi en la importancia de la
participaci6 d’adolescents i joves en aquest debat i en concret als centres edu-
catius. S’afirma que la construccié d’'una veritable comunitat educativa seria un
bon revulsiu per capgirar les problematiques de desigualtat.

“La participacié als centres educatius ha d’anar més enlla...”
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Apostar per una
major participacio
ivinculacioé de
lalumnat als
centres educatius.
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Objectiu

Millorar la trajectoria educativa de la poblacié adolescent i jove fent
possible Uaprenentatge al llarg de la vida.

Els indicadors corresponents a les mesures d’aquest tercer objectiu presenten
resultats molt positius. Els programes d’orientacié académica arriben a milers de
joves. Tot i aix0 les persones presents a les sessions d’avaluaci6 reclamen més
esforc avaluatiu d’aquests programes.

“L’'esforc avaluatiu és molt feble.”

Anivell general, es critica la pressid que reben els joves per decidir el seu itinerari
formatiu. Caldria donar una perspectiva més flexible.

“Fem decidir els joves cada cop abans”

En aquest sentit s’apunta a la necessitat de treballar amb les families, que sén
un agent cabdal en aquestes decisions. Alhora i lligant amb la questi6 de la se-
gregacio es critica que hi ha centres que fan una orientacié intencionada, segons
el seu context familiar o socioeconomic, o segons linterés del propi centre.

Tres conclusions

1 Als espais participatius destaca la critica a aspectes millorables,
perod es van traduir poc en propostes concretes. Cal promoure el
debat que tradueixi i coresponsabilitzi en noves accions.

2 Esforc important en el desplegament de nous programes
especifics des de 2017 per a adolescents i joves que cal
considerar en el PAJ. Pendent incorporacié en l'actualitzacié.

3 Limitacié perincidir des de les politiques de joventut
municipals en un ambit amb tant pes i preséncia d’altres
administracions i agents.




OCUPACIO

+1,1

; 17.420 16.661
visitants a la segona joves de 16 a Q

5,2
edici6 del Sal6 de 34 anys registrats

valoracié mitjana I'Ocupacié Juvenil, el al'aturel 2019.
dels indicadors marc de 2019. Des de 2012 s’han reduit
d’actuacié6 de l'ambit S’hivan fer 126 un 50%.
d’ocupacio6 el 2018 en activitats.
una escalade O al 7. El
2017 va ser d’4,1.

45% Q 525

de temporalitat persones joves menors

entre els i les joves de 30 anys ateses a les

de menys de 30 anys Oficines d’Informacié

que treballen, (3r trim. sobre Drets Laborals el

2019). Entre la resta de 2019. Suposen el 32%

poblacié és un 22%. del total i unincrement
del 186% respecte
lany 2018.

Pocupacio és un ambit amb un especial desenvolupament en el PAJ. Es el més
extens del Pla amb quatre objectius i 39 mesures, incorporades directament
del Pla per al Foment de 'Ocupacié Juvenil de Qualitat 2016-2020 , aprovat poc
temps abans. Tant els resultats dels indicadors de cada objectiu, com l'evoluci6
de les dades sobre ocupacié i joves a la ciutat, indiquen que en els darrers anys
s’ha avancat en lorientaci6, la formacio, la capacitaci6, i en definitiva locupa-
bilitat de les persones joves. Una de les iniciatives més importants i amb més
visibilitat ha estat la creaci6 del Sal6 de 'Ocupaci6 Juvenil, que el proper marc
celebrara la tercera edici6.

No obstant, la qualitat de locupacié juvenil continua sent el gran repte, tant si
observem els indicadors de l'objectiu que pretén promoure i vetllar per un mercat
laboral amb condicions dignes per al jovent, com les dades sobre contractacié
jove i temporalitat. La formaci6 i lassessorament sobre drets laborals entre la
poblacio jove sén una linia de treball amb un desplegament creixent per ento-
mar aquest repte present i futur. Les noves accions que es generen a través de
les Oficines sobre Drets Laborals o els diferents grups de treball del pla per al
foment de locupaci6 juvenil treballen en aquesta linia.
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Proposta

Ampliar la
coordinaci6 entre els
agents que treballen.
Augmentar els
recursos que reben
els agents implicats
per poder oferir un

-7)-
=

Objectiu

Fomentar l'orientacié professional per a més éxit educatiu i
acompanyament al mén laboral de la poblacié jove.

tracte personalitzat.
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El primer objectiu és el que té més mesures de 'ambit (15 mesures) i contempla
els diferents serveis i programes que treballen pel foment de l'orientaci6. Es
tracta d’accions i programes forca desenvolupats i amb una trajectoria, fet que
situa a la majoria de mesures en un estat consolidat. Tot i aixi, tant a les sessions
de la taula interdepartamental i territorial, com a la sessi6 d’avaluacio6 intermédia
s’'incideix en la necessitat d’'una major coordinaci6 entre els diferents agents per
millorar-ne Ueficiéncia. En el cas de la taula territorial, s'lapunta que hi ha una
manca de coordinacié territorial entre referents de Barcelona Activa, Districte i
Departament de Joventut, per mesures d’'ocupacié més concretes.

Aixi mateix, malgrat trobar-se en un estat avancat, a la taula territorial es con-
sidera important prioritzar la difusio, visualitzacié del mapa de recursos d’ori-
entaci6 i ocupacio juvenil, accio prevista al pla. En relaci6 a la Garantia Juvenil,
a la sessi6 d’avaluacié participativa es valora que hi ha molts recursos invertits
perd que falta coordinacio per evitar el solapament de programes.

“Hi ha molts programes que treballen aquests temes, perd cal que
estiguin més coordinats”

Objectiu

Promoure la formacié i la capacitacié professional dels i les joves.

Pel que fa a la formaci6 i capacitacié professional de les persones joves, de nou
s’evidencia la consolidacié de molts programes i accions. Per0 a la taula inter-
departamental es valora que cal encara millorar el seguiment, lorientacid i la
coordinaci6 en politiques d’ocupacié per a joves amb poca formacio.

“S’estan fent coses positives, peré queda molt cami
per recérrer encara...”



A ’

Objectiu

Fomentar l'ocupacié i la contractacié juvenil..

Dins el tercer objectiu, trobem el programa de Retorn amb Oportunitats, un pro-
grama innovador i que sera visible al 2020. Des de la taula Interdepartamental
s’apunta que cal donar un impuls als programes que promoguin el retorn de ta-
lent jove.

En un altre sentit, també s’apunta cap a la necessitat de cercar nous models
ocupacionals no estandards, aixi com la necessitat de treballar encara més con-
juntament amb el sector privat.

Objectiu

Promoure i vetllar per un mercat laboral amb condicions dignes per
al jovent.

Laltim objectiu que inclou mesures sobre temes com les bones practiques en la
contractacio de joves, la qualitat del treball juvenil, les relacions laborals i la con-
tractacio digna de les persones joves mostra una evolucié desigual.

Els assistents a l'avaluacié participativa coincideixen en destacar la situacié
d’emergéncia que suposa l'accés al mén laboral per part de les persones joves
amb unes condicions dignes. En aquest sentit s’apunten les males condicions
laborals, la temporalitat, els sous baixos, practiques no remunerades com a prin-
cipals problemes detectats. El sector del lleure a més a més s’exemplifica com
un sector en el que hi haincoheréncies entre contractes i tasques.

Respecte les mesures especifiques sobre la qualitat de Uoferta laboral que pro-
mou 'Ajuntament i les empreses que contracten, les persones participants a
la sessid d’avaluacié valoren que s’hi esta treballant, perd no és suficient. Aixi,
consideren cal supervisar més aquestes contractacions a posteriori,a més de
definir una quota jove.

“Els que anem als punts JIP a demanar informacid sobre drets
laborals som només els motivats de la classe... és aixi!”

Proposta <
Implicar els
col-legis
professionals,
gremis o altres
representants teixit
empresarial.
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Proposta H
Definir una quota
jove en loferta
laboral que promou
U'Ajuntament.
Millorar la
informacié sobre
drets laborals que
rep el jovent en
ambit académic.
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Tres conclusions

1

Existeix un ampli cataleg de serveis i programes. Per arribar a
més gent cal millorar estratégia comunicativa, utilitzant un
llenguatge més atractiu.

Davant de la relativa millora de les dades d’ocupaci6 jove
els darrers anys, junt amb la preocupacié creixent per la
precarietat, caldria reforcar les accions per la millora de la
qualitat del treball jove.

La integraci6 de les mesures del PFOJQ dins el PAJ, permet
millorar la coheréncia de politiques i itineraris compartits entre
educaci6, ocupaci6 i habitatge.




HABITATGE

Valoraci6 mitjana

dels indicadors
d’actuaci6 de lambi’t
d’habitatge el 2018 en

37%

dels habitatges de
proteccio oficial
adjudicats a menors
de 35 anys el 2018,
superant el compromis

del 30% adquirit al PAJ.

40%

més d’usuaris/es de
lassessoria d’habitatge
compartiti de
campanyes de la Xarxa
de Punts InfoJove entre
20171 2018.

una escaladeOal7
EL 2017 va ser d’1,8.

41 8.139Q

habitatges de la demandants d’un

promocié especifica habitatge social en la

de lloguer social per tipologia de lloguer

joves de Can Fabra, per joves al Registre

s’han adjudicat a finals de sol-licitants a

de 2019. octubre de 2019. Des de
2017 ha crescut un 26%

L'habitatge és una assignatura pendent de les politiques de joventut, en una
ciutat on els darrers anys el mercat d’habitatge, especialment el de lloguer, s’ha
encarit fortament. La taxa d’emancipacié, que 'any 2015 era del 48% a Barcelo-
na, sabem que s’ha reduit des de llavors a Catalunya i probablement també a la
ciutat. Laposta per reservar un terc del parc public d’habitatge per la poblacid
jove va ser una de les mesures més destacades en la presentaci6 del PAJ l’any
2017. Seguir donant suport a l'accés de la poblacié jove a ’habitatge, augmentant
el parc d’habitatge public que s’hi destina, per exemple, aixi com la promoci6
de nous models d’accés a ’habitatge esdevenen reptes fonamentals que cal
continuar treballant.

Objectiu

Donar suport a la poblacié jove en l'accés a ['habitatge.

Lobjectiu integra quatre mesures que contemplen temes com el compromis d’un
percentatge de 'habitatge public per joves, habitatge dotacional, 'analisi de les
necessitats territorials en habitatge i el suport a lemancipacié de joves amb di-
versitat funcional. Els resultats dels indicadors indiquen una millora important
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Proposta L
Incidir i actuar sobre
aquells immobles
buits dels bancs i
els grans propietaris
per donar resposta a
la demanda.

Millorar la difusié
sobre 'habitatge
public entre la gent
jove i aconseguir
que el parc public
sigui significatiu.

entre 20171 2018, malgrat continua havent-hi indicadors amb puntuacions forca
baixes, especialment de mesures que van entrar en vigor durant el 2018.

Una de les mesures més destacades de 'ambit d’habitatge i també del conjunt
del Pla és aquest compromis de destinar un 30% de tots els habitatges de pro-
teccid6 oficial de lloguer i en dret de superficie per menors de 35 anys. EL 2018 s’ha
superat amb quasi un 37% dels habitatges adjudicats. Es valora positivament
aquesta linia de treball, pero davant de la greu problematica existent, fins i tot
pitjor que fa dos anys, aquest nombre d’habitatges per joves sera insuficient per
fer front a la demanda.

“L’habitatge per a joves és només la punta de iceberg de la
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problematica de ’habitatge dels ultims anys”

A la dificil situacié de I'habitatge, les joves assistents a les sessions d’avaluaci6

hi sumen la problematica de la precarietat i els salaris que tenen. Tot aix0, fa
qgue no puguin pagar-se un habitatge a la ciutat i hagin de desplacar-se obliga-
tériament a algun municipi vei, fet que reclama que s’abordi 'habitatge com un
problema a escala metropolitana.

A les taules interdepartamental i territorial, s'incideix que cal regular el mercat
immobiliari i incrementar els ajuts a 'habitatge per a joves com a punts a reforcar
dins aquest ambit.

“El problema és tant gros que és com si intentes buidar el mar
amb un got de xupito”

Objectiu

Promoure nous models d’accés a I’habitatge (habitatge compartit, compra
parcial, masoveria...).

Pel que fa el segon objectiu en el que s’aposta per la promocié de nous models
d’habitatge, les dades son discretes. Aquest fet es destaca a la sessi6 d’avaluacid,
on els i les assistents valoren la posada en marxa de mesures innovadores que
poden ajudar a aquesta promocid, perd també adverteixen que no han de ser la
soluci6 definitiva, i han de ser una opci6 no una obligaci6 per les persones joves.

“Compartir pis hauria de ser una opcié, no una obligacié”



Tres conclusions

l

Laccés a 'habitatge de les persones joves és un tema prioritari i
urgent que cal afrontar davant d’una situaci6 que s'observa com
a forca greu. El manteniment de la reservai les adjudicacions
exclusives per a joves esdevenen accions clau. Per fer-hi front
caldra continuar apostant per la innovacio, les alternatives
d’habitatge, i implicacié de multiples agents.

Lhabitatge esdevé una qliesti6 estretament relacionada amb la

precarietat laboral de les persones joves. 29
Avaluacié
intermédia del
. .. , .. . iy Pla d’Adolescéncia
3 Limitaci6 en el marge d’accié existent per fer politiques i Joventut 2017-
. N ~ . . . epartamen
d’habitatge, perqué les competéncies no son exclusives de de Joventut

lAjuntament.
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IGUALTAT | DIVERSITATS

+2

Valoracié mitjana

dels indicadors
d’actuacié6 de lambit
d’igualtat i diversitats el
2018 en una escalade 0
al7.EL2017 va ser de 2,2.

42% Q

de joves entre 12i 35
anys empadronats el
2019 ala ciutat han

109

actuacions realitzades
en el marc del Protocol
d’actuacié contra les
agressions sexistes

a espais publics d’oci
nocturn el 2018.

145

joves nouvinguts
participants al projecte
Barcelona t’acull durant

12 Q

agressions LGTBI-
fobiques recollides

a Barcelonaal 2019,
segons l'Oficina per la
No Discriminaci6. Lany
2018 es van reportar

3 agressions.

10.312
joves tenien una
discapacitat

legalment reconeguda
el 2018. Suposen el 2,3%
de la poblacio jove.

nascut a lestranger. el 2018.

Aquest ambit integra temes diversos, per aquest motiu és també 'ambit amb més
objectius del Pla. En total es contemplen 17 mesures, quatre de les quals s’han
iniciat lany 2018. El nombre d’indicadors d’actuaci6é també ha crescut entre l'any
201712018 i la valoracié mitjana dels 12 indicadors d’aquest tipus ha ascendit
fins a 4,2 de manera que 'ambit es situa en el mateix estadi que la mitjana del
total d’indicadors del Pla.

La prevencié de diferents formes de violéncia en diferents entorns és un dels
grans reptes d’aquest ambit. Del nombre elevat d’accions i projectes que s’hi
desenvolupen, destaquen accions forca consolidades com el Programa d’Esco-
les per la lgualtat i la Diversitat, o laugment del nombre d’actuacions realitza-
des en el marc del protocol d’actuaci6 contra les agressions sexistes a espais
d’oci nocturn.

Objectiu

Promoure el coneixement dels drets de la ciutadania entre la poblacié
adolescent i jove.

El primer objectiu, que es centra en el coneixement dels drets, mostra uns re-
sultats positius, en bona part degut a la consolidacié de les accions que s’hi



duen a terme. Amb tot, les persones joves participants a la sessié d’avaluacio,
destaquen que hi ha una certa preocupacié amb el racisme i la problematica dels
menors sense referents familiars en alguns barris, i remarquen que aixo esta
generant un discurs d’odi molt gran.

Conclouen que hi ha discriminacions que queden totalment diluides i es comenta
que cal dedicar-hi més esforcos, tant les discriminacions per motius d’origen
cultural com per diversitat funcional.

“No es poden tolerar les discriminacions, els drets sén basics, i per
tant una prioritat on cal continuar treballant”

Objectiu

Prevenir i lluitar contra les discriminacions per motius de génere, origen
cultural, diversitat funcional, etc. promovent el coneixement dels drets de
les persones.

El segon objectiu fa referéncia a la lluita contra les discriminacions. La primera
mesura d’aquest objectiu contempla aquells projectes educatius integrals per
prevenir diferents formes de violéncia tot implicant la comunitat educativa. Les
assistents a la sessi6 d’avaluaci6 destaquen com a practica positiva el Programa
d’Escoles per la Igualtat i la Diversitat, tot i que de moment es porta terme a po-
gues escoles i manca la seva aplicacié en tot el territori. No obstant, el projecte
de moment no cobreix la tasca que feia el projecte “Paranys de 'amor” i que ja
no esta en funcionament.

D’altra banda, totes les persones coincideixen en el fet que s’ha avancat per
obrir el debat i la sensibilitzacié, tot i que encara hi ha dificultats en l'aplicaci6
d’aquests programes en els alguns centres educatius. Es remarca que és impor-
tant intervenir-hi perqué totes les persones hi han de passar obligatoriament i
es questiona el paper del sistema educatiu per afrontar aquestes tematiques.

De manera paral-lela, es reitera la importancia de no oblidar la diversitat funcio-
nal i d’origen. Es un gran repte adaptar els diferents serveis a les persones amb
diferents diversitats, des de les activitats fins a la transformaci6 dels mateixos
equipaments, o inclds, com es trasllada la propia informaci®é.

“Que els espais estiguin adaptats a les persones que en fan Us és
una questié de base”
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Proposta g
Incorporar

aquesta tematica
al curriculum
universitari.
Adaptar els espais
joves existents i
dissenyar els futurs
equipaments tenint
en compte criteris
d’accessibilitat.

Proposta E
Optimitzar la
coordinacio entre

departamentsi
serveis.
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Fer un directori de
recursos, aixi com,
promoure i formar a
les i els professionals
de joventut.

Amb relaci6 a les discriminacions per génere, destaca laugment del nombre d’ac-
tuacions realitzades en el marc del protocol d’actuacié contra les agressions
sexistes a espais d’oci nocturn. En el debat de la sessi6 d’avaluacio, es valora
positivament la visibilitat dels punts liles, perd cal treballar en la gesti6 dels ca-
sos d’agressions, tot establint protocols de seguiment i uniformitzar el discurs
entre els diferents serveis, professionals i entitats que hi treballen.

“Amb les discriminacions no s’hi juga, esta en joc la vida
de les persones”.

Objectiu

Promoure la visualitzacié de joves de diferents origens i contextos
culturals com a referents en projectes de dinamitzacié juvenil. Fomentar
la interculturalitat.

Talcom s’ha evidenciat en lobjectiu anterior, en general es percep un esforc en la
lluita contra les discriminacions, a les taules de seguiment interdepartamental
i territorial es fa una valoracié molt positiva del programa BCN Interculturalitat
aixi com de les accions contra les discriminacions per motius culturals o d’origen.

En la sessi6 d’avaluaci6 es destaca com a bona practica el projecte Baobab per-
qué posa el focus a les comunitats que tenen més dificultats d’incorporaci6. Es
comenta que cal tenir present els diversos contextos socials que es troben a les
escoles i que cal dedicar més esforcos a promoure alternatives per treballar amb
una visié més intercultural.

En general, es percep que hi ha serveis amb professional preocupats i motivats
per aquesta tematica, per tant, hi ha una certa demanda de formacié i desco-
neixement dels recursos que existeixen.

Objectiu

Promoure la interculturalitat en els espais i els projectes juvenils.

Mantenint el focus en la interculturalitat, el quart objectiu pretén promoure-la
en els espais juvenils. En aquest sentit,a més a més d’haver-hi programes espe-
cifics, en els que la participacié de joves evoluciona de manera diferent entre els
anys 2017 2018, a la taula territorial es posa émfasi en el fet que un eix com la



interculturalitat és transversal a totes les accions, i especificament en les linies
de treball dels equipaments juvenils. Tot i aixi, també es considera dificil definir
i valorar projectes o accions especifiques adrecades a la diversitat cultural en
un context on la mateixa poblaci6 ja és diversa i s’integra en la dindmica propia
de lequipament.

Objectiu

Reconéixer la diversitat de génere i sexual.

Elcinqué objectiu, contempla tres mesures, la primera de les quals, ja en funci-
onament pel seguiment del 2017, evoluciona discretament per donar a conéixer
els recursos existents en matéria de salut sexual i reproductiva. Per aquest motiu
també, a la sessi6 es valora U'esforc en la lluita i prevencié contra les discrimina-
cions i sobretot es valora molt positivament quan es parla de discriminacions per
motius el génere. També es posa de referéncia la recollida d’indicadors per sexe
basics o els formularis que s’esta treballant per anar més enlla del binarisme.

Objectiu

Visualitzar i impulsar projectes que impliquin la participacié de la dona
com a agent de canvi social.

Laltim objectiu d’aquest ambit conté una Unica mesura, que amb ledici6 de la

guia Re-GENEREm-nos finalitzada i amb lestratégia per la prevencié del sexisme

ala ciutat en un nivell avancat, mostra un avenc cap a la millora de la participaci6
de les dones en projectes.
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Tres conclusions

1 Un ambit amb molts objectius i que inclou aspectes diferents que
es poden treballar conjuntament o de forma sectorial.

2 Destaca l'aposta per la transversalitat en temes de génere i
interculturalitat.

3 Eltreball en lambit de génere és forca avancat i visible, pero cal
incidir ara més amb la diversitat cultural i la diversitat funcional
Avaluacis per visualitzar les accions existents com per exemple ara el

intermédia del
intermédiadel programa Barcelona Intercultural.
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PARTICIPACIO | ASSOCIACIONISME

+0,5

SIE 2.422

accions contempla joves eduquen i

la Mesura de Govern participen de
valoracié mitjana per garantir i millorar forma voluntaria
dels indicadors laincidencia de com a caps i monitors
de participacio i lassociacionisme educatiu als 138 caus i esplais de
associacionisme el 2018 de base comunitariaala la ciutat.
enunaescaladeOal7. ciutat, aprovada a mitjans
EL 2017 va ser de 3,8. de 2018.

8 Q 86%

equipaments juvenils delsiles joves de 18
municipals de la ciutat a 34 anys formen part
s6n gestionats des de la d>una entitat del seu
iniciativa ciutadana. barri segons 'Enquesta

de Serveis Municipals
2019. Entre la poblacio
adulta, la xifra és forca
més alta.

El foment de la participacié i el suport a 'lassociacionisme entre la poblacié jove
sbn elements intrinsecs de les politiques de joventut. Al PAJ, aixd esta concretat
en quatre objectius, amb un total de 19 mesures, tres d’elles noves el 2018. Mal-
grat un lleuger descens de les persones beneficiaries en un parell d’accions, els
indicadors d’actuacio indiquen una evoluci6 positiva, que amb un 4,3 situa aquest
ambit una mica per sobre de la mitjana de tots els indicadors del pla.

La tradici6 associativa de la ciutat, junt amb els canvis socials, la nova composicio
de les identitats juvenils o 'evoluci6 dels habits participatius, dibuixen un context
amb unes bases i oportunitats participatives sdlides, perd amb el riscos propis
d’una societat cada cop més fragmentada. Durant la segona meitat de vigéncia
del PAJ caldra seguir el desplegament de les apostes per donar suport a 'asso-
ciacionisme, com la Mesura de Govern del lleure comunitari o les que pretenen
ampliar i diversificar els perfils de joves associats/des.

Objectiu

Promoure la participacié activa d’adolescents i joves (generant espais
d’interlocuci6 d’incidéncia i autogestiod).
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Proposta

Treballar per
vincular i donar
coneixer els serveis
i equipaments de
joventut com a via
de connexié amb
dinamiques de
participacio.

Les accions per tirar endavant aquest objectiu sén ben diverses. Els espais for-
mals d’interlocucié i incidéncia sén els més consolidats o que presenten mi-
llors xifres. Les dues mesures noves el 2018, la que vol fomentar la participacié
politica i la que persegueix la implicacié de les membres del Node Jove en el
seguiment del PAJ, son les que presenten resultats més discrets i en els que cal
millorar. A la taula interdepartamental justament s’incideix en la necessitat de
millorar la participaci6 en els processos participatius i la participacié politica.

En relaci6 als equipaments gestionats des de la iniciativa ciutadana s’apunta
que a vegades preval una visi6 “adultocentrista” per part de lAjuntament i que
cal superar aquestes formes de relacié. Als diferents espais d’avaluaci6 partici-
pativa, es coincideix en que cal tendir cap a models de gesti6 d’equipaments per
part de persones joves, models de gestib civica, cogestid aixi com donar suport
a projectes d’autogestio.

Objectiu

Promoure la participacié juvenil en especial aquells amb més dificultat per
exercir-la.

Els i les participants en les sessions d’avaluacié coincideixen en la dificultat que
suposa arribar a les persones joves no associades, pero també en la necessitat
d’integrar aquest col-lectiu en les dinamiques de districte i de ciutat.

“La participacié comenca a l'institut, i sovint es participa més del
que creiem i podem observar...”

Els equipaments i serveis juvenils poden ser una eina per acostar-los a aquestes
dinamiques. Pero es posa de manifest que molts joves no tenen estructures de
referéncia estables i aix0 pot dificultar que s’apropin als equipaments munici-
pals. De fet, des del servei JIP s'apunta a lexisténcia d’'una “participaci6 invisible”
no formalitzada per part de grups d’amistat, d’afinitat, de musica, etc.

“Hi ha una “participacié invisible” que s’ha de reconéixer i atendre,
sén persones que no estan associades i que tenen dificultats per
aconseguir recursos o accedir a equipaments.”

En no disposar de suficient informacié o acompanyament aquests grups acaben
desistint i sovint s’Tacaben disgregant. Per aixd els equipaments poden servir



d’element de connexi6 de les persones joves cap a dinamiques de participacié
col-lectiva de l'associacionisme. S’hi afegeix que cal un acompanyament técnic
a les persones que volen associar-se pero també per a la facilitacié de recursos,
financament i projeccié social. En una altra sessi6 es posa com a exemple la
incorporaci6 de joves en projectes de lleure als barris on s’ha implantat el pro-
jecte Baobab.

Objectiu

Reconéixer i visualitzar 'associacionisme juvenil.

Les mesures i accions encaminades a reconéixer i donar visibilitat a les enti-
tats juvenils, presenten xifres forca consolidades, per exemple pel qué fa a la
quantitat d’entitats juvenils vinculades a diferents iniciatives i actes, fet que
es destaca positivament a la taula amb persones técniques de territori. La nova
mesura que es proposa la promocié de les entitats a través de la seva aparicié
en espais comunicatius, queda encara pendent d’engegar.

Objectiu

Donar suport a l'associacionisme juvenil.

Sén nombrosos els recursos i eines que els diferents agents responsables del pla
posen a 'abast per oferir suport a les entitats, com el CRAJ o la propia Mesura
de govern per garantir i millorar la incidéncia de 'associacionisme educatiu de
base comunitaria.

En els espais avaluatius es consideren basics el suport técnic i el reconeixement
que incentiva la consolidacio6 de les entitats i per aix0 es reclama que s’amplii
per part dels Districtes i el mateix Ajuntament. Ara bé, s’ha de transmetre la in-
formaci6 Gtil i practica per les associacions de forma més planera, ja que hi ha
joves que poden veure una barrera en el llenguatge administratiu.

Les joves associades presents a les sessions participatives desgranen els princi-
pals problemes actuals de l'associacionisme juvenil: la manca d’espais adequats,
lescas financament de lAdministracié pablica, el poc recolzament técnic i les
traves o dificultats administratives a les activitats.

Sobre el financament de les entitats hi ha demandes diverses, tant en relaci6 al
suport municipal, com visions més properes a les formes d’autofinancament com
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Utilitzar un
llenguatge menys
especialitzat o tecnic.
Financament
municipal més
grans, de fins al
80%, a determinats
projectes.

Que lAjuntament
faci d’altaveu i
recolzi campanyes
d’autofinancament
de les entitats.
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a opcib per a obtenir recursos. Quan es valoren opcions com el crowdfunding,

Eroposta lAjuntament també podria aportar-hi.

Més facilitat i . . . .
agilitzacio del En relaci6 als espais, per una banda s'apunta a la necessitat de dotar d’espais de
procediment per qualitat les entitats de lleure, fet contemplat a lesmentada Mesura de govern.
demanar l'ds Les entitats apunten que a vegades calen espais amb unes caracteristiques per
d’equipaments. a poder fer activitats concretes i que no és facil poder-ne disposar.

Més disposicio
municipal per
allargar lhorari

En una de les sessions avaluatives es remarca la importancia que tenen les xar-
xes socials i les TIC a l'hora d’apropar-se al jovent, i que per tant lAjuntament

nocturn d’activitats ha d’adaptar i fer servir aquests canals per la comunicacié també a ’hora de fer
associatives. promocio6 de l'associacionisme.
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Departament 1 Fomentar la participaci6 de les persones joves no associades no
és un repte facil, perd cal seguir fent esforcos i innovant.

2 Els espais fisics tenen una importancia clau en aquest ambit, tant
la dotaci6 d’espais propis per les entitats, com els equipaments de
referéncia en el territori.

3 La implementaci6 de la Mesura de govern de suport al lleure
educatiu i del Pla d’Equipaments, tindran efectes positius en el
propi desplegament del PAJ.




PARTICIPACIO CULTURAL | CREACIO

+0,8

410

adolescents han
participat del programa
valoracié mitjana Creadors En Residéncia
dels indicadors el curs 2018-19. Suposa
de participaci6 i un augment de quasi
associacionisme el 2018 el 50% de participants
en unaescaladeOal 7 El respecte el curs anterior.
2017 va serde 2.
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joves han estat dels visitants als [ JoNentut 2017

beneficiaris de museus que residien a 2021 Departament
A A A de Joventut

promocions i la ciutatel 2018 eren

descomptes especifics menors de 30 anys. El

en programacions 2017 van ser el 15%.

culturals a la ciutat. Entre els visitants

provinents de lestranger
s6n un 30% .

La participacié i la creacié culturals han estat tradicionalment un aspecte im-
portant de les politiques de joventut. El primer objectiu és el més ambiciés de
lambit, justament perqué és el que posa l'accent en la creacié cultural, ja que
en els altres s’inclouen accions relatives a l'accés i el consum culturali la pers-
pectiva intercultural. Les 11 mesures vigents el 2018 (tres de noves), inclouen
recursos i projectes en diferents dimensions desenvolupats i avaluats per sis
agents o fonts diferents. Malgrat ser un dels ambits amb una mitjana dels indi-
cadors d’actuacié més baixa, l'evoluci6 entre 2017 i 2018 és forca positiva i cal
tenir en compte la inclusi6 de projectes innovadors que necessiten un temps per
a la seva consolidaci6. Entre els reptes pendents, cal engegar noves eines per
al suport dels i de les joves creadores, aixi com obrir el ventall per definir millor
qué és cultura jove i qué no.

Objectiu

Promoure l'activitat dels i les joves com a creadors i creadores i
organitzadors/es de la creacié cultural a través de l'oferta d’espais de
creacié i intercanvi.

1 Font:Informe Museus de Barcelona: explotaci6 estadistica de les dades de visitants 2018.
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Proposta

Evitar els discursos
alarmistes anti-
videojocs des de
lAdministracio
publica.

Criteris més
homogenis entre
Districtes per
practicar lart urba i
facilitar lexpressi6
artistica a les parets
dels equipaments.
Crear més sinergies
entre els equips
d’educacié i cultura.
Establirmési
millors canals de
comunicaci6 entre
ladministracié i les
associacionsiels
grups de creadors.

A la sessi6 d’avaluaci6 participativa apareixen reflexions sobre el concepte mateix
de culturai la necessitat d’'ampliar-ne la noci6 i U'espectre quan parlem de cultura i
joves. Hi ha un consens important en observar distancia entre la creaci6 cultural jove
i lAjuntament. Per una banda s'apunta a la necessitat de posar en valor la cultura dis-
persa, recolzar-ne els grups i associacions davant la manca d’equipaments municipals.

“Hi ha més necessitat de la que pot observar 'Ajuntament.”

Els participants joves també reclamen que hi ha molta cultura alternativa que
s’ha de posar en valor, per exemple les festes majors alternatives. S’apunta la
idea d’obrir les portes dels equipaments en un sentit ampli, per tal que hi puguin
entrar dinamiques culturals que ara s6n a l'espai public 0 a les associacions. En
la necessitat d’ampliar aquest marc s’hi afegeix els videojocs, on molta gent jove
hi troba una forma de relacionar-se i interactuar i que caldria considerar cultura
en una visié oberta d’aquesta.

Entre 201712018 hi ha hagut un creixement important dels espais alliberats per
fer graffiti a la ciutat. No obstant s’afirma que hi ha un recolzament desigual de
la creaci6 als diferents Districtes, en concret sobre la facilitacié de la creaci6 de
graffiti. A la sessi6 de treball de la taula territorial es destaca que hi ha poques
politiques a nivell de ciutat, que hi ha poca implicacié dels serveis i falten espais.
També cal observar com es pot acostar la creacio6 als equipaments.

“S’ha de mirar més cap al carrer, cap a les places, on hi veus art
urba, joves ballant, patinant, cantant, i s’ha d’obrir les portes dels
equipaments perqué aquesta riquesa hi pugui entrar”

En l'ambit educatiu també es reclama el foment de la creativitat en art urba. En
aquesta linia, a tots els espais d’avaluacié es destaca el creixement i U'éxit del
programa Creadors En Residéncia. Es un exemple de com les sinergies entre
educaci6 i cultura acaben multiplicant limpacte dels projectes culturals.

En lambit de la comunicaci6 i en linia amb una de les mesures noves de 2018, es co-
menta que hi ha diversos festivals i festes que s'organitzen des del teixit associatiu
que segurament es coneixen poc des de lAjuntament i de les que es podria fer difusié.

En 'ambit de génere existeix la contradicci6 d’haver de limitar alguns continguts
musicals pel sexisme en activitats de foment de la creacié. Es critica que la cre-
acié masculina segueix acaparant l'atencioé.

“Malgrat tot, se segueix visualitzant i valoritzant més la creacié
cultural masculina, i aixd no pot ser.”



A Y
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Objectiu

Facilitar 'accés dels i les joves al consum cultural.

En relaci6 a laccés dels i les joves al consum cultural, existeixen basicament
3 promocions i descomptes especifics, de les que en gaudeixen més de 18.000
joves cada any. Pero als espais participatius d’avaluacio, es critiquen els preus
excessius que acostumen a tenir les sales musicals, de teatre o cinema de la
ciutat i també alguns espais de creacié cultural.

A més per facilitar aquest accés a nivell territorial, s’ha de continuar tendint a
desconcentrar els equipaments culturals del centre historic, perqué és important
aproximar la creaci6 i el consum cultural als barris populars.

Objectiu

Fer de la diversitat cultural un valor a compartir i donar a conéixer les
diferents expressions culturals que conviuen a la ciutat.

=

Proposta

Creaci6 d’un carnet
jove cultural que
permeti el consum
cultural bonificat o
amb descomptes
significatius.

Aquest objectiu que pretén transversalitzar la perspectiva intercultural a lambit de la
cultura, compta amb una sola mesura, que el 2018 ha millorat les seves xifres. S’han
fet 48 activitats de coneixement de la diversitat cultural als equipaments juvenils.

Tres conclusions

1 Solidesa i éxit de projectes com En Residéncia o els festivals tematics
(Brot, Barcelona VisualSound, Rough Diamonds i concurs de cartells).

2 La relacio entre cultura i joves, reclama ampliar els limits
tradicionals del concepte de cultura per incorporar practiques
i modalitats innovadores. La cultura alternativa, dispersa,
urbana, reclamen el seu espai.

3 Davant de lexisténcia d’activitats culturals per tots els piblics on
assisteixen majoritariament joves, la seva accessibilitat universal
dels joves continua sent un repte.
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Proposta
Promoure
’economia

col-laborativa en
“espais no formals”
amésamésen
equipaments
habilitats per
aquest fi.

Generar sinérgies
entre accions
promogudes pel PAJ i
altres iniciatives com
el Pla Clima o lespai
BCN Cuida.

ESTRATEGIES COL-LABORATIVES

+1

281

joves participants en
programes de practiques
professionals en
empreses cooperatives
el 2018.

Valoraci6é mitjana
dels indicadors

d’actuacio6 de

lambit d’estratégies
col-laboratives el 2018
enunaescaladeOal7.El
2017 va serde 1,5.

5 3

punts d’intercanvi en mesures de les 5 que
laltima edici6 del 2019 inclou 'ambit, iniciades
del programa Renova la el2018.

teva roba jove.

El caracter innovador de 'ambit explica que el nombre total de mesures (5) sigui
més discret. Totes les mesures incloses al segon dels dos objectius que contem-
pla, s’han iniciat el 2018. La valoracié mitjana obtinguda baixa dels indicadors
d’actuacio6 per una banda, i les dades moderades dels indicadors de resultats
per laltra, posen de manifest que encara hi ha forca cami per recérrer en un
ambit que pretén obrir-se a noves formes econdmiques i de consum. De cara a
la segona meitat de vigéncia del Pla, aquest ambit requereix un impuls especific,
potser amb noves accions, que no el deixin en un segon pla.

Objectiu

Promoure projectes que afavoreixin la creacié d’estratégies col-laboratives
en economia.

En els diferents espais d’avaluacio es subratlla 'estadi inicial d’aquest ambit i de
les accions que s’hi desenvolupen. Per aquest motiu s’apunta que cal seguir-hi
treballant amb una mirada més global. A tall d’exemple, es tendeix a pensar que
la promoci6 de 'economia col-laborativa és responsabilitat de les associacions
i els petits col-lectius, i malgrat que aquest tipus d’agrupacions comparteixen
aquests valors, no poden assumir tota la feina necessaria.



En aquest sentit, cal coordinar les diverses accions que es realitzen des de l'Ajun-
tament per aconseguir que es vegin com accions més consolidades i cohesionades.

“’economia social i solidaria ha de ser important aquests propers
anys, pero de moment encara esta als inicis...”

En aquest punt és important destacar que l'extensié a altres equipaments de
Uintercanviador jove de Garcilaso, es descarta en aquest format, donat que el
nou pla d’equipaments i serveis juvenils fa una nova conceptualitzacié d’espai
jove. Es pretén que a partir de l'espai de trobada es generin diferents sinérgies,
sense que sigui un programa estructurat.

D’altra banda, en el debat s’esmenta també que sempre s’arriba a un perfil con-
cret de persones en les iniciatives promogudes per 'Ajuntament, i en el cas de
les persones joves passa el mateix.

Objectiu

Donar a conéixer [’economia cooperativa, cooperatives amb criteris de
proximitat, social i solidaria entre els i les joves de Barcelona.

Els i les participants a la sessi6 d’avaluacid, coincideixen que una de les priori-
tats d’aquest ambit és aclarir conceptes, sobretot entre el jovent s’identifiquen
i es confonen iniciatives en les que al darrera hi ha determinats valors allunyats
dels que es volen promoure.

“I’'economia col-laborativa va més enlla de quatre aplicacions
de mobil que estan de moda”

Dins aquest objectiu trobem una mesura dedicada a fer accions per difondre
leconomia social i solidaria en centres educatius. En el debat sorgeix la idea que
cal educar amb una mentalitat critica que permeti destriar les diverses opcions
que hi ha al mercat.

“Una de les primeres coses que cal fer és aclarir qué son
les economies col-laboratives, i saber-ho explicar”
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Proposta

Incloure l'economia
col-laborativa en els
plans comunitaris
vinculats a leducacié
secundaria i vincular-hi
la petita empresa.

Una altra idea que sorgeix, és la complexitat del procés, sobretot a nivell buro-
cratic, per obrir una cooperativa. Existeixen recursos per informar-se, ser acom-
panyat i formar cooperatives que s'impulsen des de Barcelona Activa i Coopolis,
perd no deixa de ser un procés llarg i feixuc pel jovent.

Tres conclusions

1

Un ambit innovador i ambiciés que incorpora diferents conceptes,
i que cal acabar de concretar en noves accions i donar a conéixer.

Dificultat per donar perspectiva juvenil als projectes d’aquest nou
ambit de les politiques publiques relacionat amb la transformaci6
del conjunt de la societat. Les persones joves s6n i han de ser
motors de canvi i transformaci6 social.

En tractar-se d’'un ambit novell i amb poca trajectoria, dins de
la politica pablica des de 2015, permet flexibilitat per acabar de
desenvolupar-se i concretar-se en accions.




SALUT

+1

14.672

usos del servei Aqui
t’escoltem (ATE) el 2019.
Valoraci6é mitjana Suposa un increment
dels indicadors del 61% des de 2017.

d’actuacié en lambit de
salut integral el 2018 en
unaescaladeOal7.

El 2017 va ser de 2,4.

43923 16 Q

joves han rebut atenci6 embarassos per
individual en temes cada 1.000 dones
de salut sexual i adolescents (15 a
reproductiva. 19 anys) lany 2018.

Descens fins a la meitat
des de 2008.?

Lambit de la salut es comprén des de les perspectives fisica, mental i social. Amb
aquesta visié lambit contempla tres objectius que s’especifiquen en vuit mesures
on s’inclouen tot un seguit d’accions i programes ja iniciats i desenvolupats per 7
agents diferents. Les dades obtingudes pel seguiment d’aquest ambit evidencien
la consolidacié d’accions com per exemple els Serveis d’Adolescents i Families.

El refinament en l'obtencié de dades ha permés incorporar el nombre de joves
que han rebut atencié individual en temes de salut sexual i reproductiva, una
dada important que caldra veure com evoluciona per saber limpacte d’aquest
tipus d’accions i serveis a la poblaci6 jove. La prevencié de l'abls de les noves
tecnologies pero, es troba en un estadi inicial i S’haura de tenir en compte l'evo-
lucid de les accions previstes iniciades el 2019 en el marc del Pacte del Temps,
aixi com el Pla per la prevenci6 del joc 2019-2023 ‘Amb la salut no s’hi juga’

Objectiu

Promoure la salut emocional en l'adolescéncia i la joventut.

2 Font:“Informe la salut a Barcelona 2018”. Agéncia de Salut Piblica de Barcelona
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Proposta
Incloure en el
seguiment nous
serveis creats com
el Konsulta’'m.
Donar eines

als equips de
professionals tot
promocionant
les propies
competencies.
Crear grups de
persones joves
amb trastorns

i fomentar-ne

les relacions.

-7)-
=

La valoracié que s'extreu d’aquest objectiu tant a la sessi6 d’avaluacié com a les
taules de seguiment interdepartamental i territorial és forca positiva. Les per-
sones participants en tots aquests espais de treball coincideixen a reconéixer
el treball que es porta a terme i laposta decidida per afrontar la salut emocional
amb una mirada preventiva i de salut puablica.

Destaquen l'encert dels punts Aqui t’escoltem, que han augmentat en nombre des
de 2017, aixi com es posa en valor que es tracti d’un servei d’accés facil i confidencial.

D’altra banda, també es considera important abordar la capacitacié i formaci6
sobre salut emocional que tenen els i les professionals que treballen amb joves.

“S’ha d’acabar amb: aix6 ja ho entendras quan siguis gran!”

La invisibilitzaci6 i 'estigmatitzacié de la salut mental inicia un altre fil en el
debat on s’exposa que cal seguir treballant per donar una bona difusi6 sobre la
tematica, aixi com fer particips al jovent de les taules de treball de salut. Es re-
forca laidea que la salut mental depén del context i lentorn social, i és important
comptar amb les families fent acompanyament, pero deixant que les inquietuds
sorgeixin dels i de les prdpies joves. Una altra dimensi6 a considerar és el vincle
insuficient entre els recursos i professionals d’atenci6 a joves (educadors/es,
ATE, informadors/es..) amb uns serveis més formals d’atenci6 a la salut mental
estigmatitzats (CSMA i CSMIJ), fet que no afavoreix a 'lacompanyament del pro-
cés. En aquesta linia s’ha avancat molt amb nous serveis creats com el Konsul-
ta’'m que s’hauran de recollir com a noves accions del pla.

“Hauria de ser com un axioma que s’hauria de complir, si o si, no es
poden fer coses pels joves sense els joves”

En el context educatiu, es considera interessant educar en la gestié de les emo-
cions que pot prevenir les relacions abusives entre els i les joves. Les participants
en el debat esmenten que es percep una certa preocupacié per manca de recur-
sos en el sector educatiu per fer-hi front i hi ha demanda.

En un altre sentit, es posa de manifest la preocupaci6 per U'existéncia de nous
fendomens com ara situacions de violéncia ascendent (fills o filles cap a pares o
mares) i les psicoadiccions online o les apostes en els entorns juvenils.

Objectiu

Promoure la salut afectiva i sexual de les persones adolescents i joves,
incloent-hi tots els géneres i orientacions sexuals.




Com en l'anterior objectiu, es percep una avenc en la promocié de la salut sexual i
afectiva, com és a través de laimplementacio de la Estratégia per la Salut Sexual
i Reproductiva. Ara bé, a la sessi6 d’avaluaci6 les i els participants consideren que
cal invertir més esforcos per la inclusié dels géneres o les orientacions sexuals.

“Els professionals ens anem fent grans amb el qual encara
ens allunyem més de la visié dels joves.”

Respecte els centres i recursos assistencials, tant a les taules territorial com a
la sessi6 d’avaluacié es valora molt positivament el Centre Jove d’Atenci6 a la
Sexualitat i es considera un referent en aquesta mateéria. Lexperiéncia d’una jove
participant que ha fet Us del programa Tarda Jove descriu la seva bona experién-
cia per la confidencialitat i laccessibilitat. Tot i aixi, en general les participants
coincideixen que en general en alguns centres es transmet encara un discurs
negatiu sobre la sexualitat amb visi6 criminalitzadora i culpabilitzadora que es-
devé una barrera en 'accés de les persones joves.

“Si algd ha de creuar tot Barcelona per a demanar una postcoital,
és que tenim un problema”

Per altra banda, existeix creixement en el nombre d’adolescents participants
en tallers sobre salut afectiva i sexual, perd als debats es posa de manifest que
existeix un greuge comparatiu en la informacié i 'atencié que reben els i les
alumnes de secundaria en funci6 de l'ideari de cada centre educatiu, fet que
provoca desigualtats.

“Si els recursos existents s’utilitzessin bé i de forma més eficient,
els joves hi accedirien, la pregunta és: com utilitzem els recursos
que tenim?”

Es posa en valor el vincle de confianca que s’esdevé amb professionals o educa-
dors/es fora dels espais escolars, i cal considerar-los alhora d’apropar els i les
joves als recursos existents i també realitzar acompanyaments. En aquest sentit,
també és important incidir en el disseny de la informaci6 i difusié.

Objectiu

Promoci6 d’habits saludables d’alimentacié i prevencié del consum de
toxics i l'abus de noves tecnologies.
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Proposta y
Consensuar
una atenci6 que
promogui la salut
sexual i afectiva amb
mirada feminista,
des deldretiel plaer,
no des de la por.
Crear un model
d’intervencio per
treballar 'educacié
sexual i afectiva,
que generi un
discurs positiu.
Incorporar la visié
de la diversitat
cultural o religiosa
en el context de
leducacié sexual.
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Laltim objectiu d’aquest ambit, conté una mesura que contempla programes
per prevenir riscos de trastorns alimentaris, consum de toxics i abUs de noves
tecnologies, aixi com les accions impulsades en el propi Pla de Drogues. Tant a les
taules interdepartamental i territorial, com a la sessié d’avaluaci6 es considera
prioritari invertir esforcos per afavorir les accions adrecades per treballar l'abus
de les noves tecnologies.

Respecte els programes per prevenir el consum de toxics, existeixen altres ser-
veis i recursos (el Servei d’Orientaci6 a les Drogues de '’ASPB o Energy Control )
qgue es creu convenient tenir-los en compte en el PAJ de cara a un millor asso-
liment d’aquest objectiu, i també caldra incorporar el Pla per a la prevenci6 de
ladicci6 al joc 2019-2021 que és posterior al PAJ.

Tres conclusions

1 Gran varietat de serveis i recursos, pero amb dificultats per
identificar quin és l'impacte que tenen en la salut de la joventut.
Caldria incorporar l'avaluaci6 d’impacte.

2 Confidencialitat i facilitat d’accés, caracteristiques
imprescindibles i valorades per la joventut que en fa Us.

3 Trencar amb les estigmatitzacions i els tabus en latenci6 a la
sexualitat i a la salut mental, un repte a gran escala.




ESPORTS

+1

78% Q

ﬂ joves entre 17 i 34 anys
practiquen esport
almenys un cop per
setmana.®

4,3

Valoraci6 mitjana del:
indicadors d’actuacio
en l'ambit d’esports el

2018 en una escala de
Oal7
EL 2017 va ser de 3,3.

17K

adolescents
participants en
activitats del Pla
IEscola fa esportala
ciutat.Un 28% més que
l'any 2017.

193

monitors/es han
rebut formaci6 dins el
programa Convivim.
’any 2017 en van
rebre 80.

Lambit d’esports del present Pla, va més enlla de la practica esportiva tnica-
ment, posant émfasi en la vessant social que té. Aixi doncs, la situacié d’aquest
creix tant en el volum de mesures que es desenvolupen, com en els resultats
delsindicadors associats entre 2017 i 2018. La valoracié mitjana dels indicadors
d’actuaci6, situa 'ambit d’esports en la franja mitjana alta entre els 14 ambits. A
nivell quantitatiu els programes esportius en l'etapa escolar han fet créixer fins
amés de 30.000 el total d’adolescents i joves beneficiaris d’accions en esports.

Objectiu

Promoure la practica esportiva entre els i les adolescents i joves i garantir-
ne l’accés universal.

El primer objectiu és probablement el qué té un desenvolupament major. Conté
sobretot aquestes mesures i programes per al foment de l'esport d’adolescents
i joves en 'ambit i letapa escolar amb forca trajectoria i desenvolupament, com
el Pla de l'esport en edat escolar, el programa U'Escola fa esport, la campanya
de vacances d’estiu, etc. També hi ha iniciatives per promoure l'esport entre la

3 Font: Enquesta sobre habits esportius a Barcelona 2017.
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Major treball de
coordinaci6 entre la
joventut associada i

els clubs esportius
i CEMs.
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Proposta
Aprofitar el

programa “Patis
Oberts” perque els
joves puguin provar
esports diferents.
Afegir cartells o codis
QR a les pistes
publiques on
sexpliquin

modalitats esportives
alternatives.
Promoci6 de noves
modalitats i d’esports
mixtes i inclusius
com el corfbol,

o lescalada, la
boccia, etc.
Planificacio, disseny
i creaci6 d’espais
inclusius, segurs i
universals comptant
amb la participaci6
de la joventut.

poblacio jove en zones d’especial interés i barris vulnerables, fet destacat com a
punt fort a la taula interdepartamental. Per Gltim, també s’aborda la inclusi6 de
les persones joves amb diversitat funcional en l'esport. Als grups de discussi6
s'apunta que hi ha espais publics per la practica esportiva, com camps de futbol
que no permeten el desenvolupament d’esports inclusius ni laccés de persones
amb mobilitat reduida.

Objectiu

Promoure la diversitat en l’activitat fisica i esportiva, tant de tipus de
practiques com de perfils de joves.

Els segon objectiu, conté més mesures i accions innovadores, que no tenien una
trajectoria prévia a laprovacié del PAJ. Es per aixd, entre d’altres motius que pre-
senten resultats més discrets i ambivalents, amb forces accions que requereixen
un major desenvolupament durant la segona meitat de la vigéncia d’aquest.

Un dels aspectes claus d’aquest objectiu és U'espai public i la possibilitat, fa-
cilitacio i dinamitzacio6 de lactivitat esportiva de les persones joves en aquest.
Els assistents en l'avaluaci6 participativa, coincideixen en la importancia de les
pistes publiques i altres espais a laire lliure quan parlem de joves i esport,
ja que son els més aprofitats perqué soén gratuits i de facil accés en compa-
racié amb els equipaments tancats. Cal, pero, tenir en compte la convivéncia
amb la resta d’usos veinals de l'espai pablic. A més permet seguir treballant
temes com el foment dels esports minoritaris, la diversitat, la participacié
o l'accessibilitat.

“Com podem ajudar els joves a fer-ho?
Basicament donant-los eines. Com per exemple: Espais fisics
de referéncia. Espais gratuits que siguin segurs per fer els esports
que vulguin. Tenir un espai obert en cada barri [...]”

El foment dels esports minoritaris o de les noves modalitats esportives urbanes
o freestyle, és una de les linies de treball del PAJ, pero en els espais de debat
es considera que no hi ha hagut un foment d’aquests esports, com si es fa amb
lesport en general. Per exemple, segons els indicadors de seguiment no s’ha
creat cap espai per a la practica d’esports minoritaris i les accions en relacié a
lescalada presenten xifres encara baixes.

“L’'espai pablic és el lloc on caldria visibilitzar la diversitat
en l’esport.”



La diversificaci6 o la polivaléncia dels espais publics per a la practica esportiva
també hauria de redundar en una major inclusié a nivell d'origen i de génere de
les persones joves que les utilitzen. A la taula interdepartamental es valora com
a punts forts del PAJ lobertura a joves d’origens diversos i limpuls de politiques
de foment de l'esport femeni i laugment de la seva visibilitat. En els grups de
debat, es valora que aix0 s’esta fent, perd només amb el futbol femeni i que no
es detecta un augment de les practiques esportives mixtes. No obstant aixo, és
molt positiu laugment de noies practicant activitats fisiques com el twerking o
dansa urbana a l'espai public, malgrat ser practiques estigmatitzades.

El darrer element important d’aquest objectiu fa referéncia a la participacié de
les persones joves en el disseny d’espais i activitats fisicoesportives, inclds so-
bretot en una mesura que comencava el 2018. Als grups de discussié amb par-
ticipaci6 de joves es dona forca importancia a aquest fet.

“Es important que qualsevol jove pugui fer arribar el seu missatge,
la seva voluntat sobre practiques esportives i que aquesta accié
tingui un retorn.”
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Objectiu

Prevenir la violéncia i les discriminacions dins de l’esport.

En el tercer objectiu destaca la quantitat de monitors i monitores que han rebut
formaci6 en el programa Convivim, fet valorat a la taula interdepartamental pel
foment dels valors de cooperaci6 que suposa. En canvi la mesura iniciada el 2018,
per combatre 'assetjament sexual té encara un desplegament de les accions
inicial. A les sessions participatives, es ressalta la manca de politiques per frenar
lassetjament sexual en l'esport i la necessitat de crear espais segurs per prac-
ticar activitats com el twerking o la dansa urbana i formacié sobre autodefensa.

Proposta <
Establir protocols
d’informacio i
formacié de genere
al mén esportiu per
evitar violéncia de
génere en activitats
estigmatitzades.
Creaci6 d’espais
d’autoproteccio

i de promoci6
d’activitat fisica i
d’autoaprenentatge
per noies.
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Tres conclusions

1

Existéncia de molts programes municipals per a adolescents i
joves en etapa escolar, donat que és una etapa clau, perd menys
per a altres grups d’edat dins la joventut.

La practica esportiva a lespai public té una rellevancia clau a
lhora de dissenyar politiques i accions per joves.

Positiva introduccié de la perspectiva de génere en la planificaci6
esportiva, que cal seguir desenvolupant.




OCI I LLEURE

128 12

persones han rebut barris amb actuaci6 del
formacio sobre oci i programa Baobab l'any
Valoracié mitjana sexisme el 2018. Lany 2018.
dels indicadors 2017 en van rebre 29.

d’actuaci6 en lambit
d’ociilleure el 2018 en
unaescaladeOal7.

EL 2017 va ser de 2,3.

6 138 Q

marxes exploratories entitats de lleure

de seguretat i génere educatiu (esplais i caus)
per garantir un a la ciutat de Barcelona
oci nocturn segur hi havia el curs
realitzades l'any 2018. 2017-2018.

En lactual Pla, aquest ambit es proposa fer incidéncia per promoure loci alter-
natiu i la cultura dispersa, garantir un oci diurn i nocturn segur, saludable i lliure
de discriminacions, aixi com treballar més la vessant comunitaria. En aquest
sentit, lany 2018 s’han iniciat dues mesures especifiques que mostren uns re-
sultats discrets i en alguns casos les dades son poc consistents. La valoracié
mitjana dels indicadors d’actuacid, amb un 5, situa aquest ambit en la franja
alta en relaci6 a la resta d’ambits. Lany 2017, va ser d’'un 2,3 i per tant es tracta
d’una evolucié molt positiva, que de fet el situa com 'ambit que ha millorat més
en aquest camp.

De cara als propers anys caldra reforcar el desenvolupament de les accions més
noves, aixi com la recollida dels indicadors que no han funcionat fins ara.

Objectiu

Promoure l'oci alternatiu i la cultura dispersa.

Una de les linies de treball més innovadores de PAJ, és l'aposa d’aquest objec-
tiu per lanomenada cultura dispersa (manga, anime, jocs de taula, jocs de rol,
gaming, videojocs, comic...). A la sessid participativa d’avaluacio els i les joves
associades fan una defensa i posada en valor de la cultura dispersa. En aquesta
linia, es demana més recolzament a activitats com les fires de cdmic o les tro-
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Proposta

Reforcar la
vinculaci6 entre
lleure comunitari i
educacio.

Incloure el lleure
comunitari com
una assignatura
obligatoria a
leducacio6 reglada.

bades per a jugar a rol. Fa falta tenir més en compte els grups i associacions que
formen part de la cultura dispersa barcelonina. S’insisteix, en aquest sentit, en
la manca d’equipaments municipals, perqué...

“..hi ha més necessitat de la que pot observar ’Ajuntament.”

Objectiu

Promoure el lleure de la vessant comunitaria.

A la sessi6 d’avaluaci6 participativa, la percepcié general és que es fan moltes
accions de promocié del lleure comunitari, perd que tenen un impacte baix. Hi
ha una sensacié de certa estabilitat o estancament del lleure comunitari. Es
significatiu que poques de les persones participants coneixen l'oferta existent.

Es valora que vincular-se a aquest tipus d’entitats, facilita trajectories professi-
onals lligades a ’educacid entre les persones joves. Hi ha programes que impul-
sen el reconeixement de les competéncies adquirides durant la vida associativa.
També es destaca com a bona practica el programa Baobab. Junt amb la Mesura
de govern per garantir i millorar la incidéncia de l’associacionisme educatiu de
base comunitaria, impulsen els resultats dels indicadors d’avaluaci6 clarament
a l'alca.

Les oportunitats de vincular lleure i educacié centren bona part de les reflexions
en els diferents espais avaluatius. S’entén que cal concebre 'educacié com una
trajectoria integral que vagi enllacant diferents franges d’edat. La idea d’aprofi-
tar els centres educatius com a escoles obertes i que siguin eines d’ampli abast
comunitari pot ser un catalitzador pel lleure educatiu.

“l leure comunitari i educacié sén la mateixa cosa.”

Objectiu

Garantir un oci dilirn i nocturn segur, saludable i lliure de discriminacions.

En relaci6 a l'oci nocturn, les participants en els grups de discussié reclamen
qgue cal fer més coses per confrontar les discriminacions, tot i reconeixer que



aixd no és responsabilitat només de 'Ajuntament, sin6 també de les entitats i
les empreses privades. Es valora, pero, el paper dels punts liles:

“Els punts liles funcionen molt bé tant per la feina que fan,
com perqué ajuden a visibilitzar el problema”

Loci alternatiu i la promocié de la cultura dispersa en horari nocturn, sén justa-
ment formes de garantir un oci nocturn segur i saludable. En tot cas, els parti-
cipants joves apunten que potser calen més espais, inclosa la normalitzacié de
[’ds nocturn de l'espai public.

“S’han de promoure més espais alternatius i comunitaris”

“Hi ha estigmatitzacié de l’espai public com a espai
d’oci nocturn saludable, promovent un model de consum privat”

Tres conclusions

A Y
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Proposta

Establir punts liles
en llocs publics de
cada districte, aixi
com treballar-hi
protocols de
prevencio
d’agressions.
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1 El lleure comunitari i el seu vincle amb leducaci6 formal, sén una
oportunitat per potenciar una educacié realment integral.

2 El programa Baobab i la Mesura de govern de l'associacionisme
educatiu de base comunitaria destaquen com a eines per enfortir
el lleure comunitari.

Proposta g
Obrir els centres
civics i facilitar
lorganitzacio
d’activitats d’oci
nocturn alternatiu
com tallers, concerts
i festivals.

3 Cal continuar treballant la seguretat en loci nocturn, perd
també deixar de veure’l només en relacio als riscos i veure les
oportunitats de promoure formes d’oci nocturn saludable.
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COORDINACIO TERRITORIAL

28

Valoracié mitjana
dels indicadors
d’actuacio sobre

coordinacio territorial el
2018 en una escala de
Oal7 EL2017 va ser de 2.

98

professionals treballen
vinculats als serveis
del Departament

de Joventut.

18

trobades de coordinacié
de la Xarxa de Punts
infoJOVE el 2018.

7 més que el 2017.

11

bones practiques es van
presentar a la primera
jornada COCO Jove,
amb l'assisténcia de

120 professionals el
setembre de 2019.

La coordinaci6 territorial és un ambit una mica diferent dins el PAJ, perqué no
tracta de continguts, sind de questions metodoldgiques de les politiques de jo-
ventut municipals. La novetat de les actuacions previstes, va fer que la valoracié
dels seus indicadors partis d’una situacié més moderada, perd hi ha hagut un
avenc rellevant el 2018, tant en els indicadors de resultats com els d’actuacié. En
relaci6 a la disposicié de de coneixement sobre la realitat de les persones joves,
destaca que el 2019 s’ha posat en marxa el procés per l'elaboracié de 'Enquesta
de Joventut 2020, amb el re-disseny del seu qliestionari. També cal remarcar lor-
ganitzacio6 de la primera jornada COCO Jove per Compartir Coneixement i bones
practiques en 'ambit de la joventut.

Objectiu

Proporcionar informacié rellevant, fiable i actualitzada de la situacié de la
poblacié adolescent i jove de la ciutat als professionals de joventut.

El primer objectiu, més que amb la coordinacié en si, té a veure amb una questio
metodologica de les politiques de joventut: el coneixement de la realitat juvenil
per part dels i les professionals. Es un objectiu amb només dues mesures i la
segona no s’engegava encara el 2018. L'indicador referit a la Unitat d’analisi de la
realitat juvenil (ara Prisma, Observatori de la joventut), mostra el maxim nivell de



desplegament, mentre la implementacio de la xarxa de professionals experts/es
en adolescéncia resta en un escenari iniciat pero no consolidat.

Objectiu

Visualitzar, promoure i donar suport als professionals de joventut.

En la mateixa linia, que l'anterior, aquest objectiu pretén oferir formacio als pro-
fessionals de joventut i la creaci6 d’espais per compartir experiéncies i bones
practiques. En el cas de la formaci6, en la primera mesura destaquen 25 forma-
cions a les que van assistir 295 professionals durant el 2018. Pel que fa a 'in-
tercanvi d’experiéncies, si bé les dades de 2017 i 2018 assenyalen que no es va
fer cap iniciativa en aquest sentit, el 2019 es va realitzar la jornada COCO Jove,
on justament es va donar difusio a bones experiéncies en 'ambit de la joventut
a Barcelona.

Objectiu

Desenvolupar una cultura de treball en xarxa.

Als espais avaluatius es tracta el treball en xarxa extensament. Es considera cru-
cial per la transversalitat de les politiques de joventut i que s’esta avancant en
aquesta direcci6. A la taula de territori es valora com un punt fort la coordinacié
territorial dels serveis amb espais de trobada entre professionals per compartir la
seva tasca. La gent té ganes de trobar-se per compartir experiéncies, eines i recur-
s0s, pero sovint les sessions so6n més per traspassar informacié que per co-crear
i co-dissenyar politiques. Han de ser espais amb objectius i contingut estratégic.

“El treball en xarxa és basic, ja que les politiques de joventut
han de ser transversals.”

Entre les limitacions que existeixen en aquests espais, s’apunta al fet de que els
serveis estan externalitzats i aixi es fa dificil treballar en xarxa i coordinar-se
amb els altres departaments. També que hi ha molta confusié entre treball co-
munitari i espais de professionals, alhora que, a vegades, als espais de coor-
dinaci6 els manca consolidaci6 i que el seu éxit depén molt de la voluntat dels
professionals. Hi ha poc reconeixement del treball en xarxa si no acaba sortint
un projecte. Funcionen millor si s6n espais espontanis, amb menys formalitat.
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Proposta

Marcar un objectiu
clar dels espais de
coordinaci6 i que hi
hagi un lideratge.
Contemplari
reconeixer la
coordinacié com

a tasca del/de la
professional.
Enriquir la xarxa
existent amb eines,
recursos i més
perfils també en
espais no formals i
estenent les taules
a cada districte.
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Aquestes trobades també han de servir per crear un pont entre la visié de la
ciutat i del territori i entre 'equip técnic i la gent jove. Perd la gent jove assistent
als debats, critica que per culpa dels horaris i les convocatdries, en aquestes
reunions es tracten temes de joves, sense joves. A la taula territorial s’apunta
que cal diferenciar entre les taules técniques de professionals i les que tenen
preséncia i participacio dels i les joves.

“Deixem de parlar dels joves sense els joves.”

“Manca l'opinié dels joves perqué els seus horaris no encaixen
amb els horaris administratius.”

Tres conclusions

1 En objectius com la provisi6 d’informaci6 sobre la realitat
juvenil o la generaci6 d’espais per compartir experiéncies entre
professionals s’han fet passos molt importants.

2 La coordinaci6 és un element ja consolidat en la metodologia de
treball dels i les professionals, perd cal veure com es pot potenciar
i fer-la més eficient i eficac.

3 Existeix una certa confusié entre els espais de coordinaci6
i els seus noms (xarxes, taules...) en funci6 dels perfils dels
participants i les funcions.




EQUIPAMENTS | SERVEIS JUVENILS

29

Espais Joves hi haura a la
ciutat el 2028 segons les
projeccions del nou Pla
d’Equipaments i Serveis
Juvenils 2018-28.

Valoraci6é mitjana
dels indicadors

d’actuacié de l'ambit
d’equipaments i serveis
juvenils el 2018 en una
escaladeOal?7.

EL 2017 va ser d’4,3.

/2K

usos dels Punts
infoJOVE per part

459K Q

adolescents i joves
d’entre 12i 35 anys
empadronats a d’adolescents i joves
Barcelona. 3% més que d’entre 12i 35 anys el
el 2018.4 2018.

Lany 2018 ha significat el desplegament definitiu d’aquest ambit, any en que
s’haniniciat el conjunt de mesures referides al nou Pla d’Equipaments i Serveis
Juvenils. Lany 2018 hi hagut un lleu descens de nombre d’usos al Punts infoJOVE
respecte el 2017. La mitjana dels indicadors d’actuacié ha descendit tres décimes
entre els dos anys, fet en part atribuible a la incorporacié d’indicadors d’aquest
tipus que fan referéncia a mesures recentment iniciades.

Objectiu

Elaborar el nou Pla d’equipaments i serveis juvenils.

El nou Pla d’equipaments i serveis juvenils presentat al novembre de 2018 es-
devé el centre d’aquest objectiu. La definicié i implementacié de diferents mo-
dels d’equipaments juvenils es troba practicament finalitzada amb ’elaboracié
d’aquest Pla. Tot i que a la sessid d’avaluaci6 es comenta que en l'actualitat man-
quen equipaments i espais per al jovent de la ciutat, en els propers anys s’anira
veient 'evoluci6 respecte la mapificacié i posada en marxa d’una nova xarxa
d’equipaments que encara es troba en un estadi inicial de la seva implementaci®.
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4 Font: Departament d’Estadistica i Difusié de Dades de 'Oficina Municipal de Dades de UAjun-
tament de Barcelona

-(f >-
Proposta
Elaborar un
document on es
recullin els serveis
existents a nivell
territorial per
fomentar-ne el
coneixement.
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Proposta

Detectar aquells
equipaments que
no utilitzen els i
les joves.
Explorar noves
formes de relaci6
entre la joventut
com per exemple
espais de
trobada virtuals.
Ampliar nivells
de participacio i
d’horaris.
Identificar el
motiu pel qual cert
perfils de joves
no accedeixen

a equipaments
juvenils.

“Per un jove, tenir un espai de relacié és vital”

Objectiu

Donar cabuda a diferents realitats juvenils i als diferents nivells de
participacioé dels i les joves en els serveis i equipaments.

La realitat juvenil de Barcelona integra multiples casuistiques. Aquest objectiu
té la voluntat de donar-hi cabuda a totes en els serveis i equipaments juvenils.
En el debat de l'avaluacio, es considera important posar el focus en que aquelles
persones joves que volen accedir a un espai o un equipament hi puguin accedir,
tot eliminant les barreres que poden crear-se en funci6 del context de l’equipa-
ment (barreres com ’horari, manca d’espai, etc.).

“Si la poblacié de joves és diversa els equipaments haurien de ser
un reflex d’aquesta diversitat “

D’altra banda, existeixen també diferents graus de participacié en els equipa-
ments juvenils. Las persones participants a la sessi6 d’avaluacié valoren posi-
tivament els espais joves que tenen gestib civica i els projectes autogestionats,
principalment per la flexibilitat horaria i en les activitats que s’hi fan.

“Les joves trobaran resposta a les necessitats que demanen
segons a quin equipament vagin a espetegar”

Més enlla dels equipaments estrictament per joves, 'obertura dels equipaments
educatius cada vegada té més utilitat per al foment de lleure o com a espais per
a les entitats del lleure educatiu. Es per aixd que a la sessié d’avaluacié, es con-
sidera molt positiu, tot i que encara hi ha mancances d’espais com per exemple
sales de ball. Lany 2018 hi va haver 10 escoles que van cedir els seus espais per
a les activitats regulars de les entitats de lleure educatiu.



Tres conclusions

1

La implementacié del nou Pla d’Equipaments i Serveis Juvenils
clau per veure levoluci6 d’aquest ambit.

La realitat juvenil de la ciutat és molt diversa pero els perfils de
gestio dels equipaments i serveis juvenils no ho sén tant.

Es un bon moment per donar a conéixer els equipaments i serveis

juvenils tant a la joventut com als professionals que treballen amb 61

joves. Les jornades de bones practiques com la 1a edicié del COCO Avaluacié

jove sén un bon exemple. intermédiadel
Pla d’Adolescéncia

iJoventut 2017-
2021 Departament

de Joventut
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ESPAI PUBLIC

Valoracié mitjana delc
indicadors d’actuacio
d’espai public el 2018

14

processos de
participacioé per a

la gesti6 o disseny
d’espais publics i
equipaments juvenils.

Departament
de Joventut
s _
- <f > -
Proposta
Protocol de

convivéncia a l'espai
public per joves i
altres col-lectius que
el comparteixen.

enunaescaladeOal7
EL 2017 va ser de 0,8.

1124

persones joves ateses
pel programa APC a
'espai public el 2018.

810

adolescents i joves
participants en el
procés per definir el
futur Espai Jove Joan
Oller de Sant Andreu.

Laccés i l'us de l'espai public és una questi6 central en 'ambit de les politiques
de joventut, ja que per als joves és un espai rellevant on hi passen coses. Sovint
perd els usos i necessitats del col-lectiu jove divergeixen o col-lisionen amb els
d’altres grups de poblaci6. Els objectius d’aquest ambit pretenen facilitar i legi-
timar-ne aquests usos, fer particips els i les joves del codisseny i la cogesti6 de
Uespai public i oferir altres espais complementaris com equipaments. La mitjana
dels indicadors d’actuaci6 el situa com un dels ambits menys desenvolupats
encara, malgrat que els indicadors de resultats denoten que hi ha programes i
iniciatives consolidades com els APC o els equips de gesti6 de conflictes.

Objectiu

Facilitar i legitimar I’Gs de l'espai public per part dels i les joves.

A la sessi6 d’avaluaci6 es coincideix en qué U'espai public no esta pensat pels
joves ni esta preparat perqué sigui acollidor per aquest col-lectiu. Hi ha espais
publics per als infants, per a les persones grans, pels gossos, perd no ni hi ha
cap pensat especificament per a la gent jove.

“l’espai pablic a Barcelona no esta pensat pels adolescents i joves.”



“Tenim la sensacié que els joves molesten.”

D’altra banda, el marc normatiu esta aillat de les necessitats de la gent jove.
Com a resultat, les activitats que aquest col-lectiu vol fer a 'espai public estan
prohibides, i sovint es creen conflictes de convivéncia i problemes derivats de
Uestigmatitzacio, la criminalitzacié i la discriminaci6 del col-lectiu. Aixi els bancs
se substitueixen per terrasses de bars i restaurant, i la vida de l’espai public es
va comercialitzant.

“S’han tret molts bancs perqué hi havia gent jove que en feia Us.”

“S’esta comercialitzant l'espai pablic”

S’afirma que les normatives de ciutat estan molt aillades del jovent. Es podrien
eliminar algunes normes vinculades a l‘Us de places i carrers, que s6bn massa
restringides i que aixi es pugui tornar a fer vida al barri. A més els protocols per
utilitzar Uespai pablic legalment (per organitzar festes, concerts, etc.) sén molt
complicats i dificil de complir.

Atenent més en concret a les mesures i indicadors del PAJ en 'ambit de 'espai
public, la sensacié general és que hi ha feina feta, perd que falten moltes accions
per desenvolupar, en totes les direccions. S’afegeix que falta valentia, compa-
rant amb altres ambits on s’han fet politiques més ambicioses. Es recorda, per
exemple, l’éxit del programa “Barcelona Bona nit” a finals dels anys noranta.

Objectiu

Fomentar el codisseny i la cogestié d’espais publics i equipaments amb la
participacio dels i les joves.

Els indicadors que fan seguiment d’aquest objectiu indiquen que hi ha hagut una
evolucio positiva entre 2017 i 2018 i que cada cop hi ha més equipaments que
organitzen activitats a 'espai public i més processos de participacié amb joves
per al disseny d’espais publics i equipaments.

No obstant, les valoracions a les sessions d’avaluaci6 qualitativa sén forca més
critiques. S’argumenta que els pocs espais publics que estan dissenyats pels
joves, no han inclos a aquest col-lectiu en la fase de disseny, i aixd dificulta que

A ’

Proposta E
Repensari
actualitzar el rol del
dinamitzador juvenil
i fer-lo un facilitador.
Hauria de ser jove o
part dels joves, no
un paracaigudes.
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Proposta

Campanya municipal
per empoderarels i
les joves en l'Us de
lespai public i fer-ne
visible el seu Us
Incorporar mirada de
genere en la relaci6
de joves i espai
public, sobretot en
loci nocturn.

A ’

Proposta E
Protocol universal
per a lorganitzacio
de festes majors amb
la dinamitzaci6 de
comissions de joves.
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Proposta E
Incorporar als
processos marxes
exploratories amb joves
i definir els canals de
comunicaci6 directa
amb ells.

Observar quins espais
utilitzen per saber qué
volen o necessiten. |
adaptar-se als canals
que utilitzen i innovar
en les metodologies.
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aquests entorns donin una resposta satisfactoria a les seves necessitats. Aixo,
va més enlla i esdevé un problema social i normatiu.

S’afirma que hi ha la idea de que la gent jove ho vol tot preparat, quan en realitat
ningu els pregunta i aixd esta relacionat amb els processos participatius. La ma-
nera com es convoca a la gent jove sovint no és la més adequada. Es formalitzen
massa aquests processos, caldria anar-los a buscar a la placa.

Els joves expliquen que no és té en compte el qué volen o els agrada, i que només
es contempla la nit. Sovint no hi ha retorn dels processos o no els arriba mai.

“Ens van demanar l'opinié i estava tot fet.”

“Molts cops ens diuen: -Us tindrem en compte;
i després se n'obliden.”

Objectiu

Oferir altres espais per al desenvolupament d’activitats destinades a la
poblacié adolescent i jove.

Amb aquest tercer objectiu, s’amplia la nocié d’espai public per aprofitar altres
espais que poden donar cabuda a les necessitats juvenils, com els equipaments.
Destaca el volum rellevant d’escoles i instal-lacions esportives que obren els seus
espais per a activitats de lliure concurréncia.

“Busquem equipaments per fer les activitats que normalment fariem
a l'espai public perqué no tenim espais publics per fer-les”



Tres conclusions

1

Laccés i 'Gs de l'espai public és una questi6 central en 'ambit de
joventut. S’intueix necessari donar-li un impuls durant la segona
meitat de vigéncia del PAJ.

Cal passar d’una visi6 problematitzadora que posa l'accent en
la gesti6 de conflictes a la garantia del dret a l'espai public i
laprofitament del seu potencial expressiu, comunitari i cultural
pel col-lectiu jove.

Lambit inclou mesures i accions relacionades només parcialment
amb lespai plblic, sobre equipaments o processos participatius.
Cal reforcar les accions estrictament sobre espai piblic o
incorporar-ne de noves.
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TRANSICIO ECOLOGICA

+2
04
3,4 20K 25%
ﬂ joves menors de 30 anys de reduccié del preu
son usuaris i usuaries de laT-Jove el 2020,
Valoracié mitjana delc del Bicing el 2018. titol de transport public
indicadors d’actuacio Suposen el 26% del destinat a la poblacio
de l'ambit de transicio total d’abonats. menor de 25 anys.

ecologica el 2018 en
unaescaladeOal7.
EL 2017 va ser d’1,4.
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1% Q 169

Pla d’Adolescéncia

| Joventut 2017-2021 de joves entre 18 i centres educatius

Departament 34 anys utilitzen la de secundaria i

de Joventut - .
bicicleta o el patinet ensenyaments post-
preferentment per obligatoris participen
desplacar-se, segons al programa Escoles +
'Enquesta de Serveis Sostenibles.

Municipals 2019.

La transici6 ecoldgica i 'emergéncia climatica son questions prioritaries i actu-
als a nivell mundial i també municipal,com demostra el Pla Clima i les diferents
actuacions engegades. Lambit de la sostenibilitat adopta un pes propi en l'actual
Pla d’Adolescéncia i Joventut, tot contemplant de manera especifica la capacitat
transformadora del col-lectiu jove en aquesta linia. Tot i que, donat el caracter
innovador de 'ambit, en bona mesura comencava de zero, s’evidencia una evo-
lucio positiva en la mitjana dels indicadors d’actuaci6 entre 2018 i 2019. En tot
cas, encara é€s un ambit amb forca cami per recorrer i per aixo cal reforcar-ne
el desplegament.

Objectiu

Promoure la mobilitat sostenible entre adolescents i joves (per tal de
disminuir la preséncia del vehicle privat als carrers i espais publics i reduir
els efectes de la mobilitat en el medi ambient).

De les cinc mesures que inclou aquest objectiu, la primera posa el focus en la
distribucid territorial dels equipaments juvenils per evitar grans desplacaments
i promoure la mobilitat a peu. El nou PESJove contempla un seguit de criteris per
fer-ne el futur desplegament i establint un radi de 600 metres.



Les seglients quatre mesures incorporen aspectes com la promoci6 del transport
publicila bicicleta, aixi com també la mobilitat i el civisme. Respecte la mesura
més especifica que fa referéncia al Bicing, tot i haver-hi un augment sostingut
dels abonats totals, sorprén la caiguda d’un terc dels abonats menors de 30 anys
en un any. A les sessions d’avaluaci6 s’exposa que en general han disminuit els
desplacaments en bicicleta i transport pablic i una possible explicacié d’aquest
descens és l'lis de patinets eléctrics o altres nous vehicles que sén també més
atractius pel jovent.

Respecte la promocié del transport pablic, amb la nova targeta T16 s’ha imple-
mentat l'allargament fins els 16 anys de l’antiga targeta T12. A la sessi6 d’ava-
luacié, es considera pero que la targeta T-Jove no cobreix les necessitats del
conjunt de la poblaci6 jove.

“Sivolem que els joves facin servir la bici o el transport pablic
els hi hem de posar facil...”

Objectiu

Sensibilitzar i capacitar les persones joves en actituds sostenibles
(residus, consums alimentaris i energétics, etc.).

La sensibilitzacié i capacitacioé en actituds responsables es concreta amb dife-
rents programes educatius que promouen el consum de proximitati la implicacié
en cooperatives de consum responsable.

Levoluci6 del nivell de desplegament de les dues estratégies que trobem dins
aquest ambit: Uestratégia Residu Zero i U'estratégia de consum responsable, que
se situaven en un nivell molt inicial l'any 2017, han evolucionat fins a situar-se
a l’altim nivell de lestadi iniciat, amb dos esdeveniments anuals (fira de Nadal
i Setmana del consum responsable) i la interconnexié amb la futura estratégia
d’alimentacié sostenible 2030. Les participants a la sessié d’avaluacié posen
exemple també d’iniciatives que es duen a terme per part de joves a titol indi-
vidual i que poden prendre’s de referéncia.

Un altre aspecte que apareix als diferents espais de participacio, és el re-
ferent a les maquines de venda automatica. Tot i que només hi ha un equi-
pament juvenil amb maquina amb productes de comerc just o de proximitat,
es considera important que s’estenguin aquests habits de consum a la resta
d’equipaments.

- (f > -
Proposta E
Ampliar la franja
d’edat de la targeta
T-Jove
Actualitzar els
programes educatius
tot incloent noves
iniciatives sorgides
de la propia joventut.
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Proposta

Generar sinergies
entre el PAJi el

Pla Clima.
Actualitzar els
programes educatius
tot incloent noves
iniciatives sorgides
de la propia joventut.
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Objectiu

Potenciar 'lautonomia dels i les joves amb criteris sostenibles.

La primera mesura d’aquest objectiu contempla accions com les “Escoles +
Sostenibles”, un programa educatiu que ha augmentat el nombre de centres
educatius participants.

Als espais avaluatius es valora que en els altims temps la gent jove també s’esta
mobilitzant i cal potenciar 'empoderament que aquestes iniciatives desperten,
per exemple Fridays for future.

“L’administracié hauria d’escoltar més a la gent jove, ja fa temps que

estan empoderats “

“La ciutat es dissenya sense tenir en compte a la gent jove”

Tres conclusions

1 Existeixen nombroses iniciatives en marxa, on els i les joves
s’'estan mobilitzant. Caldria implicar-los en accions traduibles en
el propi Pla amb la vinculacié del Pla Clima.

2 En l'ambit escolar hi ha nombrosos programes i accions per a
conscienciar els infants i adolescents en habits sostenibles, perd
caldria reforcar amb altres actuacions el treball amb la resta de
franges dins la joventut.

3 La mobilitat sostenible va més enlla de la dicotomia entre
transport pablic i privat. Cal contemplar les noves modalitats de
transport privat, com per exemple els patinets.




CONCLUSIONS

El treball avaluatiu d’'un document de planificaci6 estratégica tan exhaustiu com
el PAJ, ha aportat moltes apreciacions i propostes concretes. Aquest procés,
pero, ha permés també generar i sistematitzar algunes reflexions globals que
resulten molt oportunes per tancar aquest document i seguir alimentant la logica
circular d’avaluaci6 i producci6 de politiques publiques.

Complexitat i maduresa del Pla. El procés d’avaluacié intermédia ha posat
sobre la taula de nou la solidesa d’aquest instrument. En destaca la trans-
versalitat d’un pla que, inclou accions ben diverses agrupades en 4 eixos, 14
ambits, 46 objectius i 182 mesures i el seu caracter interdepartamental, ja que
desenvolupen aquestes accions 18 actors i/o unitats organitzatives diferents.

Un compromis fort amb l'avaluacié. Un altre dels elements on el PAJ 2017-21
suposa un salt qualitatiu important en relaci6 als anteriors, és la propia con-
figuracié d’un model de seguiment i avaluaci6 avancat. El seguiment anual a
través de més de 300 indicadors i aquesta avaluacié intermédia amb partici-
paci6 de joves i de tots els agents implicats, en s6n una mostra.

Limits i oportunitats de la participacio en 'avaluaci6. La participacié de joves
a l'avaluaci6, no només és un requisit técnic, sin6 sobretot un compromis étic
i politic, que re-connecta el PAJ amb la realitat i el fa més eficac. Tot i aixo,
aquest procés també ha servit per posar de relleu que no és facil compati-
bilitzar les reflexions dels i les joves sobre les seves problematiques, amb
la necessitat avaluativa d’obtenir una valoracié técnica sobre les actuacions
concretes realitzades, aixi com propostes de millora.

El seglient pas, avaluar 'impacte. Més enlla de monitorejar el desplegament
de les accions previstes, i de replantejar-ne aquelles que no s’estan aconse-
guint tirar endavant, en el mén de 'avaluaci6 els darrers anys s’esta posant
en relleu la necessitat de conéixer quin és 'abast de la transformaci6 que
generen. Avaluar 'impacte és complicat i requereix d’un elevat rigor técnic,
perd cada cop s’evidencia més com una necessitat en ’ambit de les politiques
publiques. Seria practicament impossible i del tot ineficient plantejar-se una
avaluaci6 d’impacte de tot el PAJ, perd en el futur caldra plantejar-se si és pos-
sible fer una prova pilot en algun programa o projecte especialment destacat.

El dificil equilibri d’atendre a franges d’edat tant diferents. Es coneguda la difi-
cultat de concretar quines franges d’edats corresponen a 'ladolescéncia i quines
a la joventut. Sén ben poques les actuacions del PAJ que estan adrecades al
conjunt de la poblacié compresa entre els 12 i 35 anys, amb realitats de vida
tant diferents. Lalt grau de cobertura dels programes educatius, els de transici6
escola-treball i tota la resta que tenen lloc en 'ambit escolar, fa que la poblacié
adolescent o la primera joventut sigui receptora de forca més accions que altres
franges com els joves més adults. Aixo es deu, per una banda al caracter depen-
dent i aparentment més vulnerable dels menors d’edat i per altra a la facilitat
d’incloure aquest tipus d’accions en l'ambit i curriculum educatiu. En canvi, per
exemple iniciatives de suport a 'emancipaci6 pels més grans de 20 o 25, en
general suposen més inversio de recursos i sovint tenen un impacte modest.
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« Lainterrelacié complexa amb els diferents plans i estratégies municipals.
Durant el procés d’elaboracié del PAJ es van tenir en compte diversos plans
que intervenen en aspectes de la poblacié jove. Un clar exemple n’és la inter-
relacié amb el Pla de Foment de ’Ocupacié Juvenil de Qualitat. En el moment
de construcci6 del present Pla, es van incorporar les mesures i accions del
PFOJQ per dotar de contingut ’ambit d’ocupacié i s’han homogeneitzat els
indicadors d’ambdés plans. EL PFOJQ té un any més de vigéncia i compta amb
balancos i plans d’acci6 anuals, fet que suposa un repte técnic per mante-
nir 'alineament i la coheréncia amb el PAJ. A ’hora durant aquests dos anys
s’han aprovat importants instruments com la Mesura de Govern sobre lleure
educatiu o el Pla d’Equipaments i Serveis Juvenils 2018-28, que també cal
harmonitzar i coordinar.

70 « Unsol Pla a dues (o tres) velocitats. Uaprovacio6 del Pla a mitjans de 2017, no
Avaluacié era ni U'inici dels plans de joventut a la ciutat, ni de les prdpies politiques de
intermédiadel joventut. Molts programes inclosos, per no dir la majoria, tenen una trajectoria
iDJe°$':r2§r'§e2r?t17'2°21 prévia important, especialment en els ambits més tradicionals de les politi-
de Joventut ques de joventut: educacio, treball, participacio, salut, etc. Perd també s’hi

van incloure propostes d’actuacions noves que calia desenvolupar des de zero,
especialment en ambits innovadors de la politica publica com les estratégies
col-laboratives o la transici6 ecoldgica. La construccid participativa del PAJ,
que va incloure propostes de tots aquests agents i també dels i les joves, el
converteix en un instrument ambiciés. Perd en general la distancia que mos-
tren els indicadors entre aquests dos grups d’accions és important i demostra
que és més facil agrupar i donar visibilitat als programes existents que els
diferents actors ja desenvolupen, que no pas reunir els esforcos i les complici-
tats necessaries per tirar endavant programes nous. La magnitud del Pla (182
mesures) i la dispersi6 d’agents (28 implicats) i tematiques, també complica el
controli 'impuls del desplegament de totes aquestes accions noves per part
del Departament de Joventut, que a vegades no tenen un departament o agent
que se’n faci directament responsable.

« Ladecisi6 d’actualitzar el Pla. ELl PAJ tal com es va presentar contemplava
el seguiment anual i 'avaluaci6 intermédia i final, perd no plantejava cap ac-
tualitzacié ni pla d’acci6 anual. Una de les evidéncies del procés d’avaluacié
realitzat és que convé flexibilitzar una mica la rigidesa del Pla, sobretot en
el camp de les accions. D’una banda la dinamica administrativa fa que hi
hagi accions que no tingui sentit continuar considerant o que han canviat
de nom o de formulacié. Per altra, la mateixa necessitat de donar resposta
a noves realitats o la conceptualitzacié de noves accions no previstes en el
seu moment, fan del tot oportd obrir la categoria més concreta del PAJ, la
de programes, projectes i accions a alguns canvis i incorporacions. De fet,
aquesta necessitat ja s’ha transformat en una decisi6é ferma que aprofitara
les propostes ja sorgides i d’altres que es recolliran en els propers mesos. Els
debats participatius en 'ambit de joventut previstos per les properes setma-
nes en el marc del procés de confeccié del nou Pla d’Acci6é Municipal, serviran
per generar noves propostes que desembocaran en una actualitzacié del PAJ
pels dos propers anys.



« Unareflexi6 sobre la funcié del propi Pla. El seguiment i 'avaluacié permeten
endinsar-se en les logiques profundes del PAJ i plantejar interrogants sobre
la funci6 basica que ha de tenir un instrument com aquest. Del Pla actual se’n
desprén la voluntat de ser un compendi forca exhaustiu de totes les accions
que fan tots els agents municipals per a la poblacié jove. Posar-se la joventut
al cap seria la intencié de que tots aquests operadors tinguin consciéncia de
formar part de les politiques de joventut i actuin tenint en compte aquest
col-lectiu. Perd potser cal preguntar-se com es pot fer més compatible aquest
afany d’exhaustivitat amb la prioritzacié estratégica compartida d’unes linies
o accions clau.

* Queden dos anys sencers que cal aprofitar. El Pla avanca a molt bon ritme,
pero hi ha reptes importants als quals encara cal donar resposta. Per una

banda en aquells aspectes on el desplegament encara és insuficient com el 7

foment de les condicions laborals dignes, ’habitatge, ambits concrets de sa- Avaluacié

lut, espai pablic o la coordinacio territorial. Per altra també cal atendre les intermédiadel

noves necessitats o preocupacions sorgides durant aquest temps. Els menors baoventut 2017-
. j . . , i .. epartament

sense referents familiars, 'agreujament de les dificultats per 'emancipacio, de Joventut

la soledat també entre joves i adolescents, 'equitat menstrual o les mesures
per respondre a ’emergéncia climatica son reptes als quals caldra donar res-
postaiavaluar-la. Cal aprofitar la segona meitat de vigéncia del Pla, per fer-lo
avancar a tota maquina i que el balanc final sigui el més satisfactori possible.
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RELACIO DE FONTS CONSULTADES

Memaéria 2018 Area de Drets Socials. Enllag.
Informes i estudis de la realitat juvenil de Barcelona. Enllac.
Lectura del Padré municipal d’Habitants a 1 de gener de 2019. Enllac.

Informe Oportunitats Educatives de la infancia i ladolescéncia a Barcelona 2018-
2019. Enllac.

Dades d’atur registrat. Enllac.

Afiliacions a la Seguretat Social per tipus de contracte. Enllac.
Enquesta de Poblaci6 Activa. Enllac.

Memories del Consorci d’Habitatge de Barcelona. Enllac.
Documentacié municipal sobre habitatge. Enllac.

Enquesta de Serveis Municipals 2019. Enllac.

Museus de Barcelona: explotaci6 estadistica de les dades de visitants de 2018.
Enllac.

Informe La salut a Barcelona 2018. Enllac.

Enquesta sobre habits esportius a Barcelona 2017. Enllac.

Informe sobre 'estat de l'associacionisme educatiu de base comunitaria 2019.
En premsa.

INFORMES D’ESTAT D’EXECUCIO

PLA D’ADOLESCENCIA | JOVENTUT QUE S’HAN TINGUT EN COMPTE

Informe d’Estat d’execucié 2018 del Pla d’Adolescéncia i Joventut 2017-21. Enllac.

Informe de Seguiment 2017 del Pla d’Adolescéncia i Joventut 2017-21. Enllac.


https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/memoria-area-drets-socials-2018.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/joves/ca/canal/informes-i-estudis-de-la-realitat-juvenil-de-barcelona
http://www.bcn.cat/estadistica/catala/dades/tpob/pad/padro/a2019/edat/edata01.htm
https://institutinfancia.cat/wp-content/uploads/2019/06/Informe_OportunitatsEducatives_bcn_18-19.pdf
http://www.idescat.cat/pub/?id=atureg&n=4300&geo=mun:080193&col=3
http://www.idescat.cat/pub/?id=afi&n=10781&geo=mun:080193&col=1
https://www.ine.es/prensa/epa_prensa.htm
http://www.bcn.cat/consorcihabitatge/ca/memories-anteriors.html
https://habitatge.barcelona/ca/documentacio
https://dades.ajuntament.barcelona.cat/enquesta-serveis-municipals/
http://barcelonadadescultura.bcn.cat/wp-content/uploads/2019/10/1201_00TOTAL_Informe.pdf
https://www.aspb.cat/wp-content/uploads/2019/12/ASPB_salutbarcelona2018.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/esports/sites/default/files/informe_complet_-_enquesta_dhabits_esportius_de_la_poblacio_adulta_de_barcelona_2017.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/pla_adolescencia_joventut_2017-2021_estat_execucio_2018.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/pla_adolescencia_joventut_2017-2021_informe_seguiment_2017.pdf

RELACIO D’AGENTS

QUE HAN PARTICIPAT EN LAVALUACIO INTERMEDIA DEL PAJ

QUE HAN PARTICIPAT EN LAVALUACIO INTERMEDIA DEL PAJ

LLISTAT D’ASSISTENTS A LES SESSIONS DE DEBAT

PRIMERA SESSIO, 3 D'ocTUBRE DE 2019

Nom Cognoms Departament/ Agent
Aglaia Bebbington Barcelona Activa
Ann Desola CJB
Carol Priego Assessoria Mobilitat
Catrina Clotas ASPB
Eric Morillo CJB
Frank Garcia Node Jove
Germma Verdes CEB
Irma Sust Fundacié BCN Formaci6 Professional
Joan Recasens Habitatge
Joan Martinez Node Jove
Jordi Baroja CJAS
Josep Ramon Domingo CEB
Judit Parra Punt JIP
Laura Serra Barcelona Activa
Lena Edo Punt JIP
Luis Fernandez CJB
Ma Carmen Jiménez Assessoria Habitatge
Marga Gonzalez Assessoria Laboral
Maria Galvez Institut Municipal de Serveis Socials
Marina Brull Assessoria Académica
Mary Hoyos Sistema Integral d’Informacié Juvenil
Merce Jofra Direccié de Promoci6
i Esdeveniments Esportius
Montse Porta Espai Jove Casa Sagnier
Montserrat Pujol Servei per a Adolescents i Families (SAIF)
Pilar Solanes Departament Salut
Pili Pascual Departament de Joventut
Ricard Mendieta CJB
Sonia Tomas Punt JIP
Maribel Pasarin ASPB
Teresa Jepus Dedeuauna
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SEGONA SESSIO, 10 p’ocTusre 2019

Nom Cognoms Departament/ Agent
Alejandro Martinez Node Jove
Ana Lemkow Serveis de Drets de Ciutadania
Ann Desola CJB
Anna Cobacho PI1J Paral-lel
Carla Valle Casals de Joves de Catalunya
Cira Diakhaby Casals de Joves de Catalunya
Cristina Colmena Districte Sant Marti
Desiré Plazas Associaci6 Casals de Joves
Dolors Saladrigas Associacionisme i participacio
Eric Morillo CJB
Elena Mialdea Punt JIP
Esteve Segura Departam.enic d',.Atenci() i.Acollida
per violéncia masclista
Fina Pidelaserra Pla de Barris
Francesc Fernandez Districte Sants-Montjuic
Frank Garcia Node Jove
Giovanni Pagani Ecologia Urbana
Gretel Vila Direccié de Promocié Educativa (IMEB)
Helena Guiu Espai Jove Fontana
Jesus Aufon Districte Sarria-Sant Gervasi
Joan Martinez Node Jove
Joan Pol Sala Espai Jove Boca Nord
Jordi Capell CJB
Laura Alvarez Transversalitat de Génere
Lena Edo Punt JIP
Lluis Fernandez CJB
Maria Gomez Ecologia Urbana
Maria Galvez Institut Municipal de Serveis Socials
Marta Vall-llovera CRAJ
Miquel Barcel6 Punt JIP
Mireia Vehi Programa BCN Interculturalitat
Monica Torralba Districte Gracia
Montserrat Juanpere Departament Informaci6 i Atenci6 a Dones
Pau Roldan Economia social
Pepa Pérez Districte Eixample
Pilar Lleonart Programa Barcelona Ciutat Educadora (IMEB)
Ricard Mendieta CcJB
Santi Cano Sistema Integral d’Informaci6 Juvenil




DINAMITZADORES | CONDUCTORES DE L'ESPAI

e Conductores de les taules: Toni Ribes, Silvia Ortega i Alicia Aguilera, Depar-
tament de Joventut, Jordi Estivill i NGria Guasch, PRISMA - Observatori de la
Joventut del Departament de Joventut.

» Dinamitzadores: Arnau Boix, Marc Déu, Alba Rodriguez,
Konstantina Chrysostomou

MEMBRES DE LA TAULA DE |NTERDEPARTAI\/IENTAL, TERRITORIAL DEL PAJ, 0 ALTRES ESPAIS DE COORDINACIO
DE GOVERNANCA DEL PLa
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Catherine Pérez ASPB-Ageéncia de Salut Publica ;é%‘fggﬁg;;nt
. de Joventut
Paco Ramos Barcelona Activa
Lorena Ventura Barcelona Activa
Ricard Mendieta Consell Joventut de Barcelona (CJB)
Jordi Capell Consell Joventut de Barcelona (CJB)
Albert Perez Consell Municipal d'Educacié de Barcelona
(CEM)
Gemma Verdes Consorci d'Educaci6 de Barcelona
Joan Recasens Consorci d'Habitatge
Claudia Raya Departament de Familia i Infancia
Ester Pita Departament de Familia i infancia.
Centres oberts.
Carmina Catala Departament de Planificacié i Processos
Sonia Ruiz Departament de Transversalitat de Génere
Ramon Sanahuja Departament d'Acollida i Immigracio
Departament. Democracia.
Manel Punsoda Activa i Descentralitzacio
. - Departament d'Intervencié Social
Marina Manas S
a 'Espai Public
Maria Galvez Equip d’intervenci6 a 'espai pablic
Carles Gil Dept. Promoci6 de la infancia i Adolescéncia
Pilar Solanes Departament de Salut
Estel Cruselles Departament Transv. Génere — CIRD
. Direccié d’Economia Coop.,
Ester vidal Social Solidaria i Consum
Miquel Mutifs Depar.t.arpt?nt.d Agsomacmmsme
i iniciativa ciutadana
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Departament d’Economia Social

Xavi Rubio i Politiques Alimentaries Urbanes
Amparo Cerezo Depar.t.an_wc-.)nt-d’As-sociacionisme
i iniciativa ciutadana
Magda Orozco Direcci6 de Serveis d'Infancia,
Joventut i Gent Gran
Aida Guillen Direcci6 Drets Ciutadania
Marti Niubo IBE
Sergi Diaz ICUB
Modesta Rodes ICuB
Pilar Lleonart IMEB
Assumpta Soler IMPD
Marta Fité IMSS
Fina Pidelaserra Pla de Barris
Oriol Adserol Referent joventut Districte Ciutat Vella
Raquel de la Pena Referent joventut Districte Eixample
Francesc Sierra Referent joventut Districte Sants-Montjuic
Xavier Cubells Districte de les Corts
Lola Garcia Referent joventut districte de les Corts
Chus Aurion district:iifsz:r'trfgilg;]::tGervasi
Monica Torralba Referent joventut districte Gracia
Alberto Benito Referent joventut Districte Horta-Guinardé
Rafa Tubau Referent joventut Districte Nou Barris
Monica Cano Referent joventut Districte Sant Andreu
Cristina Colmena Referent joventut Sant Marti
Roser Latorre Técnica Departament de Joventut
Silvia Ortega Técnica Departament de Joventut
Toni Ribes Técnic Departament de Joventut
Carolina Cardenal Técnica Departament de Joventut
Pilar Pascual Técnica Departament de Joventut
Nuria Guasch PRISMA — Observatori de la Joventut
Jordi Estivill PRISMA — Observatori de la Joventut
Alicia Aguilera Cap Departament de Joventut
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