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Aquest article presenta una exploracio6 integral del
concepte de la “ciutat dels 15 minuts”, un model
d'urbanisme que busca redissenyar les ciutats perqué

tots els serveis essencials estiguin accessibles en una
proximitat baixa en carboni. Es discuteix com aquest
model es fonamenta en teories urbanistiques que
prioritzen I'escala humana, la sostenibilitat i la cohesio
social. S’examinen estratégies practiques per a la seva
implementacio, els reptes associats i el paper crucial

de la tecnologia i la participacié comunitaria en la seva
realitzacio. Es considera igualment I'impacte significatiu
del model en la mobilitat urbana, destacant que no es
limita a la gestio del transit, siné que integra plenament
I'accessibilitat i la proximitat de serveis. Finalment, es
reflexiona sobre la rellevancia futura del model, la seva
alineacio amb els objectius globals de sostenibilitat i el seu
potencial per adaptar-se als reptes emergents, redefinint la
vida urbana per a les generacions actuals i futures.

Introduccioé: La proximitat com a pilar de la planificacié
urbana

Evocar la “ciutat dels 15 minuts” és referir-se a un con-
cepte d’urbanisme que prioritza I’accessibilitat a serveis i
espais polivalents dins de distancies curtes, promocionant
un entorn policéntric on els residents poden satisfer la
majoria de les seves necessitats quotidianes a baix carboni
(Moreno, 2022). L’émfasi no esta en la rigidesa del temps en
una xifra, sind en la creaci6 d’una xarxa capil-lar de serveis
que fomenti una vida comunitaria integrada i sostenible.
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Aquest model ha inspirat nombroses variants arreu del mén
(X-Minute City, Neighborhood, Y-Minute Territory), totes

a ’empara de la que anomenem “la proximitat feli¢”, una
idea que busca millorar la qualitat de vida urbana reduint la
dependéncia dels vehicles i reforcant la cohesi6é economica
i social. Es en aquest marc conceptual i per simplificar que
cal entendre en aquest text I’expressio recurrent “ciutat
dels 15 minuts”.

La idea d’una vida urbana equilibrada i sostenible ha estat
un objectiu elusiu en la historia del desenvolupament me-
tropolita. La “ciutat dels 15 minuts”, com a concepte en el
camp de I"'urbanisme, ofereix una visi6 fresca i pragmatica
per assolir aquest objectiu. Es tracta d’una tasca investiga-
tiva de llarg abast, que vaig iniciar el 2010 i que ha guanyat
popularitat mundial després de ser adoptada per I’alcaldes-
sa de Paris, Anne Hidalgo, el novembre del 2019, I’alcalde
de Mila, Giuseppe Sala, el mar¢ del 2020, al capdavant de la
Global COVID-19 Recovery Task Force del C40 Cities, crea-
da en el moment de la pandémia, i pel C40 Cities en el seu
conjunt al juliol d’aquest mateix any (C40, 2020). Aquesta
proposta busca una reorganitzaci6 de les urbs perque la
ciutadania pugui satisfer les seves necessitats essencials a
partir d’una proximitat privilegiant una mobilitat de baix
carboni i incentivant la salut fisica a peu o en bicicleta.

Aquest enfocament implica una profunda reconfiguracié de
la vida urbana, en que la proximitat esdevé el principi orga-
nitzador de la ciutat.

La importancia d’aquest enfocament rau en la seva multi-
facetica capacitat de reduir la petjada de carboni, reforcar

les comunitats locals i millorar la qualitat de vida urbana.
Redefineix la relacid entre I’espai i el temps en el context
urba, fomentant més interaccio social i un sentit de per-
tinenga entre els residents. La “ciutat dels 15 minuts” i el
seu bessé per a les zones de mitjana i baixa densitat “el ter-
ritori de la mitja hora” sén més que una simple mesura de
distancia; s6n una reimaginacié de la urbanitat i de la terri-
torialitat que advoca per la sostenibilitat, I’accessibilitat i la
qualitat de vida a través de quatre 4 pilars: a) proximitat, b)
densitat, ¢) mixtura i d) ubiqiiitat (Moreno et al., 2021).

Contrariament a I’ideal d’una ciutat d’exit definida per la
seva rapidesa i expansio a la Carta d’Atenes del 1933 i al
funcionalisme de Le Corbusier (CIAM, 1954) expandit arreu
del moén, aquest concepte planteja una ciutat d’exit i habi-
table pels afores i accessibilitat de baix carboni a les neces-
sitats diaries. Aixo inclou no només botigues i serveis, sind
també escoles, parcs, serveis medics, llocs de treball o cen-
tres culturals. La implementacié d’aquesta visio requereix
un enfocament interdisciplinari que abasti I’economia, la
sociologia, la salut publica, I’ecologia i la tecnologia, entre
altres camps.

El proposit d’aquest article és doble. Primer, busca analit-
zar la implementaci6 practica del model de la “ciutat dels
15 minuts” en diferents contextos urbans, il-lustrant com
s’adapta i es modifica en funcié de les caracteristiques i
necessitats locals. Segon, pretén avaluar els beneficis tan-
gibles i intangibles que aquest model promet, aixi com les
critiques i reptes que afronta en la seva adopcio.
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Al llarg d’aquesta exploracié interdisciplinaria s’examina-
ran casos d’estudi, es revisaran politiques urbanes inno-
vadores i es posara a prova la idea que una reestructuracio
cap a la proximitat pot ser la resposta a molts dels proble-
mes persistents a les ciutats contemporanies. En dltima
instancia, aquesta analisi busca proporcionar una com-
prensid profunda de com la “ciutat dels 15 minuts” podria
reformular el futur de la urbanitzacid, situant les persones
i el medi ambient en el centre de I’agenda de planificacio
urbana.

1. Fonaments teorics: arrelant la “ciutat dels 15 minuts” en
I'urbanisme contemporani

La idea d’una ciutat on tots els serveis essencials estan a
curta distancia no només és atractiva, sind que esta arrela-
da en fonaments urbanistics solids i sostinguda per teories
del desenvolupament urba i multiples estudis i practiques
al llarg del temps. La “ciutat dels 15 minuts” es fonamenta
sobre principis de mobilitat inclusiva, eficiéncia espacial,
equitat social i sostenibilitat, tots conceptes essencials per
al disseny de I'urbs contemporania (Allam et al., 2021):

a) La mobilitat urbana i I’escala humana. Les teories mo-
dernes d’urbanisme destaquen la importancia de calibrar
la ciutat a I’escala humana, un concepte que ha evolucio-
nat significativament des que urbanistes com Jane Jacobs
van promoure carrers plens de vida i funcions urbanes
mixtes (Jacobs, 1961). Aquest principi és un pilar del mo-
del de la “ciutat dels 15 minuts”, que subratlla ’accessibi-
litat i la connectivitat per a vianants i ciclistes, i desplaca
el cotxe com a eix central del disseny urba.

b) Sostenibilitat i resiliéncia urbana. El disseny d’una
ciutat compacta i multifuncional que promogui la proxi-
mitat de serveis essencials no només és una resposta a

la crisi climatica, sindé també una estrategia per augmen-
tar la resiliéncia de les comunitats urbanes. Reduint els
llargs desplacaments es disminueixen les emissions de
gasos amb efecte d’hivernacle, es conserven recursos i es
millora la qualitat de I’aire, de manera que es contribueix
a la salut i el benestar dels residents (IPCC, 2021).

¢) Equitat i cohesio social. Una “ciutat dels 15 minuts”
proporciona igual accés a serveis i espais publics, fomen-
tant I’equitat social i la cohesié. Tancant les bretxes de
mobilitat, s’ofereix igualtat d’oportunitats per a tots els
ciutadans, de manera que es promociona la inclusié i es
redueixen les disparitats socials.

d) Economia de la proximitat. La proximitat de serveis
reforca ’economia local en promoure el flux de capital
dins de la comunitat i donar suport al creixement de ne-
gocis locals. Aquest model econdmic propicia una xarxa
d’intercanvis comercials més personal i menys dependent
de grans cadenes o corporacions, de manera que impulsa
I’economia a una escala més humana i sostenible.

e) Innovaci6 tecnologica i participacié ciutadana. La tec-
nologia moderna i la participacié comunitaria juguen rols
vitals en la implementacid efectiva de la “ciutat dels 15
minuts”. La recopilacié i analisi de dades proporcionades
per tecnologies intel-ligents permeten una planificacié
urbana que respon dinamicament a les necessitats de la
poblacié. La participaci6 activa dels residents garanteix
que el desenvolupament urba reflecteixi els desitjos i



necessitats de la comunitat, de manera que es crei un
sentiment de pertinenca i empoderament.

f) Interdisciplinarietat en la planificacié urbana. La
intersecci6 de diverses disciplines com la geografia,
I’ecologia, la sociologia i ’economia enriqueix la teoria i
practica de la “ciutat dels 15 minuts”. Cada camp aporta
perspectives iniques que, en integrar-se, proporcionen
un enfocament holistic per abordar els complexos reptes
de la urbanitzacid. Per exemple, els geografs contri-
bueixen amb técniques de mapatge i analisi espacial
que ajuden a identificar les arees optimes per al desen-
volupament de serveis a nivell de barri, mentre que els
economistes poden calcular I'impacte d’aquests serveis
en I’economia local.

@) Historia i evolucié de l'urbanisme. La “ciutat dels 15
minuts” també es basa en la historia de ’'urbanisme, des
dels dissenys de la Unitat Modular de Veinat (Neighbor-
hood Unit) de Perry (1929) passant per les ciutats jardi
d’Ebenezer Howard (Aguado Moralejo, 2021) fins als prin-
cipis de la Nova Urbanitzacié (New Urbanism) (Steutevi-
lle i Langdon, 2008) i la feina del gran urbanista Jan Gehl
(2010), que busquen recuperar la dimensié humana de les
ciutats. Aquest model es presenta com I’evolucié natural
d’aquestes teories, adaptant-les als reptes contemporanis
i a les expectatives d’una societat cada vegada més cons-
cient de la importancia del desenvolupament sostenible.

h) Psicologia urbana i qualitat de vida. Des de la pers-
pectiva de la psicologia urbana, la proximitat de serveis
afecta positivament la salut mental i la felicitat dels
ciutadans. Els espais urbans dissenyats per fomentar
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trobades socials i activitats a I’aire lliure contribueixen
a una major satisfacci6 vital i a la creaci6é de comunitats
més cohesionades i resilients (Simmel, 1903).

Aquests fonaments teorics delineen el marc dins del qual

la “ciutat dels 15 minuts” es desenvolupa i prospera. Lapli-
cacié d’aquests principis no només és una resposta als pro-
blemes actuals, sind també una anticipacio a les necessitats
futures de les ciutats.

2. Beneficis de la proximitat de serveis: millorant la vida
urbana

La reconfiguraci6 urbana cap a la proximitat de serveis és
una tendéncia en alca que promet millorar la qualitat de
vida a les ciutats. Els beneficis d’aquest enfocament sén
multidimensionals, i abasten des de la millora de la salut
publica fins a la revitalitzacié de ’economia local. La visié
de la “ciutat dels 15 minuts” no només és una resposta a la
necessitat de sostenibilitat ambiental, sin6 també un mitja
per fomentar comunitats més fortes i resilients:

a) Millores en la salut publica. Un dels beneficis més
evidents de la “ciutat dels 15 minuts” és ’'impacte positiu
en la salut dels seus habitants. La promoci6 de caminar

i ciclar com a modes primaris de transport no només
redueix les malalties relacionades amb estils de vida se-
dentaris, siné que també millora la salut mental en reduir
I’estres associat amb els llargs temps de desplacament.
Per exemple, ciutats com Copenhaguen, que han invertit
en infraestructures per a bicicletes i vianants, han vist
millores en la salut general i una reducci6 en la mor-
talitat relacionada amb la contaminacié6 i la inactivitat
(Allam et al., 2022).
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b) Beneficis ambientals. La reduccié de la dependéncia
dels vehicles motoritzats té un clar benefici ambiental.
Menys cotxes als carrers significa menys emissions de ga-
sos amb efecte d’hivernacle i una millor qualitat de I’aire.
La “ciutat dels 15 minuts”, en incentivar els desplaca-
ments curts, contribueix directament a la lluita contra el
canvi climatic. Ciutats com Paris han comencat a expe-
rimentar amb aquest model, tancant carrers al transit de
cotxes i transformant-los en espais verds i de vianants.

¢) Revitalitzacié economica local. La concentraci6 de
serveis dins de barris accessibles a peu pot revitalitzar les
economies locals. Els mercats de productors, les botigues
de barri i els serveis locals prosperen quan els residents
opten per consumir prop de casa. Aixo fomenta I’econo-
mia circular i dona suport a les petites empreses. A Mel-
bourne, Australia, els corredors comercials locals s’han
consolidat gracies a politiques que promouen I’activitat
economica dins de distancies caminables.

d) Cohesi6 i capital social. Els barris dissenyats amb
proximitat de serveis fomenten més interaccid entre

els veins, per la qual cosa reforcen la cohesié i el capital
social. La possibilitat de trobades espontanies i la partici-
pacié en la vida comunitaria augmenten quan les perso-
nes passen més temps als seus barris. A Portland, Oregon,
s’ha observat com la implementacié de miniplaces i
espais comunitaris ha incentivat la interaccié social i el
sentiment de comunitat.

e) Eficiéncia i accessibilitat en I’Gs del temps: El concepte
de la “ciutat dels 15 minuts” també millora I’eficiéncia i

I’accessibilitat en 1’tis del temps. La reduccio dels des-
placaments permet a les persones dedicar més temps a
activitats recreatives, familiars o de descans, en lloc de
perdre’l en el transit. Pontevedra mostra que és possible
limitar el transit en certes arees, la qual cosa permet que
els espais es facin servir de manera més eficient i allibera
temps per a la vida social i la recreacio.

f) Reduccié6 del transit i millora de la mobilitat. La dismi-
nucio de I’is de ’automobil porta a una reduccié signifi-
cativa del transit, cosa que alleuja la congestio6 i millora
la mobilitat per a tots els usuaris de la via, inclosos els
serveis d’emergencia i el transport public. Ciutats com
Amsterdam han liderat el cami en aquest aspecte, demos-
trant com la infraestructura per a bicicletes i vianants pot
coexistir amb una mobilitat urbana eficient.

g) Increment de la seguretat urbana. Barris amb carrers
més transitats per vianants i ciclistes tendeixen a ser
més segurs a causa de la vigilancia natural més gran

que tenen. La preséncia constant de persones als carrers
actua com a element dissuasiu per a ’activitat delictiva i
millora la seguretat general.

h) Resiliencia davant de crisis. La proximitat dels serveis
essencials s’ha demostrat crucial en temps de crisi, com
s’ha evidenciat durant la pandémia de la covid-19. Els
barris que podien accedir a béns i serveis basics sense
desplacar-se lluny van tenir avantatges significatius en
termes de continuitat i benestar. A Seiil, la resposta rapi-



da a la pandémia va ser facilitada en part per la densitat
de serveis accessibles a escala de barri.

Els beneficis de la “ciutat dels 15 minuts” sén clars i variats,
i ofereixen millores en la salut, el medi ambient, ’economia
i la cohesio social. Aquests exemples concrets demostren
com la teoria es pot traduir en practica, amb resultats tan-
gibles per als ciutadans i les seves comunitats. La segiient
secci6 examinara els desafiaments que aquest model afron-
ta i com es pot adaptar a diferents contextos urbans.

3. Desafiaments i critiques: avaluant les complexitats del
model urba de proximitat

Tot i que la “ciutat dels 15 minuts” presenta nombrosos
avantatges, també s’enfronta a desafiaments significatius i
ha estat objecte de critiques que en qiiestionen la viabilitat
i efectivitat. Comprendre aquests punts és crucial per ava-
luar de manera realista el potencial d’aquest model urba i
per dissenyar estrategies que en superin les limitacions.

a) Desafiaments d’implementacié. La transformaci6 de
les ciutats existents per adaptar-les al model dels 15
minuts implica una série de reptes logistics i estructu-
rals. Les ciutats historicament dissenyades al voltant de
I’automobil s’han de sotmetre a canvis profunds en la
seva infraestructura, cosa que requereix una afirmacié
decidida com a politica pablica d’ordenament urba o
territorial i una planificaci6 detallada. A més, en moltes
ciutats, ’especulacié immobiliaria i els interessos comer-
cials poden resistir-se als canvis que prioritzen els espais
publics sobre el desenvolupament privat.
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b) Diversitat de necessitats urbanes. Cada ciutat té la
seva propia idiosincrasia i necessitats especifiques, la
qual cosa significa que el model dels 15 minuts no es pot
aplicar de manera uniforme. Les diferencies en la densi-
tat poblacional, la distribuci6 geografica de serveis i les
cultures de mobilitat requereixen adaptacions persona-
litzades, la qual cosa pot complicar I’estandarditzacié de
politiques i estratégies.

¢) Inclusio i equitat. Una critica comuna al model és que
pot conduir a la gentrificaci6 i al desplacament de pobla-
cions menys afavorides si no s’utilitza amb compte. La
millora dels barris i la introducci6 de serveis de proximi-
tat poden augmentar els preus de I’habitatge, i excloure’n
aquells amb menys recursos. Es essencial que les politi-
ques que acompanyen la transformaci6 urbana incloguin
mesures per preservar la diversitat socioeconomica i
afavorir ampliament la mixtura social.

d) Viabilitat economica Els critics també han assenyalat
la preocupacid sobre la viabilitat economica de la “ciutat
dels 15 minuts”. Argumenten que la concentracié de ser-
veis potser no és sostenible per a certs tipus de negocis o
que la reducci6 del transit pot afectar negativament les
industries que depenen del transport de llarga distancia.
Multiples estudis mostren que es tracta d’un canvi de
paradigma que es concreta després de la pandémia.

e) Resisténcia al canvi. El canvi cultural necessari per a
I’adopci6 del model de la “ciutat dels 15 minuts” no s’ha
de subestimar. Els habits arrelats de dependencia de I’au-
tomobil i les expectatives de comoditat poden ser barre-
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res significatives. La transici6 requereix una adaptacié de
comportaments i una acceptaci6 generalitzada de nous
patrons de mobilitat.

f) Necessitat de participaci6 ciutadana. L’éxit del mo-

del depen en gran mesura de la participacié activa dels
ciutadans. No obstant aixo, assolir un nivell d’implicaci6
comunitaria que permeti la cocreacio de la ciutat pot ser
un desafiament, sobretot en contextos on la desconfianca
cap a les autoritats és alta o la cultura politica és apatica.

g) Infraestructura i tecnologia. La infraestructura tec-
nologica necessaria per suportar una “ciutat dels 15
minuts” és considerable. Les ciutats han d’invertir en tec-
nologies intel-ligents que permetin la recopilaci6 i analisi
de dades per a una planificacid efectiva. Aixo pot ser un
obstacle, sobretot en regions amb limitacions pressupos-
taries o manca d’experiencia técnica.

Els desafiaments i les critiques al model de la “ciutat dels
15 minuts” s6n importants per considerar equiparant-los
amb els seus beneficis potencials. Abordar aquests desafia-
ments requereix una consideracié acurada de les circums-
tancies locals i la implementacié de politiques inclusives i
sostenibles.

4. Estratégies de disseny urba i planificacio: forjant el futur
de les ciutats entorn de la proximitat humana

La transformacio de les nostres metropolis en “ciutats de 15
minuts” representa una revolucié en la manera com conce-

bem i vivim als espais urbans. Aquesta transici6, més que

una série d’intervencions aillades o un pla de circulacio, és
una reinvencio holistica de I’entorn urba que posa les per-
sones i les seves necessitats diaries al centre de la planifica-
ci6. Es una resposta a la creixent demanda d’entorns urbans
que siguin alhora vibrants i sostenibles, que promoguin la
salut i el benestar i que fomentin una comunitat més forta i
resilient (UN-Habitat, 2023).

Les ciutats que s’embarquen en aquest viatge reconeixen
que la proximitat no és simplement una qiiestié de distan-
cia fisica, sin6 també d’accessibilitat i connexié. No es trac-
ta només d’apropar les persones als serveis, sind de teixir
una xarxa d’experiéncies i oportunitats que enriqueixin la
vida quotidiana. Les estratégies que adopten sén tan diver-
ses com les ciutats mateixes, de manera que reflecteixen

la diversitat de les seves histories, geografies i cultures.
Aquestes estratégies han de ser prou flexibles per adap-
tar-se als canvis demografics i tecnologics, i prou robustes
per fer front als reptes del canvi climatic i les crisis econo-
miques o de salut que puguin sorgir.

Per navegar per aquest canvi paradigmatic, els planificadors
urbans i els responsables politics han d’usar un pensament
innovador i multidisciplinari. Han de lligar les considera-
cions de disseny urba amb politiques ptbliques inclusives,
aprofitar els avencos tecnologics per a una planificacié més
intel-ligent i assegurar-se que el creixement economic vagi
de bracet amb I’equitat social i la sostenibilitat ambiental.
Els espais urbans del futur han de ser dissenyats amb la
plasticitat per evolucionar juntament amb les comunitats
que els habiten, de manera que permetin que les ciutats no



nomeés creixin, siné que també aprenguin, s’adaptin i pros-
perin.

L’ambici6 és alta: crear ciutats que siguin més que un lloc
per viure, treballar i jugar, siné espais on cada carrer, edifici
i placa promogui una interaccio rica i significativa. Aixo
requereix una reavaluacié de les prioritats urbanes tradici-
onals i una nova valoraci6 del temps i I’espai en la vida de
la ciutat. El compromis amb aquest model no és una tasca
facil ni una soluci6 rapida, pero és un pas essencial cap a la
creaci6 d’un futur urba que sigui digne de les generacions
futures.

Explorarem com les ciutats d’arreu del mén estan abordant
aquests reptes i utilitzant estrategies innovadores per crear
entorns urbans que reflecteixin els principis de la “ciutat
dels 15 minuts”. Aquestes accions no només responen a les
necessitats actuals, sind que també estableixen les bases
per a la resiliencia i ’adaptabilitat a llarg termini, de mane-
ra que asseguren que les ciutats no només sobreviuran, sind
que prosperaran en I’incert panorama del futur:

a) Redisseny de la infraestructura urbana. El redisseny
de la infraestructura urbana per promoure la mobili-

tat de vianants i ciclista s’estén més enlla de la simple
addici6 de carrils bici i voreres amplies. Implica també la
implementacié de sistemes de senyalitzacié intel-ligent,
interseccions que prioritzen la seguretat dels vianants i
ciclistes, i el desenvolupament de parcs i corredors verds
que connectin diferents arees de la ciutat. A Paris, el Pla
Vélo (Paris, 2021) busca duplicar els carrils bici i reduir
I’espai d’aparcament per a cotxes amb I’objectiu de fo-
mentar la mobilitat alternativa.
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b) Zonificacié i Gis mixt del sol. Un s mixt del sol efec-
tiu requereix una planificacié curosa per equilibrar la
vida residencial amb la comercial, industrial i d’oci. Les
politiques de zonificaci6 flexibles permeten que els espais
s’adaptin a usos mdltiples al llarg del temps, fomentant la
vitalitat i ’adaptabilitat de les arees urbanes. A Copenha-
guen, els desenvolupaments d’is mixt a ’area de Nord-
havn estan creant un nou barri des de zero, dissenyat per
ser sostenible i centrat en les persones.

¢) Incentius per al desenvolupament local. Els incentius
per a negocis locals poden incloure no només suport
financer, sin6 també assisténcia en marqueting, gestio i
formaci6 per a emprenedors. Aix0 ajuda a crear un teixit
economic diversificat i resistent als xocs economics. A
Portland, el programa Neighborhood Prosperity Initia-
tive (Portland, 2021) ha revitalitzat districtes comercials
mitjancant la inversi6 en la identitat i capacitat de negoci
de les arees urbanes.

d) Integraci6 d’espais verds i publics. La creacié d’espais
verds i pablics va més enlla de la simple provisié de parcs,
i s’estén a la integraci6 de la natura en el disseny d’edi-
ficis i carrers. A Buenos Aires, la crisi generada per la co-
vid-19 ha facilitat la politica de “renaturalitzar” la ciutat,
amb carrers verds que incorporen vegetacio, la qual cosa
millora la biodiversitat i gestiona les aigiies pluvials.

e) Politiques de transport sostenible. Les politiques de
transport sostenible han de ser comprensives i sistemati-
ques, de manera que integrin bicicletes, transport public,
vehicles compartits i altres formes de mobilitat eléctrica.
A Amsterdam, I’enfocament ha estat no només crear
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infraestructura per a bicicletes, sin6 també restringir
I’accés de cotxes al centre de la ciutat i ampliar la xarxa
de transport public.

f) Tecnologia i dades per a la planificaci6 intel-ligent. La
planificaci6 intel-ligent també implica el desenvolupa-
ment d’aplicacions i plataformes que facilitin la mobi-
litat i ’accés als serveis. Singapur, per exemple, utilitza
sistemes avancats de gesti6 de transit i aplicacions que
proporcionen informacié en temps real sobre opcions
de transport, fent que moure’s per la ciutat sigui més
eficient i accessible.

g) Participacié ciutadana activa. La participaci6 ciuta-
dana es beneficia de la creaci6 de plataformes digitals i
fisiques per al debat i la presa de decisions. Moltes ciutats
utilitzen eines com I"urbanisme tactic i els pressupostos
participatius per involucrar els ciutadans directament en
la creacié i millora dels seus espais urbans.

h) Politiques d’habitatge assequible. Les politiques
d’habitatge assequible poden incloure la construccié
d’habitatges de proteccio oficial, la regulacid del lloguer
ila promocio de la propietat cooperativa. Viena ha estat
capa¢ de mantenir la diversitat i assequibilitat al seu
centre urba mitjancant una forta inversi6 en habitatge
social, de manera que ha evitat la gentrificacié que sovint
acompanya la urbanitzaci6 centrada en la proximitat.

i) Integracio6 de serveis publics. La integracio efectiva de
serveis publics requereix una planificacié que els posi al
cor de les comunitats. Helsinki ha innovat amb la integra-
ci6 de serveis amb el concepte de “biblioteca de la ciutat”,

creant espais que son alhora centres d’aprenentatge,
trobada i activitat cultural (Urban Next, 2018).

Laspiracié de remodelar les nostres ciutats entorn de I’ide-
al de la “ciutat dels 15 minuts” és una iniciativa que s’esta
adoptant a ciutats d’arreu del mon. Aquest impuls global
cap a un urbanisme més huma i accessible es basa en un re-
coneixement compartit que la qualitat de vida urbana pot i
ha de ser millorada. Les estrategies de disseny i planificacio
urbana han de ser, per tant, tan dinamiques i diverses com
les poblacions a les quals serveixen, incorporant la singula-
ritat de cada lloc i la seva gent.

Per materialitzar aquesta visi6 en una varietat de contextos
urbans, és essencial que hi hagi un compromis amb la in-
novaci6 i I’adaptabilitat. Les tactiques i politiques d’éxit en
una ciutat poden servir d’inspiraci6 o punt de partida per a
una altra, perd sempre han de ser ajustades per acomodar
les diferencies culturals, economiques i ambientals. La col-
laboracié entre urbanistes, sector empresarial, ciutadania i
altres actors clau és fonamental per fomentar un dialeg ric
que es pugui traduir en accions efectives i en entorns ur-
bans vibrants i sostenibles.

A través d’un enfocament holistic i participatiu, els planifica-
dors urbans i els responsables politics poden transcendir les
limitacions tradicionals del disseny de la ciutat i, en el seu
lloc, fomentar la creaci6 d’espais que realment reflecteixin
les necessitats i aspiracions dels seus ciutadans. Fent-ho aixi,
no nomeés estan millorant I’habitabilitat i la resiliéncia de les
ciutats, sind que també reafirmen un compromis amb la cre-
acié d’un entorn urba que sigui inclusiu, equitatiu i dissenyat
per al benestar huma en el seu sentit més ampli.



La universalitat del concepte de la “ciutat dels 15 minuts”
en subratlla la rellevancia en I’escenari mundial. Des de
les metropolis en expansi6 d’Asia i I’Africa fins a les ciutats
historiques d’Europa i les variades urbanitzacions de les
Ameériques, aquest model s’esta explorant i adoptant com
un enfocament cap a un desenvolupament urba més sos-
tenible i centrat en I’ésser huma. Reflecteix una nova era
de responsabilitat urbana, on les distancies es mesuren no
només en quilometres o milles, sind en la qualitat de les
connexions humanes i ’accés a una vida plena i saludable.

La “ciutat dels 15 minuts” esta emergint com un nou pa-
radigma en la planificaci6é urbana, un que promet redefinir
el teixit de les nostres ciutats i la vida quotidiana dels seus
habitants. A mesura que aquest concepte continua gua-
nyant impuls a escala mundial, es converteix en una pode-
rosa eina per fer front als reptes urbans del segle XXI, de
manera que crea ciutats que no només siguin més eficients
i sostenibles, sind també més acollidores, vives i humanes
(Moreno, 2024).

5. Tecnologia i innovacié: catalitzadors de la “ciutat dels 15
minuts”

El model de la “ciutat dels 15 minuts” no és una entitat esta-
tica; és un organisme viu que creix i s’adapta mitjancant la
integraci6 de tecnologies avancades i practiques innovado-
res. En aquesta era digital, la tecnologia té un paper crucial
en la facilitaci6 i 'avenc d’aquest model urba. Les innova-
cions en recopilaci6 de dades, analisi i participacié ciutadana
estan permetent a les ciutats entendre millor i respondre a
les necessitats dels seus residents:
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a) Big data i analisi predictiva. Les ciutats estan utilit-
zant el big data per prendre decisions informades sobre
urbanisme i mobilitat. ’analisi predictiva permet als
urbanistes entendre els patrons de transit, les tendéncies
de desplacament i les necessitats de serveis en temps
real, de manera que faciliten una planificacié urbana més
dinamica i adaptativa. Per exemple, a Singapur, les dades
recopilades de sensors i dispositius intel-ligents s’estan
utilitzant per optimitzar el flux de transit i millorar I’ex-
periencia de transport public.

b) Plataformes de participaci6 ciutadana. Les tecnologies
digitals estan revolucionant la forma en queé les comuni-
tats participen en la planificacié urbana. Les plataformes
en linia permeten als ciutadans expressar les seves opi-
nions, votar sobre iniciatives i contribuir amb idees per
al desenvolupament dels seus barris. Helsinki ha utilitzat
eines digitals per fomentar la participaci6 en el desenvo-
lupament de projectes urbans, assegurant que reflectei-
xin les necessitats i els desitjos dels residents.

¢) Sistemes de transport intel-ligent (ITS). Els ITS utilit-
zen tecnologies de comunicaci6 per millorar I’eficiencia

i la seguretat del transport. Aquests sistemes poden con-
trolar el transit, gestionar les xarxes de transport public

i proporcionar informacié en temps real als usuaris. A
ciutats com Amsterdam, els ITS han contribuit a crear un
sistema de mobilitat més coherent i accessible, reduint la
necessitat de viatges llargs i complexos.
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d) Sostenibilitat i eficiencia energética. La tecnologia
també esta al cor de la sostenibilitat urbana. Els edificis
intel-ligents i les xarxes d’energia eficients s6n essen-
cials per reduir la petjada de carboni de les ciutats. A
Copenhaguen, la tecnologia s’esta utilitzant per millorar
l’eficiéncia energetica i promoure I’is d’energies renova-
bles, la qual cosa contribueixi a la visi6 de la ciutat de ser
carboni neutral per a ’any 2025.

e) Urbanisme digital i modelatge 3D. Les eines de mode-
latge 3D i realitat augmentada estan permetent als pla-
nificadors i al public visualitzar projectes de desenvolu-
pament urba abans de la seva construccié. Aixo no només
millora el procés de disseny, siné que també fomenta
més transparéncia i participacié publica. San Francisco
ha utilitzat models 3D per planificar i comunicar canvis
urbans, la qual cosa ha permes als ciutadans visualitzar i
comprendre I’impacte dels nous desenvolupaments.

f) Aplicacions mobils per a serveis urbans. Les aplica-
cions mobils estan fent que els serveis urbans siguin
més accessibles que mai. Des del pagament de I’estacio-
nament fins a la reserva d’espais en instal-lacions pu-
bliques, aquestes aplicacions estan fent que la vida a la
ciutat sigui més convenient i eficient. A Seiil, una amplia
gamma de serveis governamentals i comunitaris estan
disponibles a través d’aplicacions, de manera que facili-
ten als residents ’accés a la informacio i els recursos que
necessiten.

dialeg obert i dinamic entre la ciutat i els seus ciutadans.
Amb la integraci6 de sistemes intel-ligents, eines partici-
patives i solucions sostenibles, les ciutats estan forjant un
futur urba que és més receptiu, connectat i habitable.

6. Participacié comunitaria i governanca: pedres angulars
de les “ciutats dels 15 minuts”

La realitzaci6 del concepte de la “ciutat dels 15 minuts” es
basa en una implicacié comunitaria significativa i una go-
vernanca efectiva. Aquests elements no només son crucials
per a ’acceptaci6 i I’éxit del model, sind que també fomen-
ten un sentiment de propietat i responsabilitat entre els
residents. La participaci6 comunitaria i la governanca col-
laborativa es converteixen aixi en catalitzadors essencials
en la transformacio de les ciutats:

a) Participacié comunitaria en la planificacié urbana.
La participaci6 activa de la comunitat en la planificacié
urbana permet que les veus dels ciutadans siguin escol-
tades i les seves necessitats i desitjos es reflecteixin en
el desenvolupament del seu entorn. Iniciatives com ara
tallers de disseny comunitari, forums publics i consultes
en linia poden ajudar a recollir una amplia gamma de

perspectives i fomentar la transparencia i la confianca en
el procés de planificacié. A ciutats com Porto Alegre, al
Brasil, la implementaci6 de pressupostos participatius ha
permes als residents decidir directament sobre I’assigna-
ci6 de fons per a projectes urbans, la qual cosa ha resultat
en una distribucié més equitativa dels recursos i en una
ciutadania més compromesa.

La tecnologia i la innovacié son pedres angulars en la cons-
truccié de la “ciutat dels 15 minuts”, no només en termes
d’infraestructura i serveis, sind també en la creacié d’'un

b) Governanga inclusiva i responsiva. Una governanca
efectiva per a la “ciutat dels 15 minuts” ha de ser inclusi-



va, de manera que ha de considerar les necessitats de tots
els grups de la poblacio, inclosos aquells que historica-
ment han estat marginats. També ha de ser responsiva,
capag d’adaptar-se i respondre rapidament als canvis

i reptes emergents. La governancga col-laborativa, que
involucra multiples parts interessades, inclosos governs
locals, empreses, ONG i grups ciutadans, és fonamental
per desenvolupar solucions que siguin sostenibles i amb
ampli suport. Exemples d’aix0 es poden trobar a ciutats
com Melbourne, on la col-laboraci6 entre el govern de la
ciutat, les universitats i els grups comunitaris ha donat
lloc a projectes innovadors que promouen la sostenibili-
tat i la cohesié comunitaria.

c) Eines digitals per a la participaci6 i la governanca.

Les eines digitals estan revolucionant la manera com les
comunitats s’involucren amb els seus governs i participen
en la governanca de les seves ciutats. Plataformes en linia
com Decidim a Barcelona (Barcelona Decideix) permeten
als ciutadans proposar, debatre i votar sobre politiques i
projectes municipals. Aquestes eines no només faciliten
un compromis més ampli i divers, sind que també perme-
ten que les idees i preocupacions dels ciutadans siguin
incorporades rapidament en la presa de decisions.

d) Educacié i empoderament comunitari. educacio és
una faceta vital de la participacié comunitaria. Els pro-
grames d’educaci6 civica i tallers sobre urbanisme poden
empoderar els ciutadans perque participin de manera
més efectiva en el procés de planificacié. A Copenhaguen,
els esfor¢os educatius han augmentat la consciéncia so-
bre I'urbanisme sostenible i han fomentat una cultura de
participacié activa en el desenvolupament urba.
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e) Integracio de la participacié comunitaria en la gover-
nanca. La participacié comunitaria ha d’estar integrada
en els processos de governanca perque sigui efectiva.
Aix0 significa establir canals clars i consistents per a la
participaci6 ciutadana en totes les etapes del procés de
planificacio6 i desenvolupament urba. A ciutats com Mon-
tevideo, ’'Uruguai, els consells veinals tenen un paper
formal en la planificacié urbana, la qual cosa assegura
que les perspectives comunitaries siguin una part integral
de la presa de decisions.

f) Transparéncia i responsabilitat. La transparencia i la
rendicié de comptes sén fonamentals per a una gover-
nanca eficac i per mantenir la confianca de la comunitat.
Els governs han de ser transparents en els seus proces-
sos de planificacio i retre comptes sobre els resultats i
I’Gs dels recursos. A Toronto, el Canada, les iniciatives
de dades obertes i la publicaci6é d’informes de progrés
permeten als ciutadans rastrejar i avaluar el rendiment
del govern en arees clau com el desenvolupament urba i
la mobilitat.

g) Models de governanca innovadors. Els models de
governanca que fomenten la col-laboraci6 i la flexibilitat
estan emergint com a enfocaments efectius per al desen-
volupament urba. Aquests models sovint es caracteritzen
per estructures menys jerarquiques i més autonomia per
a les comunitats locals en la presa de decisions. A Hel-
sinki, els “contractes de barri” sén un exemple de com la
ciutat delega I’autoritat i els fons directament als barris
per a projectes especifics de millora urbana, incentivant
la innovacié i la participacio6 local (NY Times, 2020).
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La participacié comunitaria i una governanca efectiva sén
indispensables per a I’éxit de la “ciutat dels 15 minuts”. La
implicaci6 activa dels ciutadans, una governanca inclusi-
va i responsiva, i la utilitzacié d’eines digitals per facilitar
aquests processos so6n elements que permeten que les ciu-
tats s’adaptin a les necessitats dels seus habitants. En invo-
lucrar la comunitat en cada pas i fomentar una governanca
transparent i col-laborativa, les ciutats es poden assegurar
que els seus esfor¢os per aconseguir la proximitat i I’acces-
sibilitat s’alinein amb les necessitats i els desitjos d’aquells
a qui serveixen.

7.Reconceptualitzacié de la mobilitat urbana en la “ciutat
dels 15 minuts”

El model de la “ciutat dels 15 minuts” es presenta com una
innovaci6 radical en ’ambit de ’'urbanisme, de manera que
desafia la noci6 tradicional que la planificacié urbana s’ha

de centrar en el transit i la circulaci6 de vehicles. Aquest
enfocament avantguardista va més enlla de les intervencions
convencionals per calmar el transit i zonificaci6 per a transit
reduit. En la seva esséncia, proposa una reinversio de la vida
urbana, on la mobilitat es relaciona amb I’accessibilitat a una
gamma completa de serveis i facilitats que enriqueixen la
vida quotidiana dels ciutadans.

La “ciutat dels 15 minuts” defensa un entorn on la proximi-
tat no es mesura simplement en termes de distancia, sin
en la qualitat i la integraci6 de la vida urbana. Es tracta
d’un espai on les necessitats dels residents, des de ’accés a
I’educacid i la salut fins a opcions de lleure i treball, estan
incrustades en el teixit mateix de la comunitat. Aquesta in-
tegracio significa que reduir o gestionar el transit és només
una part de la problematica; la veritable mesura de I’exit

és la disposici6 de serveis vitals que es troben a una curta i
agradable passejada de distancia.

Afirmem que el model no pot ser reduit a la creacié d’“illes”
urbanes d’accessibilitat dins d’un mar d’infraestructura
orientada a ’automobil. No és simplement una série

de blocs pacificats o barris amb transit calmat; és un
compromis amb una visié integral que abasta des de la
presencia de serveis urbans mdltiples a tota la ciutat,
passant per la planificacié d’espais verds fins al disseny de
sistemes de transport public i la promoci6 de la interaccid
comunitaria.

Aquest model implica una transformacié profunda en

la concepcid6 de la infraestructura urbana i la mobilitat.
Requereix un redisseny dels espais urbans perque siguin
inherentment multifuncionals, on la mobilitat s’entén
com la capacitat d’accedir a una vida urbana rica i plena
sense la dependéncia del transport privat individual. Una
“ciutat dels 15 minuts” d’éxit és aquella on la planificacié
del transit es converteix en una eina per assolir un
objectiu més gran: una qualitat de vida urbana optima,
caracteritzada per la salut, la sostenibilitat i la cohesio
social.

Per tant, 'impacte en la mobilitat urbana dins del marc

de la “ciutat de 15 minuts” ha de ser avaluat no només en
termes d’eficiencia del transport o reduccié de la congestid,
siné també en com facilita una vida quotidiana més
connectada i satisfa les necessitats humanes fonamentals.
La mobilitat es converteix en un mitja per a un fi més
elevat: la realitzacié plena del potencial huma dins de
I’entorn urba.



a) Redefinici6 del concepte de mobilitat. La “ciutat dels
15 minuts” convida a repensar el concepte de mobilitat
urbana. Es tracta d’una mobilitat que posa el benestar
huma i ’accés als serveis basics al primer pla, de manera
que promou la integraci6 de la vida quotidiana en lloc

de veure el moviment simplement com I’acte d’anar d’un
lloc a un altre. La mobilitat en aquest context és holistica,
per la qual cosa abasta aspectes fisics, socials i digitals.

b) Integraci6 de la mobilitat amb la vida diaria. En lloc
de dissenyar sistemes de transport per maximitzar
l’eficiéncia del transit vehicle, la “ciutat dels 15 minuts”
se centra en com els sistemes de mobilitat poden millorar
la qualitat de vida. Aix0 significa crear entorns on el
transport sigui una part integrada de la vida diaria, i no
un fi en si mateix. Per exemple, en ciutats com Friburg,
Alemanya, les zones residencials estan dissenyades de
manera que els serveis essencials estan a una distancia
a peu, de manera que es redueix la necessitat de
desplacaments llargs i es fomenta una comunitat més
unida.

¢) Millora de I’accessibilitat i reducci6 de la dependéncia
dels cotxes. Una de les claus per millorar la mobilitat a

la “ciutat dels 15 minuts” és reduir la dependéncia del
cotxe. Aix0 s’aconsegueix no només a través de restric-
cions al transit, sindé també oferint alternatives atractives
i practiques com xarxes de transport public eficients,
segures i freqiients, infraestructures per a bicicletes i
vianants i foment de I’is de vehicles eléctrics compartits.
Ciutats com Utrecht han transformat la seva mobilitat
amb sistemes multimodals, incloent-hi amplis carrils bici
i millores en la infraestructura per als vianants.
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d) Desenvolupament urba i mobilitat sostenible.

El model de la “ciutat dels 15 minuts” promou un
desenvolupament urba centrat en la sostenibilitat. Aixo
implica una planificaci6é que redueixi la necessitat de
desplacaments llargs i promogui la mobilitat activa. A
Copenhaguen, per exemple, ’ambicié és que més del 50%
dels desplacaments es facin en bicicleta. La mobilitat
sostenible es converteix aixi en un pilar de la planificacié
urbana, de manera que contribueix a un entorn més
saludable i menys contaminat (Tools of change, 2022).

e) Innovacié6 en sistemes de transport. La innovacid

en sistemes de transport és essencial per a I’éxit

de la “ciutat dels 15 minuts”. Aix0 inclou des de la
implementacié de tecnologies intel-ligents de transit fins
al desenvolupament d’aplicacions mobils que facilitin la
intermodalitat. Aquestes innovacions permeten que els
residents planifiquin i facin els seus desplacaments de
manera més eficient i en harmonia amb els seus horaris i
necessitats personals.

f) Impacte en ’equitat i la inclusid social. La mobilitat
a la “ciutat dels 15 minuts” té un impacte profund en
I’equitat i la inclusio social. Fer que els serveis i les
oportunitats estiguin facilment disponibles per a tots,
independentment de la seva capacitat economica o
mobilitat fisica, promou una ciutat més equitativa. Els
sistemes de transport public com el metro de Londres
han adoptat politiques de tarifes esglaonades i millores
en l’accessibilitat per garantir que tots els ciutadans es
puguin moure per la ciutat amb facilitat.
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g) Mesurament de I’éxit en mobilitat urbana. Léxit de la
mobilitat a la “ciutat dels 15 minuts” es mesura no només
en termes de flux de transit o velocitat de desplagament,
sind en la qualitat de les interaccions urbanes i I’accés a
una vida plena. Eines d’analisi i métriques de satisfaccié
ciutadana s’emprenen per avaluar I’eficacia dels sistemes
de mobilitat i la seva contribucié en la qualitat de vida
(Chaire ETI, 2023).

La mobilitat a la “ciutat dels 15 minuts” és una faceta inte-
gral que impacta cada aspecte del disseny urba. El seu éxit
es basa en la creaci6 d’un teixit urba que dona suport al
benestar huma i promou una vida equilibrada, on el movi-
ment i ’accés sén facils, naturals i plaents. Les estrategies
de mobilitat han de ser multifacetiques, innovadores i cen-
trades en les persones, i donar suport a un model urba que
és alhora dinamic i sostenible.

8. Futur i sostenibilitat: ciutats com a capdavanteres en la
lluita contra el canvi climatic i la innovacié social

Al capdavant del disseny urba sostenible i la innovacid
social, el model de la “ciutat dels 15 minuts” es presenta
com una estratégia transformadora que respon a la crida
global per combatre el canvi climatic i fomentar comunitats
resistents. Organitzacions com C40 Cities i Ciutats i Governs
Locals Units CGLU han estat pioneres en la promoci6 d’una
visio de futur on les ciutats tenen un paper clau en la respos-
ta als reptes ambientals i socials. El suport d’iniciatives com
el Pacte per al Futur de la Humanitat de CGLU (CGLU 2022)
ila creaci6 de I’Observatori Global de Proximitats per UN
Habitat, C40 Cities, CGLU i la Chaire ETI de la Paris Sorbon-
ne Business School, il-lustren el compromis i la cooperacid
internacional en la redefinici6 dels espais urbans per al futur.

Aquestes aliances globals subratllen la urgéncia de repen-
sar les nostres ciutats en termes de sostenibilitat integral,
eficiéncia de recursos i qualitat de vida. La “ciutat dels 15
minuts” encapsula aquesta visid, proposant un entorn urba
on la sostenibilitat no és una mera addicid, sin6 el nucli de
la planificacié urbana. Aquest enfocament holistic no només
aborda la necessitat de reduir les emissions de gasos amb
efecte d’hivernacle i millorar la gesti6 de recursos, sind que
també se centra a crear comunitats cohesionades i economi-
cament dinamiques.

El concepte de la “ciutat dels 15 minuts” s’alinea amb els
esforcos globals per forjar un futur sostenible, tal com es
reflecteix en els objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) de I’Organitzacié Mundial de les Nacions Unides
(ONU). No es tracta simplement de reduir distancies o mo-
dificar patrons de transit, siné de fomentar un canvi cultu-
ral cap a la sostenibilitat i la interdependéncia comunitaria.
Les ciutats membres de la xarxa C40, per exemple, estan
compromeses amb accions audaces que porten la teoria a
la practica, implementant politiques de zero emissions i
desenvolupaments urbans centrats en I’ésser huma que sén
tant innovadors com inclusius. La col-laboraci6 internacio-
nal i I'intercanvi de coneixements a través de plataformes
com I’Observatori Mundial de Proximitats Sostenibles po-
sen de manifest la importancia de compartir experiencies,
estrategies i llicons apreses. Aquestes aliances permeten a
les ciutats de tot el mén adaptar i aplicar els principis de

la “ciutat dels 15 minuts” de manera que respectin els seus
contextos tnics i atenguin els seus reptes particulars.

A mesura que avancem cap al futur, la “ciutat dels 15 mi-
nuts” s’erigeix com un marc de pensament global de la inno-



vaci6 urbana, a través del disseny de serveis de proximitat.
Es respon no només a la urgéncia climatica, siné que també
redefineix el que significa viure en una ciutat. Les estratégies

i politiques emergents d’aquest model prometen aixi abordar

les preocupacions ambientals actuals i alhora construir la
resiliéncia necessaria per afrontar les incerteses del dema
(Global Observatory, 2023).

a) Resiliéncia davant el canvi climatic. Les “ciutats dels
15 minuts” incorporen la resiliéncia com a principi clau,
preparant les comunitats urbanes per fer front i adap-
tar-se als impactes del canvi climatic. Aixo es fa a través
de la integraci6 d’espais verds que milloren la biodiversi-
tat i la gestié d’aigiies pluvials, la promocié de la mobili-
tat activa i sostenible, i la implementacié d’infraestruc-
tures que redueixen les emissions de carboni. Aquests
esforcos col-lectius en urbanisme sostenible s6n passos
fonamentals cap a la mitigacié dels efectes de ’escalfa-
ment global.

b) Sostenibilitat economica. El model de la “ciutat dels 15
minuts” també se centra en la sostenibilitat economica.
Fomentant les economies locals i el comer¢ de proximi-
tat, s’estimula el creixement economic dins de la comu-
nitat i es redueix la dependéncia de cadenes de submi-
nistrament llargues i complexes. economia local esdevé
més robusta i menys susceptible a les fluctuacions del
mercat global, com s’ha vist en ciutats que han promogut
amb eéxit mercats locals i petites empreses.

¢) Equitat social i accés universal. Una de les implicacions
més importants del model és el seu potencial per millorar
I’equitat social. La planificacié urbana que permet a tots
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els ciutadans, independentment de la seva edat, capacitat
o estatus socioeconomic, accedir a serveis i oportunitats,
és una base per a una societat més justa i equitativa. La
“ciutat dels 15 minuts” és inclusiva per disseny, de ma-
nera que assegura que tots els residents es beneficiin dels
Seus recursos.

d) Salut puiblica i benestar. La salut i el benestar s6n
aspectes critics en la sostenibilitat a llarg termini de les
ciutats. El model dels 15 minuts promou una vida activa,
per la qual cosa fa que caminar i anar en bicicleta siguin
les formes més convenients i agradables de moure’s. Aixo
no només té un impacte positiu en la salut fisica, sind
que també millora la salut mental en reduir I’estres asso-
ciat amb els llargs desplacaments i fomentar les interac-
cions socials.

e) Adaptabilitat i creixement urba. Les “ciutats dels 15
minuts” han de ser capaces d’adaptar-se a les tendencies
emergents i al creixement de la poblacié. Aixo significa
dissenyar espais que puguin canviar i evolucionar amb
el temps. La planificaci6 flexible permet que els barris es
desenvolupin i responguin a les necessitats futures, la
qual cosa és essencial en un moén on el canvi és I’tinica
constant.

f) Tecnologia i innovacié sostenible. La tecnologia i

la innovacié continuaran tenint un paper crucial en el
desenvolupament sostenible de les ciutats. Des d’edificis
intel-ligents fins a xarxes d’energia neta i sistemes de
transport autonoms, la integracié de tecnologies soste-
nibles és clau per construir ciutats que siguin eficients i
amigables amb el medi ambient.



96 | Barcelona Societat En profunditat

g) Desafiaments globals i solucions locals. Les “ciutats
dels 15 minuts” afronten el repte de traduir objectius
globals en accions locals. Aix0 requereix una comprensio
profunda de les dinamiques locals i la capacitat
d’implementar solucions que, tot i que globalment
informades, estiguin finament sintonitzades amb el
context local.

Mirant cap al futur, ofereixen una visié de sostenibilitat que
abasta la resiliéncia ambiental, la prosperitat economica,
I’equitat social, la salut pablica i ’adaptabilitat urbana.

En col-locar aquests principis al centre de la planificacid
urbana, les ciutats no només poden assegurar la seva propia
sostenibilitat, sin6 també contribuir als esforcos globals per
construir un futur més verd, més just i saludable. La “ciutat
dels 15 minuts”, per tant, no és un fi en si mateixa, sin una
forma de pensar i actuar que prepara les nostres ciutats per
als reptes i oportunitats del dema.

9. Conclusié: la proximitat felic a la “ciutat dels 15 minuts”.
Un futur urba sostenible

La “ciutat dels 15 minuts”, més que una utopia urbanistica,
s’ha revelat com un model viable per al futur de la
planificacié urbana. La seva essencia resideix en un
compromis amb la qualitat de vida, la sostenibilitat i
I’equitat, per la qual cosa promou una visié de ciutats que
afavoreixen la proximitat de serveis i I’accessibilitat per

a tots els seus habitants. Al llarg d’aquesta analisi, hem
explorat les diverses facetes i dimensions que componen
aquest enfocament innovador, des de la teoria i els
fonaments que el sustenten fins a les estratégies practiques
i els desafiaments que afronta.

Hem vist que la “ciutat dels 15 minuts” és una resposta a la
creixent necessitat d’espais urbans més humans i sosteni-
bles. No es tracta simplement de restringir el transit o de
promoure la mobilitat activa, siné d’una reimaginaci6é com-
pleta de la vida urbana, on la proximitat i I’accessibilitat

es converteixen en la norma. Aquest model promet trans-
formacions que van des de millores en la salut pablicai el
benestar social fins a la revitalitzacié economica local i la
cohesié comunitaria. Els beneficis ambientals sén innega-
bles, amb la reduccié d’emissions de gasos amb efecte d’hi-
vernacle i la millora de la qualitat de I’aire com a resultats
directes de la disminuci6 de la dependencia de I’automobil.
No obstant aixo0, els beneficis s’estenen més enlla del medi
ambient, i fomenten una cultura de participacié comuni-
taria i governanca inclusiva que col-loca els ciutadans al cor
de la presa de decisions urbanes.

La tecnologia i la innovacié emergents sén fonamentals
per facilitar la transicio cap a aquestes ciutats del futur.
Big data, analisi predictiva, plataformes de participacié
ciutadana i sistemes de transport intel-ligents sén només
alguns exemples de com la tecnologia pot donar suport a
la viabilitat i la implementaci6 del model. Aquestes eines
digitals permeten una planificacié més precisa i una gestio
urbana que es pot adaptar dinamicament a les necessitats
canviants de la poblacid. No obstant aix0, aquest model no
esta exempt de desafiaments. La gentrificacid, la viabilitat
economica i la resisténcia al canvi sén obstacles significa-
tius que s’han d’abordar amb politiques cuidades i un enfo-
cament inclusiu. La implicacié comunitaria i la governanca
col-laborativa s6n essencials per superar aquests desafia-
ments, de manera que assegurin que el desenvolupament
urba sigui equitatiu i benefici6s per a tothom.



Mirant cap al futur, les ciutats dels 15 minuts tenen el
potencial d’aliar-se amb els ODS de I’ONU i de tenir un
paper crucial en la lluita global contra el canvi climatic. La
resiliencia i adaptabilitat sén caracteristiques definidores
d’aquest model, que ha de ser capac d’evolucionar amb les
tendencies emergents i les necessitats de les generacions
futures. La proximitat feli¢ al cor de la “ciutat dels 15
minuts” no és només viable, sind essencial. Es una crida

a I’accid per a urbanistes, politics, empresaris i ciutadans
perque col-laborin en la creaci6 de ciutats que no només
siguin eficients i sostenibles, siné també vibrants,
inclusives i propicies per al benestar huma. La “ciutat dels
15 minuts” no és una doctrina, ni linies que cal respectar
a la lletra, és sobretot una visié que reimagina les nostres
ciutats com a espais de proximitat, comunitat i harmonia
amb ’entorn.

La proximitat feli¢ de la “ciutat dels 15 minuts” representa
una oportunitat per redefinir la vida urbana del dema. Es
un compromis amb un futur urba que abraca la complexitat
i la diversitat de I’experiéncia humana, i que reconeix

que la sostenibilitat i la qualitat de vida s6n dues cares

de la mateixa moneda. Amb cada pas cap a aquest model,
les ciutats s’acosten més a convertir-se en els espais de
convivencia, creativitat i sostenibilitat que aspirem per a
nosaltres i les generacions futures.
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