Sintesi del resultar de la investigacio rea-
litzada, per encirrec de UArea de Caltura
de U'Afuntament de Barcelona, per les em-
preses Comedia Consteltancy (Lonedres) @
INITS {Barcelona).

En un context de creixent com-
peténcia entre territoris i especialment
entre ciutats, les produccions culturals es
consoliden arreu com una via de regene-
racid urbana, d'expansio i internaciona-
litzacia de les ciutats. Economia i desen-
volupament es lliguen, doncs, més que
mad, @ cultura, Parting d agquesta hipotesi,
I'estudi analitza la cultura com a sector
de I'economia de la ciutat a Barcelona,

La produccia cultural es realitza en
una estructura de produccid que poste-
riorment s'introdueix en un circuit de
distribucid i finalitza el seu cicle en algu-
na forma de consum. L'estudi analitza
aguest circuit per identificar els punis
febles i els punts forts de la capacitat cul-
tural de Barcelona. Tanmateix la cultura,
com a sector econdmic, no estia al marge
d'altres sectors productius entre els que
s'inclouen inddastries quimiques, téxtil,
produccid de béns de consum...amb els
quals s'interrelaciona com a proveidor i
client inserint-se en el sistema productiu
de la ciutat, amb un pes determinat dins
del conjunt de 'economia de la ciutat,

Un dels aspectes més innovadors i
clarificadors de U'estudi és la determina-
cia i 'analisi de les eadenes de produccio
per sectors. 5'ha classificar la cultura en
diferents sectars i, alhora, s"han analitzai
les diferents fases del procés de produc-
cif de cada sector, de manera que es pu-
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gui determinar quines d'aquestes fases
presenten un estadi més desenvolupat, la
logica interna del procés productiu i
I'avaluacid del nivell de consolidacio dels
diferents components d'aquest procés,

Els sectors tractats, definits conjun-
tament amb PAjuntament de Barcelona,
sOn els segiients;

- Arts escénigues: teatre, opera i
dansa

= Arts plastiques: pintura, escultura i
fotografia

~ Musica: classica, pop-rock, jaze,
cantautors i folklore

~ Industries audio-visuals: induastria
cinematografica, videoedicid, produceid
televisiva,

— Industries de edicid i arts grifi-
ues

= Artesania

= Disseny: disseny grafic i industrial

També s'han considerat de manera
parcial la publicitat, la radio i la premsa,
com a sectors fronterers amb els inclosos
dins el sector cultural,

Algunes conclusions

L"analisi sectorial de les cadenes de
produccid que presenta 'estudi permet
arribar a un nivell precis de localitzacio
de les potencialitats i dels punits febles de
la ciutat en matéria culiural, perd també
permet algunes consideracions de caric-
ter general com les segiients:

- La dimensid del sector cultural de
I"area de Barcelona es pol resumir en una
ocupacio de prop de 44.000 persones es-

tructurades en unes 8,500 unitats orga-
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nitzatives, amb una dimensio economica
que se situa al voltant dels 480,000 mi-
lions de pessetes, Aixd representa que el
sector cultural ocupa entre 6 i 8% dels
treballadors de Barcelona i el seu valor es
troba per sobre del 6% de la produceid de
I"Area Metropolitana. Aquestes xifres
s'han de considerar com “ordres de mag-
nituds” més que com estadistiques, ja
que, com s'ha dit, la quantificacio exacta
del sector cultural és una tasca avui per
avui impossible de realitzzar amb els ins-
truments informatius gque hi ha. Fiabilitat
de les xifres, disponibilitat d'informacia,
solapaments i dobles comptabilitats, aixi
com abséncies imponants -valor del pa-
trimoni artistic | cultural i el valor econdg-
mic¢ de la seva utilitzacid, dimensio del
sector no lucratiu- san elements prou vi-
lids per insistir que aguestes xifres indi-
quen magnituds | tenen caricter d'esti-
macid.

A aquestes xifres cal afegir-hi la in-
versio publica en grans equipaments,
gue es valora en uns 40.000 milions per
als propers quatre anys.

~ Del conjunt analitzat destaca la di-
mensio -tant en valor com en ocupacio-
del sector de 'edicio, la produccia culiu-
ral més estructurada de la ciutat. Al seu
costat, el sector de I"iudio-visual en totes
les seves dimensions -cinema, televisia,
video, suports, materials fungibles...- es
consolida com "altre gran productor de
I'iirea. En tercer lloe la musica, en totes
els seus vessants, ¢s el centre d'un com-
plex sistema de produccio que presenta
nomhbrosos desequilibris interns,

De fet, es constata que els sectors



mes influents economicament son
aquells que es troben en un estadi més
elevat d'industrialitzacio i tecnificacio,
Tots ells son sectors d'edicio seriada,
continua o discontinua, i de difusio diri-
gits d'una forma o una altra a un consum
massiu, Atres sectors com el disseny, el
teatre i les arts plastiques, malgrat la seva
consideracia social 1 ciutadana, tenen un
pes economic molt reduit. Un caleul acu-
rat hauria d'incloure 'estimacio del valor
simbaolic, les aportacions daquests sec-
tors en la promocio de la ciutat i els avan-
tatges per a la resta de 'economia que re-
presenten 'existéncia d agquests sectors
{atraccio d'activitats econbmigues, mi-
llora del producte i del procés, etc.).

En aquest conjunt s'ha de destacar
la desavaniatjosa situacio de la “balanga
comercial cultural”, Efectivament, la im-
portacia cultural és molt superior a l'ex-
portacio, excepeido feta en el cas de P'edi-
cid I les arts grafiques. Aguesta
importacio superior a 'exportacio es
concentra, 1 meés, de forma molt intensa
en les produccions culturals més moder-
nes que es realitzen basant-se en les in-
distries electroniques; i comporia fugues
cap a I'exterior de recursos econiimics, i
també humans, el component més deci-
siu de la produccio cultural,

Alguns dels handicaps de base amb
qué es troba el sector culural a la ciutat
s0n;

- Una concepeio idealista de la pro-
duccid cultural gue dificulta 'aplicacio
de eriteris de racionalitat | gestio en la se-
va produecid | comercialitzacio.

- La manca de mitjans de produceid
bisics per dur a terme els processos pro-
ductius (espais, instruments... ).

- La falta de canals i sistemes de co-
municacid econdmica i social eficients |
eficagos.

- La manca de coordinacié dels di-
ferents agenis publics que intervenen en
les produccions.

- La mala estructuracia d algunes de
les cadenes productives, amb greus lla-
cunes en algunes de les seves fases, man-
ca de sistemes de financament clars i
avantatjosos, debilitat de les xarxes de
distribucio i comercialitzacio.

Mol sintéticament podem resumir
aquesta situacio en 'existéncia d'una
concepcio poc professionalitzada del pro-
cés productiu de béns i serveis culturals,

- Les potencialitats se centren en els
segiients aspectes:

- Un bon nivell de creativitat en ter-
mes generals a tots els sectors, destacant
la dansa, les ans plastiques i algunes in-
dividualitats de la masica.

- Una demanda en creixement de
productes i serveis culurals, que es ma-
nifesta més agudament en alguns sectors
com ara les arts plastiques, la muasica i
"indiovisual, a causa de la revaloritzacio
social del consum culiural i 'augment
del nivel de vida a la ciutat,

- Tradicid creativa en alguns sectors
importants com ara les arts plastigues, el
disseny i la fotografia.

- Certa qualificacid dels creadors
catalans en el context del mercat espan-
yal, especialment en teatre i dansa, dis-
seny...
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L'estudi constata que el sector cul-
tural és un punt de trobada privilegiat on
tres agents actius coexisteixen amb fron-
teres poc definides: el sector econdomic
productiu -la indistria-, 'administracio
publica, i el sector privat de cariicter vo-
luntari i associatiu, Aquest fet constitueix
en si mateix una paradoxa: per una ban-
da, com ha quedat dit. en algun aspecte
contribueix a imprimir un caracter
romiantic o depenent de 'accio estatal a
les empreses culturals, perd per altra
banda ofereix una base social tant a la
creacio com al consum, sense la qual no
es pot entendre el fer culural singularit-
zat. Aquest fenomen. que podem consi-
derar d’abast universal, contribueix a
qué Barcelona es trobi en una bona posi-
cig relativa pel desenvolupament cultu-
ral en aquells subsectors en que la tradi-
cit associativa de la ciutat olereix un bon
pumnt de partida per a la formacio de pro-
fessionals i sobretot de pablic deman-
dant de serveis i productes. Darrerament
a aguest entramat s'hi afegeix un now
agent, les empreses publigues o privades
d'altres sectors productius que interve-
nen en la produccid, difusid | consum
cultural, basicament com a font de fi-

nancament. I



LA DIMENSIC ECONOMICA DEL SECTOR CULTURAL A BARCELONA

Arts plastiques 1.250 3% 11,000 2%
Fotografia 4730 1% 18.450 4%
Disseny 385 1% 6000 1%
Artesania 1.400 3% 0%
Teatre 2370 5% 1414 0%
Dansa 150 0% 170 0%
Edicio 13.239 3% 259.000 55%
Musica ane %% 38.670 %
Cinema 4,800 1% 28.930 &%
Video 1.000 2% 5.000 1%
Televisia 3.050 % 48.756 10%
Electranica de consum 6.000 14% 52.756 1%
Indistria espectacle 1.000 2% 3.000 1%
Total 43.093 473,006
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