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El programa Connexions neix durant el curs 2020-2021, en plena pandèmia i en el marc de 
l’estratègia “Ampliem espais” impulsada conjuntament pel Consorci d’Educació i l’Ajunta-
ment de Barcelona. En aquest context, l’educació presencial dels infants i joves de la ciutat 
s’ha evidenciat com un factor clau en la igualtat d’oportunitats i la socialització. Per tant, 
calia fer tot el possible des de la ciutat per garantir el curs escolar en les millors condicions 
possibles.

Amb aquest objectiu es van posar a la disposició dels centres educatius de la ciutat equi-
paments públics i espais exteriors en jardins, places i a la via pública perquè poguessin 
utilitzar-se com a espais educatius.

El programa Connexions ha posat el focus en la facilitació als centres educatius d’equi-
paments de proximitat per anar més enllà de l’espai, tot creant aliances estratègiques que 
permetessin poder realitzar diferents activitats en horari lectiu i poder d’aquesta manera 
crear o reforçar una aliança centre-equipament que els permetés a ambdós treballar un 
projecte comú.

Aquest programa ha permès reforçar la continuïtat de vincles entre centres i equipaments 
del barri o districte ja existents i també crear-ne de nous. Alhora, ha potenciat l’establiment 
de sinergies, la construcció compartida de coneixement i l’assoliment d’objectius 
compartits.

El resultat ha permès que 27 centres s’acollissin al programa inicialment, i treballessin de 
manera conjunta més enllà de les necessitats d’espai, en diferents equipaments de proxi-
mitat: biblioteques, centres cívics, museus...

D’altra banda, seguint les directrius de la mesura de govern “Cap a una política pública de 
cultura i educació”, el programa ha destacat la necessitat de treballar i generar projectes 
conjuntament entre centres educatius i equipaments culturals de proximitat, des de la cor-
responsabilitat.

Una suma de sinergies que han permès enriquir tant els centres educatius com els equipa-
ments de proximitat, ampliant mirades i incloent la perspectiva comunitària en el seu focus 
de treball.

Introducció01Índex

1. Introducció  .........................................................................................3

2. Marc del programa  ...........................................................................5

3. Fases de treball i binomis  ................................................................6

 3.1. Fase 1  ............................................................................................6

 3.2. Fase 2  ..........................................................................................10

 3.3. Fase 3  ..........................................................................................13

4. Elements clau de les connexions  .................................................14

5. Accions i mirada estratègica .........................................................17

6. Rol de l’acompanyant  ....................................................................19

7. Valoració i possibles camins ..........................................................21

 7.1. Transversalitats .............................................................................21

 7.2. Oportunitats i reptes .....................................................................22

8. Annexos .............................................................................................24

Imatge coberta: Institut Miquel Tarradell en connexió amb el CCCB. 
Fotografia d’Andreu Adrover, CCCB.



Programa Connexions 5Programa Connexions4

Per acabar, cal comentar que aquest programa ha estat un repte i una oportunitat pels dife-
rents equipaments educatius i culturals dels barris, en una situació de gran complexitat, de-
gut a la pandèmia. Ha evidenciat el potencial educatiu d’enxarxar recursos; fomentant-los, 
reforçant-los i musculant-los i facilitant, d’aquesta manera, un ecosistema educador més 
robust i potent a favor dels barris educadors i impulsant més oportunitats educatives per a 
tothom.

Cal seguir treballant en aquesta línia on intervenen diferents agents, per tal d’avançar en 
la sistematització i fent-la realitat. Treballar des d’aquest enfocament implica importants 
reptes, sobretot pel que fa a l’acció col·laborativa i en xarxa en els territoris. 

En aquest document s’intenta recollir l’experiència d’acompanyament realitzat a cada nexe 
entre centre educatiu i equipament de proximitat, així com plantejar una metodologia a 
partir del coneixement i experiència generats durant quasi tot un curs escolar.

La sistematització i estructuració de la informació generada a partir de les pràctiques 
d’acompanyament ha de servir perquè aquest suport per promoure noves connexions i 
simbiosi entre escoles i centres culturals de proximitat es mantingui durant els propers 
anys. Les aportacions i potencialitats que aquestes relacions tenen tant per als infants i 
adolescents, les famílies, el projecte educatiu de centre, com també per al programa cultu-
ral i comunitari de l’equipament de proximitat i, en general, el conjunt de la ciutadania han 
estat evidents.

Alumnes de l’Escola 
Duran i Bas fent 
classe a la Biblioteca 
Montserrat Abelló 
durant el curs 2020-
2021. Fotografia de 
Francesc Melcion al 
diari ARA.

El programa Connexions ha treballat sobre les relacions que s’han establert entre els equi-
paments educatius i els equipaments de proximitat degut a la pandèmia de la covid-19. 
La necessitat de reduir les ràtios dels grups classe de les escoles ha fet que molt alumnes 
d’escoles de Barcelona hagin fet classe durant el curs 2020/2021 en museus, biblioteques, 
centres cívics o altres equipaments. Aquesta relació ha establert nous vincles, o reforçat 
d’altres existents. Un total de 34 binomis entre escoles i centres culturals han format part 
d’aquest projecte. El programa s’emmarca en la mesura de govern aprovada el 2019 “Cap 
a una política pública de cultura i educació”.

Objectius
En aquest marc s’han establert els objectius de treball següents:

• Generar coneixement i experiència en les qüestions clau per al desenvolupament 
d’aquest tipus de connexions, a fi de fomentar-ne més en un nou escenari postpan-
dèmia i en lògica barris educadors. 

• Aconseguir generar relacions que puguin mantenir-se més enllà de la relació de 
cessió d’espais a mitjà termini.

L’equip de treball i coordinació de les diferents fases de desenvolupament

Marc del programa02

Departament Referents

Direcció de Cultura i Educació als Barris 
(ICUB)

Sergi Díaz
sdiazp@bcn.cat 
630 520 683

 

Direcció d’Educació de l’Àrea de Cultura, 
Educació, Comunitat i Ciència

Pilar Lleonart
plleonart@bcn.cat 
636 064 841

Consorci d’Educació de Barcelona Eulàlia Esclapés
eesclapes.ceb@gencat.ca 935 511 000 
ext. 6722

Elena Roca
eroca.ceb@gencat.cat  
634 288 410

Entitats col·laboradores en l’estudi i 
acompanyament

La Perifèrica
Antonio Alcantara 
Alex Egea 
Carmen Fructoso
hola@laperiferica.cat
639 816 567

Experimentem amb l’Art
Victor Lobo 
Berta Ayuso 
entra@experimentem.org
670 209 656
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Fases de treball i binomis03

Centre Equipament* Districte

1 Escola Castella MACBA Ciutat Vella

2 Sant Felip Neri Casal de Joves Palau Alòs

3 Sant Felip Neri Sala Martí l’Humà - MUHBA

4 Institut Miquel Tarradell CCCB

5 Escola 9 Graons Ateneu el Poblet L’Eixample

6 Escola Auró CC Urgell

7 Escola Ferran Sunyer CC Cotxeres Borrell

8 Joan Pelegrí Pati del Casinet Sants-Montjuïc

9 Montserrat Pati Masia Casa del Rellotge

10 Sant Medir Pati Ludoteca Olzinelles

11 Institut Montjuïc Espai Jove la Bàscula

12 Escola Poble-sec Camp de futbol La Satalia

13 Institut Consell de Cent Poliesportiu Tres Xemeneies

Per al seu desenvolupament s’ha treballat sobre tres fases diferenciades. Són les següents:

• Fase 1: entrevistes a 34 binomis i presentació d’un informe per entrevista desta-
cant-ne límits i potencials. S’ha realitzat entre febrer i abril del 2021.

• Fase 2: realització de trobades entre els binomis seleccionats (un total de 13) per 
aprofundir en les seves connexions i presentació d’un informe amb propostes d’ac-
cions i línies estratègiques. S’ha realitzat entre abril i juliol del 2021.

• Fase 3: acompanyament en el temps a 9 binomis a partir de les propostes detecta-
des. A partir de setembre del 2021.

Fase 1

Entre febrer i abril del 2021. Es realitzen entrevistes individuals a 34 binomis i s’elabora un 
informe per cada entrevista destacant-ne límits i potencials. Els binomis són els següents:

3.1.

*Hi ha equipaments culturals (22), esportius (7) i d’exterior (3).

Centre Equipament* Districte

14 Escola Duran i Bas Biblioteca Montserrat Abelló Les Corts

15 Institut Les Corts CEM Arístides Maillol

16 Escola Els Xiprers Museu Vil·la Joana Sarrià - Sant Gervasi

17 Escola Nabí Biblioteca Josep Miracle

18 Institut Montserrat Casals Joves Casa Sagnier

19 Fàsia-Sarrià CC Pere Pruna

20 Fàsia-Sarrià CC Vil·la Florida

21 L’Alba CC Vil·la Urània

22 Institut Vila de Gràcia CC Espai Jove La Fontana Gràcia

23 Escola Josep M. Jujol Poliesportiu Josep Comelles

24 Escola Heura EMM Can Fargues Horta-Guinardó

25 Institut Joan Brossa EOI Guinardó

26 Institut Manuel Carrasco i Formiguera Centre Cívic Torre Llobeta Nou Barris

27 Institut Escola Rec Comtal Escola d’adults Trinitat Vella / CC Trinitat Vella Sant Andreu

28 Institut La Sagrera Sant Andreu Ateneu L’Harmonia

29 Escola Doctor Ferran i Clua Pista esportiva CB Congrés Indians

30 Escola La Maquinista Poliesportiu Bon Pastor

31 Ramon Llull Pista esportiva CB Congrés Indians

32 Escola Concepción Arenal CC Besòs (gestionat a través de Caixa d’eines)  Sant Martí

33 Institut Moisès Broggi Biblioteca Camp de l’Arpa - Caterina Albert

34 Institut Salvador Espriu Casal Joves del Clot
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Binomi Accions Mirada Estratègica Districte

1 Escola Sant Felip 
Neri i Casal de 
Joves Palau Alòs*

Projecte (proposat pel Casal de Joves) 
sobre els mitjans de comunicació amb 
vinculació al barri.

Posar en contacte l’AFA de l’escola amb 
el Casal de Joves per fer propostes per a 
l’alumnat i famílies.

Obrir línies de col·laboració entre 
l’educació formal i no formal.

Vincular-se amb les entitats 
del barri i fer xarxa en l’entorn 
territorial proper.

Ciutat Vella

2 Escola Sant Felip 
Neri i Sala Martí 
l’Humà - MUHBA*

Seguir amb la cessió d’espais puntual i 
fent activitats de l’oferta educativa del 
museu. 

Projecte comú sobre el patrimoni i la 
història de la ciutat en relació amb 
l’actualitat i vinculat a la programació de 
l’escola.

Ampliar la relació escola-
equipament i incorporar la 
col·laboració a les programacions 
del centre i l’equipament.

3 Escola 9 Graons i 
Ateneu el Poblet

Programar sessions de portes obertes de 
teatre per a les famílies (proposta de les 
residències artístiques de l’Ateneu). 

L’Ateneu pot fer de nexe amb les entitats 
sòcies i col·laboradores.

Vincular les famílies en la 
col·laboració.

Incorporar la col·laboració a la 
programació pròpia de l’Ateneu.

Vincular-se amb les entitats 
del barri i fer xarxa en l’entorn 
territorial proper.

L’Eixample

4 Montserrat i Pati 
Masia Casa del 
Rellotge*

Dissenyar un projecte comú sobre hort 
escolar aprofitant les possibilitats del Pati 
Masia Casa del Rellotge.

Col·laborar en propostes educatives 
vinculant altres agents de territori 
(residència de gent gran, per exemple).

El Pati Masia Casa del Rellotge 
està gestionat pel Secretariat 
d’Entitats de Sants-Montjuïc i té 
una potencialitat que facilitaria 
obrir línies de col·laboració entre 
centres educatius i entitats del 
territori.

Vincular el centre educatiu en el 
programa d’accions del Secretariat 
(exposicions Cotxeres de Sants, 
Jocs Florals del districte...).

Inclusió de la col·laboració com 
a part del projecte educatiu de 
centre i visibilitzar-lo.

Sants-Montjuïc

5 Escola Duran i 
Bas i Biblioteca 
Montserrat 
Abelló*

Treballar els continguts de lectoescriptura 
conjuntament escola-biblioteca, fent ús 
dels espais i materials de la biblioteca (la 
maleta viatgera, lot de llibres temàtics, 
etc.).

La biblioteca està especialitzada en la 
cultura maker i els seus centres d’interès 
són la inclusió social i la ciència-ficció. 
Potser també es podrien trobar interessos 
afins en aquesta línia.

Consolidar i ampliar la 
col·laboració amb l’intercanvi de 
contingut.

Incorporar un programa conjunt 
sobre la lectura.

Connectar els continguts de la 
biblioteca amb les competències 
curriculars.

Les Corts

Binomi Accions Mirada Estratègica Districte

6 Escola Els Xiprers 
i Museu Vil·la 
Joana

Projecte comú sobre la natura i la història 
del territori. 

Fer formacions de mestres a Can Coll i al 
MUHBA.

Col·laborar en alguns dels projectes que 
cada centre té programats.

Programar visites per a les famílies.

Obrir noves línies de relació i 
treball amb l’entorn territorial i la 
comunitat.

Col·laborar a quatre bandes amb 
l’Escola Vil·la Joana (educació 
especial) i el Parc de Collserola.

Sarrià - Sant Gervasi

7 Escola Nabí 
i Biblioteca 
Collserola - Josep 
Miracle

Dedicar la biblioteca de l’escola a cicle 
inicial de primària i a partir de 3r treballar 
les competències lectores a la Biblioteca 
Collserola.

Participar en projectes comunitaris com 
l’Hort de Can Pujades.

Incorporar un programa conjunt 
sobre la lectura, que connecti les 
competències curriculars amb els 
continguts de la biblioteca.

Connexió i treball amb l’entorn 
territorial proper i projectes 
comunitaris.

8 Fàsia-Sarrià i 
Centre Cívic Pere 
Pruna

Fer visites a les exposicions del centre 
cívic amb visita guiada dels i les artistes 
de les exposicions. 

Fer una exposició al centre cívic (projecte 
artístic a l’escola durant el curs per ser 
exposat al juny).

Possibilitat de fer un concert o espectacle 
al centre cívic i col·laborar amb el cor jove 
del centre cívic.

Vinculació amb el programa 
d’exposicions del centre cívic:

Iniciar una programació educativa.

Programar una exposició a càrrec 
de l’escola.

Vincular-se amb la programació 
musical.

9 Fàsia-Sarrià i 
Centre Cívic Vil·la 
Florida

Cedir un espai de cuina i un espai per fer 
dansa. 

Participar en el projecte educatiu del 
centre cívic “Petits Llaminers”.

Programar l’espectacle de dansa de final 
de curs de l’escola al centre cívic.

Vincular-se amb la programació 
educativa del centre cívic i relació 
amb el projecte gastronòmic.

Vincular-se amb la programació de 
dansa.

10 Institut Manuel 
Carrasco i 
Formiguera i 
Centre Cívic Torre 
Llobeta

Visibilitat en el web. Aprenentatge (tant 
notícies com mostrar la col·laboració).
Projecte d’aprenentatge-servei situat en 
llengües.

Setmana de la Poesia Joan Margarit 
(treball de recerca i amb Instapoetes).
Projecte Joves Programadors (Cinema).

Incloure la col·laboració en el 
projecte de l’escola i en el del 
centre cívic.

Fer que els i les joves puguin 
definir el projecte cultural del 
centre cívic a través d’una 
comissió.

Festa Cultural Comunitària. Es 
poden vincular accions que es 
facin durant el curs.

Vinculació a la Taula de Salut 
Comunitària.

Nou Barris

Fase 2

Entre abril i juliol del 2021. Es treballa sobre 13 binomis seleccionats amb els quals es pot 
aprofundir en les seves connexions. Amb 8 d’aquests binomis es fan una o dues reunions 
de treball per contrastar la informació, definir possibles accions i línies estratègiques. Amb 
els 5 restants no es poden dur a terme les reunions de treball en acabar aquest informe 
i en aquest document s’aporta la proposta de l’equip d’investigació sense el contrast del 
binomi. Aquests 5 estan marcats amb un asterisc.

3.2.
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 *Amb aquests binomis no s’han pogut fer reunions amb el centre i els equipaments per contrastar els resultats de les entrevistes i 
treballar amb ells les accions i estratègies que volen.

Binomi Accions Mirada Estratègica Districte

11 Institut La 
Sagrera Sant 
Andreu i Ateneu 
L’Harmonia*

Treballar de manera conjunta el projecte 
educatiu entorn del Rec Comtal.

Treballar amb altres agents 
presents al territori tals com 
biblioteca, arxiu històric...

Possible vinculació amb l’IGOP en 
el marc d’actuació per implementar 
un IAP (investigació-acció-
participació).

Sant Andreu

12 Escola Doctor 
Ferran i Clua i 
Pista esportiva CB 
Congrés-Indians

Realitzar en el Casal exposicions 
artístiques de diverses escoles, per 
exemple els Jocs Florals.

Potenciar el voluntariat aprenentatge-
servei (sobretot amb els instituts i els 
usuaris-entitats del Casal) amb mirada 
intergeneracional, memòria històrica i ús 
de noves tecnologies.

Crear una coordinadora d’activitats 
extraescolars.

Crear un esplai (educació del lleure els 
caps de setmana).

Disposar de patis oberts.

Rescatar les tradicions i festes populars 
del barri.

Mantenir les acciones dins de les 
taules comunitàries de barri.

Generar una reunió Districte + AFA 
+ Consorci per avaluar opcions.

13 Institut Moisès 
Broggi i Biblioteca 
Camp de l’Arpa - 
Caterina Albert

Realitzar tallers de cerca i recursos per 
poder accedir a bases d’informació.

Fer accions intergeneracionals de joves i 
gent gran.

Utilitzar el vestíbul i la façana de vidre per 
poder mostrar exposicions de l’alumnat.

Mantenir i enfortir la proposta de 
l’exposició fi nal de batxillerat artístic.

S’insta els dos equips a abordar de 
manera col·laborativa i autònoma 
aquest marc de possibles projectes 
comuns.

Compartir espais, com s’ha fet 
aquest curs, dependrà de la 
pandèmia.

Sant Martí

Centre/Equipament Districtes

1 Escola 9 Graons i Ateneu el Poblet L’Eixample

2 Montserrat i Pati Masia Casa del Rellotge Sants-Montjuïc

3 Escola Els Xiprers i Museu Vil·la Joana Sarrià - Sant Gervasi

4 Escola Nabí i Biblioteca Collserola - Josep Miracle

5 Fàsia-Sarrià i CC Pere Pruna

6 Fàsia-Sarrià i CC Vil·la Florida

7 Institut Manuel Carrasco i Formiguera i Centre Cívic Torre Llobeta Nou Barris

8 Escola Doctor Ferran i Clua i Pista esportiva CB Congrés-Indians Sant Andreu

9 Institut Escola Rec Comtal i CC Trinitat Vella

Fase 3

Binomis que poden tenir un acompanyament en el temps a partir de les accions i les línies 
estratègiques consensuades amb els equips dels centres i els equipaments. Es proposen 9 
binomis amb els quals s’inicia el treball a partir de setembre del 2021.

3.3.

L’Escola Nabí a la 
Biblioteca Josep Miracle. 
Imatge d’arxiu de la 
Biblioteca.
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Recull de qüestions clau referides a les connexions entre centres educatius i equipaments, 
en el marc del programa “Ampliem espais educatius”.

FACTORS D’ÈXIT: elements que han estat factors clau.

• Voluntat per part de les direccions per generar la interconnexió.
• Sintonia entre interlocutors, empatia i implicació per ambdues parts.
• Eixos d’interès compartits i línies de treball afins.
• Espais de coordinació i trobada periòdics entre el centre educatiu i l’equipament.

ELEMENTS QUE FACILITEN la vinculació de l’escola - equipament

Relació i vincle
• Tenir una relació prèvia amb l’escola/equipament i conèixer-ne els eixos de treball.
• Tenir un històric de relacions amb altres centres/equipaments i/o la voluntat de 

treballar en xarxa amb el territori.
• La relació intensiva consolida la coneixença i permet l’emergència de noves col·la-

boracions.
• Comunicació àgil entre el centre, l’equipament i les famílies. Compartir informació 

que pugui ser de l’interès de l’alumnat, les famílies i el centre. 
• Planificar la proposta de col·laboració amb antelació. 
• Fer sessions de treball conjuntament escola-equipament per concretar les necessi-

tats educatives, objectius i continguts de la col·laboració. 

Logística i funcionament
• La proximitat, per un tema de desplaçaments i acompanyament del professorat.
• Disposar de personal per a l’atenció de l’escola a l’equipament.
• El suport del districte i el Consorci amb la contractació de personal per a les tas-

ques de consergeria i neteja necessàries. 
• La possibilitat de deixar material de l’escola a l’espai cedit i compartir materials 

disponibles a l’equipament per facilitar metodologies docents diverses.

Elements clau 
de les connexions

04 • La reducció de la programació dels equipaments, a causa de la pandèmia, ha faci-
litat les cessions d’espais. 

• Funcionen millor les franges horàries intensives per reduir el nombre de desplaça-
ments.

ELEMENTS QUE DIFICULTEN la col·laboració de l’escola - 
equipament

Relació i vincle
• La visió de la col·laboració com una solució/ocupació d’espais circumstancial i no 

com a possibilitat de vinculació. 
• Desconeixement entre els equipaments i centres, i manca de comunicació entre 

ells.
• Manca de connexió entre la programació educativa i l’espai que s’utilitza.
• Dificultat d’encaixar la cessió d’espai amb la programació habitual de l’equipa-

ment.

Logística i funcionament
• La manca de temps per coordinar-se i planificar amb antelació, així com l’acom-

panyament al personal docent (sobre qüestions tècniques i de funcionament de 
l’equipament) prèvia a l’inici d’ús d’espais. 

• Muntatge i desmuntatge diari del mobiliari de l’espai cedit i del material escolar.
• Sobrecàrrega de feina per part del personal docent i el personal de l’equipament.
• Els desplaçaments redueixen el temps de classe i fan difícil l’encaix horari del pro-

fessorat amb la resta de classes.
• Els canvis i les restriccions de les mesures sanitàries durant la pandèmia han fet 

molt més difícils les tasques d’organització. 
• Dificultats d’encaix horari amb els equipaments que obren a les tardes. 
• Manca d’acompanyament i contractació de personal per a les tasques de conser-

geria i neteja.

OPORTUNITATS interessants de les connexions

L’espai com a context d’aprenentatge
• Les característiques de l’espai poden facilitar el tipus d’activitats que s’hi desenvo-

lupen o possibilitar activitats que no podien fer a l’escola. 
• Alguns espais són històrics i obren tota una via d’aprenentatge de la història del 

territori. 
• La tranquil·litat i el silenci de l’espai convida al bon clima de treball.
• Treballar l’autonomia de l’alumnat en un altre context.
• Sortir del centre afavoreix la motivació de l’alumnat. 
• El canvi d’espai genera canvis en la metodologia docent, noves formes d’entendre 

el format d’aula clàssic, aprenentatges diferents i dinàmiques més col·laboratives. 

Relació amb l’entorn i la comunitat educativa 
• El vincle amb l’entorn i l’apropiació dels espais del barri per part de l’alumnat (abans 

no hi anaven i ara se’ls senten propis).
• Fomentar la coneixença i ús dels equipaments i espais emblemàtics i històrics del 

barri.
• Estendre el coneixement fora de l’escola i fer créixer la participació de la comunitat 

educativa de l’entorn proper. 
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• Ampliar el coneixement mutu i consolidar la relació centre educatiu - equipament.
• Els equipaments poden fer de nexe i aportar nous vincles amb artistes, professio-

nals de diversos àmbits i entitats col·laboradores. 
• El treball amb escoles potencia la funció educativa dels equipaments culturals de 

la ciutat i la presència de grups escolars aporta públic nou i jove als equipaments. 
• Intercanvi de continguts (exposicions, material de lectura, metodologies de treball, 

recursos, etc.).
• Interrelació de la programació i codisseny de projectes comuns entre l’escola i 

l’equipament.
• Aprenentatge en múltiples direccions (alumnat, professorat i professionals de 

l’equipament).
• Vinculació de les famílies com a agents implicats en la col·laboració.
• Obertura de noves línies de treball, per part de l’equipament i l’escola, incorporant 

les connexions en la mateixa programació.

En aquest apartat es mostra un recull sintètic de les accions que s’han proposat en les reu-
nions de les fases 1 i 2, a tall d’exemple, així com la mirada estratègica i les principals idees 
per a la seva implementació a curt, mitjà i llarg termini. En la tercera fase s’acompanyarà la 
implementació d’algunes d’aquestes accions, no totes. El recull d’accions que es mostra a 
continuació té l’objectiu de presentar un conjunt ampli i divers d’exemples i possibles línies 
de treball.

Accions i mirada 
estratègica

05

Accions Mirada estratègica

A CURT TERMINI

• Cedir espais de manera puntual. 

• Fer constar la col·laboració en les pàgines web, memòries i 
plans anuals del centre i l’equipament.

• Facilitar un canal de comunicació obert i àgil entre l’escola, 
les famílies i l’equipament (posar en comú les activitats i els 
programes que poden ser d’interès mutu).

• Participar en l’activitat educativa oferta per l’equipament 
(visites i tallers).

• Fer els claustres de l’equip docent a l’equipament.

 Mantenir l’ús compartit d’espais en la mesura del possible.

 Visibilitzar la col·laboració en l’àmbit públic i intern.

 Consolidar la relació escola - equipament i ampliar el 
coneixement mutu per obrir noves vies de col·laboració.

 Començar amb petites accions i intervencions concretes, 
assumibles i viables.

A MITJÀ TERMINI

• Col·laborar en alguns dels projectes que cada centre té 
programats (per exemple, col·laboració de l’escola en el recital 
de poesia programat pel museu). 

• Dinamització d’activitats per part dels centres culturals i 
adaptació d’activitats segons les necessitats educatives dels 
centres.

• Programar visites guiades a les exposicions i als equipaments 
per a grups escolars i familiars (referent als equipaments que 
no tenien un programa educatiu).

• Programar exposicions i espectacles als espais dels 
equipaments per mostrar els treballs de l’alumnat (dansa, 
teatre, arts visuals).

• Fer sessions de formació de mestres a càrrec dels 
equipaments.

• Dur a terme accions intergeneracionals de joves i gent gran 
del barri.

• Participar en les festes populars del barri.

 Incorporar la col·laboració a les programacions pròpies de 
l’equipament i l’escola.

 Ampliar la relació de cessió d’espais amb la programació 
d’activitats vinculades a projectes dels centres educatius.

 Potenciar la funció educativa dels equipaments culturals de la 
ciutat.

 Intercanviar contingut entre el personal dels centres i 
equipaments, l’alumnat i les famílies.

 Aprenentatge en múltiples direccions.

 Participació de les famílies en la col·laboració.

 Elaborar un cronograma per dimensionar les diferents fases de 
col·laboració i la implicació de cada una.

Sessions de 
treball dins de la 
col·laboració entre 
l’Institut Miquel 
Tarradell i el CCCB. 
Imatges d’arxiu del 
CCCB.
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Accions Mirada estratègica

A LLARG TERMINI

• Projectes sobre eixos d’interès comuns (art, ciència, lectura, 
història, natura, etc.). Per exemple:

• Projecte que relaciona els continguts del centre cultural amb 
les competències curriculars, enfocat a 1r de batxillerat.

• Projecte conjunt per treballar les competències lectores a la 
biblioteca del barri, de 3r a 6è de primària.

• Projecte d’aprenentatge-servei.

• Col·laboració amb entitats vinculades als equipaments.

• Participació en projectes col·lectius i comunitaris amb altres 
agents del territori.

• Participar en la programació dels cicles de cinema/dansa dels 
equipaments.

• Crear una coordinadora d’activitats extraescolars.

• Crear un esplai (educació del lleure).

• Crear una taula de cultura i educació entre escoles i 
equipaments del barri per facilitar la coneixença de les 
necessitats i possibilitats de vinculació.

 Codissenyar i implementar projectes comuns com a part de 
les programacions pròpies. 

 Facilitar la participació i implicació de l’alumnat i el personal 
dels centres educatius i culturals.

 Aprofundir en la construcció de ponts i projectes comuns que 
potenciïn els elements educatius de la cultura i els elements 
culturals de l’educació.

 Generar estructures àmplies de treball col·lectiu perquè 
les col·laboracions es mantinguin a llarg termini de manera 
autònoma.

 Teixir vincles amb les entitats i agents del barri, treballar 
comunitàriament amb l’entorn territorial proper.

 Traçar un marc de col·laboració que vagi d’allò més concret 
fins a l’entorn territorial més ampli.

 Fomentar l’educació més enllà de les aules per fer créixer la 
comunitat educativa.

A continuació mostrem el paper que ha tingut la figura de l’acompanyant en el procés de 
treball entre els binomis. Es mostren els objectius, els principis metodològics, la metodolo-
gia i les tasques.

OBJECTIUS DE L’ACOMPANYANT

Han estat dues les entitats col·laboradores (La Perifèrica i Experimentem amb l’Art) que han 
acompanyat aquest projecte desenvolupant els objectius següents:

Objectiu general: Acompanyar els binomis en l’anàlisi de la seva relació, detectant ele-
ments que faciliten i dificulten la relació per tal de construir un marc de relació amb mirada 
estratègica a partir d’accions concretes i viables.

Objectius específics.
• Conèixer la valoració que fan els binomis de la seva relació.
• Detectar elements que faciliten la relació i aquells que la dificulten.
• Visibilitzar les relacions en situació de continuar desenvolupant línies de treball 

conjuntes.
• Aprofundir, i proposar, si és necessari, accions conjuntes assumibles i viables entre 

els binomis.
• Donar suport per a la creació d’un marc de col·laboració conjunt amb mirada estra-

tègica.

PRINCIPIS METODOLÒGICS

Els principis metodològics que han mogut l’acció de l’acompanyament han estat els se-
güents:

• La proximitat: respectant els coneixements i les potencialitats de les relacions 
amb les quals es treballa.

• La innovació: cercant metodologies adaptades a les realitats respectant els conei-
xements i les potencialitats de les relacions amb les quals es treballa. 

• L’acompanyament: donant protagonisme a les persones, les seves relacions i res-
pectant els ritmes personals i de projectes.

Rol de l’acompanyant06

Connexió entre 
l’Institut Moisès 
Broggi i la 
Biblioteca Caterina 
Albert. Fotografia 
cedida per l’Institut
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• La transformació: facilitant el creixement de les persones, les relacions i els pro-
jectes.

• La coproducció: treballant en equip incorporant les mirades complementàries de 
diversos actors per arribar a objectius compartits amb una organització comuna.

METODOLOGIA

La metodologia que s’ha treballat ha buscat en tot moment posar en el centre les relacions 
dels seus binomis amb la mirada estratègica de col·laboració entre cultura i educació, i 
també des d’una perspectiva comunitària. Els equips hem acompanyat els binomis i ho 
entenem com l’acció de caminar al costat d’una persona amb una proximitat adequada, 
de tal manera que aquestes siguin persones autònomes i no guiades. Per tant, el rol de 
l’acompanyant ha estat important i s’ha desenvolupat de la manera següent: 

• Treballant dins del marc de la mesura de cultura i educació situant aquí la visió del 
projecte Connexions i el sentit de l’acció.

• Mostrant de manera didàctica els resultats de les entrevistes centrat en la relació 
entre els binomis, sense jutjar, simplement mostrant els que hi ha.

• Facilitant les reunions perquè els binomis puguin aportar les seves reflexions i ar-
ribar a les seves pròpies conclusions; conclusions sobre les quals s’ha treballat. 
El context de cada binomi és diferent i en el marc de la pandèmia estan dins d’un 
marc d’incertesa i canvis més elevats.

• Dinamitzant les reunions de treball i facilitant la participació als binomis. S’ha fet a 
partir de proposar un ordre del dia amb temes i objectius clars, proposant pregun-
tes i dinàmiques disteses, reconduint la reunió cap als objectius marcats, i fent un 
resum de la trobada.

• Informant els binomis del moment en el qual estava la seva relació amb el projecte 
Connexions i fent arribar els resums o informacions necessaris.

• Treballant la perspectiva comunitària, d’obertura a la comunitat a partir dels projec-
tes treballats.

En l’apartat Annex es mostren els qüestionaris i guions de les reunions de les fases 1 i 2.

TASQUES

Per desenvolupar aquests objectius les tasques que s’han fet han estat les següents:

• Lectura de materials, webs i projectes del centres educatius i dels equipaments.
• Entrevistes a cada membre del binomi per separat.
• Reunions de treball amb la presència de tot el binomi per analitzar els resultats.
• Reunions de treball amb la presència de tot el binomi per cercar accions viables en 

un marc estratègic.
• Reunions de Coordinació de tot l’equip de treball per analitzar els resultats i imple-

mentar el projecte global.
• Reunions de presentació i treball dels resultats amb referents i coordinadors terri-

torials d’escoles i referents d’equipaments.

Valoració i possibles 
camins

07

Aquestes “connexions” han nascut al bressol del programa “Ampliem espais educatius 
als barris”, i han permès que molt alumnat hagi estudiat en espais fora de l’escola. I, ara, 
haurien de desembocar en un programa que consolidi les col·laboracions i la feina conjunta 
entre equipaments i centres educatius per avançar en la línia de barris educadors. 

La valoració dels projectes posa en joc les transversalitats de les connexions, la mirada 
comunitària, així com les oportunitats i els reptes que es dibuixen com a possibles camins.

Transversalitats de les connexions

La perspectiva d’aquest estudi ha permès, en primer lloc, aproximar-nos a les experiències 
dels centres educatius i equipaments de proximitat. Hem pogut recollir les seves valora-
cions d’aquest programa Connexions en el marc del projecte “Ampliem espais educatius” 
en el curs 2020-2021. En segon lloc, hem pogut treballar col·lectivament amb els agents 
implicats, per traçar un marc de col·laboració per a propers cursos.

Podem afirmar que les col·laboracions, que inicialment van sorgir per donar resposta a la 
necessitat d’espai de les escoles per a l’aplicació de les mesures sanitàries, degut al con-
text de pandèmia de la covid-19, han obert noves connexions entre l’educació, la cultura i 
en alguns casos apunten cap a dinàmiques i relacions comunitàries.

Alguns dels binomis escola-equipament ja havien col·laborat anteriorment en ocasions 
puntuals, i el programa Connexions dins l’“Ampliem espais educatius” els ha empès a in-
tensificar la relació, col·laborant de manera estreta i continuada al llarg de tot el curs. Per 
a altres parelles, ha estat una coneixença completament nova. En alguns d’aquests casos, 
s’ha pogut veure com l’alumnat s’ha vinculat i ha fet seu un equipament que probablement 
no havia visitat mai. 

En les relacions de cessions d’espai, han començat a sorgir, de manera orgànica i puntual, 
petites propostes d’intercanvi de contingut, com l’adaptació d’una visita o taller segons 
les necessitats educatives de l’escola. Altres parelles han anat més enllà i han iniciat un 
projecte comú al voltant d’un tema d’interès mutu. Com un projecte de lectura entre una 
biblioteca i una escola de primària, o un projecte d’un centre cultural i un institut que es 
vincula a les assignatures de llengües, socials i visual i plàstica. 

7.1.
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• Facilitar i potenciar la participació i implicació de l’alumnat i les persones 
participants dels centres culturals en la construcció del projecte en comú. 
Es tracta de facilitar espais per a la governança on cadascú tingui un espai i una 
responsabilitat. L’alumnat i les persones usuàries no són simples consumidores, 
sinó que poden participar de la planificació, execució i valoració de les accions i, 
en bona part i segons cada context, en els òrgans de gestió. Fins i tot, imaginar 
possibilitats com ara que la comunitat educativa i la comunitat de l’equipament 
cultural puguin tenir espais de relació.

• Potenciar les relacions del binomi amb el context comunitari. Una vegada en-
fortida la relació del binomi, cal veure com pot aportar i rebre del seu entorn imme-
diat i poder entrar en relació amb altres agents del territori.

Es pot ampliar la informació sobre l’experiència de les connexions del curs 2020-2021 en 
la notícia del diari ARA: 

Romaní, D. (7-6-2021), L’escola més connectada als equipaments del barri, diari ARA. https://
www.ara.cat/especials/l-escola-mes-connectada-als-equipaments-barri_1_4006920.html

En tot cas, en un gran nombre de parelles han aparegut les ganes de seguir gaudint d’es-
pais dels equipaments veïns i d’ampliar les propostes de col·laboració per a propers cur-
sos. Les direccions dels centres i equipaments tenen en compte la connexió amb l’entorn 
com un aprenentatge necessari, i demostren una ferma voluntat de fomentar la participació 
de l’escola i l’alumnat en la xarxa cultural de la ciutat. 

Es destaca la motivació dels grups d’alumnes per sortir fora de l’escola, el treball de l’au-
tonomia i la responsabilitat en la interacció i convivència amb altres espais de la ciutat. El 
canvi d’espai té el potencial de generar aprenentatges diferents, canvis en la metodologia 
docent, noves formes d’entendre el format d’aula clàssic i dinàmiques més col·laboratives. 
I, alhora, obre l’escenari de dinàmiques comunitàries amb altres agents del territori, aspec-
tes que destaquen els potencials de l’ecosistema cultural i educatiu dels barris.

La dificultat d’encaixar la col·laboració amb la programació habitual dels equipaments és 
una de les preocupacions més recurrents. Cal recordar que les mesures sanitàries d’aquest 
curs han restringit les activitats dels equipaments, i això ha facilitat les cessions d’espais 
entre els binomis. 

D’altra banda, les tasques de coordinació i organització poden suposar una sobrecàrrega 
de feina, tant per a les direccions, com per al personal dels centres i equipaments. Per 
acabar, la vinculació de les famílies en la col·laboració es considera complicada i cal més 
treball en aquesta direcció.

En conjunt, i malgrat les dificultats, les valoracions de les col·laboracions per part d’escoles 
i equipaments són molt positives. A part de cobrir una necessitat concreta d’espais, han 
trobat una oportunitat per treballar conjuntament creant ponts entre els centres educatius i 
els centres culturals de la zona, posant l’educació al centre i teixint vincles que eixamplen 
la comunitat educativa i cultural, més enllà de les aules i els equipaments, per anar cap a la 
idea de ciutat educadora. 

Oportunitats i reptes

La realització de les dues fases del projecte, el treball col·laboratiu de l’equip motor i els 
diferents professionals ens situa en el moment d’iniciar l’acompanyament als binomis que 
tenen una relació on es veuen de manera clara accions viables dins d’un marc estratègic 
mínimament esbossat. Això ens dibuixa un moment concret amb uns reptes. Els mostrem 
a continuació:

• Assegurar la implicació dels equips en la construcció de la connexió. No no-
més en una persona, sinó que formi part dels equips de treball. Com a mínim cal 
poder comptar amb dues persones de cada equip.

• Introduir el projecte Connexions en la programació de cada centre i equipa-
ment. De forma sistematitzada la relació entre els binomis ha d’aparèixer reflectida 
en el projecte educatiu de centre i en el projecte cultural o esportiu de l’equipament. 
Ha d’estar reconegut i, per tant, explicitat.

• Aprofundir en la construcció d’un projecte que posi en relació cultura i edu-
cació. Trobant i visibilitzant els elements educatius de la cultura i els elements 
culturals de l’educació com un tot que s’alimenta de manera conjunta.

• Visibilitzar les relacions entre els binomis en les seves pàgines web, revistes de 
barri, articles de la premsa, reunions comunitàries, etcètera.

7.2.

Exposició del 
projecte Exploracions 
Urbanes, realitzat per 
l’alumnat de l’Institut 
Miquel Tarradell al 
CCCB. Fotografia 
d’Andreu Adrover/ 
CCCB.
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QÜESTIONARIS PER A LES ESCOLES (FASE 1)

PROGRAMA CONNEXIONS: Guió conversa amb centres educatius
Dia: 
Centre educatiu: 
Qui hi assisteix: 
Aliança amb l’equipament: 
En què consisteix la col·laboració?
Experiències prèvies? En cas que sí, quines?
Projecte educatiu de centre: projectes transversals i/o eixos educatius clau

VALORACIÓ DE L’EXPERIÈNCIA ACTUAL

A partir de l’experiència de compartir espais amb un equipament de proximitat 2020/2021, 
voldríem recollir quina valoració en feu com a centre educatiu, tant en relació amb la pròpia 
coordinació de la proposta com pel que fa a organització educativa, aprenentatges i parti-
cipació de les famílies.

Fortaleses: punts positius, que han resultat fàcils, que s’estan consolidant.

Temes per millorar: debilitats de la proposta/experiència, dificultats, aspectes que han 
estat complicats.

Oportunitats: idees/propostes que podrien tirar endavant, que aporten millores i són inte-
ressants.

 

ANNEX* 
(Aquest és el qüestionari que ha servit com a guia per fer 
les primeres trobades amb els agents implicats)
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A partir de la vostra trajectòria i/o experiència concreta d’aquest curs, què us agradaria 
plantejar-vos de cara a propers cursos? 

COORDINACIÓ I TREBALL 
AMB L’EQUIPAMENT

En relació amb: logística, comunicació, espais, horaris, propostes 
de contingut, col·laboracions

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

ORGANITZACIÓ ESCOLAR 

EQUIP DOCENT

En relació amb: possibles canvis en l’organització, d’espais 
(fora d’aula), d’horaris, metodologies, treball amb altres perfils 
professionals, canvis en les relacions entre docents, codocència...

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

APRENENTATGES DE 
L’ALUMNAT

En relació amb: la motivació, implicació, connexió amb el 
currículum, connexió amb l’entorn, avaluació...

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

FAMÍLIES En relació amb: rols, relació, valoració, participació, col·laboració

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

DISTRICTE 

ENTORN

En relació amb: coneixement mutu, col·laboració

 Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats



Programa Connexions 27Programa Connexions26

QÜESTIONARIS PER ALS EQUIPAMENTS (FASE 1)

PROGRAMA CONNEXIONS: Guió conversa amb equipaments
Dia: 
Equipament: 
Qui hi assisteix: 
Aliança amb centre educatiu: 
En què consisteix la col·laboració? 
Experiències prèvies? En cas que sí, quines?
Projecte cultural de centre: eixos clau de treball o especialització

VALORACIÓ DE L’EXPERIÈNCIA ACTUAL

A partir de l’experiència de compartir i cedir espais amb un centre educatiu 2020/2021, 
voldríem recollir quina valoració en feu com a equipament, tant en relació amb la pròpia 
coordinació de la proposta com pel que fa a organització interna, impacte en el projecte de 
l’equipament i de relació amb noves comunitats del territori: famílies, alumnat, etc.

Fortaleses: punts positius, que han resultat fàcils, que s’estan consolidant.

Temes per millorar: debilitats de la proposta/experiència, dificultats, aspectes que han 
estat complicats.

Oportunitats: idees/propostes que podrien tirar endavant, que aporten millores i són inte-
ressants.

A partir de la vostra trajectòria i/o experiència concreta d’aquest curs, què us agradaria 
plantejar-vos de cara a propers cursos?

GUIÓ DE REUNIONS AMB CENTRE EDUCATIU I EQUIPA-
MENT (FASE 2)

Data: 
Assistents:

Objectius
1. Compartir la informació de les entrevistes.
2. Detectar necessitats i millores en la logística de la col·laboració.
3. Esbossar propostes de col·laboració.
4. Traçar un marc de col·laboració per a propers cursos.

1. Posada en comú de les entrevistes
Es presenten els següents resultats de les entrevistes:

COORDINACIÓ I TREBALL 
AMB EL CENTRE EDUCATIU

En relació amb: logística, comunicació, espais, horaris, propostes 
de contingut, col·laboracions

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

ORGANITZACIÓ 
DE L’EQUIP GESTOR

En relació amb l’ajustament de l’activitat o projecte de 
l’equipament. Com hi ha influït.

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

NOVES LÍNIES DE TREBALL 
I ACTIVITAT

En relació amb el fet de si aquesta col·laboració ha donat peu 
a iniciar noves línies de programació i serveis de cara al centre 
educatiu.

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

COMUNITAT EDUCATIVA Pel que fa a canvis en la relació amb la direcció del centre educatiu, 
docents, alumnat i famílies. S’estan obrint noves xarxes de 
relacions?

Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

DISTRICTE 

ENTORN

Pel que fa a obrir noves línies de treball i relació amb l’entorn 
territorial i amb la comunitat a partir d’aquesta col·laboració

 Fortaleses

Temes per millorar

Oportunitats

CENTRE EDUCATIU EQUIPAMENT

COL·LABORACIONS PRÈVIES

LÍNIES DE TREBALL

COORDINACIÓ I TREBALL EN EQUIP

COMUNITAT EDUCATIVA

APRENENTATGES DE ALUMNAT

FAMÍLIES

DISTRICTE I EL SEU ENTORN

PLANTEJAMENT DE PROPERS CURSOS



Programa Connexions28

2. Necessitats i millores en la logística

3. Esbossar propostes de col·laboració.

4. Traçar un marc de col·laboració per a propers cursos.

Tenint en compte:

• Assegurar la implicació dels equips en la construcció de la connexió. 

• Introduir el projecte Connexions en la programació de cada centre i equipament. 

• Aprofundir en la construcció d’un projecte que posi en relació cultura i educació. 

• Visibilitzar les relacions entre els binomis en les seves pàgines web, revistes de 
barri, articles de la premsa, reunions comunitàries, etcètera.

• Facilitar i potenciar la participació i implicació de l’alumnat i les persones partici-
pants dels centres culturals en la construcció del projecte en comú. 

• Potenciar les relacions del binomi amb el context comunitari.


