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1 Presentació

Presentació

Al llarg d’aquesta memòria trobareu una descripció detallada de les accions realitzades durant el 
2024, així com dels progressos aconseguits en els nostres centres educatius gràcies a aquests 
esforços.

Aquesta introducció pretén destacar alguns fets que han tingut un impacte clar i durador en el 
servei que prestem.

Durant el 2024, hem finalitzat el procés d’estabilització iniciat el 2023 per al conjunt de treballado-
res i treballadors interins. Aquest procés tenia com a objectiu reduir en gairebé un 80% la tempo-
ralitat a les escoles bressol i escoles de música municipals. L’estabilització ha permès millorar les 
condicions laborals del personal i, com a resultat, la qualitat dels serveis educatius.

També cal destacar la inauguració de noves escoles durant el 2024, com l’Escola Bressol Muni-
cipal Pere Calafell i la nova seu de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu-Mestre Pich Santa-
susana, ubicada al recinte de l’antiga fàbrica Fabra i Coats.

A més, hem avançat en la preparació de nous projectes que s’executaran el 2025, com la cons-
trucció de l’Escola Bressol Municipal Can Carreras, al barri de la Guineueta, i l’Escola Bressol 
Municipal Casernes, al districte de Sant Andreu.

D’altra banda, aquest any ha estat marcat per una exigència especial en matèria de contractació, 
motivada pel concurs de creditors d’una de les empreses responsables de l’alimentació a 42 es-
coles bressol municipals, per la convocatòria urgent del concurs de suport educatiu –derivada de 
l’increment de costos que feia inviable la prestació del servei per part de les empreses adjudica-
tàries– i per la pròrroga forçada del contracte de neteja, que es resoldrà amb una nova adjudicació 
el 2025.

Trobareu més informació detallada a les pàgines següents, on es posa en valor l’eficiència com a 
principi fonamental i es reafirma la convicció que la qualitat del servei públic és un dret dels ciuta-
dans, un compromís que les persones que treballen a l’Institut Municipal d’Educació assumeixen 
diàriament.
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2 Direcció de Centres 
Educatius Municipals

De la Direcció de Centres Educatius Municipals (a partir d’ara, DCEM) depenen un total de 111 
centres educatius, entre ells 105 escoles bressol municipals, 5 escoles de música i 1 conservatori 
municipal on s’imparteix grau professional i es desplega el programa Bruc Obert.

D’altra banda, també depèn d’aquesta direcció la coordinació de la Xarxa d’Espais Familiars de 
Criança Municipal que enguany s’ha anat ampliant amb el nou EFCM de la Teixonera, l’EFCM de 
la Barceloneta i el gener de 2025 l’EFCM de Pere Calafell.

L’any 2024 ha estat marcat pel desplegament de diferents accions que contribueixen a la millora 
dels serveis dels centres educatius municipals.

Aquest any s’han inaugurat les noves seus de les escoles bressol, posant també en marxa a ge-
ner de 2024 la nova EBM Pere Calafell que a patir unes demores en les obres i que van allargar el 
primer trimestre del curs 2023-2024 a les instal·lacions de l’EBM Esquitx. 

Un any en què hem inaugurat un total de 5 noves seus, 4 escoles bressol i la nova seu de l’EMM 
de Sant Andreu.

La nova seu de l’escola de música de Sant Andreu quadruplica la superfície que tenia l’escola en el 
seu antic emplaçament del carrer dels Segadors. Aquesta s’ha posat en marxa al curs 2024-2025 
amb una inauguració celebrada el desembre de 2024.

Un altre dels fets destacats durant aquest any ha estat la finalització del procés d’estabilització de 
la plantilla d’educadores i mestres de les escoles bressol, però també ha estat un any de disseny 
de les proves dels diferents tribunals de concurs-oposició de les diferents categories de profes-
sorat de música.

En paral·lel, s’ha continuat contribuint en la millora i atenció als infants de les escoles bressol a 
partir de la licitació i adjudicació de dos serveis, per una banda, el servei d’atenció especialitzada 
a infants escolaritzats a la UBAI de Trencadís i als infants amb necessitats educatives especials 
matriculats a les escoles bressol municipals. Aquest servei ha integrat de forma unitària diferents 
professionals que donen suport a l’acollida i atenció dels infants amb NESE A atesos per l’equip 
d’inclusiva.

D’altra banda, a l’estiu de 2024 amb caràcter d’urgència i per la impossibilitat de fer la pròrroga de 
contracte de suport educatiu s’ha tornat a licitar el contracte incorporant una millora en la distribu-
ció d’hores de servei i esponjant la seva distribució al llarg de la jornada escolar per tal de garantir 
una millor atenció als infants. 
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En aquesta mateixa línia l’IMEB ha encarregat un estudi sobre l’educació i la criança a la petita 
infància i les alternatives de creixement amb l’objectiu també de dotar-nos d’eines i conèixer quin 
és l’estat actual pel que fa a cobertura dels serveis de petita infància a la ciutat i quines són les 
possibles línies d’actuació per les quals apostar.

D’altra banda, destacar també la gran oferta i programació d’activitats culturals que despleguen 
tant les escoles de música com el conservatori, que entre els diferents equipaments han progra-
mat més de 500 concerts on han assistit més de 60.000 persones. 

En resum, l’any 2024 ha estat un any en què s’ha continuat treballant en el desplegament de les di-
ferents línies estratègiques del model educatiu de bressol, on s’ha avançat en la reflexió i anàlisi del 
model i s’ha compartit i visitat altres models de ciutats europees, també s’ha fet ressò d’algunes 
experiències en l’àmbit internacional com pot ser Bressols pel clima, i en paral·lel s’han dedicat es-
pai i temps a la definició de nous contractes de serveis que s’esdevenen clau en el funcionament 
de les escoles i l’atenció als infants.

Un any que també ha estat de celebració i de donar visibilitat a les accions i a les escoles noves, 
d’acompanyar la seva posada en marxa, d’actuacions i de grans escenaris que han permès donar 
visibilitat a la feina feta de les escoles municipals de música, del conservatori municipal de música 
i de les escoles bressol municipals. 
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1. Introducció

El Departament d’Educació Infantil està format per un equip de 13 professionals: 7 tècniques refe-
rents de les escoles bressol, l’equip d’educació inclusiva format per 5 psicòlogues i psicòlegs, una 
administrativa i una cap de Departament, durant l’any 2024 s’ha comptat amb una persona de su-
port a l’equip d’educació inclusiva i també s’ha dotat d’un suport administratiu compartit entre in-
clusiva i música. La seva missió és garantir la qualitat de les Escoles Bressol Municipal i els Espais 
Familiars de Criança Municipal en el marc del model educatiu de les escoles bressol municipals.
 
L’equip d’educació inclusiva dona suport a l’atenció a la diversitat de les Escoles Bressol Munici-
pals i Llars d’Infants públiques de la ciutat de Barcelona, aportant estratègies i facilitant les mesu-
res i suports universals, addicionals o intensius necessaris. 

2. Escoles Bressol Municipals

Fotografies de la nova escola bressol Pere Calafell oberta el gener de 2024

De l’any 2024 destaquen:

•	 Posada en funcionament el 8 de gener de 2024 del nou equipament de l’EBM Pere Calafell, 
abans Esquitx, al districte de Sant Martí, amb un increment de 2 grups d’infants i augmentant 
la capacitat en 41 places. Posteriorment, setembre el setembre de 2024 s’ha posat en marxa 
en aquest mateix equipament l’Espai Familiar de Criança Municipal Pere Calafell. 

•	 Les accions per avançar en les línies estratègiques definides en el Pla per a l’educació i criança 
de la petita infància: Bressols pel clima, Bressols comunitàries i Escoles bressol inclusives, 
destacant:

Departament d’Educació 
Infantil. Escoles Bressol 
Municipals
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-	 Presentació Estratègia Bressols pel Clima al XVII Congrés Internacional de Ciutats Educa-
dores a Curitiba (Brasil) el maig de 2024

-	 Jornada d’intercanvi de bones pràctiques relacionades amb accions contra el canvi climàtic 
el juliol de 2024

-	 Tercera jornada BBB: “Desconnectem pantalles i connectem amb el barri” el novembre de 
2024

-	 Implementació de quatre pilotatges “Bressols comunitàries”
-	 Presentació del model “Bressols comunitàries” conjuntament amb Departament d’Equi-

paments de Proximitat i Política Comunitària al Fòrum INFANZIA, Milano città educativa, 
octubre de 2024. 

-	 Participació en el Projecte Europeu Edufirst, conjuntament amb el Departament d’Equipa-
ments de Proximitat i Política Comunitària i amb l’Institut Infància i Adolescència. Que ha 
comportat visites a les ciutats de Milà, Tampere i Barcelona amb la coordinació de la Uni-
versitat de Vic.

-	 S’ha realitzat per primer any les valoracions dels infants amb NESE tipus A susceptibles 
d’ocupar una plaça de reserva en el moment de les preinscripcions. Fet que ha suposat una 
feina de pensar criteris d’accés, procés de valoració i coordinació amb els diferents serveis 
d’atenció precoç. 

•	 El Pla de Formació adreçat a les direccions i als equips de les escoles; destacant les conferèn-
cies sobre “El nou currículum d’educació infantil (0-6)”, “L’ús de pantalles en la petita infància” 
“Comunicació i col·laboració amb les famílies des de l’escola bressol” i les situacions d’apre-
nentatge, pel que fa a la formació de noves direccions destacar la represa del “Curs de Direcció 
d’Escoles Bressol” de la Diputació de Barcelona.

•	 Consolidació de la xarxa d’espais familiar i de criança municipal i pla de difusió per donar a 
conèixer aquests serveis d’atenció a la petita infància i a les seves famílies.

2.1. Dades rellevants de les escoles bressol municipals

L’any 2024 hi ha un total de 105 escoles bressol i 8.845 places existents al curs 24-25.

2.1.1. Evolució del nombre de places

La diferència en el nombre de places en el curs 24-25 respecte al curs anterior respon principal-
ment al canvi en el nombre de grups de tres escoles que durant el curs 23-24 tenien la diversifica-
ció horària i en el curs 24-25 van tornar a ser escoles d’horari sencer perquè era la franja horària 
més demanada per les famílies. En aquest cas van passar de tenir 7 grups (els dos de diversifica-
ció horària eren no simultanis) a tenir 6 grups i la capacitat va passar de 102 places a 88 places.
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La reducció d’aquest nombre de grups amb diversificació horària ve donat després d’una valora-
ció del funcionament del servei pel que fa a l’ús de les famílies, valoració dels equips. Es considera 
que la demanda principal de les famílies és d’una plaça d’escola bressol i no pas d’un horari de 
diversificat. El model només sembla funcionar a l’EBM Germanetes. 

2.1.2. Evolució del nombre d’escoles bressol municipals

Durant el curs 24-25 s’ha mantingut el mateix nombre d’escoles que el curs anterior. En aquests 
últims 13 cursos l’increment d’escoles ha estat d’un 12%.

2.1.3. Evolució de la demanda atesa els últims cinc cursos

En la preinscripció del curs 24-25 l’oferta de places respecte del curs anterior ha estat lleugera-
ment inferior (117 places). El motiu és que el curs 23-24 es van obrir dues escoles noves i es van 
ampliar les places a les escoles bressol Esquitx i Trinitat Nova i, per tant, totes aquestes places van 
formar part de l’oferta. En canvi, en el curs 24-25 una part d’aquestes places van ser de continuïtat.

El nombre de sol·licituds presentades ha estat de 8.291, 130 sol·licituds menys que en la preins-
cripció del curs 23-24. Una explicació pot ser pel descens en el padró dels infants de 0-2 anys 
(l’any 2023 era de 33.913 infants i l’any 2024 és de 33.625, 288 infants menys) i també per l’obertura 
i ampliació de les 4 escoles bressol el curs 23-24.

La demanda atesa ha estat del 55% i es manté amb el mateix percentatge que en el curs 23-24. 
Ha baixat als amb relació als cursos de la pandèmia, en què la demanda va baixar gairebé 1.000 
sol·licituds. En l’actualitat s’han recuperat dades semblants de demanda prèvies a la pandèmia 
(56% al curs 19-20). 
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2.2. Dades de matrícula 
2.2.1. Dades de matrícula, curs 2023-2024 

La majoria de les escoles bressol durant el curs tenen una fluctuació en l’ocupació de les places 
derivada de les vacants que es generen per les baixes d’infants i la cobertura d’aquestes per nous 
infants de la llista d’espera. No obstant això, durant tot el curs es manté un percentatge alt d’ocu-
pació de les places, que està al voltant del 99,5% i en alguns mesos se supera aquest percentatge. 

Respecte al curs 23-24, no hi ha diferències pel que fa al percentatge d’ocupació de les places.

2.2.2. Moviments de la matrícula, curs 2023-2024

Els motius de les baixes que tenen un percentatge més alt, sense comptar la situació “altres” són: 
canvi de domicili (35,2%), prescripció mèdica i retorn al país d’origen (6,6%). El percentatge per 
motius econòmics és d’un 4,3% i és un dels més baixos. Les dades del curs 23-24 són molt simi-
lars en els percentatges. El nombre de baixes per motius econòmics s’ha reduït considerablement 
des que l’IMEB ha implementat la tarifació social en el curs 17-18. En el curs 16-17, 92 infants es 
van donar de baixa per motius econòmics i en el curs 24-25 han estat 25. Una reducció d’un 67%.
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En general, amb relació al curs 22-23 els moviments de matrícula s’han reduït de 653 a 579 baixes 
durant el curs. 

2.2.3. Places vacants i llista d’espera, curs 2023-2024

Si fem la comparativa amb els dos cursos anteriors es constata una disminució important en el 
nombre de vacants en el curs 21-22 a les dels cursos 23-24 i 24-25.  Especialment, és rellevant en 
el nivell de 2-3 anys, en què es dona una disminució de més del 50%. La gratuïtat de l’escolaritat 
pels infants d’I2, des del curs 23-24, segurament té una incidència tant en el nombre de baixes en 
aquest grup d’edat com en una major cobertura de les vacants d’aquest nivell.

Places vacants i llista d’espera per districte (abril 2024)

A 30 d’abril, el percentatge de vacants és d’un 0,5% respecte al total de places de les escoles 
bressol. El 72,5% de les vacants amb llista d’espera correspon al nivell de 2-3 anys, el 22,5% 
correspon al nivell d’1-2 anys i el 5% al nivell de 0-1 anys. Les vacants sense llista d’espera corres-
ponen majoritàriament al nivell d’1-2 anys.
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El curs anterior, 2022-23, les places vacants a 30 d’abril eren 52, que representaven un 0,6% del 
total de places. Per tant, hi ha hagut una lleugera disminució en el nombre de vacants respecte al 
curs anterior.

2.2.4 Infants usuaris del servei d’acollida de 8  a 9  h i del servei de dinar, 
 	 curs 2023-2024

Respecte al curs 22-23 hi ha hagut un lleuger increment en el curs 23-24 del percentatge d’infants 
que tenen contractat el servei de l’acollida (65% en el curs 22-23 i 67,6% en el curs 23-24) i del 
percentatge dels infants usuaris del servei de dinar (93% en el curs 22-23 i 94% en el curs 23-24). 
Respecte al servei de dinar el volum de contractació és molt alt, 94 de cada 100 famílies.

2.3. Dades del procés de preinscripció, curs 2024-2025

2.3.1. Distribució de la capacitat del curs 2024-2025 per grups d’edat i 
districte i comparativa amb les dades del padró



15 Memòria de l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona 2024

Si comparem la capacitat de les escoles bressol amb les dades del padró per nivell observem que 
les escoles bressol per al curs 24-25 estan garantint plaça al 41% dels infants de 2-3 anys de la 
ciutat, al 30% dels infants d’1-2 anys i al 8% dels infants de 0-1 anys.

També és interessant tenir en compte que segons l’estudi realitzat i presentat a setembre de 2024 
sobre l’educació i la cura de la primera infància a Barcelona i alternatives de creixement i amb 
relació a la fita del PGI tenim assolida la fita a 1-2 anys amb un 57,7% d’infants escolaritzats entre 
pública i privada, però estem a 12 punts de la fita del PGI que marca un 85% d’escolarització. Tal 
com es mostra en aquesta gràfica:

Gràfic 4. Cobertura de l’escola bressol per grup d’edat i titularitat del centre (curs 2022-23, 
respecte al padró a 1/1/2022)
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2.3.2. Resum de dades del procés de preinscripció, curs 2024-2025

Amb relació a la demanda rebuda del curs 23-24, es van rebre 8421 sol·licituds, hi ha hagut un 
descens i s’han rebut 130 sol·licituds menys que el curs passat. Per tant, s’estabilitza la demanda 
que el curs anterior s’havia incrementat en 715 sol·licituds segurament motivades per l’obertura de 
4 escoles noves el curs 2023-2024. 

*Les 11 places de l’escola Germanetes reservades per als dos grups de diversificació horària (matí 
o tarda) no van formar part del procés de preinscripció. Les famílies interessades en aquestes 
places van presentar sol·licitud a l’escola en les mateixes dates del període de preinscripció del 
curs 24-25.

El percentatge de demanda atesa de la preinscripció del curs 24-25 i la del curs 23-24 ha estat la 
mateixa, un 55%. Si ho comparem per districtes, els que han tingut un percentatge més alt de de-
manda atesa en el curs 24-25 han estat: Sant Martí (74%), Ciutat Vella (66%) i Horta-Guinardó (64%). 
En la preinscripció del curs 23-24 els percentatges més alts van ser: Nou Barris (67%), Sant Martí 
(66%) i Horta-Guinardó (65%). Tant en la preinscripció del curs 24-25 com en la del curs 23-24 els 
districtes amb la demanda atesa més baixa han estat: Eixample (36% i 37%) i Gràcia (48% i 45%). 

2.3.3. Resum de la puntuació dels criteris generals de baremació de les 
sol·licituds
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2.3.4. Resum de la puntuació dels criteris específics de baremació de 
les sol·licituds

De les 8.291 sol·licituds, el criteri específic amb un percentatge més alt és el de família nombrosa 
(8,8%), seguit del de discapacitat (4%), el de família monoparental (3,8%) i el d’infant nascut en part 
múltiple (2,6%). Els que tenen un percentatge més baix són: infant en acolliment (0,2%), tutor/a que 
treballa a l’escola bressol (0,3%) i el de tenir la condició de violència de gènere (1,1%).

2.4. Dades relacionades amb infants amb necessitats 
	 específiques de suport educatiu

2.4.1. Dades infants matriculats curs 2023-2024 amb NESE 

A l’inici del curs 2023-24 el total d’infants que ocupen una plaça de reserva NESE són 295 infants. 
D’aquests, 162 infants ocupen plaça de reserva Tipus A i 133 Tipus B.

Cal destacar que l’any 2024, s’ha canviat el procediment de previsió de places NESE tipus B. De 
cara a afavorir l’accés dels infants amb aquesta condició a les escoles més properes al domicili, 
es va acordar que, prèviament a la publicació de l’oferta de vacants, tots aquells infants que ja 
estaven escolaritzats amb aquesta condició no ocupen plaça de reserva NESE B. Aquest canvi 
no afectaria en l’objectiu principal que motivà l’adjudicació de la condició (garantir l’accés a l’escola 
bressol) i alhora permet que hi hagi més places de reserva NESE B per oferir a altres infants.

Independent dels infants amb reserva de plaça al voltant de l’11% dels infants estan atesos per 
l’equip d’educació inclusiva tal com es pot observar a la gràfica.
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2.4.2. Dades infants preinscrits, curs 2024-2025 amb NESE 

En la preinscripció del curs 2024-2025, es van preinscriure un total de 230 infants amb necessitats 
específiques de suport educatiu. 

Les 230 preinscripcions d’infants amb NESE, acceptades per la comissió de Garanties d’Admis-
sió, es distribueixen en:

El procés de preinscripció pel curs 24-25 ha estat el primer en què s’ha realitzat la valoració dels 
infants susceptibles d’ocupar una plaça de reserva de NESE tipus A per part de l’equip d’Educació 
Inclusiva a les EBM de l’IMEB. Aquest procediment ha consistit en:
En primer lloc, i amb caràcter previ al procés de preinscripció, s’han realitzat coordinacions amb 
CDIAP, CREDA i ONCE per al traspàs de la informació dels infants susceptibles d’ocupar una 
plaça de reserva NESE.

Durant el procés de preinscripció, l’equip ha gestionat totes les demandes que s’han anat presen-
tant per acreditar si complien els requisits per ocupar una plaça de reserva NESE, si feia falta una 
valoració per part dels tècnics o tècniques o bé aquestes eren fruit d’un error humà. Així mateix, 
també s’ha realitzat entrevistes amb les famílies i valoració dels infants que havien sol·licitat a la 
UBAI de Trencadís.

1 En curs 23-24 s’ha reduït el número de Infants amb condició d’entrada NESE A, si bé s’observa una ten-
dència creixent d’infants amb nova demanda i d’infants en seguiment.
2 Dels 15 infants que es va  valorar com a NESE, 2 no van fer matrícula.
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Posteriorment, dues tècniques de l’Equip d’Educació inclusiva participen en la Comissió de Ga-
ranties d’Admissió de les Escoles Bressol i Llars d’infants públiques de Barcelona, per tal de re-
visar criteris i adjudicar les assignacions dels infants en les diferents EBM i Llars d’Infants, intentant 
facilitar la millor ubicació possible, respectant les opcions indicades per la família.

3. Desplegament del model educatiu i línies estratègiques 

3.1. Escoles bressol inclusives
Per seguir avançant en el model d’atenció inclusiva de les Escoles Bressol Municipals, amb la 
intenció de garantir l’accés a l’educació, la participació i aprenentatge en condicions d’equitat i 
igualtat d’oportunitats per a tots els infants, s’han dut a terme diferents actuacions al llarg d’any 
aquest any. Cal destacar que l’escola bressol és el primer espai de socialització després de la fa-
mília, constituint un agent important per a la prevenció, detecció i atenció precoç de les dificultats 
en el desenvolupament de l’infant.

Les principals mesures i suports per donar resposta a les diferents necessitats de l’infant i avançar 
cap a un model més inclusiu de les escoles bressol municipals són els següents:

•  L’Equip d’educació inclusiva de les bressols municipals de l’IMEB dona suport a l’atenció a 
la diversitat en les Escoles Bressol Municipals i llars d’infants de la ciutat de Barcelona, aportant 
estratègies i facilitant les mesures i suports addicionals o intensius necessaris i es coordina amb 
els diferents serveis i recursos de la xarxa 0-3 per tal de garantir l’atenció global i de qualitat als 
infants. D’entre tota la població destinatària, l’equip d’educació inclusiva posa l’accent en l’asses-
sorament i suport a aquells professionals que acompanyen als infants amb reconeixement de 
Necessitats Específiques de Suport Educatiu (NESE), i d’aquells infants en els quals s’ha observat 
algun aspecte que preocupa en el seu desenvolupament. Generar un model més inclusiu amb 
mesures universals dotant més estratègies i recursos als equips.

•	 Suport educatiu
•	 Suport educatiu de base: 2,5 hores setmanals pels 158 infants amb reserva de plaça amb 

informe NESE Tipus A.
•	 Increment de suport educatiu en aquells casos que es valora que el grup requereix un 

acompanyament més personalitzat per facilitar la participació de tots els infants a les dife-
rents activitats i afavorir la transitorietat de les dificultats.

Amb relació a les hores d’increment de suport educatiu no hi ha diferències significatives en 
aquests darrers 4 anys.

3 Amb l’ONCE no es va fer coordinació, perquè no hi havia infants amb dificultat visual per fer la preinscrip-
ció a escoles bressol.
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•  Mesures i suports addicionals o intensius. Alguns infants manifesten unes dificultats espe-
cífiques que fan necessària la derivació a serveis especialitzats (Centre de Desenvolupament i 
Atenció Precoç-CDIAP) o la utilització de mesures i suports addicionals o intensius dins l’entorn 
escolar:

El nombre de recursos pels infants s’ha mantingut semblant en els darrers 3 anys.

•	 USEB Vil·la Joana: atenció a infants amb dificultats de relació i comunicació, trets autistes i 
trastorns greus de comportament.

•	 CREDA: atenció amb infants amb dèficit auditiu.
•	 ONCE: atenció a infants amb dèficit visual.
•	 SEEM Pont del Dragó: atenció a infants amb afectació motriu. Gestió, provisió i adaptació del 

fons de material específic i ajuts tècnics de l’IMEB.
•	 ASPASIM: atenció als infants amb greus discapacitats.
•	 SEI: Servei Educatiu Itinerant. Atenció infants amb greus discapacitats (Mestre d’Educació es-

pecial i Auxiliar d’Infermeria)
•	 EBM Trencadís (amb Suport Intensiu d’Escolarització Inclusiva, SIEI)
•	 EBM Forestier (Escola amb projecte PSAL)
•	 Infants a la UBAI EBM Trencadís. L’EBM té reservades 9 places de reserva per a infants amb 

pluridiscapacitat, aquestes places s’han ocupat 8 durant els cursos 21-22, 22-23 i 23-24 i al curs 
actual estan ocupades les 9. 

Un aspecte a destacar d’enguany és que s’ha licitat de forma unificada els Serveis d’Atenció Espe-
cialitzada als infants a la UBAI Trencadís i als infants amb necessitats educatives especials matri-
culats a les escoles bressol municipals. Aquest contracte de serveis es va adjudicar a la Fundació 
NEXE i va començar servei a setembre de 2024. En aquest nou contracte s’inclou un augment 
de la dotació econòmica i una major flexibilitat en l’assignació dels professionals especialistes 
per donar atenció especialitzada a infants amb necessitats educatives especials que requereixen 
suports educatius intensius o atencions mèdiques i l’assessorament a l’equip educatiu tant de la 
UBAI Trencadís com a la resta d’EBM.

Finalment, de cara a un futur l’equip d’educació inclusiva se centrarà a donar resposta a dos ob-
jectius prioritaris. Per una banda, seguir treballant en la sistematització del procés de preinscrip-
cions. Des de l’equip d’educació inclusiva es treballarà en la implementació d’un sistema més àgil 
i eficaç per gestionar les preinscripcions de plaça amb Necessitats Educatives Específiques, amb 
l’objectiu de millorar els criteris d’accés, el procés de valoració i la coordinació amb els diferents 
serveis d’atenció precoç. D’altra banda, un dels objectius segueix sent el d’avançar en un model 
més inclusiu d’escola bressol, promovent un enfocament educatiu que prioritzi la diversitat i la in-
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clusió. Per això es proposa ampliar la formació continuada del personal en estratègies inclusives, 
incloure les mesures universals d’acompanyament com eines de les escoles bressol municipals i 
la col·laboració amb entitats i especialistes per enriquir el projecte educatiu de les escoles bressol.

3.2. Bressols pel clima
Durant l’any 2024 les accions més destacades amb relació a l’estratègia “Bressols pel clima” han 
estat: 

3.2.1. Segona Taula de ciutat de Bressols pel clima 

L’1 de juny de 2024 va tenir lloc la 2a taula de ciutat de Bressols pel clima, en la qual es van pre-
sentar les accions destacades realitzades des de la constitució de la taula el maig de 2023 i el se-
guiment de la implementació de les 47 accions. L’any 2024 podem avaluar que el 74% d’aquestes 
accions s’han posat en marxa, un 42% són accions consolidades, un 10% es troben en un estat 
avançat i el 8% de les accions han finalitzat.

3.2.2. Presentació de l’estratègia “Bressols pel clima” al XVII Congrés 	
Internacional de Ciutats Educadores a Curitiba (Brasil)

El Congrés, que va tenir lloc els dies 21 a 24 de maig de 2024, tenia com un dels eixos transversals 
la sostenibilitat. Context dins del qual es va presentar l’Estratègia Bressols pel Clima i de la que es 
van destacar fonamentalment, el paper de les escoles bressol municipals amb complicitat amb 
tota la comunitat educativa davant de l’emergència climàtica. Amb la voluntat que aquestes formin 
part de la solució i siguin corresponsalies de les transformacions que ens portin cap a una ciutat 
més verda, sostenible i compromesa amb la justícia climàtica. 

3.2.3. Jornada d’intercanvi de bones pràctiques relacionades amb 
	 accions contra el canvi climàtic

El 2 de juliol de 2024 va tenir lloc la jornada d’intercanvi de bones pràctiques relacionades amb 
accions contra el canvi climàtic que té com a objectiu principal fomentar la consciència ambiental 
i compartir estratègies efectives entre les 105 escoles bressol de Barcelona, en el marc de l’estra-
tègia Bressols pel clima. Es van abordar temes clau, promovent l’intercanvi d’experiències per la 
implementació de pràctiques sostenibles en els centres i l’enfortiment de la resiliència ambiental 
en les comunitats educatives a més de donar a conèixer l’estat d’execució dels diferents eixos de 
l’estratègia. Tot plegat es va desenvolupar entre propostes lúdiques i creatives per amenitzar la 
jornada.
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3.3. Escoles bressol comunitàries
Les escoles bressol comunitàries incorporen diferents dimensions que pretenen desplegar el mo-
del d’escola bressol oberta a les famílies, al barri i com a infraestructura comunitària. Entre els 
projectes destacats en aquesta línia destaquem: 

3.3.1. Desplegament del model de les escoles bressol comunitàries. 
	 Pilots EBM

Aquest 2024 s’han començat a implementar quatre centres pilot “Bressols comunitàries”, amb 
l’acompanyament d’un expert en acció comunitària. Aquests han estat: 

• 	 EBM Les Quatre Torres i EFCM Bon Pastor: impuls i creació d’una Xarxa 0-3 al barri de Bon 
Pastor.

•	 EBM Pla de Fornells i EBM i EFCM El Torrent: jornada de sensibilització vers la petita infància 
en el marc de la Festa Major de Roquetes.

•	 EBM Ralet i EBM Colometa: acció Artística-Comunitària amb les/els joves del barri i els infants 
i les seves famílies en el marc de la Festa Major de la Prosperitat.

•	 EBM Júpiter: enfortiment de la tribu de l’EBM Municipal.

L’acompanyament a aquests projectes, s’assumeix per part del Departament d’Equipaments de 
Proximitat i Política Comunitària i conjuntament amb el Departament d’Educació Infantil de l’IMEB, 
es fa el seguiment i desplegament d’aquests projectes. A més s’han incorporat també els tècnics 
de territori dels Districtes de Nou Barris, Sant Andreu i Sant Martí, d’Acció Comunitària. 

•	 Participació en el Forum INFANZIA, Milano città educativa, octubre de 2024.
•	 Presentació del Model “Bressols Comunitàries” conjuntament amb Departament d’Equipa-

ments de Proximitat i Política Comunitària com a bona pràctica del valor de cocreació. 

3.3.2. Les escoles com a infraestructura comunitària: activitats a les 
mateixes escoles
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Les 105 escoles bressol municipals són equipaments pensats des de la mirada de la petita infàn-
cia i són, per tant, una oportunitat d’infraestructura comunitària, on famílies, infants i veïns i veïnes 
puguin gaudir de les instal·lacions més enllà del funcionament de l’escola bressol.

3.3.3. Educadores socials a les escoles bressol

Aquest és el quart curs d’implementació del projecte d’educadores socials a les escoles bressol, 
amb continuïtat del treball de cinc educadores socials que donen servei a deu escoles:

Les línies d’actuació desenvolupades s’han basat en la intervenció individual, per donar resposta 
a les necessitats de cada família, la intervenció grupal per crear xarxa entre famílies i vincular-les 
amb els serveis, i la intervenció comunitària. Les educadores socials han participat activament en 
les coordinacions amb altres serveis i entitats en xarxes territorials.

Durant l’any s’han fet trobades de seguiment del projecte i de creació de model comú d’interven-
ció, entre les direccions de les escoles bressol, les educadores socials, el Departament d’Educa-
dors a les escoles de l’IMSS i el Departament d’Educació Infantil de l’IMEB. També durant aquest 
any s’ha iniciat un procés de valoració i avaluació del projecte d’educadores socials.

3.3.4. Programa Bressol - Biblioteca del Barri (BBB)

El programa planteja impulsar l’accés a la cultura, els llibres i l’acompanyament lector en la petita 
infància, des de la col·laboració entre les 105 escoles bressol i les 40 biblioteques públiques de la 
ciutat, distribuïdes pels diferents barris.

Les escoles bressol municipals, des dels seus inicis i de manera espontània, han anat buscant 
sinergies entre les institucions més properes en l’àmbit educatiu. Concretament, l’apropament a 
la biblioteca del barri s’han donat en diverses situacions, també condicionat a la proximitat física 
dins el territori.

El programa BBB vol continuar impulsant aquestes sinergies, ampliant-les, facilitant la proximitat i 
millorant el coneixement entre professionals i intercanviant experiències i coneixement.

Es mantenen les quatre línies d’acció:

•	 Formació. Acompanyament lector a les escoles bressol per professionals de biblioteca i esco-
les bressol.
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•	 Assessorament i préstec del tàndem BBB. 
•	 Visites literàries d’anada i tornada del tàndem BBB. Organització de visites literàries per a tota 

la comunitat educativa. 
•	 Patis de bressol oberts al barri amb petita biblioteca i espai de lectura. Les Biblioteques de Bar-

celona col·laboren amb l’IMEB en el programa de Patis de bressol oberts als barris adreçat a la 
petita infància fins als 6 anys amb les seves famílies per afavorir el joc i la cultura a l’aire lliure. 

La presència i importància de la literatura infantil a l’escola bressol és un fet habitual que, en 
l’actualitat, va guanyant més reconeixement a causa de la certesa sobre l’impacte de l’ús de les 
pantalles en el desenvolupament dels primers anys de vida dels infants. 

En aquest marc actual, amb el propòsit d’impulsar accions i projectes que vulguin reduir la presèn-
cia de les pantalles en la petita infància, s’organitza la tercera Jornada BBB. Amb data 27 de 
novembre de 2023, de 9.30 a 13.00 h, a la biblioteca Juan Marsé al barri del Carmel, se celebra la 
tercera Jornada BBB “Desconnectem pantalles i connectem amb el barri”.

La temàtica de la jornada és mantenir l’impuls de la lectura i fer de nou evident l’impacte que 
actualment trenen les pantalles també en la petita infància. També és un espai de trobada co-
neixença entre professionals de bressol i biblioteques.

3.3.5. Patis de Bressol Oberts

L’objectiu s’emmarca dins de l’escola bressol com a infraestructura comunitària on els patis de cen-
tres educatius públics de la ciutat, sempre en horari no lectiu, s’obren com a espais d’ús s’obren 
per a la petita infància, com a espais de joc i cultura a l’aire lliure, oferint un espai de promoció de 
la lectura, amb contes i llibres per la petita infància (col·laboració amb el Consorci de Biblioteques). 

En escollir les escoles que obren els seus patis, es té en compte prioritzar els territoris de la ciutat 
més desafavorits, on hi ha més necessitat d’espais de joc, escollint els patis amb més possibilitats 
de joc i fàcil accés des del carrer, i tenint en compte que alguns puguin ser considerats com a 
refugi climàtic durant l’estiu. I, al mateix temps, vetllant que s’ofereixi a tots els districtes. La ini-
ciativa es va posar en marxa per primer cop i en forma de prova pilot la tardor de l’any 2021, amb 
una primera obertura de quatre patis d’escoles. Posteriorment, s’han anat incrementant i durant 
aquest any 2024 el servei s’ha ofert a 20 patis de bressol. S’ofereix una diversitat d’horari de matí 
i tarda ajustant-lo a l’horari d’estiu. (matí de 10.30 a 13.00 h i tarda de 15.30 a 18 h o de 17.30 a 20 
h en horari d’estiu).
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Es fan activitats Contacontes a tots els districtes, en aquestes activitats hi ha molt públic. Durant 
els mesos de juny, juliol i setembre són 8 els patis de bressol que s’incorporen a la xarxa de Refu-
gis Climàtics de la ciutat i durant el mes d’agost es mantenen oberts 5 Patis de Bressol.

3.3.6. Projecte Concilia 

Durant el curs 2023-2024 s’ha implementat el projecte Concilia 12-36 mesos, s’ha posat en marxa 
i gestionat el servei Concilia a 11 EBM d’un total de 18 barris de la ciutat de Barcelona:

Trinitat Vella (EBM El Tren), Zona Nord (EBM La Muntanya), Raval (EBM Mont Tàber), Besòs Ma-
resme (EBM Diagonal Mar), Prosperitat, Verdum, Roquetes i Trinitat Nova (EBM La Colometa), Bon 
Pastor i Baró de Viver (EBM Les Quatre Torres), Verneda i la Pau (EBM El Gronxador), el Carmel i 
Can Baró (EBM Tris Tras), Congrés i Indians (EBM Manigua) i Badal i La Maternitat (EBM Els Gats) 
des del setembre de 2023 fins al juliol de 2024. 

Ha estat a partir d’aquest curs que s’ha obert el projecte en un centre nou, en aquest cas el de 
Verneda i la Pau (EBM El Gronxador).

3.3.6.1. Dades del curs 2023-2024

3.3.6.2. Motius de sol·licitud
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3.4. Activitats organitzades per les AFA

3.4.1. Suport i acompanyament a les AFA de bressol

Les AFA de les escoles bressol tenen a la seva disposició el correu suportafabressol@bcn.cat, 
creat per donar suport i acompanyament a les AFA en la gestió dels dubtes i suggeriments i també 
per resoldre qüestions relacionades amb la proposta d’accions impulsades per les AFA (activitats, 
bressols d’estiu, subvencions...). En el curs 2023-2024 es va donar resposta a un total de 34 co-
rreus que les AFA de les escoles bressol van fer arribar en aquest correu de suport.

3.4.2. Accions que organitzen les AFA de les escoles bressol

3.4.2.1. Bressols d’estiu

Les Escoltes Bressol d’estiu formen part de la campanya de vacances d’estiu organitzada per 
l’Ajuntament de Barcelona. És un servei adreçat a la petita infància, fins als 3 anys. De l’organitza-
ció i la gestió de la Campanya se n’encarrega el Departament de Promoció de la Infància, Direcció 
de Serveis d’Infància, Joventut i Persones Grans. 

Les escoles bressol d’estiu es gestionen a partir de l’interès i la iniciativa de les AFA de les escoles 
que encarreguen a una entitat organitzadora, dins de l’àmbit del lleure, la gestió de tot el procedi-
ment necessari per a tramitar l’homologació de l’activitat i, posteriorment, si hi ha prou demanda 
d’inscripció d’infants, tirar endavant el projecte, l’organització i implementació de l’escola bressol 
d’estiu durant els períodes demandats per les famílies.

Des de l’IMEB col·laborem en el seguiment dels bressols d’estiu i oferim la cessió dels espais de 
les escoles bressol on s’organitzen els bressols a les entitats organitzadores que els gestionen. 
També, des dels serveis tècnics de l’IMEB ens encarreguem de la gestió de la neteja i de la solució 
d’incidències en les infraestructures i manteniment.
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3.4.1.2. Allargament del mes setembre 

Les AFA organitzen l’ampliació de la jornada amb els professionals del suport educatiu de 15 
a 17 h amb els infants de continuïtat del curs anterior. 

Es destaca que 55 EBM van fer l’allargament del mes de setembre.

4. Projecte europeu Edufirst 
L’IMEB participa en el projecte europeu Edufirst, conjuntament amb el Departament d’Equipa-
ments de Proximitat i Política Comunitària i amb l’Institut Infància i Adolescència com a soci de 
coneixement. En aquest projecte participen tres ciutats europees: Milà, Tampere i Barcelona amb 
la coordinació de la Universitat de Vic.

4.1. Finalitat del projecte
Recollir informació quantitativa i qualitativa dels serveis educatius destinats a la petita infància de 
cada ciutat, per tal de contrastar-la amb la informació recollida a altres ciutats europees, i dur a 
terme una anàlisi DAFO on detectar les dificultats i plantejar propostes de millora d’acord diverses 
temàtiques: universalització de serveis; model educatiu, perfil dels professionals; educació inclu-
siva, xarxa de serveis, comunitat i famílies, sostenibilitat i clima, diversitat, entre d’altres.

Té una durada de tres anys, i durant aquest primer any s’han visitat les tres ciutats, per conèixer els 
serveis a la petita infància existents als diferents territoris europeus, per intercanviar i analitzar les 
diferents oportunitats i implementacions. En cada visita es coneixen diferents models d’atenció i 
es realitzen espais de treball on participen diferents professionals per abordar les temàtiques que 
més identifiquen cada projecte.

Durant l’any 2024 s’han fet quatre visites a les diferents ciutats participants: 

Vic
•	 Dates:  29 de gener de 2024
•	 Nombre de participants. 3 DCEM Barcelona / 5 UVic / 3 Milà / 1 Tampere.
•	 Tema principal: Disseny del guió de treball; Preparació del contingut de les visites.

Milà
•	 Dates:  6, 7 i 8 de maig
•	 Nombre de participants: 8 Barcelona. 8 persones de la UVic. 3 Tampere.
•	 Temes principals: Context Serveis ECEC a la ciutat. Continuïtat del 0-6. L’ús de l’espai exterior 

de l’escola com entorn educatiu. Inclusió, diversitat i igualtat d’oportunitats. Innovació i joc de 
descoberta a l’espai Labzerosei.

Barcelona
•	 Dates:  17, 18 i 19 de juny de 2024
•	 Nombre de participants: 8 Tampere. 6 Milà. 8: UVic i equip de Barcelona.
•	 Temes principals: Model Educatiu; Educació Inclusiva; Bressol Comunitària; Bressols pel clima. 

Visites a diferents escoles i espais educatius de la ciutat de Barcelona.

Tampere
•	 Dates:  30 de setembre, 1 d’octubre i 2 d’octubre de 2024 
•	 Nombre de participants: 6 IMEB, 6 Milà. 8: UVic i equip de Tampere.
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•	 Temes principals: Atenció a l’educació infantil primerenca. Maternitat i la Salut Infantil des dels 
serveis clínics i de benestar. Diversitat de serveis a la ciutat de Tampere. Els centres educatius, 
els diferents usos més enllà del temps escolar. Perspectiva multicultural. Suport a l’infant en els 
ECEC. L’activitat a l’exterior en l’educació. Pedagogia de l’escola al bosc. 

També s’han fet trobades virtuals, per anar concretant tasques i definint el treball cap a l’elaboració 
del document on es reculli les conclusions sobre els models de Serveis a la primera infància.

5. Grups de treball

5.1. La intervenció educativa a l’escola bressol
Es crea el setembre de 2004 donant continuïtat a l’anterior grup de treball “L’infant que explora, 
l’espai que proposa, l’adult que acompanya”. 

Objectiu

Crear un espai de reflexió al voltant de l’entorn educatiu que l’escola bressol ofereix als infants, 
i tenint en compte diferents aspectes com poden ser: l’organització de l’espai, els materials que 
proposem i sobretot centrar la reflexió en l’actitud de l’adult: la seva disponibilitat, l’observació i 
intervenció durant les situacions de descoberta i joc dels infants. 

A partir de les reflexions d’aquest grup la finalitat és poder elaborar un document que reculli els 
criteris principals i essencials de la intervenció educativa, que considerem haurien de ser compar-
tits per totes les escoles.

Metodologia

Es creen dos grups de treball que funcionen de manera paral·lela, trimestralment i que aborda 
àmbits diferenciats que posteriorment intercanvien:

- L’adult que acompanya:
•	 Com comunica l’adult: verbal i gestual
•	 Com acompanya l’adult: en els jocs i descoberta; en la vida quotidiana
•	 El vincle entre l’adult i l’infant

- L’espai que proposa:
•	 Organització dels espais de joc. Els materials: com es seleccionen, quina funcionalitat. Es-

pai exterior i interior
•	 Organització de vida quotidiana

5.2. Els informes a l’escola bressol

El febrer del 2024, va tenir lloc la primera reunió del grup de treball Informes, que estarà conformat 
per 9 direccions d’escola bressol i quatre tècniques de l’equip d’inclusiva i departament d’educa-
ció infantil.

Objectiu

Definir la finalitat i objectiu dels informes que s’elaboren a l’escola bressol i analitzar què implica 
per a la tasca educativa, deixar de fer-los, atès que el nou Decret determina la seva obligatorietat 
només en finalitzar l’etapa infantil 0-6.
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Aquest nou marc fa reconsiderar la pràctica establerta d’elaborar un informe a final de curs en els 
tres nivells d’edat de l’escola bressol i al mateix temps dona l’oportunitat d’establir nous criteris 
sobre quina pauta d’observació s’utilitza, quin guió i amb quina temporalitat s’elabora l’informe 
final i es fa entrega a la família.

Metodologia

En les trobades trimestrals es recull informació, s’analitza la feina feta fins al moment i s’acorda:

•	 Recollir indicadors i observacions de l’evolució dels infants i disposar d’una eina d’avaluació 
sobre el coneixement que cada professional té de cadascun per així ajustar la intervenció edu-
cativa.

•	 Facilitar als equips educatius una pauta d’observació elaborada segons els eixos i competèn-
cies del nou Decret.

•	 Realitzar un informe individual al final de l’estada de l’infant a l’escola bressol, que recollirà as-
pectes importants del seu desenvolupament.

•	 Facilitar als equips educatius un model d’informe elaborat segons els eixos i competències del 
nou Decret del currículum Infantil.

5.3. Protocol d’actuació i de prevenció de maltractaments i abusos 

Grup de treball de revisió i actualització del Protocol d’actuació i prevenció de maltractaments i 
abusos sexual infantils, de les Escoles Bressol Municipals de Barcelona, atesa la necessitat d’ac-
tualitzar el protocol contra les violències atenent la nova normativa, la nova nomenclatura i el retorn 
de la funcionalitat del protocol per part de les direccions de les escoles bressol.

El grup està format per educadores socials, direccions d’escoles, tècniques del Departament In-
fantil (referents d’escoles i equip inclusiu), un referent de protocol de prevenció de violències del 
Departament d’Infància i altres convidats depenent del tema.

Un cop finalitzada la revisió del protocol, durant el 2024 es pretén desenvolupar el nou model amb 
un suport digital, on la informació es pugui consultar de forma àgil i pràctica. 
Pendent de la nova web que es presentarà l’any 2025.

6. Les EBM com a centres formadors
Les escoles bressol destaquen per la seva gran tasca com a centre formador, durant el curs 2023-
2024 s’han acollit a 673 alumnes en diferents modalitats: FP dual, universitats, FCT...

6.1. FP Dual

Pel curs 2023-24, l’Institut Municipal d’Educació va posar a disposició del Consorci d’Educació de 
Barcelona un total de 105 places per alumnes d’FP Dual. Aquest augment va ser possible gràcies 
a la creació de 2 noves EBM (la Teixonera i Can Rosés) i s’han mantingut els 7 instituts participants 
en el projecte.
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El curs 2023-2024 l’Ajuntament de Barcelona va aprovar d’acord amb el salari mínim interprofes-
sional de 2023, l’increment de l’import de la beca dels alumnes d’FP Dual. Això ha suposat un in-
crement de 963 € més per alumne i curs, que juntament amb l’increment de les dues noves EBM. 
Ha suposat un increment del 22,36% de l’import total del projecte respecte al curs 2022-2023.

6.2. Estudiants en pràctiques
6.2.1. Pràctiques EFC I de Grau Universitari

El compromís de l’IMEB amb la formació de nous professionals d’educació es materialitza en la 
col·laboració de les escoles bressol municipals en la formació de pràctiques que formen part del 
currículum dels estudis tant de cicle formatiu d’educació infantil com dels estudis de grau d’edu-
cació infantil universitaris. 

L’acollida dels alumnes de pràctiques a les escoles bressol estan regulades a través de convenis 
individuals, que regulen les condicions i reconeixement de la part de currículum desenvolupada 
de forma pràctica.

6.2.2. Pràctiques de cicle formatiu d’educació infantil. Pràctiques FCT

6.2.3 Pràctiques de grau universitari

La distribució de les 105 places per instituts i centres formadors queda de la següent manera:
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6.2.4. Pràctiques Erasmus+ d’alumnes europeus, estudiants de 
	 secundària d’educació infantil

Incrementen totes les pràctiques menys les d’Erasmus+, que es mantenen.

En l’evolució del nombre de pràctiques globals acollides a les escoles bressol, s’observa un incre-
ment del 10,5% el curs 22-23 i d’un 6,17% el curs 23-24 del nombre d’alumnes que han realitzat 
pràctiques durant el curs. Les pràctiques FCT, l’increment és d’un 4,1% el curs 22-23 i d’un 6,61% 
el curs 23-24. Les pràctiques universitàries l’increment d’aquest curs és d’un 21,3% el curs 22-23 
i d’un 5,86 el curs 23-24.

6.2.5. Diversificació curricular

S’ha fet un conveni de col·laboració entre el Consorci d’Educació, i l’Institut Municipal d’Educació 
(IMEB), per a la realització d’estades formatives en instal·lacions exteriors als centres educatius en 
un període no superior al 40% de l’horari escolar setmanal, que ajudin a la millora d’adquisició de 
competències socials dels alumnes de secundària. Participen 20 escoles bressol i 5 districtes.

7. Pla de formació
Des del Departament d’Educació Infantil es promou un Pla de desenvolupament professional i 
gestió del coneixement, específic i a mida, destinat a les educadores, educadors i direccions de 
les escoles bressol municipals i els espais familiars de criança de l’IMEB. Es dissenya tenint en 
compte la detecció, a través d’indicadors directes i indirectes, de les necessitats del col·lectiu de 
professionals docents i té, com a objectius principals, incidir en la incorporació de nous coneixe-
ments i la millora continuada de la qualitat d’atenció als infants i les famílies, promoure la reflexió 
compartida i incentivar la motivació dels i les professionals.

També és un dels propòsits del Pla de Formació crear espais saludables on poder compartir i fer 
suport a les situacions peculiars del curs. 

S’ofereixen diferents tipologies d’accions formatives: assessoraments al centre, píndoles, cursos, 
conferències, espais d’intercanvi i formacions lligades a projectes d’escola.
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7.1. Trets destacats i Noves formacions
De les activitats formatives realitzades durant el 2024 es destaquen:

Les conferències

•	 “Nou Currículum d’educació Infantil (0-6)”, a càrrec d’Helena Rovira, Departament d’Educació 
de la Generalitat de Catalunya. Febrer de 2024. 

•	 “L’ús de pantalles en la petita infància: visions i experiències des de l’escola bressol”. En el marc 
de la Jornada BBB Desconnectem pantalles a 0-3. Novembre de 2024. 

•	 “Comunicació i col·laboració amb les famílies des de l’escola bressol”, a càrrec de Gema Pa-
niagua. Novembre de 2024. 

•	 “Situacions d’aprenentatge”, a càrrec d’Helena Rovira, Departament d’Educació de la Genera-
litat de Catalunya. Desembre de 2024. 

Mirades d’intercanvi

La desena edició de l’activitat “Mirades d’intercanvi”, en la qual se celebrà els 10 anys de Jornades, 
compartint experiències i coneixement entre professionals d’escoles bressol abordant la temàtica 
dels Diàlegs a l’Escola Bressol.

8. Reptes de futur
- Continuar desplegant les línies estratègiques definides en el pla de criança, en aquest sentit s’ha 
de seguir avançant cap a:

•	 Seguir treballant en el desplegament de l’Estratègia Bressol pel Clima, posant especial 
atenció en impulsar canvis i compromisos concrets i estructurals de manera sistemàtica a 
partir de canvis en totes les escoles bressol: reduint l’impacte ambiental amb la utilització de 
materials naturals i reciclables.

•	 Ampliar la xara de refugis climàtics per oferir espais confortables i segurs per a la ciutadania.
•	 Avançar amb el desplegament i consolidació del model de les Bressol Comunitàries a Barce-

lona.
•	 Consolidar la formació en Acció Comunitària dins del pla de formació de l’IMEB.
•	 Consensuar la realització d’una segona jornada de Bressols Comunitàries.
•	 Seguir millorant recursos per avançar en l’educació inclusiva i la detecció i atenció precoç.
•	 Avançar cap a un model més inclusiu d’escoles bressol, promovent mesures universals.
•	 Millora i sistematització del procés de preinscripció dels infants amb NESE.

-  Amb relació a EDUFIRST, publicació de les conclusions i propostes de millora dels resultats 
de l’anàlisi d’acord diverses temàtiques: universalització de serveis; model educatiu, perfil dels 
professionals; educació inclusiva, xarxa de serveis, comunitat i famílies, sostenibilitat i clima sobre 
els diferents models de serveis a la primera infància de les ciutats de Milà, Barcelona i Tampere.

- Desplegament de la nova mesura de govern sobre el benestar digital: 

•	 Difusió del document de Mesura de govern: Accions 2024-2027 pel benestar digital a tots 
els equips de les escoles bressol per generar debat i reflexió.

•	 Primera Jornada Benestar Digital 0-3 Cuidant i educant. El creixement a la primera infància 
sense pantalles.

- Ampliació i consolidació de la xarxa d’escoles bressol i espais familiars amb els oferents serveis 
de referència en l’atenció a la petita infància, especialment amb serveis socials i els CAP.

- Desplegament de la nova web de les escoles bressol. 
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L’Espai Familiar de Criança Municipal (EFCM) és un servei educatiu integrat a la xarxa comunitària 
adreçat a famílies amb infants fins a tres anys. Parteix del reconeixement de les famílies com a 
competents en la cura i l’educació dels seus fills i filles, i esdevé un servei preventiu, perquè con-
tribueix a evitar situacions de risc derivades de l’aïllament familiar.

1. Model de la Xarxa
S’ha fet la proposta de maquetar el document i revisar-lo ortogràficament per tal de poder-lo afegir 
al BCNRoc.

1.1. Programa funcional de la Xarxa 
Establim que el Programa funcional és un document de règim intern de la Xarxa.

1.2. Organització de la Xarxa
La Xarxa s’organitza en 3 reunions de coordinació anuals amb els referents dels EFCM (districtes, 
IMEB, IMSS) per tal de consensuar les propostes d’activitats conjuntes. Els temes tractats en 
aquestes reunions han estat una primera sessió d’anàlisi de necessitats i dues formacions conjun-
tes amb els educadors i educadores dels EFCM de la Xarxa per compartir experiències i generar 
vincles i complicitats.

1.3. Consolidació i ampliació de la Xarxa
L’any 2024 hi ha hagut un total de 27 EFCM que han donat servei a un total de 1.416 famílies en 
dues modalitats de servei: Nadons en família (NeF) i Espai Familiar. Així i tot, cal tenir en compte 
que general gener de 2024 s’incorpora a la Xarxa l’EFCM Barceloneta (*) i a partir del setembre del 
2024 l’EFCM Trinitat Nova (*) ha fet una aturada en el seu servei.

Xarxa d’Espais Familiars 
de Criança Municipal
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1.4. Dades de capacitat i ocupació de la Xarxa EFCM, 
	 curs 23-24
NeF: Nadons en família, des que neixen fins que es desplacen.
EF: Des que es desplacen fins als 3 anys.
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1.5. Indicadors 2024 EFCM de l’IMEB
Les inscripcions als EFCM són obertes durant tot el curs i, per tant, en el cas que una família es 
doni de baixa suposa que la plaça que es desocupa se substitueixi per una família que hagi que-
dat a la llista d’espera. 

El nombre d’altes de famílies usuàries que es produeixen al llarg del curs és el que definim com a 
famílies ateses en el següent indicador. Per tant, és un indicador que pot tenir molts canvis d’un 
any a un altre. També cal tenir en compte la incorporació de l’EFCM socioeducatiu Teixonera.

1.6. Reptes de futur per l’any 2025 de la Xarxa dels EFCM 
1.	 En el marc de l’ampliació de la Xarxa, durant l’any 2025 està previst obrir 2 EFCM, l’EFCM Pere 

Calafell a l’equipament de l’EBM Pere Calafell de gestió de l’IMEB en el districte de Sant Martí i 
l’EFCM Gràcia a l’equipament de la Fundació Maria Raventós de gestió de l’IMSS en el districte 
de Gràcia.

2.	 Seguir consolidant i ampliant la Xarxa dels EFCM com a servei de qualitat per a les famílies 
amb infants de 0 a 3 anys, com a alternativa a l’escolarització en escoles bressol, llars d’infants 
públiques i privades.

3.	 Reforçar la difusió dels EFCM perquè la ciutadania sigui coneixedora d’aquest servei més enllà 
dels canals de boca-orella i el tingui present a l’hora de decidir l’escolarització o no dels seus 
fills i filles en escoles bressol, llars d’infants públiques i privades.

4.	 Consolidar la formació continuada i conjunta dels professionals de la Xarxa dels EFCM com a 
eina d’unió metodològica per a tots els EFCM.
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1. Novetats de les Escoles Municipals de Música

S’ha fet la proposta de maquetar el document i revisar-lo ortogràficament per tal de poder-lo afegir 
al BCNRoc.

Auditori de la nova seu de l’EMM Sant Andreu - Mestre Pich Santasusana

El curs 2024-2025, l’EMM Sant Andreu inicia la seva activitat a la nova seu, integrada al recinte de 
Fabra i Coats, mitjançant una obra d’enorme complexitat, ja que la característica d’aquest espai 
és ser alhora patrimoni històric i fabril de la ciutat. En la nova ubicació gairebé es quadruplica la 
superfície que tenia l’escola en el seu antic emplaçament del carrer dels Segadors: compta des 
d’aquest curs amb 3.200 m² d’instal·lacions modernes i adaptades a les necessitats del centre: 
aules de diferents dimensions amb les condicions acústiques apropiades i un auditori. Aquest 
auditori, amb un gran escenari on hi caben agrupacions nombroses, està equipat amb la darrera 
tecnologia audiovisual, amb la intenció que pugui acollir usos polivalents i esdevingui, també, un 
nou espai emblemàtic del districte de Sant Andreu.

1.1. Catàleg de serveis
L’IMEB gestiona cinc escoles de música, ubicades en cinc districtes municipals de la ciutat: Eixam-
ple, Sarrià-Sant Gervasi, Horta-Guinardó, Nou Barris i Sant Andreu.

Escoles Municipals de 
Música
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El servei educatiu de les escoles de música vol facilitar l’accés a la pràctica musical a alumnat de 
totes les edats, coneixements i aptituds, a través d’itineraris formatius de llarga durada o altres 
formats, en període i horaris lectius i no lectius.

A més de participar en la dinàmica cultural i festiva del territori, les escoles de música organitzen i 
dinamitzen projectes en l’àmbit territorial a través de dos tipus d’iniciatives:

•	 Projectes de col·laboració amb centres d’ensenyament de règim general (inclòs el primer cicle 
d’educació infantil i els centres d’educació especial). Són projectes eminentment pràctics que 
impliquen els equips docents. També s’organitzen activitats formatives adreçades a educado-
res d’escola bressol o al professorat d’altres etapes educatives.

•	 Projectes de sensibilització musical d’àmbit comunitari, en col·laboració amb el teixit cultural 
del territori.

1.2. Dades de matriculació, curs 2023-2024

S’ha produït un petit increment en la matrícula d’alumnat en programes de llarg recorregut (0,67%) 
i hi ha certa estabilització en el nombre d’usuaris dels tallers que s’ofereixen als centres
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1.2.1. Dades de matriculació per gènere. Programes de llarg recorregut  
dels 4 als 18 anys

Aquesta diferència d’un 5% entre dones i homes és més o menys constant en la recollida de da-
des d’altres cursos. Curiosament, cal destacar que a l’escola ubicada al Districte de Sarrià-Sant 
Gervasi és on es produeix una diferència significativa entre homes i dones. 

1.2.2. Alumnat amb necessitats educatives específiques

Les escoles municipals de música ofereixen itineraris formatius adaptats als diferents perfils de 
l’alumnat, incorporant mesures d’inclusió educativa. 

1.2.3. Simultaneïtat d’estudis d’ESO a les escoles de música

L’alumnat que cursa l’ESO i, simultàniament, estudis de música en conservatoris professionals o 
escoles de música autoritzades, pot sol·licitar la convalidació o el reconeixement de matèries. Les 
diferències entre els cursos escolars no aporten informació significativa, perquè depèn de l’interès 
de les famílies i dels requeriments normatius per a la convalidació, vinculats al nombre d’hores 
lectives al qual està matriculat l’alumnat a l’escola de música.
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1.2.4. Proves d’accés a altres ensenyaments

La normativa vigent no contempla la continuïtat formativa d’alumnat de les escoles de música al 
Grau professional en ensenyaments musicals, independentment que la seva titularitat sigui la ma-
teixa. Aquest ha de formalitzar una preinscripció i superar unes proves d’accés, segons determina 
l’Administració i que són comunes per a tots els centres que imparteixen el Grau professional en 
música.

Les escoles de música ofereixen itineraris formatius específics per a l’acompanyament d’aquell 
alumnat amb interès per a la matriculació al Grau professional que s’imparteix a conservatoris 
(Conservatori Municipal de Música de Barcelona o Conservatori del Liceu) o, en algun cas, per a 
l’accés a l’ESO a l’IEA Oriol Martorell, centre integrat d’ensenyaments de música i dansa. L’indica-
dor d’èxit és excel·lent, en part perquè respon a un programa d’orientació que s’ofereix des de la 
tutoria i la coordinació pedagògica dels centres. També depèn de les característiques de l’oferta 
dels conservatoris, en qualsevol dels seus sis cursos del Grau professional.

1.2.5. Bonificacions

El programa de bonificacions sobre els preus públics del servei d’educació a les escoles de mú-
sica està adreçat a alumnat i famílies matriculats en programes de llarg recorregut, dels 4 als 18 
anys, que és el segment d’edat inclòs en el programa de concessió de subvencions destinades al 
finançament de les escoles de música municipals del Departament d’Educació de la Generalitat 
de Catalunya.
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Comparativa bonificacions cursos 2021-2022, 2022-2023 i 2023-2024

Aquest indicador es manté estable al voltant del 10% en els darrers cursos malgrat l’indicador 
del curs 2022-2023 sigui del 12%. Molt probablement cap al 12% sigui degut a l’impacte de la 
COVID en les rendes familiars del 2021, que són els llindars que es van valorar en la matriculació 
del 2022-2023.

1.3. Activitats rellevants, curs 2023-2024
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1.4. Indicadors d’activitat en l’àmbit territorial, curs 2023-2024

Les activitats d’àmbit territorial tenen un impacte rellevant, tant pel que fa a l’assistència de públic 
als concerts i altres activitats que es promouen des de les escoles municipals de música. Les ac-
tivitats i projectes que es desenvolupen als centres educatius de règim general i escoles bressol 
també gaudeixen de molt èxit i reconeixement per part dels participants.

1.4.1. Activitats musicals

Durant el curs 2023-2024 s’han realitzat 506 activitats amb un total de 50.289 persones de públic.

1.4.2. Activitats amb Centres Educatius
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1.5. Altres activitats destacades del curs 2023-2024

1.6. Activitats d’estiu 2024

Els plecs tècnics dels contractes de gestió de les escoles de música contemplen l’organització 
d’activitats fora del calendari lectiu, normalment activitats d’estiu. Aquestes activitats no formen 
part de la campanya municipal d’activitats d’estiu. 

El curs 2022-2023 el nombre de participants va ser de 80. És necessari un ajustament de l’oferta 
i fer una campanya informativa intensiva per a assegurar tenir tots els grups d’alumnat complets.
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1.7. Activitats de vessant comunitària-territorial

1.8. Dades de preinscripció, curs 2024-2025
El procés de preinscripció i matrícula a les escoles de música es regula amb una resolució pròpia. 
S’inicia al mes de maig i finalitza a finals del mes de juny. El primer termini de liquidació del preu 
públic és al mes de juliol. 
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1.8.1. Programes de llarg recorregut

El valor de la demanda no atesa es troba entre el 56% i el 50%. Aquests són els valors que es van 
repetint al llarg dels cursos. L’oferta de places el 2024-2025 té el valor més alt dels quatre anys 
exposats. Aquesta és una dada que té a veure amb la no formalització de la continuïtat de ma-
trícula en finalitzar el curs anterior i un creixement de l’oferta en els grups d’edat dels 4 als 7 anys 
respecte al curs anterior en 18 places.

En el procés de preinscripció també es poden registrar sol·licituds per a formar part de les llistes 
d’espera per a places o especialitats que actualment no estan disponibles, per donar cobertura a 
baixes i vacants que es produeixin durant el curs:
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1.8.2.Inscripcions als tallers de llarga durada (un curs escolar)

Dades a desembre de 2024

El nombre de participants als cursos de llarga durada és un 7% superior (12 inscripcions) respecte 
al curs anterior. És un indicador positiu, que reflecteix l’adequació de les ofertes als interessos dels 
participants. Actualment, aquesta oferta està estretament vinculada amb la tècnica vocal i el cant 
coral, majoritàriament.

1.9.  Dades de matrícula, curs 2024-2025 (Ref: facturació 
	 desembre 2024)
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El curs 2024-2025 ha incrementat en un 3,7% el nombre de matrícules en programes de llarg 
recorregut respecte al curs anterior. El creixement és especialment significatiu si es pren com a 
referència el valor del curs 2021-2022, perquè es produeix un increment de 151 places, equivalent 
al 6,45%. 

Aquest creixement no pot ser constant en el temps perquè la franja horària de l’obertura dels 
centres té caràcter extraescolar i finalitza entre les 21:00 i les 22:00 h. L’oferta educativa es podria 
incrementar, sobretot, en altres horaris, ampliant els destinataris dels cursos i tallers adreçats a 
col·lectius diferents.

Es consolida l’oferta de tallers de durada d’un curs escolar i caldrà esperar a final del curs 2024-
2025 a conèixer el resultat sobre les inscripcions als tallers de curta durada, tot i que sembla que 
el balanç final serà superior, atès que ja s’ha assolit el nombre de 205 inscripcions a desembre de 
2024, restant un semestre per a la finalització del curs.

1.9.1. Gestió de bonificacions, curs 2024-2025 (Ref: desembre 2024)

Per a la sol·licitud de bonificacions per al curs 2024-2025, a través de la pàgina web, s’ha posat a 
disposició de les famílies una calculadora per a estimar el resultat en la sol·licitud de bonificacions. 
La valoració ha estat molt positiva en l’àmbit de la gestió. S’ha reduït el nombre de demandes no 
atorgades, atès que les famílies podien conèixer el resultat amb antelació. Al curs anterior, el nom-
bre de peticions sense atorgament va representar el 30% del total (111). Al curs 2024-2025, aquest 
percentatge ha estat del 17,82% (59). 

D’altra banda, el percentatge d’alumnat amb atorgament de bonificació sobre el preu públic con-
tinua en el marge del 10-12% que és la tendència de cursos anteriors.
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1.10.	Pla de formació als centres municipals d’educació 
	 musical, any 2024
El pla de formació 2024 per al professorat de música s’ha elaborat a partir de les propostes de les 
direccions de les escoles de música de gestió directa i el conservatori. 

Del 2024 destaquen accions formatives per a la millora en el desenvolupament de les competèn-
cies digitals del professorat, sigui en l’ús de xarxes educatives com en l’ús de les eines de sono-
rització i enregistrament. 

També és de destacar la constitució d’un seminari de formació al voltant de la pràctica educativa 
en la pedagogia en la iniciació musical en la qual participa professorat especialista de les cinc 
escoles de música.

1.11. Eixos d’actuació del curs 2024-2025
•	 Creació d’un espai de treball trimestral amb les cinc direccions de les escoles de música, in-

cloent la direcció del Conservatori, quan els aspectes a treballar són d’interès compartit. 
•	 La Direcció de centres educatius municipals participa activament en el desenvolupament del 

procés d’estabilització de la plantilla dels centres municipals d’educació musical. Concreta-
ment, al 2024-2025 es constitueixen els 11 subtribunals per a la valoració dels exercicis sobre 
els coneixements dels aspirants i la pràctica pedagògica.

•	 Participació a la Festes de Santa Eulàlia 2025. Per segon any, l’alumnat de les escoles munici-
pals de música participen activament en els actes de celebració de les Festes de Santa Eulàlia, 
fruit de la col·laboració entre l’IMEB i l’ICUB.

•	 Quarta edició del cicle Sons d’Educació al Born. Els centres d’educació musical programen un 
cicle de concerts a la sala Moragues del Born CCM entre els mesos de febrer i maig de 2025.

•	 Revisió del Protocol de prevenció i detecció de violències sexuals als centres municipals d’edu-
cació musical, incorporant les novetats legislatives i el recurs Barnahus, de recent creació.

1.12. Reptes de futur
Des de la Direcció de Centres Educatius Municipals, conjuntament amb el Departament de ser-
veis tècnics de l’IMEB es realitza el seguiment de la dotació de nous equipaments per a les esco-
les municipals de música. Si és necessària l’actualització del banc d’instruments, també ho és la 
reposició de mobiliari i el manteniment dels centres. 

En l’àmbit de gestió, durant el 2024-2025 s’ha de revisar els plecs tècnics dels contractes de gestió 
de les EMM Can Fargues, Can Ponsic i Nou Barris, atès que el contracte amb les entitats gestores 
actuals finalitza a agost de 2026. Cal preparar la nova licitació.

S’està a l’espera de línia de finançament per a endegar la construcció de dos nous centres, als 
Districtes de Sants-Montjuïc i Sant Martí, dels que ja hi ha els projectes desenvolupats.

També serà objecte d’estudi el projecte de remodelació de l’EMM Can Ponsic, ubicada en una 
casa senyorial i que comparteix edifici amb la comissaria de la Guàrdia Urbana al Districte de Sa-
rrià-Sant Gervasi, coincidint amb la previsió del trasllat de la comissaria a finals de 2025.
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El Conservatori Municipal de Música és un centre públic d’ensenyaments musicals, emblemàtic 
i referent cultural a la ciutat. Aquest equipament, del que n’és titular l’Ajuntament de Barcelona i 
és gestionat per l’IMEB, té una llarga trajectòria de més de 130 anys d’història com a centre d’en-
senyament musical, ubicat des del 1928 a l’edifici modernista del carrer Bruc. En la seva missió 
es destaca el compromís per facilitar, per mitjà de la seva oferta educativa, cultural i de serveis, 
una relació natural i participativa de la ciutadania amb la música. L’oferta educativa, d’activitats i 
serveis s’estructura i gestiona a partir de dues àrees: Els estudis de grau professional de música i 
el programa d’activitats musicals obertes i el Bruc Obert.

Els principals objectius assolits de la Programació General 2023-2024 i primer trimestre del 2024-
2025 són els següents: 

1. Objectius

1.1. Objectius pedagògics
•	 Renovació del Pla d’Acció Tutorial.
•	 Creació d’un protocol d’atenció a la diversitat i salut emocional.
•	 Millora de l’orientació pedagògica de l’alumnat.
•	 Facilitar la simultaneïtat d’estudis de l’alumnat de secundària.
•	 Inici de l’intercanvi amb el Conservatori Professional de dansa de l’institut del teatre.

1.2. Objectius culturals 
•	 Pla de comunicació. Consolidar els canals del butlletí informatiu mensual obert a la ciutadania, 

i de l’agenda setmanal adreçada a la comunitat educativa.
•	 Pròrroga del conveni amb l’Associació Muzio Clementi, amb la cessió temporal d’un piano 

històric de cua Collard & Collard, late Clementi de 1847 amb finalitat expositiva, pedagògica i 
de concerts.

•	 Monogràfics dels cicles de concerts dedicats a les compositores Maria Rosa Ribas, Anna 
Bofill, Lluïsa Casagemas i Maria Lluïsa Ponsa, així com la celebració del centenari de la cantant 
Conxita Badia.

Conservatori Municipal
de Música
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1.3. Gestió de recursos
•	 Pla de millora del manteniment del banc d’instruments del conservatori.
•	 Finalització dels processos d’estabilització de la plantilla de professorat i renovació de les bor-

ses de treball.

2. Dades acadèmiques de l’alumnat

2.1. Resum del procés de preinscripció 
Es destaca en l’evolució de les dades dels darrers 3 anys un augment progressiu de places assig-
nades (de 113 a 130) però també una tendència a la baixa de la quantitat total de l’alumnat (de 492 
a 477) coincidint amb una pujada del número de graduacions dels darrers anys.

2.2. Procedència de l’alumnat que realitza les proves d’accés

Es destaca un augment progressiu de l’alumnat procedent de les escoles de Música Municipals . 
(de 23 a 36 alumnes)
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2.3. Resum del procés de matriculació

2.4. Procedència de l’alumnat matriculat (alumnat nou)

Les dades de procedència únicament es registren en les inscripcions a proves d’accés i per 
l’alumnat de nou ingrés al centre.
 

2.5. Alumnat matriculat segons gènere, curs 2024-2025
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2.6. Alumnat matriculat segons nacionalitat, curs 2024-2025

2.7. Indicadors i resultats acadèmics

2.8. Estratègies de millora de continuïtat entre els diferents 
	 itineraris educatius
2.8.1. Jornades d’orientació a les proves d’accés al CMMB

L’any 2024 es va posar en marxa per primer cop al llarg de tot el curs, un nou format d’activitats 
d’orientació a les proves d’accés al Grau Professional L’objectiu principal de la proposta és acom-
panyar als estudiants en la preparació de les proves d’accés que estan cursant o que volen co-
mençar a cursar, d’una forma clara i propera. Les sessions incorporen també un canal de comu-
nicació amb el professorat de les escoles de música, que afavoreix les sinèrgies entre els centres 
d’educació musical de l’Ajuntament de Barcelona.
2.8.2.Equip de tutoria i innovació

El curs 2024/25 incorpora una millora en l’organització de les tutories de l’alumnat amb la creació 
de la figura de tutoria de departament, que coordinarà el professorat-tutor que passa a ser tot el 
professorat d’especialitat. 



53 Memòria de l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona 2024

2.8.3. Millora en l’orientació als estudis musicals superiors

Una de les funcions del nou equip de tutoria i innovació serà sistematitzar un nou pla d’orientació 
per a l’alumnat a partir del 4t curs del grau professional, per conduir cap a itineraris d’assignatures 
optatives d’especialització musical.

3. Programació d’activitats culturals

3.1. Cicles de concerts oberts a la ciutat (realitzats a l’Auditori 
Eduard Toldrà del CMMB) durant l’any 2024

L’oferta cultural dels cicles de concerts oberts a la ciutat per una part complementen l’activitat 
pedagògica del conservatori i per una altra part ofereixen a l’alumnat i professorat el marc profes-
sional per compartir amb el públic de la ciutat una experiència artística de qualitat.

En aquest sentit, l’any 2024 es va crear un nou cicle titulat Concerts de Cloenda articulant l’activitat de 
final de curs de l’alumnat dels cursos més avançats, i donant continuïtat als Dijous Concert i Diven-
dres Jove de la temporada de primavera. El cicle està format per diferents apartats com són: concerts 
de graduació, grans conjunts, concursos de composició i música de cambra i premis d’honor.

3.2. Activitats internes obertes al públic
Les activitats d’audicions dels departaments són les directament relacionades amb els ensen-
yaments de les 24 especialitats del Grau Professional i organitzades pel professorat dels 5 de-
partaments instrumentals de cant, corda, vent, polifònics i piano. Per una altra part les activitats 
acadèmiques de caire transversal, estan adreçades a tot l’alumnat i organitzades per l’equip direc-
tiu, com per exemple els actes d’obertura de curs, concerts de Nadal, Portes Obertes, setmana 
d’activitats col·lectives o acte de graduació.
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3.3. Activitats i concerts dels conjunts instrumentals, corals i 
cambra

Les activitats dels conjunts instrumentals, corals i de cambra, són una bona mostra del potencial 
formatiu i col·laboratiu del centre, gràcies al volum d’alumnes i diversitat d’especialitats que s’im-
parteixen. 

3.4. Acords de col·laboració per la celebració d’activitats cul-
turals
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3.5. Reptes de futur
Un cop tancat el procés inicial d’estabilització de la plantilla del claustre de professorat, i dins del 
marc del Projecte de Direcció del quadrienni 2022-2026 es preveu incidir en els següents aspec-
tes:

•	 Millora de l’avaluació educativa del centre.
•	 Millora en la tutoria i atenció a la diversitat.
•	 Intercanvi pedagògic amb altres centres artístics.
•	 Disseny de l’Estratègia Digital de Centre.
•	 Actualització del Projecte Educatiu de Centre.
•	 Desplegament de la nova llei d’ensenyaments artístics.
•	 Pla de manteniment i renovació del banc d’instruments musicals del centre.
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Bruc Obert és el programa d’activitats musicals obertes a la ciutat que, per voluntat de l’Institut 
Municipal d’Educació de Barcelona, va iniciar la seva activitat l’any 2018. 

El propòsit d’aquesta iniciativa és acollir a persones, majors d’edat, que vulguin tenir i mantenir, 
com a amateurs, contacte amb la pràctica i la divulgació musical.

1.	Presentació
L’oferta dels Cursos Oberts és la proposta principal de Bruc Obert. Aquesta oferta està integrada 
pel conjunt de cursos i activitats de divulgació musical i de formació teòrica i pràctica, tant instru-
mental com vocal. Des de la convicció que fer música és inherent a l’ésser humà, i que tothom té 
dret a fer-ne en el marc del Conservatori Municipal de Música de Barcelona, estan adreçats a per-
sones majors d’edat, sense o amb escassos coneixements musicals previs, que volen apropar-se 
al fet musical de forma participativa. 

2. Resum de la programació de cursos oberts 2023-2024

2.1. Cursos realitzats

Bruc Obert
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2.2. Perfil dels participants als cursos
Un 34% de les persones inscrites manifesta que fan música per primera vegada. Un 37% de les 
persones s’han inscrit als Cursos Oberts per primera vegada. La mitjana d’edat és de 62 anys.

Sense la Coral Canta Conservatori la mitjana d’edat és de 60 anys. La persona més jove té 18 
anys; la de més edat, 90. 

2.3. Evolució dels cursos i persones inscrites
2.3.1. Quadre d’evolució de les inscripcions

Després de la caiguda d’inscripcions del curs 20-21, un 55%, degut a la situació de la pandèmia i 
de les incerteses de si els cursos es podrien fer presencialment, el creixement ha estat continuat. 
El curs 2023-24 i actualment el curs 2024-25 han assolit màxims històrics de participació. 

2.3.2. Llistes d’espera

Les llistes d’espera es mantenen amb nombre el curs 23-24 i el curs actual per sobre de cursos 
anteriors.
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2.3.3. Valoració dels cursos per part dels participants 

Durant el mes de juliol del 2024 es va realitzar de forma telemàtica un qüestionari de valoració de 
les diferents activitats del curs 2023-2024. 412 persones varen contestar (55,5% del total de 742 
inscripcions del curs 2023-2024). Les valoracions dels participants són molt positives.

3. Reptes de futur
Ampliar l’oferta, que sempre garanteix un increment dels ingressos superior a la despesa, per 
atendre a tantes persones que estan en situació de llista d’espera. Es preveu, vist l’increment 
de les consultes rebudes, que el nombre de persones interessades en participar en els Cursos 
Oberts seguirà creixent.

Estendre aquesta oferta a altres espais municipals.

D’acord amb els principis fundacionals del programa Bruc Obert, «establir acords de col·laboració 
i coproducció amb iniciatives sense ànim de lucre que promoguin projectes socials, de construc-
ció de comunitat i d’arrelament al territori».
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3 Departament
d’Organització i Sistemes 
d’Informació

1. Introducció
Les línies generals de treball del Departament d’Organització i Sistemes d’Informació s’han cen-
trat en la millora i el manteniment de la infraestructura TIC i del parc informàtic, en les inversions 
en equipament TIC, en la millora contínua de l’eina de gestió de les Escoles Bressol Municipals 
(03BRESSOL) i de l’eina de gestió d’actius Rosmiman, en l’automatització de processos de negoci 
i en la conceptualització, el disseny i manteniment del nou web dels centres educatius municipals.

En la línia de millora i manteniment de la infraestructura TIC i del parc informàtic existent als 
centres educatius municipals, s’ha adequat el cablejat de bona part de les sales d’educadores de 
les escoles bressol, de manera que l’espai ha quedat preparat per a la futura instal·lació d’una an-
tena al sostre que permetrà dotar de cobertura wifi aquest espai. A més, s’ha implementat la xarxa 
wifi corporativa a tres de les escoles bressol inaugurades: Escola Bressol Municipal Can Rosés, 
Escola Bressol Municipal Pere Calafell i Escola Bressol Municipal Teixonera.

Quant a la cobertura telefònica, s’han instal·lat nous terminals de telèfon i noves bases i s’ha mi-
grat a telefonia IP un total de 19 Escoles Bressol Municipals. Això ha permès millorar la cobertura 
telefònica d’aquests centres, que en la majoria dels casos era insuficient per garantir una correcta 
comunicació.

Amb relació al manteniment, s’ha adjudicat el nou contracte de manteniment TIC que ara englo-
ba, a més de les Escoles Bressol Municipals, l’equipament no corporatiu dels Espais Familiars de 
Criança Municipal, de les Escoles Municipals de Música i de la seu central de l’IMEB. Com a no-
vetat, el nou contracte preveu el manteniment del material informàtic, però també de tot l’equipa-
ment audiovisual i de les pantalles informatives. A més, s’ha traspassat a l’empresa adjudicatària 
del contracte el coneixement per incloure el manteniment de tot l’equipament TIC i de xarxa del 
Conservatori Municipal de Música de Barcelona, que assumirà a partir de gener de 2025.

El mes de setembre s’ha inaugurat la nova seu de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu, 
ubicada dins el recinte de la Fabra i Coats. El Departament d’Organització i Sistemes d’Informació 
ha contractat dues línies de fibra òptica comercial, ha supervisat l’estesa de les línies de fibra fins 
al bastidor principal i ha acompanyat en el procés d’adequació dels bastidors principal, est i nord 
i en la instal·lació i configuració dels elements de la xarxa de telecomunicacions (commutadors, 
taulers de connexions, panells de fibra i antenes wifi).
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El centre ha començat amb la part de secretaria estandarditzada, fet que ha suposat la instal·lació 
de 4 ordinadors d’escriptori amb maqueta corporativa, 7 terminals de telèfon IP, una antena que 
dona accés al wifi de l’Ajuntament i un equip multifunció integrat dins la xarxa municipal. Per a la 
direcció, l’equip directiu i el professorat, que per les seves necessitats treballa fora de la xarxa cor-
porativa, s’ha dotat del següent material informàtic: 20 tauletes, 3 equips multifunció, un ordinador 
portàtil i tot el cablejat necessari. A més, s’ha instal·lat tot l’equipament que provenia de l’antiga 
seu.

Pel que fa a les inversions en equipament TIC, s’han comprat un total de 55 terminals de te-
lefonia IP, 13 equips multifunció, 20 tauletes, 13 ordinadors portàtils, 2 ordinadors d’escriptori, 
2 ordinadors NUC, 3 televisors, una barra de videoconferències, un projector làser i un monitor 
interactiu.

En referència a les aplicacions de gestió educativa, s’ha aprovat una nova contractació que ha 
possibilitat seguir desenvolupant millores funcionals i tècniques sobre el sistema integral de gestió 
03BRESSOL. Entre els canvis i les millores funcionals més destacats podem citar:

•	 Millores i adequacions del mòdul d’Inclusiva posat en funcionament durant l’any 2023, com la 
creació de nous valors en els desplegables de recurs per fer seguiment dels infants.

•	 Canvi d’eina de desplegament IMI (pas a Orquestrador). Evolutiu tècnic que ha comportat una 
alta dedicació per part del servei i que suposa una millora tècnica en els desplegaments de 
l’eina. 

•	 Millores i adequacions del robot que automatitza la càrrega de dades a l’aplicació RALC de la 
Generalitat.

•	 Peticions d’extraccions de dades.

Si l’any 2023 es van posar en marxa les fases 1 i 2 del projecte per implementar l’aplicació corpo-
rativa de gestió d’actius, de nom comercial Rosmiman, enguany s’han desenvolupat millores d’ús. 
En són exemples:

•	 La definició dels manteniments preventius.
•	 Definició i configuració dels contractes pendents i la gestió dels seus costos.
•	 Gestió dels usuaris i formacions associades.
•	 Posada en marxa de l’aplicació mòbil per als contractistes.

Amb relació a l’automatització de processos, cal destacar el desenvolupament i manteniment 
de dos robots RPA (Robotic Process Automation). El primer robot ha permès afegir de forma 
automàtica les altes massives de les educadores de les escoles bressol que cada any inicien con-
tracte al setembre, a l’inici del curs acadèmic. El segon robot té com a objectiu la incorporació au-
tomàtica dels tiquets per alumne com a pagaments avançats a l’aplicació de gestió 03BRESSOL.

S’ha seguit treballant en la digitalització de processos de gestió interna a partir, sobretot, de 
l’adaptació a eines corporatives ja existents. S’ha consolidat l’eina SAP RH per certificar a les per-
sones assistents a les accions formatives incloses dins el pla de formació anual de l’IMEB.

També s’ha refermat l’ús de les eines corporatives d’inscripció d’assistents (Gestor d’Inscripcions 
a Activitats i Esdeveniments) i de realització de formularis (LimeSurvey). Per acabar, el Conservatori 
Municipal de Música de Barcelona ha persistit integrat dins el sistema eComunicacions per fer 
enviaments de correus electrònics de forma massiva pel seu Canal de Comunicats a l’alumnat i a 
tutors i per adreçar-se a les persones subscrites al seu butlletí electrònic.

Finalment, quant al manteniment i disseny web, s’ha iniciat l’execució del contracte que ha de 
servir per conceptualitzar, fer el disseny, programar i gestionar els continguts de les noves pàgines 
web diferenciades de les Escoles Bressol Municipals, les Escoles Municipals de Música i del Con-
servatori Municipal de Música de Barcelona. A més, s’ha integrat dins el contracte el manteniment 
tècnic unificat de tots els webs gestionats per l’IMEB.
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2. Principals línies de futur
Les principals línies de futur són les següents:

•	 Automatització i digitalització de processos de negoci propis de Recursos Humans, a partir 
d’eines corporatives, com els processos de Selecció, els de Formació i les Sol·licituds de Subs-
titucions a les Escoles Bressol.

•	 Conceptualització, disseny, desenvolupament i posada en marxa dels webs de l’IMEB: Escoles 
Bressol, Escoles de Música i Conservatori.

•	 Execució del projecte per a la implementació de la connexió wifi a la sala d’educadores de les 
EBM.

•	 Desenvolupament i posada en marxa del tràmit de la intranet “substitució educadora”, en res-
posta a la demanda de digitalització del procés de sol·licitud de substitució d’educadores en 
cas de baixa mèdica.

•	 Estandardització dels espais administratius i de gestió directa del Conservatori Municipal de 
Música de Barcelona i de les Escoles Municipals de Música.

•	 Desplegament del programari inclòs al paquet Microsoft Office 365 (incloent-hi l’eina Microsoft 
Teams) al personal adscrit a l’IMEB, en el context del Projecte Batec.

•	 Millora contínua del gestor d’actius Rosmiman als contractes de manteniment del Departa-
ment de Serveis Tècnics de l’IMEB.

•	 Aprovació del projecte d’adequació de l’IMEB a la impressió per ús (printing).

3. Resum de les principals actuacions TIC

3.1. Maquinari i programari
3.1.1. Centres educatius

•	 Adquisició de 55 terminals de telèfon Alcatel (dels quals 24 incorporen base IP) per a un total de 
19 escoles bressol municipals: EBM Aqüeducte, Barrufets, Cadí, Carabassa, Cargol, Can Ca-
ralleu, Can Rosés, Diagonal Mar, El Torrent, Els Gats, La Fassina, L’Estació, L’Harmonia, Marina, 
Pla de Fornells, Portal Nou, Puigmal, Sant Genís i Valldaura.

•	 Adquisició de 5 equips multifunció amb impressió en color, model Epson WorkForce Pro 
WF-C5890DWF, i de 5 equips multifunció amb impressió en blanc i negre, model Epson Wor-
kForce Pro WF-M5899DWF, per a ús de les escoles bressol municipals.

•	 Adquisició de 20 tauletes Samsung Galaxy TAB S9 FE+ per a ús del professorat de l’Escola 
Municipal de Música Sant Andreu.

•	 Adquisició de dos equips multifunció amb impressió en blanc i negre, model Epson WorkForce 
Pro WF-M5899DWF, per a la Secretaria i la Sala TIC de l’Escola Municipal de Música Sant An-
dreu i adquisició d’un equip multifunció amb impressió en color, model Epson WorkForce Pro 
WF-C5890DWF per al despatx de Direcció del mateix centre.

•	 Adquisició d’un projector làser Epson EB-L520 per a la Sala d’Audicions de l’Escola Municipal 
de Música Eixample.

•	 Adquisició d’un monitor interactiu Traulux TX90, amb suport motoritzat, per a l’Escola Munici-
pal de Música Nou Barris.

•	 Adquisició de 2 ordinadors d’escriptori Lenovo ThinkCentre M70q per al Conservatori Munici-
pal de Música de Barcelona.

•	 Adquisició de 8 ordinadors portàtils Lenovo ThinkPad L14 G5 per a préstec a usuaris i usuàries 
dels centres educatius municipals i de la seu central en casos de substitució i reposició d’equips 
o aprovació del teletreball. 

•	 Adquisició de 150 llicències Panda Endpoint Protection Plus per a ús de les escoles bressol, les 
5 escoles de música i el Conservatori Municipal de Música de Barcelona.
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•	 Adquisició d’una llicència Adobe Acrobat Pro 2020 per a ús del Departament d’Activitats Cultu-
rals del Conservatori Municipal de Música de Barcelona.

•	 Adquisició d’una llicència de cua única HCP per instal·lar l’equip multifunció Sharp BP-70C31 
de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu dins la xarxa corporativa municipal.

3.1.2. Seu de l’Institut i d’altres serveis administratius

•	 Renovació de l’equipament TIC de La Saleta amb la compra d’un televisor Samsung QLED 
TQ55Q64DAU de 55 polzades, un suport de paret, un ordinador NUC ASUS 90AR00D1 i una 
barra de videoconferències Biamp Parlé VBC 2500a.

•	 Adquisició d’un televisor Samsung QLED TQ75Q64DAU amb suport de rodes i d’un ordinador 
NUC ASUS 90AR00D1 per equipar la Sala Baobab.

•	 Adquisició d’un televisor Hisense 43E7NQ de 43 polzades per al Departament de Recursos 
Humans de l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona.

•	 Adquisició de 5 portàtils Lenovo V14 G4 per a l’Equip d’Inclusiva de l’Institut Municipal d’Edu-
cació de Barcelona.

•	 Adquisició de 5 altaveus portàtils amb micròfon incorporat Jabra Speak 510 per al personal de 
l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona.

3.2. Aplicacions web per a la gestió acadèmica i educativa

•	 Desenvolupament de noves funcionalitats en el sistema d’informació 03BRESSOL per a la ges-
tió integrada de les escoles bressol.

•	 Desenvolupament de millores contínues a l’aplicació Rosmiman per a la gestió d’incidències de 
manteniment de les escoles bressol.

•	 Manteniment i gestió del programa Koha per a la biblioteca del Conservatori Municipal de Mú-
sica de Barcelona.

•	 Servei d’enviament massiu de comunicacions del Conservatori Municipal de Música de Barce-
lona a les persones inscrites al seu butlletí electrònic a través de l’eina corporativa eComunica-
cions.

4. Indicadors d’inversió en tecnologies de la informació i la 
	 comunicació

4.1. Inversió TIC any 2024



65 Memòria de l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona 2024

4.2. Desglossament de la inversió TIC any 2024

4.3. Evolució de la Inversió TIC període 2020-2024

4.4. Despesa en serveis TIC, any 2024
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1. Introdució
Aquest any 2024, el Departament de Serveis Tècnics de l’IMEB ha continuat treballant en la im-
plantació efectiva dels serveis generals, el manteniment i la conservació d’edificis i instal·lacions i 
els serveis de seguretat. S’ha executat una campanya de RAMS executats durant tot l’any, tot i que 
la majoria d’actuacions s’han portat a terme entre els mesos de juliol i agost. També cal destacar 
que des del Departament s’ha dirigit juntament amb BIMSA l’obertura de l’Escola de Música de 
Santa Andreu en la seva nova ubicació.

L’any 2024 ha estat el primer any que, íntegrament, els serveis de conservació i manteniment 
d’edificis i instal·lacions dels equipaments han estat responsabilitat del Departament de Serveis 
Tècnics de l’IMEB. Des del Departament de Serveis Tècnics ja es gestionen directament els tre-
balls de manteniment dels districtes de Ciutat Vella, l’Eixample, Sants-Montjuïc, Les Corts, Sarrià 
Sant-Gervasi i Gràcia (LOT1), dut a terme per l’empresa OBRES I CONTRACTES PENTA S.A.; i els 
districtes d’Horta-Guinardó, Nou Barris, Sant Andreu i Sant Martí (LOT2), a càrrec de l’empresa 
MULTISERVEIS NDAVANT S.A. Més enllà dels treballs de manteniment preventius, conductius i 
correctius certificats per tarifa plana, que van ascendir a un total d’1.264.084,51 €, l’any 2024 tam-
bé s’ha invertit per pressupost un total de 323.537,58 € en 220 intervencions puntuals, amb un cost 
mitjà de 1.470,63 € per intervenció. 

S’ha continuat amb la implantació del programa de gestió de manteniment de l’Ajuntament de 
Barcelona GMAO – ROSMIMAN, amb el portal Nucli pels Serveis Tècnics de l’IMEB, el portal 
d’Avisos per a les direccions dels 115 equipaments IMEB i el portal del Contractista per a totes les 
empreses de manteniment i serveis general, que inclou una app per als dispositius portàtils dels 
operaris. 

A més, ha estat el primer any que s’han gestionat tot l’any els serveis de seguretat dels equipa-
ments educatius, que gestiona l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona, a càrrec per l’em-
presa SABICO SEGURETAT S.A., per un import de 178.094,78 €. Cal destacar la instal·lació d’un 
sistema de seguretat mitjançant CCTV a l’Escola de Música de Sant Andreu.

Així mateix, ASCENSORS ERSCE S.A. ha gestionat tot l’any 2024 el manteniment dels aparells 
elevadors dels centres gestionats per l’IMEB, per un import total de 59.821,64 €. 

S’han prorrogat els contractes subrogats de serveis complementaris de la licitació de neteja del 
CEB (LOT 5 i LOT 6) en matèria de serveis fitosanitaris i podes, i serveis de control de plagues, 
executats per les empreses ENDOTERAPIA VEGETAL S.L. i SERVICIOS DEPEC S.L., respectiva-
ment.

Departament de Serveis 
Tècnics
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La neteja dels equipaments sota responsabilitat de l’IMEB s’ha gestionat directament des del De-
partament de Serveis Tècnics, a càrrec de l’empresa OPTIMA FACILITY SERVICES S.L. L’import 
gestionat el passat 2024 per aquest contracte va ascendir a 4.565.380,94 €.
 
L’empresa OPTIMA FACILITY SERVICES, S.L.U., en data 19 de setembre de 2024, va presentar un 
escrit amb la justificació de la impossibilitat de continuar prestant el servei de neteja en els termes 
de la seva contractació. Es van acceptar els arguments de l’empresa i, per això, es va fixar el dia 
28 d’octubre de 2024 inclòs, com a data de resolució del contracte. 

Atès que la interrupció del servei de neteja dels centres que gestiona l’IMEB, especialment les 
escoles bressol municipals amb infants de 0 a 3 anys, podia comportar problemes de salut i de 
seguretat en el seu desenvolupament escolar, fet que podria ocasionar una situació d’insalubritat 
de caràcter públic, es va estimar convenient ordenar que l’empresa OPTIMA FACILITY SERVICES, 
SLU continués amb la prestació dels serveis de neteja en tots els centres de l’IMEB, des del 29 
d’octubre de 2024 i fins a la formalització del nou contracte de serveis, que es va preveure per a l’1 
de març de 2025. Per això, el preu/hora d’operària diürna es va haver d’actualitzar amb la variació 
de l’IPC a comptar des de l’octubre de 2021 fins al darrer IPC publicat, d’agost de 2024.

Pel que fa al subministrament elèctric, s’han gestionat 87 punts de consum. La comercialitzadora 
dels consums elèctrics és BARCELONA ENERGIA. 
La resta d’equipament de l’IMEB continuen compartint escomesa amb altres tipus de centres, 
bàsicament escoles de primària, i continuen sota gestió del Consorci d’Educació de Barcelona. 

Per a la contractació del gas, s’ha prorrogat l’Acord Marc de l’Associació Catalana de Municipis 
per al subministrament de gas en 76 equipaments. La comercialitzadora dels consums de gas 
continua essent ENDESA ENERGIA. 

La resta d’equipaments comparteixen escomesa del gas amb centres escolars i es va considerar 
mantenir sota gestió del Consorci d’Educació de Barcelona. 

A conseqüència del fenomen de la DANA succeïda a València el 2024, des de Serveis Tècnics es 
va estudiar el risc d’inundació dels equipaments educatius de l’IMEB a partir de la consulta del 
Mapa de Protecció Civil de Catalunya, per analitzar els equipaments que es podien trobar en àrees 
amb risc d’inundació. Com a resultat d’aquest estudi, aquest 2025 s’han visitat 15 equipaments 
sobre el terreny, s’ha informat les direccions de centres i s’estan adaptant els plans d’emergència 
a aquesta situació. 

2. Campanya RAM
Durant l’any 2024 s’han executat obres de millora principalment enfocades al confort tèrmic, di-
ferenciant actuacions sobre la climatització dels centres i la protecció solar dels espais interiors i 
exteriors.

Pel que fa a la climatització, s’actua en un total de 27 centres (24 EBM i 3 EMM) i es finalitza la 
legalització de la instal·lació de l’EBM Sant Medir, executada els anys anteriors, amb una inversió 
de 828.967,03 € (IVA inclòs). Destaquen, per damunt de tot, les actuacions a l’EBM Forestier i EBM 
La Fontana, on es realitza una instal·lació nova de climatització per a cadascun dels centres. De 
la resta, se substitueixen la totalitat de màquines que en el moment de la intervenció no funcionen 
correctament.

Pel que fa a les proteccions solars, tant de persianes com de tendals, s’actua en un total de 50 
centres amb una inversió de 270.298,60 € (IVA inclòs). Es realitzen substitucions o ampliació de 
teles ombrejadores i la substitució de persianes espatllades dels centres, siguin només els motors, 
les lamel·les o ambdues.
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En l’àmbit de les envolupants també s’actua en la substitució parcial de les cobertes de dos cen-
tres, l’EBM Marina i l’EBM Dolors Canals amb una inversió de 86.525,30 € (IVA inclòs).

També s’executa un RAM de millores de patis d’un total de 7 EBM i la substitució del paviment in-
terior i l’enderroc del dormitori de l’EBM Turó, per una banda, i, per una altra banda, la rehabilitació 
total del pati de l’EBM Tris-Tras amb una inversió de 296.113,69 €.

A finals de l’any 2024 es liciten dos expedients biennals. Un d’ells, d’obres de millora a cuines de 9 
escoles bressol en les quals destaquen la renovació total de les cuines de l’EBM Tris-Tras i l’EBM 
La Fontana amb una inversió de 436.603,31 € (IVA inclòs), dels quals 27.051,00 € s’han executat 
l’any 2024 i els 409.552,31 € restants s’executaran l’any 2025. 

L’altre expedient biennal, d’obres diverses urgents encarat en la major part a la reparació dels 
espais exteriors de lactants i reparacions d’acabats interiors en un total de 16 centres. També 
s’afegeixen les reparacions de 2 aparells exteriors de climatització en dos centres més. D’aquest 
expedient biennal amb una inversió de 154.154,00 € (IVA inclòs), 46.707,78 € s’han executat l’any 
2024 i els 107.446,22 € restants s’executaran l’any 2025.

3. Nous equipaments
S’ha fet el seguiment de les obres dutes a terme per part de BIMSA de la construcció de la nova 
Escola de Música de Sant Andreu - Mestre Pich Santasusana, que ocupa part de la nau L del 
recinte de Fabra i Coats fins a la seva posada en marxa el 25 de setembre de 2024.

•	 Trasllat i ampliació de l’EMM Sant Andreu - Mestre Pich Santasusana.
	 Carrer Sant Adrià, 20, barri de Sant Andreu, districte de Sant Andreu.
	 Superfície construïda: 3.214,75 m²

S’han finalitzat les obres de l’EFCM Pere Calafell, contigu a l’EBM Pere Calafell.

•	 Inici activitat d’EFCM Pere Calafell.
	 Carrer Andrade, 184, barri de Sant Martí de Provençals, districte de Sant Martí.
	 Superfície construïda: 168,62 m²

Dins de les atribucions del departament de Serveis Tècnics, s’inclou el seguiment i l’assessora-
ment d’aquells projectes i obres que formem part d’una edificació on podem trobar altres equipa-
ments, aquests projectes i obres, poden ser gestionats íntegrament per altres administracions o 
parcialment, el Departament ha de treballar conjuntament per poder encaixar els dos projectes i 
evitar errors futurs en obra.

Dins d’aquesta tipologia de gestió l’any 2024, hi ha:

•	 Nova escola bressol Can Carreres i un equip d’atenció a la infància i l’adolescència (EAIA) a la 
Masia de Can Carreres, dins del Parc central de Nou Barris, al districte de Nou Barris.

	 Gestionat per BIMSA projecte i obra.
	 Places EBM: 91
	 Superfície construïda: 930 m²
	 Superfície patis: 380 m²
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•	 Nova escola bressol Marillac, menjador IE Sicília, 40 allotjaments d’urgència i una casa d’aco-
llida de l’Àrea Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat, al carrer Provença 389, al barri de 
La Sagrada Família al districte de l’Eixample.

	 Gestionat per BIMSA projecte i obra.
	 Places EBM: 140
	 Superfície construïda: 1.408 m²
	 Superfície patis: 450 m²

En el marc de la Declaració d’emergència climàtica, que en l’àmbit municipal té per objecte mul-
tiplicar la generació fotovoltaica al parc municipal l’any 2025, s’està treballant conjuntament amb 
l’Agència de l’Energia de Barcelona per avaluar la idoneïtat dels nostres centres educatius per 
disposar de generació, atès que poden disposar de gran superfície de coberta.

Juntament amb l’empresa TERSA, l’Agència de l’Energia de Barcelona i la Direcció de Serveis 
d’Energia i Qualitat Ambiental de l’Ajuntament de Barcelona s’ha dut a terme una auditoria tècnica 
per avaluar la situació actual de les plaques solars tèrmiques de 54 escoles bressol, aportant do-
cumentació gràfica de les cobertes de les escoles bressol i acompanyant els tècnics als centres.

També, en el marc de la Declaració d’emergència climàtica, conjuntament amb l’Institut Municipal 
del Paisatge Urbà i la Qualitat de Vida, s’ha fet un estudi de 12 escoles bressol per transformar les 
cobertes actuals en cobertes verdes. Per seleccionar els 12 equipaments s’ha tingut en compte, 
entre altres factors, cobertes planes, capacitat estructural i accessibilitat.

El primer centre escollit per instal·lar una coberta verda ha estat l’EBM Pere Calafell, les obres es 
van iniciar al darrer trimestre de 2024.

S’ha treballat conjuntament amb l’IMPU i les direccions de les escoles en la redacció del projecte 
de les següents cobertes verdes a executar, que seran:

- EBM Quatre Torres
- EBM La Puput
- EBM El Fil
- EBM Caspolino
- EBM Ralet

4. Projectes de futur
Realitzar una nova campanya de Reformes, Ampliacions i Millores per pintar escoles, reformar pa-
tis de jocs, reparar o substituir climatitzadors, persianes, videoporters, incrementar els ombratges 
entre altres.

Dur a terme l’execució de les obres de la nova EBM Casernes de Sant Andreu, ubicada a la planta 
baixa de l’edifici d’habitatges projectat per l’IMHAB. Projecte i obra de l’escola bressol situat a la 
planta baixa gestionat per l’IMEB.
Places EBM: 91
Superfície construïda: 787,30 m²
Superfície patis: 635 m²

Mantenir la col·laboració amb Bimsa per a la correcta execució de l’EBM Can Carreras, amb una 
superfície construïda de 930 m² i capacitat per a 91 infants.
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Mantenir la col·laboració amb Bimsa per a la correcta redacció dels projectes executius de les 
noves EBM:

- 	 Ampliació de 2 grups de l’EBM La Mar, al carrer d’Andrea Dòria, 40, al barri de La Barceloneta, 
al districte de Ciutat Vella.

- 	 Nova escola bressol Marillac, al carrer Provença 389, al barri de La Sagrada Família, al districte 
de l’Eixample.

Mantenir la col·laboració amb Foment de Ciutat, S.A. per a la correcta redacció del projecte executiu 
de la nova EBM La Marina del Prat Vermell, al carrer Cal Cisó, 16-22, al districte de Sants-Montjuïc.
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1. Introdució
Des del Departament de Comunicació i Publicacions es treballa amb la missió i amb l’objectiu de 
comunicar, d’informar, de donar visibilitat, de projectar, de difondre i de fer arribar a públics objec-
tius externs i interns, i ciutadania en general —per mitjà d’accions, estratègies i plans comunica-
tius, i diferents eines, suports i canals—, informacions, iniciatives, projectes, programes o serveis 
d’interès i servei públic que s’organitzen, generen, promouen, impulsen i ofereixen des de l’IMEB. 
A més, també es participa i es col·labora amb altres projectes conjunts amb l’Àrea i amb altres 
àmbits de l’Ajuntament de Barcelona, amb el Consorci d’Educació de Barcelona o amb altres 
administracions o entitats públiques i privades.

El Departament de Comunicació i Publicacions, amb els recursos humans propis actuals (cap 
del departament i administrativa) i amb recursos econòmics assignats (gestió del pressupost i 
control de la facturació mensual de serveis de suport externs inclosos), estableix estratègies co-
municatives; vetlla pel correcte compliment i per la correcta aplicació de la identitat i de normativa 
gràfica municipal; impulsa i proposa accions de comunicació; coordina i gestiona les necessitats 
comunicatives i informatives (suport web/digital inclòs als diferents equipaments i serveis centrals), 
etcètera, i, tot això, aplicant les directrius i les indicacions en matèria de comunicació de la Direcció 
de Comunicació de l’Ajuntament de Barcelona.

Es coordina i es dirigeix la creació i la producció diària de continguts digitals (notícies i continguts 
web, xarxes socials, missatgeria instantània, etcètera), i la creació i l’encàrrec de visuals (inclou 
fotografies) i d’audiovisuals (inclou vídeos), i la seva difusió; es coordina i es dirigeix la producció 
de materials visuals paper/digitals i productes i materials de comunicació paper/digital, segons 
el cas, i la seva difusió; es coordinen i es dirigeixen tasques de redacció, d’edició, de correcció i 
de traducció de diferents continguts informatius per a la seva difusió; es coordinen i es dirigeixen 
accions de comunicació interna; es treballa per organitzar i per donar suport a actes institucionals 
i, entre altres coses, es coordina i es dirigeixen les tasques i els encàrrecs assignats a proveïdors 
de serveis externs que donen suport al departament.

Tot això, incorporant nous canals de comunicació digital i noves estratègies comunicatives i infor-
matives que permeten arribar a nous públics i augmentar d’aquesta manera el coneixement i el 
reconeixement públic de les iniciatives, dels projectes i dels serveis públics consolidats de l’IMEB 
i nous projectes, iniciatives i serveis que s’impulsen.

Des d’aquest departament també es participa i es treballa en tasques de coordinació amb el 
Departament de Comunicació de l’Àrea; Direcció de Comunicació; Direcció d’Internet i canals 
digitals; Direcció de Comunicació Interna; Direcció d’Actes Institucionals i Protocol, i altres àmbits 
municipals, inclosos els Districtes, per a la difusió d’informacions de l’IMEB, organització d’actes, 
estratègies comunicatives i/o altres.

Departament de 
Comunicació i 
Publicacions
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2. Accions de difusió, informació i comunicació sobre diferents 
temes per mesos i més rellevants

Gener 2024

•	 Cicle de concerts “Sons d’Educació al Born” amb la participació d’escoles municipals de mú-
sica i del Conservatori, i amb la col·laboració d’El Born CCM.

•	 Creació i disseny logo samarretes commemoració 30 anys de les escoles municipals de músi-
ca.

•	 Flyer cicle de concerts “Sons d’Educació al Born”.
•	 Incorporació de nous continguts, actualització i difusió desplegable informatiu de la Xarxa 

d’Espais Familiars de Criança Municipal.
•	 Inici de la temporada d’hivern dels cicles de concerts gratuïts al Conservatori Municipal de 

Música de Barcelona.
•	 Octaveta cicle “Dijous Concert” de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu – Mestre Pich 

Santasusana, hivern-primavera 2024.
•	 Posada en marxa el gener de la nova Escola Bressol Municipal Pere Calafell, al carrer d’Andra-

de, 184.
•	 Posada en marxa del nou Espai Familiar de Criança Municipal Barceloneta, al carrer Andrea 

Doria, 25-31.
•	 Reinici del servei, després de les vacances de Nadal i de Reis, de patis oberts els dissabtes a 

escoles bressol municipals.
•	 Reobertura, després de les vacances escolars de Nadal i de Reis, de les escoles bressol mu-

nicipals, d’espais familiars de criança municipals, d’escoles municipals de música i del Conser-
vatori.

•	 Tríptic informatiu servei de patis oberts a escoles bressol.

Febrer 2024

•	 18a edició concert de l’Orquestra Simfònica i la Banda del Conservatori Municipal de Música 
de Barcelona a L’Auditori de Barcelona.

•	 18a edició del Curs Formatiu de Direcció d’Escoles Bressol, en col·laboració entre la Diputació 
de Barcelona i l’Ajuntament de Barcelona.

•	 Bàners cicle “Dimarts i Dijous concert” a les escoles municipals de música.
•	 Bàners informatius jornades de portes obertes, preinscripció i matrícula de les escoles bressol 

i de les escoles de música, curs 2024-2025.
•	 Cartell informatiu concert de violins de l’Escola Municipal de Música Nou Barris.
•	 Concert commemoració 30è aniversari de les escoles municipals de música a la plaça de Sant 

Jaume (festes de Santa Eulàlia), a càrrec d’alumnat de les cinc escoles municipals de música 
de Barcelona.

•	 Flyer jornades de portes obertes a la futura seu de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu 
– Mestre Pich Santasusana.

•	 Incorporació de nous continguts, actualització i difusió desplegable informatiu del Conservatori 
i la seva oferta educativa.

•	 Incorporació de nous continguts, actualització i difusió desplegable informatiu de les cinc es-
coles de música i la seva oferta educativa.

•	 Jornades de portes obertes i oferta educativa al Conservatori Municipal de Música, curs 2024-
2025.

•	 Reforç campanya del Consorci sobre sessions informatives per districtes adreçades a famílies 
amb infants que han d’iniciar l’escolaritat obligatòria (I3), curs 2024-2025.
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Març 2024

•	 Cartell “Concert dels Dijous” de l’Escola Municipal de Música Can Fargues.
•	 Cartell d’activitats de jornada de portes obertes a l’Escola Municipal de Música Sant Andreu – 

Mestre Pich Santasusana.
•	 Cartell jornada de portes obertes a l’Escola Municipal de Música Can Fargues.
•	 Fulls autocopiatius preinscripció a les escoles bressol municipals, curs 2024-2025.
•	 Incorporació nous continguts, actualització i difusió desplegable informatiu multiidiomes de les 

escoles bressol municipals.
•	 Jornades de portes obertes a les escoles bressol municipals, curs 2024-2025.
•	 Jornades de portes obertes a les escoles municipals de música, curs 2024-2025.
•	 Memòria de l’IMEB 2023.
•	 Preinscripció proves d’accés del grau professional del Conservatori Municipal de Música de 

Barcelona, curs 2024-2025.
•	 Targetó informatiu “Taller setmana de la música” de l’Escola Municipal de Música del juny de 

2024.
•	 Trobada “Implicar els pares (homes) en les cures i la criança corresponsables”, en el marc del 

projecte europeu EMiNC (Engaging Men in Nurturing Care).

Abril 2024

•	 8è Premi BBVA de Música Talent Individual al Conservatori Municipal de Música.
•	 Cartell cantata “A Cau Orella” de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu amb col·laboració 

amb l’escola Til·lers.
•	 Cartell concert de l’alumnat de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu – Mestre Pich San-

tasusana i el grup de teatre Memory.
•	 Cartell “Concerts del Dijous” a Escola Municipal de Música Can Fargues, a càrrec d’A. Arroyo.
•	 Cartell del cicle “Concerts del Dijous” a l’Escola Municipal de Música Can Fargues, a càrrec de 

M. Torup.
•	 Cartell i flyer informatiu de l’Espai Familiar de Criança Municipal Cadí-Raval.
•	 Creació flyer informatiu Bressols pel clima, amb codis QRl
•	 Informe “Bressols comunitàries, cases de la petita infància”, traduït al castellà i a l’anglès.
•	 Informe “Petita infància i educació inclusiva”, traduïts al castellà i a l’anglès.
•	 Mapa ubicació xarxa escoles bressol municipals, 2023-2027.
•	 Preinscripció a les escoles municipals de música, cuirs 2024-2025.
•	 Reforç comunicatiu inici inscripcions al programa municipal “T’estiu molt”, 2024.
•	 Sessió informativa, preinscripció curs 2024-2025, de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu 

– Mestre Pich Santasusana a la plaça de la Xemeneia del recinte Fabra i Coats, davant la nova 
seu de l’escola.

Maig 2024

•	 Bàner llistat d’infants admesos, places vacants i llista d’espera a les escoles bressol municipals, 
curs 2024-2025.

•	 Cartell celebració concert de l’alumnat, a Puigcerdà i a Alp de l’Escola Municipal de Música 
Sant Andreu.

•	 Cartell concerts juny alumnat de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu.
•	 Cartell jornada Atenció primerenca i detecció precoç de dificultats, en col·laboració amb la 

fundació Querer.
•	 Cartell jornada “Detecció precoç de dificultats en el neurodesenvolupament i intervenció pri-

merenca” 
•	 Document de matrícula a les escoles bressol municipals, generals i específics, curs 2024-2025.
•	 Full llista espera a escoles bressol municipals, curs 2024-2025.
•	 Full ordre SEPA de domiciliació bancària per a les escoles bressol municipals, curs 2024-2025.
•	 Fulls autocopiatius bonificació preus públics per a les escoles municipals de música i per al 

Conservatori, curs 2024-2025.
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•	 Fulls autocopiatius matriculació escoles bressol municipals, curs 2024-2025.
•	 Fulls autocopiatius, diferents mides, matriculació a les escoles bressol municipals, curs 2024-

2025.
•	 Fulls preinscripció a les escoles bressol municipals amb horari reduït, curs 2024-2025.
•	 Inscripcions a les activitats d’estiu organitzades per escoles municipals de música.
•	 Llibret còmic musical temàtica Beatles de l’Escola Municipal de Música Can Fargues.
•	 Llibret programa concert “De qui és el bosc” de l’Escola Municipal de Música Can Ponsic.
•	 Llibret projecte de l’EBM El Fil.
•	 Preinscripció per al curs 2024-2025 a les escoles bressol municipals.
•	 Servei de patis oberts a vint escoles bressol juny-juliol, cada dissabte en horari de matí i de 

tarda.
•	 Vuit escoles bressol seran refugis climàtics durant els mesos de juny, juliol i la primera quinzena 

de setembre, cada dissabte en horari de matí i de tarda.

Juny 2024

•	 Activitats d’estiu, juny-juliol, a les escoles municipals de música.
•	 Calendari escolar 2024-2025 a les escoles bressol municipals, a les escoles municipals de 

música i al Conservatori.
•	 Cartell tallers de música en família per als més petitons, Escola Municipal de Música Can Far-

gues.
•	 Cartell tallers de música per a persones adultes, curs 2024-2025, a l’escola municipal de músi-

ca Can Fargues.
•	 Celebració 50 anys EBM: desplegable informatiu, lona, invitació, cartells senyalitzadors i PPTX.
•	 Desplegable informatiu de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu – Mestre Pich Santasusa-

na amb oferta educativa.
•	 Inauguracions escoles bressol municipals Can Rosés (districte de Les Corts) i Pere Calafell 

(districte de Sant Martí).
•	 Invitacions institucionals inauguracions de les escoles bressol municipals Can Rosés (districte 

de Les Corts), Pere Calafell (districte de Sant Martí), Teixonera (Horta-Guinardó) i Torre del Re-
llotge (Nou Barris).

•	 Número de desempat per a la preinscripció a les escoles bressol municipals de Barcelona i a 
les llars d’infants públiques de la ciutat per al curs 2024-2025.

•	 Places vacants curs 2024-2025 a les escoles bressol municipals, sense llista d’espera, després 
d’haver finalitzat el procés d’inscripció i la matrícula.

•	 Reforç campanya de vacances d’estiu de l’Ajuntament de Barcelona.
•	 Visita i recepció delegació representants projecte europeu Edufirst a l’Ajuntament de Barcelo-

na, amb la participació de l’IMEB.

Juliol 2024

•	 Inauguració de l’Escola Bressol Municipal i de l’Espai Familiar de Criança socioeducatiu Muni-
cipal Teixonera (Horta-Guinardó) i de l’Escola Bressol Municipal Torre del Rellotge (Nou Barris).

•	 Incorporació continguts i actualitzacions als desplegables informatius del Conservatori Muni-
cipal de Música i de les escoles municipals de música Can Fargues, Nou Barris, Can Ponsic i 
Eixample, inclosa l’oferta educativa.

•	 Jornada formativa “Bressols pel Clima” adreçada a les direccions de les escoles bressol a de-
pendències de l’Escola Municipal de Música Nou Barris.

•	 Oferta de cursos del programa municipal “Bruc Obert”, curs 2024-2025, que es desenvolupa a 
l’edifici del Conservatori Municipal de Música.

•	 Reforç per informar de la campanya de vacances de l’Ajuntament de Barcelona.
•	 Servei de patis oberts durant l’agost a escoles bressol municipals.
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Agost 2024

•	 Informació servei de patis oberts a escoles bressol municipals, incloses escoles bressol-refu-
gis climàtics.

•	 Reforç informació activitats municipals de vacances d’estiu i el desenvolupament l’agost.

Setembre 2024

•	 Informació que el gener de 2025 la ciutat tindrà vint-i-sis espais familiars de criança municipal.
•	 Inici de curs a les 105 escoles bressol municipals, 5 escoles municipals de música i al Conser-

vatori Municipal de Música.
•	 Inscripcions als cursos oberts del programa Bruc Obert, curs 2024-2025.
•	 Servei de patis oberts a escoles bressol des d’octubre de 2024 i fins al juny 2025.
•	 Servei de patis oberts a escoles bressol durant la primera quinzena de setembre.

Octubre 2024

•	 50è aniversari de l’Escola Bressol Municipal Xiroi.
•	 Acte institucional inici del curs 2024-2025 al Conservatori Municipal de Música.
•	 Actualització continguts desplegable informatiu xarxa d’espais familiars de criança municipals, 

curs 2024-2025.
•	 Cicle gratuït de contacontes, de novembre 2024 a juny 2025, a patis oberts a escoles bressol.
•	 Cicles “Dijous Concert”, “Divendres Jove” i “Altres concerts” al Conservatori Municipal de Mú-

sica.
•	 Flyer “Concerts dels Dijous” a l’escola municipal de música Can fargues, curs 2024-2025.
•	 Informe Anàlisi de l’educació i la cura de la primera infància a Barcelona i alternatives de creixe-

ment, de J. Blasco.
•	 Manual aplicació normativa gràfica municipal i Barcelona Ciutat Educadora específic per a 

escoles municipals de música, plantilles Word per a cada centre.
•	 Participació de representants de l’IMEB al “II Forum Infanzia” de Milà en el marc del projecte 

europeu Edufirst.
•	 Participació de representants de l’IMEB al “III Encuentros de Patios X El Clima”, a Saragossa.
•	 Participació del Conservatori Municipal de Música en la 15a edició del 48h Open House Barce-

lona, festival d’arquitectura.
•	 Participació, novembre-desembre, alumnat de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu – 

Mestre Pich Santasusana al musical “La Bella i la Bèstia”, de la companyia La Lírica, al Casal 
Catòlic de Sant Andreu.

•	 Plaques metàl·liques per a les façanes de les escoles bressol municipals: Can Roses, Teixone-
ra, Els Gats, Torre del Rellotge i Pere Calafell, finançades amb fons Next Generation.

•	 Proposta musical “Con Spirito”, a càrrec de l’Associació Muzio Clementi de Barcelona, i dins el 
cicle “Altres Concerts”, al Conservatori Municipal de Música.

Novembre 2024

•	 3a jornada BBB (Bressols, Biblioteques i Barris), sota el títol “Desconnectem les pantalles i 
connectem amb el barri”, a la Biblioteca El Carmel – Juan Marsé.

•	 Acte institucional benvinguda al curs 2024-2025 del programa “Escoles+Sostenibles”, amb la 
participació d’escoles bressol, al Saló de Cent.

•	 Cartell racons musicals per Santa Cecília de l’Escola Municipal de Música Can Fargues.
•	 Commemoració del Dia Internacional de la Ciutat Educadora.
•	 Elaboració de programa, cartell benvinguda, cartells indicatius, passi diapositives, lona i invita-

ció institucional per a la inauguració de la nova seu, al recinte de Fabra i Coats de la nova Escola 
Municipal de Música Sant Andreu – Mestre Pich Santasusana.

•	 Estrena del pati nou de l’escola bressol municipal Tris-Tras.
•	 Programació de Nadal a les escoles municipals de música i al Conservatori.
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Desembre 2024

•	 Aprovació inicial construcció nova escola bressol municipal a la Masia de Can Carreres, al parc 
Central de Nou Barris, al barri de la Guineueta (Nou Barris).

•	 Cartell tallers de música en família a l’Escola Municipal de Música Sant Andreu, curs 2024-
2025.

•	 Cicle Tallers de música per a infants organitzats per l’Escola Municipal de Música Nou Barris.
•	 Cicles “Concerts Hivern 2025: Dijous Concert, Divendres Jove i Altres Concerts Jove” organit-

zats des del Conservatori Municipal de Música.
•	 Flyer cicle de concerts “Sons d’educació al Born”.
•	 Flyer cicle “Dimarts concert” a l’EMM Eixample, curs 2024-2025.
•	 Inauguració nova seu de l’Escola Municipal de Música – Mestre Pich Santasusana al recinte 

Fabra i Coats, al carrer Sant Adrià, número 20 (Sant Andreu).
•	 Incorporació nous continguts i actualització desplegable informatiu xarxa d’espais familiars de 

criança municipals, curs 24-25, actualització.
•	 Noves edicions dels “Tallers de música en família”, a partir del gener, a l’Escola Municipal de 

Música Can Fargues.
•	 Noves sessions del “Taller de música en família”, mesos gener-febrer-març, a l’Escola Munici-

pal de Música Sant Andreu – Mestre Pich Santasusana.
•	 Participació alumnat escoles municipals de música de Nou Barris i de Can Fargues en el con-

cert “Passatger del Temps”, Palau de la Música, i posada a la venda de les entrades.
•	 Participació d’alumnat de l’Escola Municipal de Música Sant Andreu - Mestre Pich Santasusa-

na en el concert solidari “Rock pels Xuklis Simfònic” organitzat per l’Associació de Familiars i 
Amics de Nens Oncològics de Catalunya (AFANOC), a L’Auditori de Barcelona.

•	 Posada en marxa d’una nova edició del cicle “Dimarts Concert” a l’Escola Municipal de Música 
Eixample  - Joan Manuel Serrat, gener-maig 2025.

•	 Servei de patis oberts a escoles bressol durant el període de vacances escolars desem-
bre-gener.

3. Campanyes i accions de comunicació d’especial dimensió  
durant l’any

	
•	 Informació i difusió de les jornades de portes obertes, preinscripció i matrícula a les escoles 

bressol municipals per al curs 2024-2025.
•	 Informació i difusió de les jornades de portes obertes, preinscripció i matrícula del Conservatori 

Municipal de Música per al curs 2024-2025.
•	 Informació i difusió de les jornades de portes obertes, preinscripció i matrícula a les escoles 

municipals de música per al curs 2024-2025.
•	 Informació i difusió d’inici de curs a escoles bressol, a escoles de música i al Conservatori.
•	 Informació i difusió dels serveis de la xarxa d’espais familiars de criança municipals.
•	 Informació i difusió dels patis oberts a les escoles bressol municipals, etc.

Altres campanyes on es fa reforç comunicatiu:

•	 Campanya municipal “T’estiu molt”, activitats d’estiu 2024.
•	 Campanya del Consorci d’Educació de Barcelona sobre sessions informatives adreçades a 

famílies amb infants que s’han de matricular a I3 el curs 2024-2025.
•	 Campanya municipal de subvencions, 2025.
•	 Campanya del Consorci d’Educació de Barcelona sobre les jornades de portes obertes, pre-

inscripció i matrícula dels centres sostinguts amb fons públics per al curs escolar 2024-2025, 
etc.
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4. Web

4.1. Pàgines i/o espais web: actualització diària de continguts
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/qui-som/una-ciutat-educadora/institut-munici-

pal-deducacio-de-barcelona-imeb
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/actualitat-i-recursos/ofertes-de-treball
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/actualitat-i-recursos/documentacio
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/actualitat-i-recursos/noticies
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesbressol/ca/
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/0-3-anys/xarxa-despais-familiars-de-crian-

ca-municipals
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/conservatori/ca
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmcanfargues
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmcanponsic
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmeixample
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmsantandreu
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmnoubarris

4.2. Transformació de planes web en Drupal 7 a Drupals 
       superiors
Es continua treballant (amb la participació de diferents àmbits centrals de l’IMEB i amb la col·labo-
ració de Direcció d’Internet) per a la transformació de les següents pàgines web de l’IMEB (*) de 
Drupal 7 a Drupals superiors:

•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesbressol/ca/ 
	 *inclou les pàgines web de cadascuna de les escoles bressol
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/conservatori/ca
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmcanfargues
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmcanponsic
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmeixample
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmsantandreu
•	 https://ajuntament.barcelona.cat/escolesmusica/ca/emmnoubarris

4.3. Xarxes Socials
X (abans Twitter): @BCNeducadora

Diàriament, tots els dies de l’any, s’han publicat un màxim de 8 continguts sobre temes relacionats 
amb iniciatives i serveis d’interès públic que impulsa l’IMEB. 

Instagram: @bcneducadora

Regularment es publiquen diferents continguts sobre iniciatives i serveis d’interès públic que im-
pulsa l’IMEB.
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4.4. Missatgeria instantània 
Telegram: t.me/BCNEducadora

Regularment es publiquen informacions sobre temes relacionats amb iniciatives i serveis d’interès 
públic que impulsa l’IMEB. 

4.5. Comunicats interns
Regularment s’elaboren, redacten i difonen comunicats interns que s’envien a públics interns de 
l’IMEB (treballadors i treballadores municipals), a més d’altres públics interns municipals de l’Àrea 
i de la Regidoria d’Educació.



81 Memòria de l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona 2024

6 Departament de 
Recursos Humans

1. Dades de la plantilla

Inclou tota la plantilla estructural amb personal funcionari, funcionaris interins que ocupen places 
vacants estructurals, personal contractat laboral gerent i personal directiu. A l’IMEB no hi ha per-
sonal eventual adscrit.

1.1.  Distribució de la plantilla funcional per grups i relació 
	 laboral a 31 de desembre de 2024

A 31 de desembre de 2023, els totals eren: FN 283, FI 773, CL 11, GF 1 i DF 2. Total 1.070 persones.

(FN) personal de règim funcionari de carrera, (Fl) Funcionari interí, (CL) personal de règim laboral, 
(GF) gerent funcionari i (DF) personal directiu fucionari.
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De les 1.074 persones en plantilla a 31 de desembre de 2024, 1.010 estan destinades a centres 
educatius (867 a escoles bressol i espais familiars, 80 al Conservatori i 62 a escoles de música), 
mentre que la resta (65) està destinada als serveis centrals de l’IMEB (gerència, direcció de centres 
educatius, direcció de recursos i serveis generals, departament de comunicació i publicacions, 
departament d’organització i sistemes d’informació i departament de serveis tècnics).

1.2. Distribució de la plantilla funcional per edats i per gènere a 
31 de desembre de 2024
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1.3.	Moviments del personal de la plantilla funcional al llarg de 
l’any 2024

1.3.1. Moviments del personal de la plantilla funcional al llarg de l’any   
2024: Estabilització

Respecte a la plantilla pressupostària, aquest 2024 s’ha culminat el procés d’estabilització a tot 
l’Ajuntament. En concret, a l’IMEB s’han estabilitzat un total de 687 places.

Pel que fa a les escoles bressol, el procés tenia 270 places de la categoria A2 Mestres d’escola 
bressol (247 per concurs excepcional de mèrits i 23 per sistema excepcional de concurs oposició); 
346 places de la categoria B Educadores d’escola bressol (324 per concurs de mèrits i 22 per 
concurs oposició), més 12 places de la categoria de gestió d’administració general (antigament B 
o A2 a extingir) per concurs de mèrits.

Pel que fa a les escoles de música i al Conservatori, hi ha 57 places que s’han estabilitzat (la ma-
joria amb dedicacions a temps parcial) de la categoria A1 Professors de música (47 per concurs 
de mèrits, 10 per concurs oposició, i encara estan en procés les proves per a 12 places més per 
concurs oposició lliure).

També s’ha estabilitzat un subaltern per mèrits i una tècnica superior en psicologia per concurs 
oposició.

Les preses de possessió del concurs de mèrits van tenir lloc el 22 de gener de 2024, les del procés 
de concurs oposició van tenir lloc el 18 de novembre de 2024. El procés de concurs oposició lliure 
dels professors de música encara no ha finalitzat. 

Aquests processos han comportat que s’hagi passat d’un total de 773 persones interines de les 
diferents categories de l’IMEB a 31 de desembre de 2023 a 130 persones interines d’estructura i 
programa, fet que ha comportat una reducció del personal interí d’un 83,18%.
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1.4.  Jubilacions

1.5.  Processos selectius

1.5.1. 	Concursos de provisió de llocs i trasllats 
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1.6. Dades d’absentisme, any 2024
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1.7. Borses de treball per a substitucions o interinitats
L’Institut Municipal d’Educació gestiona les borses de treball del personal educador, mestres i 
direccions de les Escoles Bressol, i del professorat de música de les diferents especialitats del 
Conservatori i de les Escoles de Música.

Per cobrir les absències per motius de malaltia o accident, reduccions de jornada, maternitats, 
paternitats, permisos o altres motius urgents i inajornables, l’any 2024 s’han tramitat un total de 
1.967 substitucions constituïdes per 1.559 altes d’interinitats temporals de substitució i 408 mo-
dificacions de jornada del personal interí de substitució temporal que cobreix jornades parcials.

Les substitucions tramitades l’any 2023 van ser d’un total de 1.912 substitucions (1.463 altes d’in-
terinitats temporals de substitució i 449 modificacions de jornada del personal interí de substitució 
temporal que cobreix jornades parcials –incloent-hi 63 modificacions de jornades de professorat 
de música de 18 h lectives el gener de 2023). 

Les substitucions tramitades l’any 2022 van ser d’un total de 2.224 substitucions (1.670 altes d’in-
terinitats temporals de substitució i 554 modificacions de jornada del personal interí de substitució 
temporal que cobreix jornades parcials).

Les substitucions tramitades l’any 2021 van ser d’un total de 1.606 substitucions (1.269 altes d’in-
terinitats temporals de substitució i 337 modificacions de jornada del personal interí de substitució 
temporal que cobreix jornades parcials). 

En resum, les substitucions s’han incrementat, respecte al darrer any, de 1.912 a 1.967, és a dir, un 
augment del 2,79%.

1.7.1. Altes d’interinitats per cobrir substitucions, per categories i motius 
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1.7.2. Modificacions de jornada per cobrir substitucions, per categories 
i motius
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Els aspirants a les borses de treball s’ordenen d’acord amb els serveis prestats, en primer lloc, i 
després, segons la puntuació obtinguda en les proves selectives corresponents. Es van convo-
cant ampliacions de les diferents borses de treball en funció de les necessitats i dels aspirants 
disponibles. Les borses de treball de l’Institut estan obertes tot l’any per a la presentació de sol·li-
cituds, però cal superar el procés selectiu corresponent per poder accedir-hi i rebre ofertes de 
treball per a un nomenament d’interinitat.

1.8.  Estat de les borses de treball que gestiona l’IMEB per 
	 especialitats, any 2024
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1.8.1. Ampliacions de les borses de treball, any 2024

2. Formació

2.1. Formació permanent 2024 
Inclou les accions formatives específiques organitzades per l’IMEB adreçades majoritàriament al 
personal dels centres educatius.
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2.2. Formació transversal 2024
Inclou la participació del personal de l’IMEB en la formació transversal que organitza l’Ajuntament 
de Barcelona dins del Pla de formació i desenvolupament 2024. És una formació adreçada bàsi-
cament al personal d’administració i serveis. L’any 2024 s’han ofert una sèrie de microformacions 
adreçades a tot el personal municipal, en les quals també han participat docents de les escoles 
bressol.
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2.3. Formació externa 2024 
Inclou ajuts per assistir a cursos o jornades relacionats amb el lloc de treball o idiomes, organitzats 
per altres organismes.

3. Seguretat i salut laboral
La Llei 31/1995, de 8 de novembre, de prevenció de riscos laborals (reformada per la Llei 54/2003) 
té per objecte integrar la prevenció de riscos laborals en la gestió de l’empresa i les seves activitats.
L’Institut d’Educació, en compliment de la normativa de prevenció de riscos laborals i en el marc 
de la política de seguretat i salut laboral de l’Ajuntament de Barcelona (aprovada per Decret d’al-
caldia de 14/01/2009), du a terme una sèrie d’actuacions, mitjançant el servei propi de prevenció, 
orientades a millorar la qualitat, la seguretat, la productivitat i la reducció dels riscos associats als 
llocs de treball, que es concreten en diferents àmbits.

A més a més, l’any 2024 s’ha estudiat i treballat amb la Direcció de Serveis de Relacions Laborals, 
Igualtat i Prevenció la situació de les dones de l’IMEB tenint en compte les seves especificitats i 
accions futures que es contemplen dins el III Pla d’Igualtat.

3.1. Informació i formació
Dins del Pla d’Acollida per a les persones amb la categoria d’educador/a i mestre/a de bressol que 
inicien la relació laboral amb l’IMEB s’ha incorporat la informació de Mútua Universal relacionada 
amb exercicis d’escalfament i estiraments per fer a l’inici i final de la jornada laboral.

En l’àmbit de la formació s’ha realitzat formació en primers auxilis, a la qual han assistit 117 edu-
cadors i educadores, mestres i direccions de les escoles bressol següents: Forestier, Xiroi, Els 
Patufets de Navas, Aqüeducte, Portal Nou, Tres Turons, Icària, Guinardó, El Petit Príncep, La Mun-
tanya, Carabassa, Puigmal, Cargol, Albí, Tris-Tras, Xarlot, L’Arbret de l’Eixample, El Fil, Enxaneta, 
La Fontana, Can Caralleu, L’Oreneta i Can Canet.

A més, també han realitzat la formació en primers auxilis personal dels Serveis Centrals, personal 
dels centres educatius musicals i del Conservatori de música, amb 25 participants.
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Com cada any, també s’ha dut a terme la formació a les noves direccions de les escoles bressol i 
els centres educatius que ho han demanat per disposar d’eines per actuar davant una emergència.

3.2. Plans d’emergència
S’han actualitzat els plans d’emergència de les escoles bressol Albí, Can Caralleu, Collserola, El 
Palomar, El Parc de la Pegaso, El Petit Príncep, Gràcia, L’Argimón i Manigua.

S’ha iniciat el pla d’emergència de l’escola bressol Pere Calafell i l’EMM Sant Andreu que van ini-
ciar l’activitat el mes de gener i al setembre (a la nova seu), respectivament.

Com altres anys, s’ha assessorat en plans d’emergència i s’ha fet suport en els simulacres d’eva-
cuació.

Seguint les indicacions de la UNESCO, per tal d’una millor gestió dels riscos per inundació, s’ha 
iniciat l’ampliació dels plans d’emergència de les següents escoles: EBM El Palomar, EBM La Fi-
ladora i EMM Sant Andreu. 

3.3. Subsidi de risc durant l’embaràs
En compliment del RD 295/2009, s’ha tramitat el subsidi a les educadores i mestres d’escola 
bressol embarassades amb risc per a la manipulació de càrregues i les postures forçades en estat 
avançat de gestació.

Sol·licituds de subsidi de risc tramitades:

A més, s’ha donat informació i s’ha fet el seguiment de 13 treballadores que no han acabat trami-
tant el subsidi per diferents motius.

3.4. Reconeixements mèdics
Els reconeixements mèdics són voluntaris i els ha realitzat VITALY Grup Preving.

Han fet reconeixements mèdics 85 dones i 5 homes.
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Han fet reconeixements mèdics 85 dones i 5 homes.

Es recomana que el personal adscrit a les escoles i centres educatius faci aquest reconeixement 
mèdic anualment i el personal d’administració, cada dos anys.

3.5. Accidents laborals
Durant l’any 2024 han augmentat els accidents laborals tant als centres de treball com els acci-
dents in itinere respecte a l’any anterior.

Aquest augment pot ser conseqüència de la campanya informativa que es va dur a terme el 2024 
des de prevenció, que ha conscienciat els treballadors que els accidents al centre o bé anant i tor-
nant de la feina (in itinere) es consideren accidents laborals, i que en aquests casos cal que vagin 
a la Mútua en lloc d’anar al CAP.

3.6. Avaluacions de riscos
S’ha fet l’avaluació inicial de riscos dels centres que han iniciat l’activitat de les escoles bressol 
següents: Can Rosés, Teixonera, Torre del Rellotge i Pere Calafell.

Continuant amb l’actualització dels riscos s’han avaluat les escoles bressol següents: El Gat Ne-
gre, El Fil, Niu d’Infants, Galatea, La Puput, Icària, l’Harmonia i l’EMM Nou Barris.

3.7. Farmacioles
S’ha gestionat la reposició de les farmacioles als serveis centrals de l’IMEB, així com als centres 
EBM El Gat Negre, EBM La Fontana i EBM Forestier. S’han lliurat farmacioles al nou espai d’EMM 
Sant Andreu.

47 centres han gestionat la reposició de les seves farmacioles.

3.8. Adaptacions al lloc de treball
S’ha realitzat adaptacions al lloc de treball de dones que han estat valorades com a aptes però 
amb restriccions a les següents escoles bressol: Can Bruixa (2), La Fassina, Can Novell, Sant Me-
dir (2), El Cargol, Els Gats (2), El Palomar, Xarlot (2), Germanetes, Pere Calafell i Enxaneta.

A més, s’ha actualitzat les adaptacions de 4 educadores a Sant Medir, Xarlot (2) i Tris-Tras.

Finalment, 14 persones han gaudit de la reducció de la jornada laboral per reincorporació progres-
siva a la feina després d’un llarg període de baixa mèdica.
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7 Departament de 
Recursos Econòmics

1. Comptes de resultats dels exercicis tancats a 31 de 
	 desembre de 2024 i 2023
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Els principals impactes en el compte de resultats de l’exercici 2024 han estat els següents:

Els ingressos per vendes i prestacions de serveis en l’exercici 2024 han estat de 13,9 milions 
d’euros, la qual cosa suposa un augment de 0,9 milions d’euros respecte a l’exercici 2023. El motiu 
és l’increment dels ingressos de les escoles bressol 0,9 milions d’euros, fonamentalment motivat 
per un major ús del servei d’alimentació i un lleuger increment del tram mig tarifat.

Els ingressos per transferències rebudes de l’Ajuntament de Barcelona l’any 2024, en total, 
han estat de 82,5 milions d’euros, fet que representa un increment de 5,8 milions d’euros respecte 
a la transferència provinent de l’Ajuntament l’any anterior (increment d’un 7,6%). 

Aquest augment significatiu el determina l’increment retributiu LGPE 2024 (2,5% en total, 2% lineal 
+ 0,5% variable condicional a l’evolució del PIB), que és d’1,4 milions d’euros; el 0,75% de conveni, 
que és de 0,4 milions d’euros; els costos de funcionament del període de gener a agost pel que fa 
a les 4 escoles bressol obertes setembre el setembre de 2023, que són d’1 milió d’euros; l’impacte 
del cessament progressiu, que és d’1,1 milions d’euros; l’increment de la despesa en alimentació, 
0,4 milions d’euros; despeses més elevades en manteniment d’edificis, 0,3 milions d’euros; l’incre-
ment d’hores de suport per NEE, 0,3 milions d’euros, i el traspàs del control de qualitat i transport 
des del CEB, 0,3 milions d’euros, entre d’altres.

Les despeses de personal en l’exercici 2024 han estat de 61,17 milions d’euros. Corresponen a 
una plantilla mitjana total de 1.074 persones (mentre que l’any 2023 la plantilla mitjana era de 1.050 
persones i les despeses de personal van assolir els 58,99 milions d’euros). Els fets més significa-
tius que configuren la variació de la despesa de personal el 2024 respecte al 2023 (increment de 
2,2 milions d’euros) han estat els següents:

Segons l’article 6 del Reial decret llei 4/2024, de 26 de juny, per a l’any 2024, les retribucions del 
personal al servei del sector públic han experimentat un increment global màxim del 2%. Això 
ha suposat un increment d’1 milió d’euros. També es va aprovar l’increment del 0,5% (associat al 
creixement del PIB) de les taules retributives municipals amb efectes retroactius a partir de l’1 de 
gener de 2023, per un import de 0,4 milions d’euros.

La partida de substitucions (bàsicament totes són a escoles bressol) ha augmentat així 2 milions 
d’euros en el capítol 1. 

El setembre de 2023 es van obrir 2 noves escoles bressol (EBM Can Rosés i EBM Teixonera amb 
espai familiar), a més, es va traslladar i ampliar l’antiga EBM Trinitat Nova a la nova EBM Torre del 
Rellotge i l’antiga EBM Esquitx es va traslladar i ampliar a la nova EBM Pere Calafell. Aquests nous 
serveis han fet augmentar 1 milió d’euros la despesa el 2024 respecte a la de 2023, ja que s’incor-
pora per primer any en el capítol 1 el cost de gener a agost d’aquestes escoles.

Amb relació a la plantilla pressupostària, aquest 2024 s’ha culminat el procés d’estabilització a 
tot l’Ajuntament. En concret, a l’IMEB s’han estabilitzat un total de 687 places. Pel que fa a les 
escoles bressol, el procés tenia 270 places de la categoria A2 Mestres d’escola bressol (247 per 
concurs excepcional de mèrits i 23 per sistema excepcional de concurs oposició); 346 places de 
la categoria B Educadores d’escola bressol (324 per concurs de mèrits i 22 per concurs oposició), 
més 12 places de la categoria de gestió d’administració general (antigament B o A2 a extingir) per 
concurs de mèrits. Pel que fa a les escoles de música i el Conservatori, hi ha 57 places que s’han 
estabilitzat (la majoria amb dedicacions a temps parcial) de la categoria A1 Professors de música 
(47 per concurs de mèrits, 10 per concurs oposició, mentre que estan en procés les proves per a 
12 places més per concurs oposició lliure). També s’ha estabilitzat un subaltern per mèrits i una 
tècnica superior en psicologia per concurs oposició. Les preses de possessió del concurs de 
mèrits van tenir lloc el 22 de gener de 2024, les del procés de concurs oposició van tenir lloc el 18 
de novembre de 2024. El procés de concurs oposició lliure dels professors de música encara no 
ha finalitzat. 
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La conversió de funcionaris interins a funcionaris de carrera anteriorment descrita ha comportat 
una reducció en la cotització, ja que l’empresa deixa de cotitzar en concepte d’atur un 5,5% sobre 
els salaris bruts i això ha suposat una reducció en la cotització que ha implicat 1,21 milions d’euros 
menys de despesa.

Finalment, la despesa de 2023 incloïa una dotació de la provisió de pagues de 0,5 milions d’euros, 
i el 2024 se n’han desdotat 0,5 milions (bàsicament per conversió de l’antiga paga d’assistència als 
factors mensuals i anuals de productivitat), això representa 1 milió menys de despesa per aquest 
exercici.

Les despeses de treballs, subministraments i serveis exteriors han estat de 32,33 milions 
d’euros el 2024, enfront dels 28,28 milions de 2023. S’ha produït un augment de 4,05 milions d’eu-
ros (increment d’un 14%), degut bàsicament a les partides següents:

La partida d’alimentació de 9,95 milions d’euros el 2024 (8,25 milions el 2023) correspon al servei 
de menjador a les escoles bressol, que s’incrementa un 20% (1,7 milions d’euros), perquè el se-
tembre del 2023 va entrar en vigor un nou contracte, posteriorment, el mes de febrer de 2024 es 
va reassignar el servei d’una quarantena d’escoles a les adjudicatàries dels altres lots per garan-
tir-ne el servei i, finalment, aquestes quaranta escoles es van licitar i adjudicar de nou a partir de 
setembre del 2024. Totes les noves licitacions recollien el fort increment en l’IPC dels productes ali-
mentaris en els darrers anys. D’altra banda, el setembre de 2023 es van obrir dues escoles noves 
i se’n van ampliar dues més, fet que, conjuntament amb un lleuger increment de l’ús del servei de 
menjador, ha requerit augmentar la despesa. El nombre total d’àpats subministrats ha augmentat 
un 5,7%, dels 1,44 milions d’àpats el 2023 als 1,52 milions d’àpats el 2024.

La despesa en suport educatiu de 10 milions d’euros el 2024 (9,35 milions el 2023) ha augmentat 
0,65 milions d’euros (7% del total), tant per la licitació que va entrar en vigor el setembre de 2024, 
com per l’increment del nombre d’escoles explicat en el paràgraf anterior.

La partida de neteja d’edificis i locals ha estat de 4,75 milions d’euros l’exercici 2024 (3,80 milions 
d’euros el 2023), amb un increment de 0,95 milions d’euros. Inclou la despesa del primer exercici 
sencer pel servei de neteja de les escoles bressol municipals, Conservatori municipal de música, 
escoles municipals de música, espais familiars i dependències de l’Institut Municipal d’Educació 
de Barcelona, traspassada a l’IMEB el març de 2023. També inclou la despesa de control de pla-
gues i la despesa de fitosanitaris i podes, ambdues traspassades a l’IMEB l’abril de 2022. 

La partida de reparacions i conservació de l’any 2024 per un import d’1,54 milions (0,85 milions 
d’euros el 2023) ha augmentat 0,69 milions d’euros. Recull la despesa dels contractes de mante-
niment dels sistemes d’alarma i incendis (traspassats del Consorci d’Educació a l’IMEB a partir de 
l’1 de març de 2022) i també la despesa del primer any sencer dels contractes del servei de man-
teniment i dels elevadors dels centres de l’IMEB (traspassats del Consorci d’Educació a l’IMEB el 
juliol de 2023).

La partida de subministraments, per un import de 0,87 milions d’euros l’any 2024 (1,14 milions d’eu-
ros el 2023), recull la despesa en subministrament d’electricitat i gas de les escoles bressol, espais 
familiars, escoles de música i conservatori de música. Aquesta despesa s’ha reduït 0,27 milions 
d’euros l’exercici 2024 respecte a l’exercici 2023, principalment degut a una baixada de les tarifes.

Pel que fa a altres contractes de serveis, per un import de 0,71 milions d’euros el 2024 (0,52 milions 
d’euros el 2023) s’ha produït un increment de 0,19 milions d’euros, degut principalment a les des-
peses del servei de control i qualitat de les obres traspassades del Consorci d’Educació a l’IMEB 
a partir d’abril de 2024. 

Per tot això, el resultat econòmic financer de l’exercici 2024 representa una millora respecte 
del resultat econòmic de 2023 (2,1 milions front a 1,5 milions de l’any anterior).
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Els principals motius que expliquen aquest resultat econòmic positiu per al 2024 són un augment 
de 0,9 milions d’euros en els ingressos per preus públics de les escoles bressol, tant d’escolari-
tat com d’alimentació (derivat de l’obertura d’escoles bressol el setembre de 2023 i també d’una 
lleugera millora del tram mig tarifat), i d’1,2 milions d’euros de menor despesa en seguretat social 
derivada de la conversió a funcionaris de carrera del personal estabilitzat a l’exercici 2024. 

2. Evolució del resultat pressupostari
(En milers d’euros)

3. Evolució del resultat economicofinancer
(En milers d’euros)
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4. Liquidació del pressupost per activitats de l’Institut 
	 Municipal d’Educació
Any 2024 (despesa corrent, no inclou inversió)

El total d’aquestes despeses corrents és de 94,70 milions d’euros.

Nota:
“Despeses d’estructura i serveis generals” inclou Gerència, Direcció de Recursos i Serveis Gene-
rals, Organització i Sistemes d’Informació, Àrea de Comunicacions, Punt d’Atenció i Consergeria 
i Serveis Tècnics de l’IMEB.
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5. Liquidació del pressupost per activitats de l’Institut 
    Municipal d’Educació
Any 2023 (despesa corrent, no inclou inversió)

El total d’aquestes despeses corrents és de 87,44 milions d’euros.

Nota:
“Despeses d’estructura i serveis generals” inclou Gerència, Direcció de Recursos i Serveis Ge-
nerals, Organització i Sistemes d’Informació, Àrea de Comunicacions, Punt d’Atenció i Conser-
geria i Serveis Tècnics de l’IMEB.
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6. Liquidació del pressupost per activitats de l’Institut 
    Municipal d’Educació
 
Any 2024 (finançament de la despesa anterior, no inclou inversió)
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7. Liquidació del pressupost per activitats de l’Institut 
    Municipal d’Educació
  
Any 2023 (finançament de la despesa anterior, no inclou inversió)
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Consell Rector 

1. Consell Rector de l’Institut Municipal d’Educació 
	 de Barcelona

1.1 Membres del Consell Rector, gener de 2024

Ima. Sra. Maria Eugènia Gay Rosell	 Presidenta de l’IMEB

Im. Sr. Josep Lluís Franco Rabell	 Vicepresident i regidor d’Educació i Persones Grans

Ima. Sra. Carolina Recio Cáceres (1)	 Regidora Grup Municipal Bcn En Comú

Ima. Sra. Marta Villanueva Cendán	 Regidora de Salut, Persones amb Discapacitat i Estratè-
gia contra la soledat

Ima. Sra. Raquel Gil Eiroá	 Regidora de Feminismes, igualtat i memòria democràtica

Im. Sr. David Escudé Rodríguez	 Regidor d’Esports

Im. Sr. Liberto Senderos Oliva (2)	 Regidor del Grup Municipal VOX

Sr. Carlos Rodríguez Escuredo	 Representant del Grup Municipal ERC

Sra. Berta Clemente Net (4)	 Representant del Grup Municipal Junts per Catalunya

Sra. Marta Sendra Ibáñez	 Representant del Grup Municipal PSC

Sra. María José Solé Moratilla	 Representant del Grup Municipal PP

Sra. Marta Clari Padrós	 Gerent d’Àrea de Drets Socials, Salut i Comunitat

Sr. Oriol Martí Sambola	 Gerent de l’ICUB

Sr. Javier Rodríguez Núñez	 Comissionat de Polítiques d’Infància, Adolescència, Jo-
ventut i LGTB

Sra. Sara Jaurrieta Guarner (3)	 Gerent de l’Àrea de Cultura, Educació i Esports

8
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Sra. Elena Lauroba Lacasa	 Catedràtica de dret

Sra. Raquel Pérez Rojo	 Representant del sindicat CCOO

Sra. Gemma Font Wüst	 Representant de la secció sindical UGT a l’IMEB

* Sra. M. Teresa Català Pujol (suplent)	 Gerent del Districte de Sarrià-Sant Gervasi

* Sr. Ivan Pera Itxart (suplent)	 Comissionat del Pacte per Ciutat Vella

* Sr. Edgar Rovira Sebastià (suplent)	 Assessor del Grup Polític Municipal Socialista

1.2. Membres sense dret a vot
Sr. Jordi Sánchez Masip	 Gerent de l’IMEB

Sra. Marina Poveda Díez	 Interventora delegada de l’IMEB

Sra. Anna Marsal Campo	 Secretària delegada de l’IMEB

(1) En data 1 de febrer de 2024, es designa l’Il·lm. Sr. Pau Gonzàlez Val, regidor del Grup Municipal 
Barcelona en comú, com a membre titular del Consell Rector de l’Institut Municipal d’Educació de 
Barcelona, en substitució de la Il·lma. Sra. Carolina Recio Cáceres. 

(2) En data 18 d’abril de 2024, es designa el Sr. Jordi Guirado Cabanas, representant del Grup 
Municipal VOX, com a membre titular del Consell Rector de l’Institut Municipal d’Educació de 
Barcelona, en substitució de l’Il·lm. Sr. Liberto Senderos Oliva. 

(3) En data 28 de juny de 2024, es designa la Sra. Elisenda Rius Bergua, Gerent de l’Àrea de Cultu-
ra, Educació i Esports, com a membre titular del Consell Rector de l’Institut Municipal d’Educació 
de Barcelona, en substitució de la Sra. Sara Jaurrieta Guarner.  

(4) En data 13 de setembre de 2024, es designa la Sra. Elisenda Graell Collell, representant del 
Grup Municipal Junts per Catalunya, com a membre titular del Consell Rector de l’Institut Munici-
pal d’Educació de Barcelona, en substitució de la Sra. Berta Clemente Net.

1.3. Membres del Consell Rector, desembre de 2024
Ima. Sra. Maria Eugènia Gay Rosell	 Presidenta de l’IMEB

Im. Sr. Josep Lluís Franco Rabell	 Vicepresident i regidor d’Educació i Persones Grans

Ima. Sra. Marta Villanueva Cendán	 Regidora de Salut, Persones amb Discapacitat i Estratè-
gia contra la soledat

Ima. Sra. Raquel Gil Eiroá	 Regidora de Feminismes, igualtat i memòria democràtica

Im. Sr. David Escudé Rodríguez	 Regidor d’Esports

Im. Sr. Pau Gonzàlez Val	 Regidor del Grup Municipal Bcn En Comú

Sr. Carlos Rodríguez Escuredo	 Representant del Grup Municipal ERC
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Sra. Elisenda Graell Collell	 Representant del Grup Municipal Junts per Catalunya

Sra. Marta Sendra Ibáñez	 Representant del Grup Municipal PSC

Sra. María José Solé Moratilla	 Representant del Grup Municipal PP

Sr. Jordi Guirado Cabanas	 Representant del Grup Municipal VOX

Sra. Marta Clari Padrós	 Gerent d’Àrea de Drets Socials, Salut i Comunitat

Sr. Oriol Martí Sambola	 Gerent de l’ICUB

Sr. Javier Rodríguez Núñez	 Comissionat de Polítiques d’Infància, Adolescència, Jo-
ventut i LGTB

Sra. Elisenda Rius Bergua	 Gerent de l’Àrea de Cultura, Educació i Esports

Sra. Elena Lauroba Lacasa	 Catedràtica de dret

Sra. Raquel Pérez Rojo	 Representant del sindicat CCOO

Sra. Gemma Font Wüst	 Representant de la secció sindical UGT a l’IMEB

* Sra. M. Teresa Català Pujol (suplent)	 Gerent del Districte de Sarrià-Sant Gervasi

* Sr. Ivan Pera Itxart (suplent)	 Comissionat del Pacte per Ciutat Vella

* Sr. Edgar Rovira Sebastià (suplent)	 Assessor del Grup Polític Municipal Socialista

1.4. Membres sense dret a vot
Sr. Jordi Sánchez Masip	 Gerent de l’IMEB

Sra. Marina Poveda Díez	 Interventora delegada de l’IMEB

Sra. Anna Marsal Campo	 Secretària delegada de l’IMEB
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2. Sessions

13 de febrer de 2024. Ordre del dia:

1.	 Resolució dels contractes del servei global d’alimentació a 42 escoles bressol adjudicats 
a l’empresa Comer Bien, SL B50469584, amb els números de contracte 23000070L01; 
23000070L04; 23000070L05 i 23000070L06, per impossibilitat d’executar la prestació, impu-
table al contractista, en els termes pactats inicialment, comunicat a l’IMEB en data 8 de febrer 
de 2024.

2.	 Aprovació de les modificacions no previstes de la resta de contractes que presten actualment 
el servei global d’alimentació a la resta d’escoles bressol municipals, números 23000070L2; 
23000070L3; 23000070L7; 23000070L08; 23000070L09 i 23000070L10 per tal de garantir la 
continuïtat del servei durant el temps imprescindible per poder fer una nova licitació d’aquest 
servei (del 15 de febrer de 2024 fins a final del curs 2023-2024).

3.	 Precs i preguntes

Es destaquen els punts següents, que es reflecteixen a l’acta:

•	 La precipitació de la liquidació de l’empresa ARCASA provoca l’entrada en concurs de cre-
ditors de les empreses dependents com COMER BIEN, SL, empresa que presta el servei 
d’alimentació a 42 escoles bressol. Aquesta societat comunica formalment a l’IMEB, en data 7 
de febrer de 2024, que no pot continuar prestant el servei, amb menys d’una setmana d’anti-
cipació. S’aprova per unanimitat la resolució dels contractes del servei global d’alimentació de 
les 42 escoles bressol adjudicats a l’empresa COMER BIEN, SL.

•	 Atesa aquesta situació, es decideix parlar amb la resta d’empreses adjudicatàries del servei 
d’alimentació per veure si podrien assumir la gestió del servei de les 42 escoles bressol que 
COMER BIEN, SL deixa de prestar. S’aproven per unanimitat les modificacions no previstes 
de la resta de contractes que presten el servei global d’alimentació a la resta d’escoles bressol 
municipals, per tal de garantir la continuïtat del servei durant el temps imprescindible per poder 
fer una nova licitació del servei.

10 d’abril de 2024. Ordre del dia:

1.	 Informacions generals de l’exercici 2023.

2.	 Aprovació, si escau, de l’acta de la sessió de 16 d’octubre de 2023.

3.	 Aprovar, si escau, l’acta de la sessió extraordinària del 13 de febrer de 2024.

4.	 Donar compte de les modificacions de crèdit del pressupost 2024, comptabilitzades des del 
darrer Consell Rector.

5.	 Aprovació inicial dels comptes anuals de l’exercici 2023 (que incorporen el balanç, el compte 
de resultats i la memòria, així com el detall de l’inventari a 31 de desembre de 2023).

6.	 Aprovació del plec de clàusules administratives particulars i del plec de prescripcions tècni-
ques que han de regir la contractació del servei global d’alimentació amb criteris de sostenibi-
litat durant els cursos escolars 2024-2025 i 2025-2026 de 42 escoles bressol municipals (Exp. 
24000051).
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7.	 Ratificar les resolucions de la Gerència de l’IMEB de modificació de les dotacions de la relació 
de llocs de treball amb dates 11 de desembre de 2023 (una resolució) i 28 de març de 2024 
(tres resolucions). 

8.	 Aprovació de la refosa de la Relació de Llocs de treball de l’Institut Municipal d’Educació de 
Barcelona amb efectes a 1 de març de 2024. 

9.	 Ratificar el decret, de 27 de febrer de 2024, del gerent de l’IMEB pel qual es desisteix de la de-
manda de conflicte col·lectiu presentada per l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona amb 
relació al pagament del premi d’antiguitat al personal laboral.

10.	Precs i preguntes.

Es destaquen els punts següents, que es reflecteixen a l’acta:

•	 Es fa un repàs a l’exercici 2023 on es destaca la inauguració de quatre escoles bressol noves 
que van suposar un increment d’aproximadament 300 places, l’increment d’hores de suport 
educatiu, la consolidació de l’equip d’inclusiva, la incorporació de la figura d’educador social, 
l’increment de places reservades de NESE A i B, el nou servei itinerant d’educació especial i in-
fermeria, l’increment de la formació del personal docent (3.077 participants), els processos de 
selecció i estabilització del personal (629 persones), les actuacions en 58 escoles bressol en 
matèria de RAM i l’assumpció per part del Departament de Serveis Tècnics de tota una sèrie 
de funcions que fins ara tenia atribuïdes el Consorci d’Educació de Barcelona, entre d’altres.

•	 Aprovació del plec de clàusules administratives particulars i del plec de prescripcions tècni-
ques que han de regir la contractació del servei global d’alimentació amb criteris de sosteni-
bilitat durant els cursos escolars 2024-2025 i 2025-2026 de 42 escoles bressol municipals, 
anteriorment gestionades per Comer Bien, SL, amb l’objectiu que al setembre es pugui tenir 
un nou contracte.

•	 Ratificació del decret, de 27 de febrer de 2024, del gerent de l’IMEB pel qual es desisteix de 
la demanda de conflicte col·lectiu presentada per l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona 
amb relació al pagament del premi d’antiguitat al personal laboral resultat de la negociació 
col·lectiva.

8 de juliol de 2024. Ordre del dia:

1.	 Aprovació de la declaració d’urgència en la tramitació de l’expedient de contractació dels ser-
veis de suport educatiu a les 105 escoles bressol municipals per al curs 2024-2025, amb me-
sures de contractació pública sostenible.

2.	 Aprovació del plec de clàusules administratives particulars i del plec de prescripcions tècni-
ques que han de regir la contractació del servei de suport educatiu a les 105 escoles bressol 
municipals per al curs 2024-2025, amb mesures de contractació pública sostenible.

Es destaquen els següents punts, que es reflecteixen a l’acta:

•	 Aprovació de la declaració d’urgència en la tramitació de l’expedient de contractació dels 
serveis de suport educatiu a les 105 escoles bressol municipals per al curs 2024-2025 a 
conseqüència de l’increment de costos salarials, de l’increment dels costos derivats de l’ab-
sentisme i de l’aplicació del mecanisme de compensació intergeneracional que ha revisat la 
cotització de la Seguretat Social a l’alça en totes les entitats i empreses. Haver prorrogat de 
forma forçosa el contracte existent hauria suposat obligar les empreses a gestionar un con-
tracte amb una insuficiència absoluta de recursos econòmics que acabaria creant conflictivitat 
laboral, i una afectació greu en el funcionament del servei.
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•	 Aprovació del plec de clàusules administratives particulars i del plec de prescripcions tècni-
ques que han de regir la contractació del servei de suport educatiu a les 105 escoles bressol 
municipals per al curs 2024-2025.

16 de setembre de 2024. Ordre del dia:

1.	 Aprovar, si escau, l’acta de la sessió de 10 d’abril de 2024.

2.	 Aprovar, si escau, l’acta de la sessió extraordinària del 8 de juliol de 2024.

3.	 Aprovar el pressupost i la plantilla de personal de l’IMEB per a l’exercici 2025.

4.	 Donar compte de les modificacions de crèdit del pressupost 2024, comptabilitzades des del 
darrer Consell Rector.

5.	 Ratificar les resolucions de la Gerència de l’IMEB de modificació de les dotacions de la relació 
de llocs de treball de data 5 de setembre de 2024.

6.	 Precs i preguntes.

Es destaquen els punts següents, que es reflecteixen a l’acta:

•	 Es presenta un pressupost de 104.283.256 euros sustentat amb una transferència de l’Ajunta-
ment de Barcelona, d’aproximadament 81 milions, uns 16 milions estimats d’ingressos propis, 
tant de quotes d’escola bressol com d’escoles de música i conservatori i una dotació de PIM 
de 7,3 milions. El capítol 1 suposa més del 60% del pressupost, entre d’altres, per haver aplan-
tillat més de 600 persones pel concurs de mèrit. Pel que fa al capítol 2, aproximadament un 
30% del pressupost està destinat al suport educatiu i un 30% al servei d’alimentació. 

•	 S’aproven les resolucions de gerència de l’IMEB de modificació de les dotacions de la relació 
de llosca de treball, moviments de llocs de treball que es fan per evitar que, un cop es pro-
dueixin els nomenaments de concurs-oposició, no impacti en moviments de persones d’unes 
escoles bressol a unes altres a mig curs.

12 de desembre de 2024. Ordre del dia:

1.	 Aprovació de la declaració d’urgència en la tramitació de l’expedient de contractació dels ser-
veis integrals de neteja dels centres educatius adscrits a l’Institut Municipal d’Educació de 
Barcelona i a la seu central d’aquest Institut, amb mesures de contractació pública sostenible.

2.	 Aprovació del plec de clàusules administratives particulars i del plec de prescripcions tècni-
ques que han de regir la contractació dels serveis integrals de neteja dels centres educatius 
adscrits a l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona i a la seu central d’aquest Institut, amb 
mesures de contractació pública sostenible.

Es destaquen els punts següents, que es reflecteixen a l’acta:

•	 Aprovació de la declaració d’urgència en la tramitació de l’expedient de contractació dels ser-
veis integrals de neteja dels centres educatius adscrits a l’Institut Municipal d’Educació de Bar-
celona i a la seu central de l’Institut atès que el contracte vigent, licitat pel Consorci d’Educació 
de Barcelona el 2022 (ens competent en aquell moment en la matèria) contenia una clàusula 
de revisió de preus d’impossible aplicació, motivada perquè aquest contracte va iniciar-se el 
25 de gener de 2023 quan el Tribunal de Contractes del Sector Públic va desestimar un recurs 
especial interposat per un dels licitadors. 
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•	 Aprovació del plec de clàusules administratives particulars i del plec de prescripcions tècni-
ques que han de regir la contractació dels serveis integrals de neteja dels centres educatius 
adscrits a l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona i a la seu central de l’Institut.




