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Presentacion

El Ayuntamiento de Barcelona, en colaboracién con el Consorcio de Educacion de Barcelona, pone en
marcha el programa “Transformamos los patios; mas naturalizados, coeducativos y comunitarios”. Dado
que las escuelas son los espacios mas sensibles de la ciudad, y que nuestros nifios y nifias pasan alli una
buena parte de su tiempo, cuidarlas es una de nuestras prioridades.

Queremos hacer de las escuelas un eje prioritario de todas las actuaciones de transformacion del espacio
publico para mejorar las zonas de juego y deportivas de la ciudad, ampliar el verde, avanzar hacia el
urbanismo con perspectiva de género, crear refugios climdticos y generar mas lugares de encuentro. El
objetivo consiste en poner las escuelas en el corazén de los barrios para definir un nuevo modelo urbano
en el que los centros educativos sean puntos neuralgicos del espacio publico y reciban una atencidn
especial. Queremos que todas las escuelas publicas de infantil y de primaria y todos los institutos escuela y
centros de educacion especial de Barcelona dispongan de un patio adecuado, rico en estimulos y del que se
aproveche al maximo su potencial como espacio educativo y social.

Este programa se impulsa con el apoyo de la Associacié de Mestres Rosa Sensat y del Instituto Infancia y
Adolescencia de Barcelona. Durante el curso 2020-2021 se llevd a cabo, con la colaboracién de doce
escuelas, una prueba piloto del proceso de cocreacidon de patios. Se pretendia que toda la comunidad
educativa, el profesorado, las familias, los monitores y monitoras del tiempo de mediodia, las entidades
vinculadas a los centros y sobre todo los nifios y nifias se implicasen en las propuestas de transformacién
del patio. El proceso se inicid partiendo de seis criterios para conseguir un buen patio —naturalizado,
coeducativo y comunitario—, consensuados ampliamente por todos los agentes implicados, la
Administracion y varias entidades expertas.

Ahora, con la voluntad de sistematizar el proceso y de compartir conocimientos, publicamos la guia
“Transformamos los patios”. Cocreacion con los nifios y nifias y la comunidad educativa para la mejora del
patio de la escuela para que los centros educativos que tomen parte en ediciones posteriores de este
proyecto puedan realizar su propio proceso participativo

Esta guia se ha impulsado desde el Consejo Educativo Municipal de Barcelona y ha sido elaborada por el
Instituto Infancia y Adolescencia de Barcelona. Describe con detalle el proceso de cocreacién y pone a
disposicion de los centros educativos una serie de dindmicas y de propuestas de actividades para que
puedan llevar a cabo, de una manera totalmente autdénoma, un proceso participativo con tantas personas
(nifios y nifias, familias y equipo docente) como sea posible, y para que puedan adaptarlo facilmente a la
realidad de su centro. Las actividades propuestas son sugerencias e ideas que se pueden suplir, adaptar o
complementar con las actividades que cada centro considere convenientes.

Esperamos que esta publicacidon contribuya a dar voz a toda la comunidad educativa en la transformacién
de su patio y, por lo tanto, que nos acerque un poco mas a construir la ciudad que queremos.
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El programa “Transformamos los patios”.

El Ayuntamiento de Barcelona y el Consorcio de Educacidn de Barcelona (CEB) estan impulsando, con la
colaboracidn del Instituto Infancia y Adolescencia de Barcelona (lIAB) y de la Associacié de Mestres Rosa
Sensat, la transformacién de los patios escolares para que estén mas naturalizados, sean mas coeducativos
y comunitarios e impulsen la diversidad de juego y de actividad fisica. Para llevar a cabo esta tarea también
cuentan con el apoyo de la red Escuelas + Sostenibles, del Instituto Barcelona Deportes (IBE, por sus siglas
en catalan), de la Direccién de Servicios de Género y Politicas del Tiempo y de la Direccion de Accion
Comunitaria.

“Transformamos los patios” es un plan de actuacién estable dentro de la inversién municipal para cuidar y
mejorar los equipamientos de los centros educativos de infantil y de primaria, de los institutos escuela y de
los centros de educacion especial publicos de la ciudad. El objetivo es llegar al afio 2030 con todos los
patios escolares de estos centros de ensefianza transformados.

Cada afo se seleccionan, mediante criterios de puntuacién objetiva, un minimo de diez centros educativos
de entre todos los que han solicitado participar en este plan mediante la Convocatoria Unificada de
Programas (CUP) del CEB. Sin embargo, para la primera edicion (2020-2021), dado que se trataba de una
prueba piloto, se empled un procedimiento diferente.

La finalidad de este programa consiste en transformar los patios, tanto desde un punto de vista fisico —
mediante una renovacion infraestructural— como desde la perspectiva del proyecto educativo. Se trata de
maximizar el potencial de los patios como espacios educativos, de aprendizaje y de desarrollo saludable de
los nifios y nifas, ademas de

contribuir a luchar contra la emergencia climatica desde las escuelas. Los patios también deben ser
espacios que promuevan dindmicas y relaciones positivas e igualitarias y que favorezcan usos comunitarios
de ocio y de encuentro, asi como actividades fisicas y

deportivas fuera del horario lectivo.

Patio de la Escuela Rius i Taulet



Se quiere fomentar mas educacion y juego al aire libre en una ciudad jugable y educadora, y luchar
contra la emergencia climatica también desde las escuelas.

Asi, se pone en marcha uno de los proyectos previstos para avanzar hacia una ciudad jugable que combate,
entre otras cosas, el pantallismo, el sedentarismo y la obesidad infantil mediante el juego y la actividad
fisica y que Barcelona impulsa con el Plan del juego en el espacio publico. También se amplian las
actuaciones del programa de refugios climaticos previsto en el plan Clima como parte de la lucha contra la
emergencia climatica y como herramienta para contrarrestar el déficit de contacto con la naturaleza de los
nifos y nifias que viven en entornos urbanos.

El programa, que se presentd el 15 de diciembre de 2020 en la jornada
“Transformamos los patios: mas naturalizados, verdes, coeducativos y comunitarios”, tiene los siguientes
objetivos:

Reconocer los patios como espacios de juego por excelencia.

Mejorar la naturalizacién de los patios para garantizar espacios de promocién de la salud y bienestar.

Fomentar la coeducacién en los patios para establecer dindmicas y relaciones equitativas entre los
nifos y nifias y la comunidad educativa.

Favorecer la apertura de los patios a la comunidad para crear vinculos con la sociedad y el entorno.

5. Aprovechar el potencial del espacio de los patios para la actividad fisica, deportiva y motriz de los
nifos y nifias.
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Patio de la Escuela Ramon Casas


https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/es/que-hacemos-y-porque/espacio-publico-de-calidad/barcelona-da-mucho-juego
https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/es/que-hacemos-y-porque/espacio-publico-de-calidad/barcelona-da-mucho-juego
https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/ca/que-fem-i-per-que/energia-i-canvi-climatic/pla-clima
https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/ca/que-fem-i-per-que/energia-i-canvi-climatic/pla-clima
https://www.youtube.com/watch?v=uiwUr5G3TWg
https://www.youtube.com/watch?v=uiwUr5G3TWg

Antecedentes

Esta mirada hacia los patios no es nueva en Barcelona: diferentes colectivos vinculados a la educacion y la
arquitectura, como el grupo de trabajo “Com esta el pati”, de la Associacié de Mestres Rosa Sensat, ya hace
afios que trabajan en ello. También se han realizado transformaciones con perspectiva de género, como las
de la Escuela Drassanes y la Escuela Bard de Viver (Premio Ciudad de Barcelona 2018), o las de la Escuela La
Farigola del Clot. Ademas, la mejora de algunos patios ha sido impulsada por la comunidad educativa; es
decir, por los equipos

Docentes y las asociaciones de familias de alumnos (AFA). Es el caso de las transformaciones de la Escuela
Dovella o de la Escuela La Maquinista (Premio Barcelona Innovacién Educativa 2018). Asi pues, la necesidad
de transformar los patios ha sido y sigue siendo una demanda social bien presente en la ciudad.

Por otra parte, en el 2020 se transformaron once patios escolares de la ciudad gracias al proyecto Refugios
climaticos en las escuelas (las escuelas Cervantes, Els Llorers, Ramon Casas, itaca, Poeta Foix, Rius i Taulet,
Font d’en Fargas, Can Fabra, Poblenou y Vila Olimpica, y el Instituto Escuela Antaviana). Estas
transformaciones, realizadas en el marco del plan

Clima y del proyecto Urban Innovation Action (UIA) de la Comisién Europea, han aportado soluciones
técnicas relevantes para aprovechar los espacios exteriores de las escuelas como palanca de cambio para la
lucha climatica.

En cuanto a estas transformaciones, cabe destacar el
papel de la red Escuelas + Sostenibles , promovida
por el Ayuntamiento de Barcelona, que hace mas de
veinte anos que trabaja para que la naturaleza y la
sostenibilidad formen parte de los proyectos de los
centros educativos. Ha ofrecido formaciéon vy
asesoramiento para las transformaciones de los
patios y ha sido uno de los agentes impulsores del
programa actual.

En cuanto a los usos de los patios escolares para
actividades comunitarias fuera del horario lectivo,
cabe remarcar que estos espacios son una
infraestructura clave para en el Plan del deporte en
edad escolar, en el que,

segun datos de la Encuesta de habitos deportivos de
la poblacién en edad escolar de Barcelona 2018,
participan 110.000 nifios y nifias. El deporte, una
actividad transmisora de valores y socializadora, es
capital para el equilibrio psiquico y emocional de los
nifios y nifas, y sin la red de patios escolares no
podria llegar a tantos de ellos. Los patios también
acogen actividades de los casals de verano, el
programa “Patios escolares abiertos en el barrio”,
gue desde hace anos abre unos setenta patios para
usos ludicos, educativos y comunitarios, asi como todas las actividades extraescolares que se organizan
desde las asociaciones de familias de los centros educativos.

Patio de la Escuela Font d'en Fargas


https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/ca/escoles-refugi-climatic
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/ca/escoles-refugi-climatic
https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/escoles-sostenibles/pginabsicaambdesplegables/que-es-escoles-sostenibles
https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/escoles-sostenibles/pginabsicaambdesplegables/que-es-escoles-sostenibles
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Quadern_curriculum.pdf
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Quadern_curriculum.pdf
http://www.bcn.cat/lesportensfamesgrans/pdf/Quadern_curriculum.pdf
https://www.barcelona.cat/vacances/ca
https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/patis-escolars-oberts-al-barri

La transformacion fisica del patio y un nuevo proyecto educativo de usos y
dinamicas

Para alcanzar el objetivo que se plantea en la ciudad —adecuar todos los patios de los centros publicos de
educacion infantil y de primaria, de los institutos escuela y de los centros de educacién especial para que se
conviertan en espacios naturalizados, coeducativos, inclusivos y enriquecedores, con un juego libre muy
diverso—, hay que fomentar y facilitar recursos apropiados para sistematizar e impulsar estas
transformaciones. Por ello, el programa “Transformamos los patios”, ademas de ofrecer la inversion
econdmica necesaria para el cambio fisico de estos espacios, con un presupuesto asignado a cada centro
educativo, también proporciona asesoramiento durante el proceso de cocreacion para disefar el nuevo
patio, asi como formacidn y orientaciones para definir un nuevo proyecto educativo de patio integrado
en el proyecto educativo de centro (PEC). En muchos casos, incluso el proyecto de un nuevo espacio
exterior puede convertirse en un motor de cambio para todo el proyecto pedagdgico de la escuela.

UN BUEN PATIO:

NATURALIZADO, COEDUCATIVO Y COMUNITARIO
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Transformacion fisica Nuevo proyecto educativo de patio
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A menudo, cuando se plantean los proyectos de transformacion de los patios, se concibe un cambio en la
dimension fisica, pero la mejora no debe limitarse a este aspecto, sino que hay que ampliarla al proyecto
de usos y dinamicas de este espacio exterior del centro. Deben ser procesos paralelos que se entrecrucen
y que se implementen a la vez; solo asi serd posible aprovechar al maximo el potencial educativo que
ofrece este espacio al aire libre y, sobre todo, el “poder” del juego. Hay que plantear, entre otras
cuestiones, qué recursos ludicos se ofrecen mas alla de las estructuras fijas, qué rol debe tener el equipo de
profesionales que estan en el patio durante el recreo, y qué actividades especificas se pueden desarrollar.

Esto no implica que los patios escolares deban convertirse en espacios de actividades dirigidas; al contrario,
deben seguir favoreciendo al maximo el juego libre y auténomo de los nifios y nifias, pero ofreciendo
recursos para que la actividad ludica sea lo mas enriquecedora posible. La transformacién fisica es una
accion fundamental para conseguirlo, pero no es la Unica y tampoco es el Unico camino que se puede
seguir. Ademas, aparte del tiempo de patio de media mafiana, también hay que pensar en el tiempo de
mediodia y en todos los momentos en los que se puede usar este espacio exterior del centro.

El proyecto educativo de usos y dindmicas del patio debe evidenciar un cambio de mirada hacia este
espacio de la escuela y debe responder a la pregunta: “éQué queremos que pase en el patio?”. Es
imprescindible vincularlo al proyecto educativo de centro, porque también hay que entender el patio
como un espacio privilegiado para las actividades de aprendizaje al aire libre. El patio, mas alla del tiempo



de ocio y de juego como tiempo de recreo, se convierte en un espacio educativo mds para hacer
actividades didacticas en el exterior, de manera que amplifica las oportunidades de aprendizaje en
contacto con elementos naturales. Al mismo tiempo, favorece otras dindmicas y movimientos y permite
que el alumnado organice el espacio, lo que enriquece sus experiencias educativas. También es importante
vincularlo al proyecto educativo de ciudad, el cual, mas alld del horario lectivo, pretende potenciar los
espacios escolares como centros de barrio abiertos a la comunidad.

Finalmente, no se ha evidenciado lo suficiente —y es imprescindible hacerlo— que hace falta una mirada
nueva que permita concebir los espacios exteriores como espacios de promocion de la salud y el
bienestar, no solo porque fomentan el movimiento y la actividad fisica —aspectos clave en la lucha contra
algunos problemas actuales de la infancia, como la obesidad y el sedentarismo—, sino también porque,
como espacios promotores del juego libre, rico y diverso, se convierten en grandes aliados del desarrollo
afectivo y social de los nifios y contribuyen a prevenir los problemas crecientes de salud mental.

Un marco conceptual compartido

Un buen patio combina espacios y experiencias para el juego, la actividad motriz y la educacion al aire
libre para el bienestar de los nifios y nifias

Con vistas a transformar los patios de la ciudad, el Ayuntamiento de Barcelona ha definido 6 criterios para
un buen patio: naturalitzado, coeducativo y comunitario (ver anexo ). Estos criterios son fruto de un
proceso de generacién de conocimiento a partir de una
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y validada por una cuarentena de personas expertas del
mundo de la educacidn, la arquitectura, el juego, el verde, el
deporte, la accesibilidad, la perspectiva de género, la accion
comunitaria y la salud.
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Asi pues, la infografia 6 criteris per a un bon pati: naturalitzat,
coeducatiu i comunitari se ha elaborado como material de
trabajo para las escuelas; concretamente, como punto de
partida para que definan sus propios retos a la hora de
transformar sus patios (véase el apartado 2).
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https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/

Esquema del proceso de elaboracién de los 6 criterios para un buen patio: naturalitzado, coeducativo y
comunitario
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https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/
https://institutinfancia.cat/mediateca/infografia-6-criteris-para-un-patio-naturalizado-coeducativo-y-comunitario/

La participacion de la comunidad educativa en la transformacion de los
patios

Es imprescindible que la comunidad educativa participe en un sentido amplio en la propuesta de
transformacion de los patios escolares, tanto a escala fisica como del proyecto educativo

Aplicar los 6 criteris per a un bon pati: naturalitzat, coeducatiu i comunitari significa, por fuerza,
redisefiar el espacio fisico del patio y replantear el proyecto educativo. El hecho de que se hayan
establecido unos criterios como marco conceptual no significa que se deban crear patios estandarizados
y repetitivos en todas las escuelas. La idea es que cada centro aplique estos criterios de acuerdo con su
propia realidad. Por ello, es esencial que toda la comunidad educativa se implique y tome parte en este
proceso, pero, sobre todo, es fundamental contar con la participacién y las aportaciones de los niflos y
nifias en todas las fases del proceso: desde la diagnosis y la formulacion de propuestas hasta el disefio,
la gestién, el mantenimiento, el asesoramiento y la evaluacion. Al mismo tiempo, hay que contar
también con la participaciéon de los agentes del entorno.

Aungque muchas veces el impulso y motivacién de las familias ha sido un motor de transformacion de los
patios, y si bien sus aportaciones son muy valiosas, es esencial que la iniciativa esté liderada por el
equipo educativo, ya que es el responsable de gestionar la cotidianidad de la escuela y de articular el
proyecto educativo. Puede haber un coliderazgo, pero el equipo educativo debe implicarse al cien por
cien. Este equipo ha de estar al frente del proyecto, pero lo debe desarrollar con un trabajo compartido
y consensuado con el resto de los agentes que forman parte de la comunidad educativa. Esto es
imprescindible para que las inversiones y las transformaciones tengan un impacto positivo en el centro y
en la comunidad y para que el proyecto sea coherente desde un punto de vista pedagdgico, tenga
sentido y sea sostenible en el tiempo.

La transformacion también debe ir acompafiada de un analisis de viabilidad en los ambitos técnico, de
gestiéon y de mantenimiento con el presupuesto especifico asignado, y debe tener cuenta requisitos
globales de ciudad. Es decir, hay que hacer proyectos sostenibles y duraderos. Por esta razdn, es
importante plantear un disefio tan flexible como sea posible, de manera que permita adaptar y
transformar los patios de acuerdo con los cambios necesarios que vayan surgiendo a lo largo de los
afios.

Por ello, en el programa municipal “Transformamos los patios” se fomenta la participacidn activa del
profesorado, de los nifios y nifias, de las familias, de los monitores y monitoras del tiempo de mediodia 'y
de las entidades usuarias de los patios fuera del horario lectivo vinculadas al centro, con el objetivo de
conseguir un proceso de cocreacion con todos los agentes de la comunidad educativa y con los equipos
técnicos municipales.

Finalmente, cabe sefalar que el equipo docente del centro dispondra de formacién de apoyo para que
la transformacion fisica y la elaboracién de un nuevo proyecto de usos y dindmicas del patio en horario
lectivo y no lectivo se convierta en un cambio de paradigma tanto para el centro como para el entorno.
Asi, por ejemplo, cada afio se presentara un plan de formacion especifico, y el centro también recibira la
Guia pedagogica Transformem els patis, elaborada por la Associacié de Mestres Rosa Sensat.
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Patio de la Escuela Poeta Foix

= Las aportaciones que surgen de la comunidad educativa son un ingrediente imprescindible, pero no el
Unico
El proceso de cocreacion se concreta en un ejercicio colectivo y participativo durante el cual multiples
agentes exponen y contrastan sus necesidades, ademas de elaborar propuestas para que, en una

segunda fase, el equipo técnico responsable del proyecto elabore el proyecto de mejora y
transformacion del espacio de acuerdo con las aportaciones formuladas.

Hay que recordar que, por regla general, las propuestas que surgen del proceso de cocreacidén no se
pueden incorporar ni aplicar punto por punto al disefio. Primero se debe valorar técnicamente si son
viables y, después, hay que contrastarlas con otros requisitos.
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La ciudad es un sistema multidimensional e interconectado. Por eso, cuando se interviene, se deben
tener en cuenta muchas variables; es decir, al margen de los requisitos del centro educativo, hay que
tener una visidn global de las necesidades del municipio. Las escuelas estan en el corazén de los barrios
y forman parte de su ecosistema de equipamientos: la ciudad entra en la escuela y la escuela sale a la
ciudad.

También hay que tener en cuenta, entre otros aspectos, las normativas de seguridad y los requisitos de
accesibilidad de las personas con discapacidad. En algunos casos, estos delimitan y condicionan las
posibilidades de accién, de manera que las hacen incompatibles con las propuestas surgidas del proceso
de cocreacion o exigen matizarlas o reformularlas.

Por lo tanto, si bien la base de la
transformacion son las  propuestas
planteadas por la comunidad educativa,
hay que contrastarlas con

diferentes agentes municipales —como la
red Escuelas + Sostenibles, el Instituto
Barcelona Deportes o la Direccién de
Servicios de Género y Politicas del Tiempo
(DSGPT) de la Gerencia Municipal, para
evaluar su idoneidad de acuerdo con el
contexto global del municipio. También hay
que considerar la dimensién territorial a
través de las personas referentes del
distrito y del Consorcio de Educacién de
Barcelona.

Asi pues, el concepto de cocreacion no
significa que la comunidad educativa
decide sobre el disefio en exclusiva; sino
gue se garantiza que el disefio resultante
ha tenido en cuenta y ha analizado las
aportaciones surgidas de los espacios de
cocreacién y que, en la medida de lo
posible, se las ha incorporado.

Patio de la Escuela itaca

Aspectos previos a considerar

Qué se puede hacer y qué no. La propuesta de transformacién presenta las limitaciones que se especifican
a continuacion. Es muy importante tenerlas presentes para poder gestionar expectativas e ilusiones.

El programa “Transformamos los patios” tiene una limitacidon presupuestaria de unos 200.000 euros
para cada centro educativo. Esta cantidad lo incluye todo: el trabajo del equipo de arquitectos, la
compra de materiales, la obra, etc.

Se debe conservar, como minimo, una pista deportiva. Esta, siempre que sea posible, debe tener las
dimensiones reglamentarias necesarias para llevar a cabo competiciones. Si se quiere reducir el
numero de pistas, se debe estudiar el impacto que este hecho tendra sobre los nifios y nifias que
practican actividades deportivas fuera del horario escolar en el centro educativo. En su caso, se pueden
buscar alternativas en el barrio, pero no se garantiza que se puedan encontrar.
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= El proyecto no prevé la construccién de aseos y vestuarios, aunque estén situados en el patio.

= Los muros exteriores del patio no forman parte del alcance de este programa, que estd dirigido,
fundamentalmente, a los elementos que contiene el patio y no a su estructura.

= Hay que partir del catdlogo de soluciones técnicas del CEB, que incluye diferentes tipos de fuentes
de agua, de estructuras de juego, etc. Se admite la aportacidon de nuevas ideas, siempre que sean
viables desde un punto de vista técnico y presupuestario.

= La ampliacién de verde del patio debe ajustarse a los criterios del proyecto Refugio Climatico. Si no
es posible poner mucho verde, hay que garantizar una zona sombria especifica que concentre los
arboles y otros elementos que hagan sombra.

"_,;!“]||l'|!1_‘ﬁi||““'.

AR

Patio de la Escuela Font d’en Fargas

Promover la participacion de los nifos y nifias en el disefio de la ciudad:
derecho, necesidad y beneficio

A menudo, los nifios y niflas son ignorados como agentes activos y con capacidad de implicacion en la
transformacion de la ciudad y en los procesos de cocreacidon. Por eso, hay que hacer hincapié en la
necesidad de darles voz.

En los ultimos afos, la participacion ciudadana se ha convertido en una practica cada vez mas frecuente a la
hora de definir, por ejemplo, proyectos y planes de actuacion, o de elaborar diagnosis para la
transformacion urbanistica de los pueblos y ciudades. La participacién de los nifios y nifias en estos
procesos y su implicacidn activa como ciudadanos y ciudadanas de pleno derecho no ha sido una practica
suficientemente extendida, si bien es cierto que cada vez hay mas colectivos e instituciones que velan para
que los nifios y nifias puedan opinar.

Identificamos, segln se explica a continuacién, un minimo de tres argumentos para continuar impulsando
su participacion.
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La participacion de los nifios y niiias es un derecho reconocido

En primer lugar, hay que tener presente que estamos sujetos a un amplio marco legal y normativo que
nos obliga a garantizar espacios de participacion infantil. Este marco comprende:

1. El principio general de la Convencién sobre los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas (art.
12/1989), el cual reconoce que los nifios y nifias tienen derecho a ser escuchados y que sus
opiniones se tengan en cuenta en la toma de decisiones sobre las cuestiones que los afectan.

2. La Ley 14/2010 catalana de los derechos y las oportunidades en la infancia y la adolescencia
(LDOIA), que en los articulos 7, 11, 34 y 53 también prevé la participacion de los nifios y nifias como
derecho.

3. Lla Carta de ciudadania. Carta de derechos y deberes de Barcelona: Carta de derechos y deberes
que establece que todas las personas menores de edad “tienen derecho a participar en la
elaboracidn del proyecto de ciudad”, y que “el Ayuntamiento promovera experiencias y espacios de
participacion ciudadana dirigidos a los nifios y nifias y adolescentes” (art.22.e/2010).

La participacion de los nifios y niiias es una necesidad de la Administracion publica

En segundo lugar, debemos tener presente que escuchar la voz de los nifios y nifias es una necesidad,
ya que nos permite obtener de primera mano una informacién contextualizada y muy valiosa sobre
los espacios que tienen cerca y utilizan, y que forman parte de su vida cotidiana. En este sentido, es
importante comprender que disponen de un conocimiento y una experiencia que las personas
adultas no tenemos, y que parten de una mirada propia que es imprescindible para el disefio de las
actuaciones que se les dirigen (programas, servicios de educacién, de salud, de cultura...) o de los
espacios de los que seran cousuarios (en casa, en la escuela o en el barrio) y que formaran parte de su
cotidianidad (areas de juego, espacios ludicos, o el espacio publico en general).

Por lo tanto, “No se trata de cambiar la Administracién para incluir a los nifios y nifias, sino de incluir
a estos para transformar la Administracion” (Boqué, 2019).

La participacion de los nifos y niiias favorece su bienestar

Finalmente, el hecho de abrir espacios a su participacidn fomenta que se sientan escuchados y tenidos
en cuenta. Esto contribuye a ampliar su sentimiento de pertenencia a la comunidad y también
favorece la corresponsabilidad en el buen uso de los espacios. Al participar en las cuestiones que los
afectan, los nifios y nifias se convierten en miembros activos y protagonistas de la vida comunitaria, en
un espacio urbano mas adecuado a sus necesidades cotidianas, como el juego y el encuentro.

Asi pues, hay tres razones que justifican implicar a los nifios, nifias, chicos y chicas en la formulacion de
demandas y de propuestas en torno a los temas que los afectan y que tienen que ver con sus espacios
de cotidianidad:

a) tienen un derecho reconocido en ello;

b) la Administracién publica lo necesita,

c) beneficia su bienestar. Solo asi sera posible conseguir un cambio de paradigma en el que las nifias,
nifios y adolescentes sean tenidos en cuenta en la toma de decisiones de forma transversal y
sistematica (IIAB, 2016).
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Requisitos y estrategias para la participacion de los nifos y niias

La participacion de los nifios y nifas
no se produce automaticamente, solo
porque los adultos decidamos
consultarlos. Segln se indica en el
informe Resultats del procés de
cocreacié amb infants de dos parcs de
Barcelona (lIAB, 2018), a menudo
suele colisionar con algunos escollos
importantes que debemos tener
presentes (nifios y nifias sin ganas de
participar o que boicotean la actividad
propuesta por falta de interés; nifios y
nifias que dicen lo que los adultos
desean escuchar, bien porque quieren
ser amables o porque consideran que
la propuesta que se les plantea no

redne los requisitos para decir lo que realmente piensan). ¢Qué hace falta, pues, para “encontrarse”
realmente con los nifios y nifias? Hay que asegurarse de que la propuesta reuna, al menos, las cinco
condiciones principales y estrategias que se indican a continuacion.

= Cinco condiciones para conseguir una participacidon genuina y sincera de los niiios, nifias y
adolescentes

Personas adultas decididas a escuchar lo que los nifios y nifias les quieren decir y dispuestas a

1. Un objetivo claro, delimitado y alcanzable.
2. Una participacién voluntaria.
3.
asumir sus consecuencias, incluso si no les gusta lo que les dicen.
4. Espacios de participacion seguros, de respeto mutuo y de confianza.
5.

Herramientas de participacién utiles: dinamicas y metodologias adaptadas a los nifios y nifias.
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= Estrategias para la participacion de los niiios y nifias

Para conseguir la participacion de los nifios y nifias, ademas de asegurarse de que la propuesta
cumple las cinco condiciones antes indicadas, se pueden aplicar tres estrategias o formatos
principales, tal como se explica en un documento de trabajo sobre participacion infantil en la ciudad
(HAB, 2016):

1. Participacion en canales estables: mediante drganos y espacios impulsados por los poderes
publicos con el fin de escuchar la voz de los nifios, nifias y adolescentes.

2. Participacion en momentos puntuales: mediante procesos participativos o de cocreacion, tanto
en la fase de diagnosis como en la de toma de decisiones sobre cuestiones que les puedan
afectar.

3. Participacién espontanea: mediante practicas de corresponsabilidad, autogestién y apropiacion
del espacio por parte de los propios nifios, ninas y adolescentes.
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Cocrear con los niios y nifias

La cocreacién con los nifos y nifias se inscribe en la segunda de las estrategias de participacién infantil que
se han sefialado: es un proceso de consulta a estos en un momento puntual, el cual puede coincidir con la
fase de diagnosis, de implementacién o de toma de decisiones de un proyecto o actuacidn determinados.
La cocreacion conlleva establecer un didlogo entre los diferentes agentes implicados y requiere un trabajo
colaborativo en el que todo el mundo debe poder defender su visién y sus demandas (y, a la vez, aceptar la
vision y las demandas de los demas) para construir un proyecto lo mas compartido posible.

La implicacidn de los nifios y nifias se puede fomentar en una o varias fases del proyecto de cocreacién de
espacios: en la de diagnosis, en la de disefio, en la de construccidn, en la de mantenimiento, en la de
gestion o en la de evaluacion. Cuando proponemos a los nifios y nifias que participen en un proceso de
cocreacion, los situamos en un didlogo con los demads agentes y en un nivel “horizontal”: sus aportaciones
valen tanto como las de los demas agentes invitados.

Hay que aclarar que cuando se promueve la cocreacidn con los nifios y nifias, no se trata de que estos
hagan una lista de demandas o de propuestas que se les concederdn. La idea es proponerles un espacio y
una metodologia para que identifiquen, conjuntamente con el resto de las personas implicadas, los
elementos clave en cuanto a las necesidades, propuestas o acciones para sacar adelante el proyecto.

El retorno o presentacion del diseio final del proyecto no solo es una necesidad que responde a la ética de
los procesos participativos, sino que es una pieza clave de la cocreacién en si misma, ya que permite
comprender si la incorporacién de las propuestas surgidas durante el proceso es viable o no. Solo desde el
retorno de los resultados del proceso de cocreacion, los nifios y nifias podran constatar la utilidad de sus
aportaciones, las limitaciones en cuanto a implementarlas y la necesidad de implicarse en el proyecto de
transformacion final de su entorno escolar, del que se sentirdn parte. Asi, el ejercicio de cocreacidn acaba
siendo un ejercicio de ciudadania activa.

¢Qué encontraras en esta guia?

El objetivo de esta guia consiste en sistematizar todo el procedimiento y los aspectos relevantes del
proceso de cocreacion. También pone a disposicién de los centros educativos una serie de dindmicas y de
propuestas de actividades para que puedan llevar a cabo de manera autbnoma un proceso participativo
gue incluya el maximo nimero posible de personas de su centro.

Asi, explica paso a paso como desarrollar el proceso de cocreacién con el conjunto de la comunidad
educativa en el marco del programa “Transformamos los patios” y a partir de las experiencias piloto
desarrolladas durante el curso 2020-2021 en doce centros educativos de la ciudad de Barcelona.

Estas experiencias piloto llevadas a cabo han permitido definir una propuesta de actividades e identificar
los momentos clave en los que hara falta la participacién del profesorado, de las familias, de los nifios y
nifias, de los monitores y monitoras del tiempo de mediodia y de las entidades externas, asi como aquellos
aspectos en los que sus propuestas podrdn incidir. Finalmente, también han puesto de manifiesto la
importancia de realizar un buen retorno de resultados a todos los agentes participantes en la cocreaciéon vy,
sobre todo, a los nifos y nifias que se han implicado.

Esta experiencia ha sido promovida por el Consejo Educativo Municipal de la Direccién de Educacidén, en
coordinacion con el Consorcio de Educacion de Barcelona, y ha contado con el acompafiamiento vy
asesoramiento del Instituto Infancia y Adolescencia de Barcelona.

La guia estard a disposicidon de toda la comunidad educativa, pero ha sido pensada para que la utiliceny la
conozcan con detalle el equipo directivo del centro o el maestro/a responsable del proyecto. A ellos les
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corresponde asegurarse de que el resto de los agentes conocen y utilizan, como minimo, los apartados que
les son imprescindibles para desarrollar el proyecto y, en definitiva, que todo el mundo dispone de la
informacién necesaria.

En esta guia encontraras:

El marco conceptual; es decir, los 6 criteris per a un bon pati: naturalitzat, coeducatiu i comunitari.
El proceso de cocreacion para la transformacion fisica del patio:
e Identificacidn de todos los agentes vinculados al proyecto y el rol de cada uno de estos.

e Definicidn del proceso de cocreacidn para la transformacidn fisica del patio: las diferentes acciones que
lo integran y el orden en el que se desarrollan.*

e Materiales para llevar a cabo el proceso participativo en los centros educativos; es decir, el trabajo
interno que deben realizar los centros.

En esta guia no encontraras las orientaciones para elaborar el nuevo proyecto educativo de patio. Estas
orientaciones forman parte de la Guia pedagogica: Transformem els patis, elaborada por la Associacié de
Mestres Rosa Sensat por encargo del Ayuntamiento de Barcelona en el marco del programa
“Transformamos los patios”.

*Salvo algunos pasos del procedimiento, que se iran indicando y que hay que realizar tal como se explican,
algunas de las actividades para el proceso participativo son sugerencias e ideas que se pueden suplir,
adaptar o complementar con las actividades que cada centro considere oportunas. No obstante, se
recomienda que de las actividades que invitan a la participacién del profesorado, de las familias, de los
monitores y monitoras del tiempo de mediodia, del conjunto de profesionales implicados y, sobre todo, de
los nifos y nifas, se realicen tantas como sea posible.
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Los 6 criterios para un buen patio: naturalitzado, coeducativo y comunitario se han elaborado a partir de
un proceso de generacién de conocimiento y de una investigacion documental sobre experiencias de
transformacion a escala local e internacional realizada por el Instituto Infancia y Adolescencia de Barcelona,
consensuada y validada por una cuarentena de personas expertas del mundo de la educacién, la
arquitectura, el juego, el verde, el deporte, la accesibilidad, la perspectiva de género, la accion comunitaria
y la salud.

El objetivo es que estos criterios se conviertan en un marco conceptual compartido para que cada centro
educativo elabore su propio proyecto de patio.

Los 6 criterios para un buen patio son los siguientes:

1.

2
3
4.
5
6

Debe ser un espacio valioso de aprendizaje, coeducacién y convivencia dentro de la escuela.
Debe ofrecer diversos ambientes y actividades ludicas y creativas.

Debe garantizar el contacto con la naturaleza: verde, tierra y agua.

Debe ser confortable y estar conectado con el entorno.

Debe tener una distribucion equilibrada de los espacios.

Debe proporcionar usos diversos, también para la comunidad.

A continuacidn, se define y se concreta cada criterio.

@ESPACio VALIOSo DE APRENDIZA)E ,COE DUCACION

X CONVIVENC|A DENTRO DE LA ESCUELA

Debe haber un proyecto especifico de usos y dindmicas del patio que reconozca el valor del juego en la
educacion y en el aprendizaje al aire libre, en consonancia con el proyecto educativo de centro y con los
demads proyectos de barrio que se lleven a cabo en el patio de la escuela fuera del horario lectivo. Por lo
tanto, este criterio:

Recoge la necesidad de descanso y de actividad fisica, promueve la coeducacion, la inclusién, las
relaciones positivas y el maximo desarrollo de los nifios y nifias, sobre todo en aspectos motrices y
relacionales. Reconoce la contribucién del juego al desarrollo de competencias imprescindibles, como
la empatia, el respeto, el cuidado, la inclusion de la diversidad, la actitud de colaboracién y ayuda, y la
superacién de retos, asi como muchos otros aprendizajes.

Fomenta la equidad en el juego entre todos los nifios y nifas con el objetivo de romper roles de género.
Estimula las relaciones diversas entre los nifios y nifias, con independencia de sus capacidades, de su
género, de su edad y de su origen, y fomenta la ayuda mutua. Vela por la inclusion de todos los nifios y
nifias en el juego compartido y por la no segregacion.

Recoge una normativa y varios acuerdos de usos —elaborados con los nifos y nifias, y consensuados
con toda la comunidad educativa— para fomentar la buena convivencia, el trabajo en valores y la
resolucién positiva de conflictos.

Propone acciones que buscan la corresponsabilidad y el protagonismo de los escolares en la toma de
decisiones que tienen que ver con los usos y dindmicas del patio y con el cuidado y mantenimiento del
espacio.

Identifica —tanto para los nifios y nifias como para las familias y los equipos de profesionales—
estrategias para ampliar el conocimiento de los escolares en la diversidad de juegos, potencia que se
rompan los estereotipos de género y favorece el desarrollo de aprendizajes sociales, cognitivos,
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afectivos y motrices promoviendo juegos cooperativos o juegos competitivos “saludables”; es decir,
gue estimulen el reto, pero no ganar por ganar.

Determina el rol de los equipos de profesionales (maestros, educadores y educadoras, monitores y
monitoras...) encargados de la gestidn activa del patio, para que acompafien y estimulen el juego —lo
gue no significa dirigirlo— desde una perspectiva de género, y para que aprovechen los conflictos que
se generen en el patio como una oportunidad de trabajo relacional en el aula o en otros espacios.

Incorpora indicadores de evaluaciéon que recogen toda la complejidad y diversidad de los elementos
que hay que analizar para poder aplicar una mirada interseccional al andlisis posterior y poder
determinar pautas de observacion, usos, funcionamiento, aprendizajes, etc.

Formula un plan de formacién adecuado a los diferentes perfiles profesionales implicados en el
proyecto de patio —tanto los que

tienen una funcion docente vy @ESPACio VALIOSO DE APREN DiZAji,coEDU(AudN
educativa como los que se dedican X CONVIVENCIA DENTRO DE LA ESCUELA

al mantenimiento— y orientado

también a las familias. Equidad de género en el juego, rompiendo roles

Propone acciones que buscan la y favoreciendo dindmicas igualitarias.

corresponsabilidad y el
protagonismo de los nifios y nifas
en la toma de decisiones que
afectan a los usos y dinamicas del
patio % el cuidado %
mantenimiento del espacio.

Gestién positiva de conflictos.
Inclusidn de todos los nifios y nifias en el juego compartido.
<’ Corresponsabilidad y protagonismo de los nifios y nifias en las

decisiones, el cuidado y el mantenimiento,
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@ DIVERSIDAD DE AMBIENTES
Y ACTIVIDADES LUDICAS Y CREATIVAS

El patio debe ofrecer una amplia diversidad de actividades ltdicas, creativas y con retos que estimulen el
juego libre y auténomo y la experimentacion, de manera que respondan a los intereses y capacidades de
todos los niiios y nifas, y debe impulsar el desarrollo pleno y libre de la diversidad de estos.

= Hay que garantizar que el patio ofrezca propuestas de juego activo, semiactivo y tranquilo, y un
equilibrio —tanto en cuanto a la cantidad como a la calidad— en los diferentes espacios de actividad.

= El espacio y los elementos fijos o méviles y las dindmicas propuestas deben permitir el nUmero maximo
de las actividades ludicas identificadas en los 7 criteris per a una ciutat jugable para practicar
individualmente o en grupo (correr, trepar, hacer equilibrios, habilidades motrices de coordinacién —
malabares, pelotas, punteria, etc.—, juegos de rol, expresarse, experimentar, relajarse, esconderse,
explorar, rodar, etc.). Ademas, el espacio debe disefiarse de tal manera que permita incorporar
elementos de juego multisensoriales dptimos para los nifios y nifias con discapacidad intelectual o
sensorial.

= Hay que combinar la necesidad de disponer de una pista deportiva con la creacién de espacios variados
para otros tipos de juegos.

= Los espacios y los materiales deben ser atractivos y estimulantes —de manera que propongan retos
para todas las edades y capacidades— y cambiantes.

= Hay que encontrar el equilibrio adecuado entre el riesgo y la seguridad para que el primero no vaya en
detrimento de la segunda. Los elementos para trepar y hacer equilibrios deben ser los adecuados segun
la edad y los diferentes niveles de

habilidad. El objetivo es no coartar el 0 DiVERSIDAD DE AMBiENIFTS
maximo desarrollo del nifio o nifia en @ Y ACTIVIDADES LUDICAS Y CREATIVAS
cuanto a la autonomia, el control del >

Ambientes para el juego activo, semiactivo y tranquilo,

78T
X" ¢harlar expeaireT

Peris

propio cuerpo, la gestidon del reto y la
gestion de la frustracidn, pero siempre con

mnents
. . . ‘ aT a7 Tele
las condiciones de seguridad necesarias eSCOndeg:gg £7eP"" eXpresarge
para evitar peligros y riesgos inasumibles. ; ‘Eﬂmcios y materiales atractivos, estimulantes y con retos
. -/1/ pora todas las edades y capacidades.

= El patio debe estar pensado para estimular

. . . R Estimulo del juego auténomo y diverso sin dirigirlo.
el juego auténomo y diverso sin dirigirlo.

24


https://institutinfancia.cat/mediateca/7-criteris-per-a-una-ciudad-jugable/

© (ARANTIZA EL CONTACTO Con (A NATURALEZA:
VERDE, TIERRA Y AGUA

Naturalizar, reverdecer y ajardinar como refugio climatico exterior

Debe haber presencia de naturaleza y de elementos verdes, como arboles, arbustos y plantas, que en
cada escuela garanticen un porcentaje minimo de cobertura verde, de manera que favorezcan la
biodiversidad, visibilicen los procesos naturales, generen diferentes texturas, olores, colores y cambios,
despierten los diversos sentidos de los nifios y nifias, y estimulen su curiosidad, ademas de aportar una
sensacion de confort ambiental.

La colocaciéon de vegetacion debe ajustarse a las posibilidades de cuidado y mantenimiento del centro
educativo para que el proyecto sea sostenible y se pueda garantizar su viabilidad. Hay que elegir una
vegetacion especifica segun las condiciones del patio y hay que integrarla en este sin que genere
nuevas barreras ni obstaculos (alcorques bien protegidos, ramas podadas correctamente, zonas de
paso con anchuras minimas respetadas y libres de obstaculos).

Se puede incorporar el concepto de verde temporal que se instala cada afio, sobre todo si se planta en
jardineras o contenedores. En este caso, es preferible tratar la vegetacién como efimera o de
temporada, en especial en los terrados.

Los huertos son una propuesta muy valiosa para ampliar el verde del patio y también como recurso
para aprendizajes curriculares.

Hay que priorizar mas espacio para la arena y los suelos blandos y permeables por delante del
cemento.

Hay que garantizar espacios de agua, tanto para beber como para jugar y experimentar.

Las estructuras de juego fijo y los diferentes © GARANTIZA EL CONTACTO Con (A NATURALEZA:
materiales que ponemos a disposicion de VERDE, TIERRA ¥ AGUA

los nifios y nifias para jugar deben estar

. *Naturalizar, reverdecer y ajardinar como refugio
elaborados preferiblemente con elementos

climdtico exterior plantando érboles.

naturales. También hay que prever la « Superficies donde conviven suelo permeable
incorporaciéon de troncos y de restos de y blando, arena y pavimento,

madera, roquedales, hoteles de insectos, ® Agua para beber y tambien para J'usiérm
etc., ya que aumentan el contacto con la experimentar y refrescarse.
naturaleza. *Elementos de juego con materiales naturales.
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CoNFORTABLE Y CONECTADO CON
EL ENTORNO

Debe estar disefiado pensando en la confortabilidad y la funcionalidad y garantizando la maxima
accesibilidad, tanto dentro como en relacion con el entorno.

Confortabilidad para mejorar el bienestar:

o Optimizacién del confort térmico con un minimo de cobertura para disponer de sombra, pero también
con un espacio soleado v, si es viable, con un porche o una estructura similar para protegerse de la
lluvia.

o Fuente de agua para beber.

o Bancos —u otros elementos parecidos— multiuso para sentarse y trepar, para encontrarse y compartir
el tiempo.

Elementos funcionales:

o Espacio de almacenamiento de material de patio.

o Papeleras accesibles.

o Posibilidad de hacer que algunas zonas del patio se abran o cierren segun las necesidades de los usos.
o Estacionamiento de bicicletas y de patinetes dentro del colegio.

Accesibilidad y permeabilidad con el entorno; conexidn dentro de la escuela y con el exterior:

o Debe haber entradas y salidas que faciliten la conexién dentro de la escuela y con el exterior y la
permeabilidad con el entorno.

o Siempre que sea posible, hay que facilitar la conexién entre el patio y los espacios interiores de las
aulas, sin que haya peldafios o barreras, y se debe incorporar sefializacién (tactovisual, podotactil y con
contrastes cromaticos).

o Hay que respetar el espacio necesario para el paso de los vehiculos de emergencia y de mantenimiento.

o Se debe poder acceder a las luces y

lavabos sin que haya que entrar en OCONFORTABLE Y CONECTADO CON

el interior del edificio. Y EL ENTORNO
o Es necesario un plan de gesti()n y *Con sombrafen verano y espocios soleados en invierno.
mantenimiento —especifico y * Con fuentes, bancos. papeleras y almacén

adecuado a la realidad de cada de materi
centro— que prevea una gestion Fdcil acceso y conectado c
colaborativa entre la totalidad de los
agentes implicados.

o.
el entorno
y con las aulas_
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C (RE)DISTRIBUCION EQuiLiBRADA

DE Lo ESPAC|OS

Todos los espacios deben estar cuidados y deben tener la infraestructura necesaria para desarrollar las
diversas propuestas de juego. Ademas, deben estar distribuidos de una manera equitativa, eficiente y
con criterios de accesibilidad.

La jerarquia entre los espacios debe ser equilibrada (ubicacion en el espacio y dimensiones). Hay que
definir qué tipo de actividad ocupa los espacios centrales y por qué, y las dimensiones que deben tener
estos espacios.

Se deben organizar las zonas segln los niveles de intensidad de cada actividad (mds movimiento o
menos) y hay que garantizar su compatibilidad para evitar interferencias entre los diferentes tipos de
juego. Es aconsejable alguna delimitaciéon, pero sin divisiones fijas ni continuas para poder realizar la
transicién de una zona a otra.

Es necesario que haya espacio abierto, amplio, versatil y sin obstaculos. No debe asociarse a un juego
concreto y debe permitir el juego en grupo y el movimiento expansivo con diferentes niveles de
intensidad. También debe haber rincones mas intimos —pero no en espacios residuales— y algunos
mas abiertos.

Hay que garantizar la accesibilidad comunicativa en las transiciones entre espacios mediante una
sefializacion inclusiva (con pictogramas, contrastes cromdticos adecuados, braille, caracteres grandes...)
y que todos los nifios y nifias, con independencia de su capacidad cognitiva o sensorial, puedan
comprender facilmente.

Debe haber un amplio abanico de formas, geometrias, texturas y colores, y se debe aprovechar la
orografia del espacio. Se pueden utilizar los desniveles que ya presente el terreno, o se pueden crear
nuevos para evitar patios lisos y sin ningun reto de movilidad.

Las superficies verticales también se pueden aprovechar para crear oportunidades de juego. Forman
parte del patio las paredes medianeras, las fachadas, las vallas y todos los elementos de contacto entre
el espacio edificado y el no edificado, tanto dentro como fuera de la escuela.

Hay que combinar estructuras fijas y o 9 (Q{)DiS]QiBuCio'N EQuiLIBRADA
material lidico, bien mévil o de piezas DE Lo§ ESPACIOS

sueltas, que los nifios y nifas puedan
manipular, construir, trasladar, etc., y
se debe garantizar que haya suficientes
elementos de juego accesibles, de
formas neutras y tan versatiles como
sea posible, de manera que sugieran
multiples posibilidades de usos y no se

limiten a un Unico tipo de juego. ' .

Todos los juegos y actividades tienen espacios de
calidad y con perspectiva de género.
Accesibilidad para todos los nifios y nifias
teniendo en cuenta la diversidad funcional,
Combinacion de estructuras fijas y material
ludico mévil,
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Se deben prever usos diversos, tanto en horario lectivo como no lectivo, para toda la comunidad
educativa y para el resto de los nifios y niilas, las familias y las personas adultas del barrio, de manera

@ US0S DIVERSoS PARA LA
COMUN |DAD YEL VECINDARIO

que el patio incorpore una intencionalidad comunitaria.

Ha de haber espacio para el juego, el recreo y el descanso; espacio para las actividades curriculares,
para las actividades festivas y colectivas, para las actividades de ocio y deportivas que se realicen fuera
del horario escolar, y para las actividades Iudicas y de ocio abiertas al barrio. El patio no debe tener
unos usos excluyentes ni privativos y no debe estar reservado exclusivamente a los nifios y nifias del

centro.

La apertura del patio no solo debe ser funcional (cesidon de espacio); también se deben trabajar las
relaciones y la conexién entre los diferentes proyectos. Los equipos de profesionales y los proyectos
desarrollados en el patio tienen miradas y objetivos compartidos y trabajan con vistas a fomentar los
vinculos y las relaciones positivas de todos los que participan. Hay que plantear un trabajo comunitario

y establecer las bases de la cogestidn y mantenimiento del espacio.

El uso del espacio para fomentar el juego
libre debe tener prioridad sobre otros usos.
Las necesidades infraestructurales para
otros usos del patio, como las
competiciones deportivas, las fiestas, las
actividades extraescolares, las aulas al aire
libre, etc., son muy importantes y deben
poder garantizarse, pero no pueden
comprometer el uso del espacio para
fomentar el juego autéonomo y diverso de
los nifios y nifas.

© ARANTIZA EL CONTACTO Con (A NATURALEZA:
VERDE, TIERRA ¥ AGUA

*Naturalizar, reverdecer y ajordinar como refugio
climdtico exterior plantando drboles.
o Superficies donde conviven suelo permeable

y blando, arena y pavimento,
® Agua para beber y también para jugofn
experimentar y refrescarse,
*Elementos de juego con materiales naturales,
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3. El proceso de
cocreacion para la
transformacion
fisica de los
patios, explicado
paso a paso
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Agentes que participan en la cocreacion del programa “Transformamos los
patios”

El proceso de cocreacién para la transformacién de los patios escolares dentro del programa
“Transformamos los patios” se plantea como un trabajo compartido que requiere la participacion de
diferentes agentes, cada uno con unas funciones y tareas determinadas.

= Direccion de Educacién del \
Ayuntamiento

= Direccion de Equipamientos
Educativos del CEB

= Referente de los centros y
coordinador/a del proyecto
= Técnico/a de educacidén del Distrito

( = Direccién del centro
= Profesorado

= Alumnado

= Familias

= Monitoresy

monitoras del Ayuntamiento ® Personal técnico territorial de Distrito
tiempo de mediodia Comunidad de Barcel'ona y del CEB

= Entidades vinculadas educativa Consorcio de ® Otras direcciones y departamentos
al centro Educacion de para contrastar y hacer el

= Otros profesionales Barcelona seguimiento a escala de ciudad )

~

. . . Instituto Infancia y
" Equipo de arquitectos (equipo Adolescencia de Barcelona

redactor) (I1AB)
= Equipo de dinamizacién de las -
sesiones de trabajo

" Equipo para analizar la =  Agencia de Salud Publica
caracterizacidn técnica y funcional g -

del patio
% ) \_ J

Associacio de Mestres
Rosa Sensat
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El programa “Transformamos los patios” es complejo y ambicioso, y requiere la intervencion de muchos
agentes. Para llevarlo a cabo se han previsto espacios de gobernanza, tanto municipales como para la
escuela, cada uno con una finalidad diferente pero complementaria. A continuacidn se presenta, de manera
muy esquematica, cuales son estos espacios. Hay que tener presente, sin embargo, que en cada edicién del
programa puede haber modificaciones.

Mesa de seguimiento Grupo impulsor

Seguimiento y contraste por parte
de entidades y personas expertas

Direccion estratégica del proyecto

Grupo
coordinador
territorial

Centro educativo

Apoyo del equipo técnico

de territorio (Ayto. BCN y

Representantes del centro, CEB)

participacion en las sesiones
de cocreacion

Grupo motor

|
Entidades

Equipo de

Equipo Maestros y

maestras

comedor

directivo
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A continuacidn se describe el rol que tiene cada uno de los agentes.

La comunidad educativa

Para poder desarrollar el proceso de cocreacidn, es necesario que el centro educativo constituya un grupo
motor para el programa “Transformamos los patios”. Este grupo debe estar formado por dos personas
representantes de cada uno de los agentes que hay que implicar (profesorado, nifios y nifias, familias,
monitores y monitoras del tiempo de mediodia y agentes del entorno).

Miembros del grupo motor:

= Eldirector/a o un miembro del equipo directivo

=  Un maestro/a de educacion fisica

=  Un maestro/a de educacion infantil

=  Un maestro/a de educacion primaria

=  Un maestro/a de educacion secundaria (en el
caso de

= institutos escuela)

= El tutor o tutores del grupo de nifios y ninas que
formaran parte del grupo motor

= Tres alumnos de educacidn primaria,
preferiblemente de quinto curso

= Elcoordinador/a del equipo de comedor

= Dos miembros de la AFA

= Uno o dos representantes de las entidades
vinculadas al centro

=  Otros profesionales (si procede)

Las funciones de grupo motor son las siguientes:

Representar a toda la comunidad educativa en el proceso de trabajo conjunto, tanto con los representantes
municipales como con el equipo de arquitectos.

Recoger toda la informaciéon que aporte el proceso participativo de toda la comunidad educativa y en todas
las fases, unificarla y priorizar las propuestas.

Realizar retorno y contraste de la informacién y documentacién que presenten el equipo de arquitectos y el
equipo técnico municipal con el resto de los miembros de la comunidad educativa en los diferentes
espacios de trabajo: claustro, reuniones de coordinacidén, asambleas de la AFA, reunion del equipo de
comedor o de la entidad, asambleas de aula, etc.

Participar en las sesiones de trabajo conjunto.

Todos los agentes del grupo motor deben estar en relacidn horizontal y con igual relevancia, pero se pide a
la direcciéon del centro que asuma el rol de coordinacién dentro del grupo y que lidere el trabajo
compartido con el apoyo del equipo de dinamizacién y del coordinador/a del proyecto.

Descripcion del rol de cada uno de los agentes de la comunidad educativa

= La direccion del centro

Participa en el grupo motor con la funcién de coordinacion.
Dada su funcién de direccion pedagoégica en el centro, asi como la vision general que tiene del
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funcionamiento de la escuela, se pide a la direccién del centro que coordine el grupo motor a escala
funcional (gestion de convocatorias, certeza de que se haya generado la documentacidon necesaria,
comunicacion con el coordinador, etc.) y también a escala pedagdgica y conceptual. Es necesario que
vele por el proyecto educativo de patio y por el proyecto educativo de centro, pero teniendo en cuenta
las aportaciones de todos los agentes implicados y promoviendo el consenso en caso de discrepancias.

Es recomendable que una de las dos personas del claustro que deben participar en la formaciéon que
acompafia el proyecto pertenezca al equipo directivo. En caso de que no sea asi, la direccion debe
procurar crear espacios en los que las personas participantes compartan los aspectos clave de la
formacion.

El profesorado

Se pide que, en todos los casos, el grupo motor incluya un representante de educacion infantil y uno de
educacion primaria; un representante de educacién fisica, y el tutor/a del grupo de escolares que
participara en el grupo motor. En el caso de los institutos escuela, también debe participar un miembro
del equipo de secundaria. En el caso de las escuelas de educacién especial, es necesario que el equipo
determine cudl o qué profesional también debe formar parte de este.

Es imprescindible que el profesorado que se inscriba en la formacién acreditada desde el Consorcio de
Educacidon de Barcelona forme parte también del grupo motor. Estdn autorizados a recibir esta
formacidn al menos un miembro del claustro y dos como maximo.

El resto del profesorado, que no forma parte del grupo motor, debe tomar parte en las dinamicas y
espacios de trabajo propuestos: el andlisis y diagnosis del patio, la creacién del nuevo proyecto
educativo de patio, la elaboracidon de propuestas para la transformacion fisica y la valoracién vy
contraste del proyecto de transformacidn fisica del patio. Es una parte importante implicada en todo el
proceso de cambio conceptual, fisico y pedagdgico del patio. Debe tener en cuenta que el proceso no
empieza y acaba con la transformacion fisica del patio, sino que es un cambio pedagdgico relevante del
centro que se debe irimplementando a lo largo de los cursos siguientes.

El alumnado

Dos o tres alumnos de cuarto o quinto curso deben formar parte del grupo motor.
Esta previsto que asistan, como minimo, a las sesiones dinamizadas con un equipo externo. Se pueden
implicar en las reuniones con el equipo de arquitectos segun considere el centro.

En principio, el proyecto busca que todos los nifios y nifias del centro puedan participar en las
actividades propuestas para analizar el patio (elaboracion de propuestas y contraste del proyecto
arquitectdnico) y que la dindmica se adapte a cada grupo de edad. Si esto no es posible, se pide que, en
el caso de las escuelas de dos o tres lineas, al menos se implique a fondo todo el grupo aula —o grupos
aula— de los representantes miembros del grupo motor.

Los nifos y nifias son los grandes expertos en el juego y en las actividades que se realizan en el patio.
Son los usuarios principales y hay que tener muy en cuenta sus aportaciones. Los proyectos de mejora
del patio son una gran oportunidad para implicar a los escolares y darles protagonismo en aspectos de
decisién y gobernanza de la escuela.

Las familias

Se prevé que las familias participen como miembros de la asociacién de familias de alumnos (AFA) y
que dos representantes formen parte del grupo motor.

Como en el caso del profesorado, es necesario que la participaciéon de este agente en el proyecto no se
limite a estos dos miembros, sino que en las actividades de analisis y propuestas se impliquen cuantas
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mas familias del centro sea posible, sean o no miembros activos de la AFA. Sin embargo, los espacios de
reunién propios de la asociacién son idéneos para trabajar los diferentes aspectos del proyecto.

Las AFA han sido motor de cambio de muchos proyectos de patio, y su impulso y su implicacién suelen
ser muy relevantes. Ahora bien, es muy importante que se entienda que la transformacién del patio
debe tener en cuenta multiplicidad de aspectos, dentro y fuera del horario lectivo.

Por otra parte, a veces, entre las familias del centro hay profesionales de la arquitectura o el disefio
que, con muchas ganas e ilusién, realizan aportaciones relevantes al proyecto técnico. Estas
aportaciones enriquecen la propuesta y son muy bienvenidas. Sin embargo, hay que entender que, tal y
como se ha comentado, hay muchos aspectos técnicos, presupuestarios, criterios y necesidades de
ciudad que hay que considerar, y las familias a veces solo tienen una visidn parcial y particular de la
situacion.

Los monitores y monitoras del tiempo de mediodia

Se pide que al menos un miembro del equipo de monitores y monitoras del tiempo de mediodia forme
parte del grupo motor. Seguramente la figura del coordinador/a seré la mas pertinente.

El rato mas largo que los nifios y nifias juegan en el patio es la del tiempo de mediodia, pero en los
procesos de transformacién a menudo no se tienen suficientemente en cuenta los profesionales de
estos espacios. El tiempo de mediodia es un espacio educativo mas, del cual la mitad transcurre en el
patio. Por este motivo son agentes clave en la transformacion, tanto en lo que se refiere a la dimensidn
fisica como al hecho de integrar las actividades de comida y ocio del mediodia en el nuevo proyecto
educativo de patio.

Este equipo debe poder efectuar sus aportaciones al proceso de cocreacién de la manera que considere
mas conveniente, a partir de las actividades de reflexién y dindmicas propuestas.

Entidades vinculadas al centro

Hay que identificar una o dos entidades externas que estén mas vinculadas al centro y que puedan
representar las diferentes entidades que hacen uso del patio fuera del horario lectivo, sea
desarrollando actividades extraescolares o sea realizando otras actividades de fin de semana. Puede
haber un maximo de dos personas de dos entidades diferentes.

Estas entidades utilizan el patio y aportan una vision de uso diferente a la del tiempo escolar. En este
caso, también es importante que su participacion no se limite Unicamente a las personas del grupo
motor; es necesario que en sus espacios de trabajo y coordinacidén hagan el trabajo interno de reflexion
y contraste del proyecto.

Otros profesionales

El centro debe pensar si en la composicién final del grupo motor falta la representacion de alguna otra
persona profesional vinculada a la comunidad educativa. Se puede proponer que el grupo motor
incluya mas; por ejemplo, un miembro del personal de conserjeria, por el rol que pueda tener en la
gestion del patio, o el educador/a social del centro, o un velador/a, o la persona responsable del
programa “Patios abiertos”, si el centro participa.
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El Ayuntamiento de Barcelona y el Consorcio de Educacién de Barcelona

Para la coordinacién, gestidn, ejecucién y seguimiento el proyecto

= Equipo de la Direccidn de Educacion del Ayuntamiento de Barcelona

Es el referente del programa “Transformamos los patios” por parte del Ayuntamiento. El programa se
coordina desde el Consejo Educativo Municipal de Barcelona (CEMB), desde donde se vertebran todas
las actuaciones y se coordina a todos los agentes implicados y los espacios de gobernanza. Aporta la
visién global del programa y vela por garantizar los criterios de ciudad. Trabaja en estrecha
coordinacion con el Consorcio de Educacién de Barcelona (CEB).

= Equipo técnico de la Direccidn de Equipamientos Educativos del CEB

Es el equipo referente para ejecutar la transformacion fisica del patio. Es responsable de la contratacion
del equipo de arquitectos y de la ejecucidn de la obra. Debe estar presente, sobre todo, en las sesiones
de trabajo con el equipo de arquitectos. Vela por todos los requisitos técnicos necesarios, asi como por
los criterios generales del CEB. Trabaja en estrecha coordinacion con los referentes del Ayuntamiento
de Barcelona.

Para el contraste y seguimiento del programa a escala de ciudad (gobernanza de ciudad)

= Direcciones, institutos y programas municipales vinculados al programa

Forman parte de uno de los espacios de gobernanza transversal del programa, que recibe el nombre de
Grupo Impulsor “Transformamos los patios”:

* Direccién del Area de Servicios de Educacién y Territorio del CEB = Dimensién pedagdgica de acuerdo
con el Plan estratégico del Consorcio.

* Programa Escuelas + Sostenibles del Departamento de Programas y Equipamientos de la Oficina de
Cambio Climatico y Sostenibilidad del Area de Medio Ambiente y Servicios Urbanos - Ecologia Urbana
del Ayuntamiento de Barcelona = Visidn especializada en la naturalizacion de los patios y en la lucha
contra la emergencia climatica a partir del modelo de refugios climaticos.

* Coordinacién de Proyectos Internacionales de la Gerencia del Arquitecto/a Jefe del Area de Ecologia,
Urbanismo y Movilidad del Ayuntamiento de Barcelona = Visidn especializada en la naturalizacién de
los patios, en la lucha contra la emergencia climatica a partir del modelo de refugios climaticos y en la
dimension del patio como espacio publico abierto a la ciudadania y como infraestructura Iudica de la
ciudad.

e Instituto Barcelona Deportes (IBE) = Visidén especializada en la dimensién de la actividad fisico-
deportiva del patio, en especial, la necesidad de infraestructura para el deporte en edad escolar en
horario no lectivo.

e Servicios de Género y Politicas del Tiempo de la Gerencia Municipal del Ayuntamiento de Barcelona 2>
Dimensién del patio desde la perspectiva de género y como espacio que ofrece unos usos educativos
del tiempo de los nifos y nifias, de las familias y de la ciudadania en general.
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Equipo de apoyo

Equipo de arquitectos (equipo redactor)

Es el equipo contratado por el CEB para el disefio del proyecto, conoce los 6 criteris per a un bon pati:
naturalitzat, coeducatiu i comunitari, facilita conocimientos técnicos, trabaja a partir de las
aportaciones de la comunidad educativa, y proporciona propuestas de disefio y soluciones técnicas a las
necesidades e intereses de la comunidad educativa y de la ciudad.

Equipo de dinamizacion de las sesiones de trabajo del grupo motor

Es el equipo encargado de dinamizar algunas de las sesiones (sesiones dinamizadas, véase el apartado 4
y 6 de la seccién “Actividades, dindmicas y material de trabajo para los centros”) del grupo motor; en
concreto, las sesiones en las que hay que poner en comun el trabajo y las valoraciones de todos los
agentes. También es un apoyo para el centro educativo, ya que después de cada una de las dos
sesiones dinamizadas (la segunda y la cuarta sesion) elabora un informe para el equipo de arquitectos
(informe de propuestas de disefio priorizadas e informe de retorno de la valoracién del anteproyecto).
Ademas, resuelve dudas sobre las dinamicas de trabajo interno en el aula y ayuda al grupo motor a
contrastar el proyecto de diseio del patio con las prioridades expuestas por el centro y los 6 criteris per
a un bon pati.

Equipo para el anadlisis de la caracterizacion técnica y funcional del patio

Es un equipo externo que al inicio de todo el proceso analiza técnicamente el patio (por ejemplo, el
grado de insolacidn y otros aspectos funcionales y del entorno). Los centros solo deben tener contacto
con este al principio. Debe pedir informacion previa a la direccién del centro y presentar el informe en
la primera sesién informativa.

Otras instituciones de apoyo y asesoramiento

Instituto Infancia y Adolescencia de Barcelona (IIAB)

Asesora al Ayuntamiento de Barcelona y al CEB en todo el desarrollo del programa. En las dos primeras
ediciones, en especial, aportd conocimientos para la elaboracién de los criterios y la sistematizacién del
proceso de cocreacién. Ha creado la guia a partir de las aportaciones a las actividades que han realizado
los equipos de pedagogas de Marinva y de las arquitectas de Equal Saree, a cargo de las experiencias
piloto de la primera edicion.

Associacio de Mestres Rosa Sensat

Aporta todo el conocimiento pedagdgico al programa, en especial, mediante la creacion de la Guia
pedagdgica “Transformamos los patios”, publicacion clave para asesorar a los centros en la creacion de
su proyecto educativo de patio.

Agencia de Salud Publica de Barcelona

Como institucidn especializada en la evaluacion de programas, llevara a cabo la evaluacion del
programa “Transformamos los patios”.

Las tres instituciones forman parte de los espacios de gobernanza transversal del programa, que recibe
el nombre de Grupo Impulsor “Transformamos los patios” y Mesa de Ciudad.

También hay otras instituciones vinculadas que colaboran en el programa y forman parte de la Mesa de
Ciudad (ver anexo Il).
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Fases del proceso de cocreacion y tareas que debe realizar la escuela

El programa “Transformamos los patios” plantea un proceso de cocreacidn para la transformacién
fisica del patio a través de diferentes fases. Los diversos agentes implicados tienen un rol concreto
en estas fases, y aportan su perspectiva y su experiencia a la hora de disefiar el proyecto.

Si bien este proceso se centra principalmente en la transformacion fisica, como ya se ha comentado,
también esta estrechamente vinculado al planteamiento de un nuevo proyecto educativo de patio.
Hay preguntas que hay que plantearse para el cambio en la infraestructura del patio: son las mismas
que hay que formular para un nuevo planteamiento pedagdgico del uso del espacio exterior de la
escuela. Asi pues, este proceso también va acompafiado de una formaciéon acreditada para el
profesorado que se impartira a lo largo de las diferentes fases y se planificara cada afio.

Informativa. Tiene como objetivos compartir con
toda la comunidad educativa tanto el desarrollo
metodoldgico del proceso de cocreacién como la clarificacion Bienvenida y
de los roles de cada uno de los agentes, ademas de dar a sensibilizacion
conocer el marco conceptual compartido por toda la ciudad
sobre los 6 criteris per a un bon pati.

Coincide con la accion
de lafase 1

Diagndstico del patio y elaboracion de

propuestas.

Tiene como objetivo detectar las necesidades de la
comunidad educativa y generar conjuntamente una lista de
propuestas de mejora para que el equipo de arquitectos
pueda redactar el anteproyecto de mejora del patio.

Profundizacién en los
tres ejes

prioritarios (primeray
segunda parte)

Elaboracion del anteproyecto. Sirve para efectuar
el retorno de este documento a la comunidad educativa y
recoger el feedback para la subsiguiente redaccion del
proyecto ejecutivo.

Elaboracién del proyecto ejecutivo; es decir, del
disefo definitivo. Permite realizar pequefias modificaciones
definitivas en el proyecto final y explicar a toda la comunidad Intercambio de
educativa el resultado final y, por tanto, el impacto de su experiencias y clausura.
proceso de participacion.

Ejecucion de la obra y estreno del nuevo patio. Una vez
definido el proyecto, se ejecutara la obra, por regla general
durante los meses de verano en que la escuela estara
cerrada.
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El proceso de cocreacidn tiene tres tipos de acciones:

1. Eltrabajo interno de los centros educativos mediante procesos participativos.

2. Llas sesiones dinamizadas por un facilitador/a para realizar una puesta en comun y elaborar unas
conclusiones compartidas.

3. Las sesiones de trabajo con los equipos de arquitectos (equipos redactores de los proyectos).

Ademas, va acompanado de acciones formativas que se programardn cada afio. Estas acciones tienen
lugar de manera intercalada durante el proceso.

Es el trabajo que hace de manera auténoma cada uno de los agentes implicados. El objetivo consiste en
recoger, de todos los agentes implicados, tantas opiniones, valoraciones y propuestas como sea
posible. Después, se pondran en comun en las sesiones dinamizadas.

cQuién El maximo nimero de personas vinculadas al centro.
articipa Como minimo, el grupo o grupos aula de uno de los niveles

educativos del centro (preferentemente alumnado de cuarto y/o
quinto curso) y representantes de cada uno de los agentes

2. Sesiones informativas y de trabajo dinamizadas del grupo motor

Son las sesiones que reciben apoyo externo para la dinamizacidn y que se llevan a cabo para poner en
comun informacidn y para llegar a acuerdos entre todos los agentes miembros del grupo motor.

cQuién Todo el grupo motor.
5
participa? Facilitador/a externo.

3. Sesiones de reunion con el equipo de arquitectos (equipo redactor)

Son las reuniones de trabajo en las que la comunidad educativa se redne directamente con el equipo
técnico del proyecto.

cQuién Representantes de cada uno de los agentes del grupo motor.
5
barticipaZ Personal responsable del proyecto del Ayuntamiento de
Barcelona y del CEB y el equipo de arquitectos (equipo
redactor).

Son sesiones de formacidn que se disefaran cada afio en funcién de las necesidades formativas

detectadas.
cQuién Principalmente el profesorado.
articipa? . . . o
participas Algunas sesiones se pueden abrir a mas agentes. Cada afio se

facilitard el programa de formacién.
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4. El proceso de
transformacion
del proyecto
educativo de
patio
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Todas las orientaciones para abordar la dimensién pedagdgica y de transformacién del proyecto educativo
se recogen en la Guia pedagdgica “Transformamos los patios”, elaborada por la Associacié de Mestres Rosa
Sensat. Sin embargo, hay que tener presente que la transformacién fisica y la definicion del proyecto
educativo de patio son procesos entrelazados. Por esta razén, hay reflexiones y aspectos que se trataran
durante el proceso de cocreacion para la transformacion fisica del patio y que después habra que tener en
cuenta a la hora de pensar el nuevo proyecto educativo.

Trabajo interno de redaccion del proyecto educativo de patio

Es necesario que cada centro se organice para elaborar el nuevo proyecto educativo de patio. Tras definir el
proyecto de transformacion fisica y de identificar los elementos clave que hay que trabajar en el nuevo
proyecto educativo (en la tercera sesidn), ha llegado la hora de empezar a elaborar la nueva propuesta
pedagdgica para este espacio exterior.

Seria conveniente que el proyecto se empezara a poner en marcha en septiembre del curso siguiente,
cuando el patio ya tendra la infraestructura renovada.

Esta responsabilidad recae en el equipo pedagdgico; es decir, no solo en el profesorado, sino también en
los monitores y monitoras del tiempo de mediodia. Asi pues, hay que plantearlo como una tarea
compartida, aunque exista el liderazgo del equipo de maestros. Por lo tanto, es imprescindible tener en
cuenta todo el andlisis y todas las aportaciones realizadas por los diferentes agentes vinculados al proceso
de cocreacion para la transformacidn fisica del patio.

El programa cuenta con una formacién y una guia pedagdgica y se esta trabajando para poder sistematizar
este proceso aun mads, de manera que se pueda compartir una metodologia de elaboraciéon del nuevo
proyecto educativo de patio con las escuelas que afio tras afio se irdn sumando al programa.
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5. Actividades,
dinamicasy
materiales de
trabajo para los
centros
educativos
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A continuacién se presentan —en formato de ficha— las diferentes acciones que integran el proceso. Es
imprescindible llevar a cabo las sesiones dinamizadas y las de reunidén con el equipo de arquitectos
descritas en las fichas. Las actividades referentes al trabajo interno estan

recomendadas y los centros educativos pueden adaptar la metodologia de trabajo para adecuarla al
maximo a su realidad. En el caso de que se hagan adaptaciones, es necesario que siempre se observen
los principios generales de todo el programa, que son los siguientes:

= Tener en cuenta el marco conceptual compartido de los 6 criteris per a un bon pati: naturalitzat,
coeducatiu i comunitari.

= Garantizar la maxima participacion de todas las personas implicadas, haciendo hincapié en la de los
nifos y nifas.

= Asegurar la transparencia informativa hacia todos los agentes implicados.

Las fichas que se presentan son las siguientes:

1. Sesion de bienvenida
2. Primera sesion: sesién informativa
3. Trabajo interno en los centros educativos Diagnosis y elaboracién de propuestas:
* Material de trabajo comun para todos los agentes
* Material de trabajo interno para el profesorado
* Material de trabajo interno para el alumnado
* Material de trabajo interno para las familias
*  Material de trabajo interno para el equipo del tiempo de mediodia
* Material de trabajo interno para las entidades usuarias del patio fuera del horario lectivo
4. Segunda sesion: sesidn para poner en comun las propuestas e identificar las prioridades
Tercera sesion: reunidn con el equipo de arquitectos para presentar las propuestas
6. Cuarta sesion: sesion de trabajo dinamizada para presentar el anteprograma e identificar la hoja
de ruta para la elaboracién del proyecto educativo de patio
7. Trabajo interno en los centros educativos para valorar el anteproyecto:
*  Material de trabajo interno para el profesorado, las familias, los monitores del tiempo de
mediodia y las entidades usuarias del patio fuera del horario lectivo
* Material de trabajo interno para los nifios y niias
* Elretorno se realiza por correo electrénico o reuniones opcionales del grupo motor con el
equipo de arquitectos.
8. Quinta sesidn: presentacion del proyecto definitivo
9. Trabajo interno de la comunidad educativa: presentacion del proyecto definitivo a toda la
comunidad

U
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1. Sesion de bienvenida

Sesion informativa

Profesorado y familias

OBLIGATORIA Convoca: Ayto. BCN y CEB
Dinamiza: Ayto. BCN y CEB

PwWNPE

Presentar el programa.

Compartir el marco conceptual de los 6 criteris per a un bon patiy las ideas clave.
Informar sobre el calendario del programa de la edicién en curso.

Presentar a los agentes implicados.

Es la sesién de bienvenida y de lanzamiento de la edicién en curso para las
escuelas seleccionadas. Preferiblemente se debe llevar a cabo de manera
presencial.

Estan convocadas las direcciones de todas las escuelas para establecer un
punto de partida compartido y conjunto.

Intervienen diferentes ponentes (responsables municipales, del consorcio,
personas expertas y entidades vinculadas) y hay un turno abierto de preguntas
para cuestiones genéricas, ya que mas adelante se realizard una sesion
informativa personalizada en cada centro con la participacion de todo el grupo
motor.

Después de esta sesion, se facilitara a las escuelas el material de trabajo para
el proyecto.

Bienvenida (15 min).
Presentacion del programa “Transformamos los patios” (15 min).
Presentacién de los 6 criteris per a un bon pati: naturalitzat,
coeducatiu i comunitari (15 min).
Por qué hay que transformar el patio (45 min):

- Juego, actividad fisica y actividad deportiva.

- Naturalizacién y sostenibilidad.

- Proyecto educativo de patio: orientaciones pedagdgicas.
Turno abierto de palabras (20 min).
Clausura (10 min).

4

w



2. Primera sesion: sesion informativa

1 hora Sesidén informativa
— Grupo motor
OBLIGATO Convoca: coordinador/a del proyecto
RIA Dinamitza: equipo externo

Recoger el punto de vista y las expectativas de las escuelas.

Presentar el equipo motor y el resto de los agentes del proceso participativo.
Presentar la diagnosis técnica del patio realizada por el CEB.

Explicar las tareas que se realizaran durante la fase de trabajo interno en

la escuela e iniciar el proceso participativo.

PwNPE

En esta sesién informativa en formato de reunidn, el Ayuntamiento de Barcelona y
los equipos técnicos correspondientes proporcionan la informacidn necesaria a las
personas representantes de los diferentes agentes que integran el grupo motor de
la escuela para que puedan empezar el proceso de cocreacion.

Introduccién (5 min)

Bienvenida, presentacién de las personas asistentes a la sesién y presentacion
del programa “Transformamos los patios”.
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Presentacion de la diagnosis técnica del patio (10 min)

Exposicion del trabajo previo realizado y expectativas de la escuela (10 min)

Las personas miembros del grupo motor exponen por turnos sus expectativas sobre
el programa vy si han realizado algun trabajo previo con relacidn al patio o a otros
temas relevantes para el programa.

Explicacion del proceso de cocreacién (20 min)

Se exponen las fases y el calendario del proceso de cocreacion, asi como las
tareas que debera realizar la escuela a partir de esta sesion.

Turno de preguntas (15 min)
Las personas miembros del grupo motor formulan sus dudas y aportaciones sobre los
puntos anteriores.

3. Trabajo interno en los centros educativos

Diagnosis y elaboracion de propuestas

Este apartado recoge las actividades y dinamicas propuestas para que los diferentes
grupos de interés implicados (profesorado, alumnado, familias, monitores y
monitoras del tiempo de mediodia y entidades usuarias del patio fuera del horario
lectivo) preparen una diagnosis del patio, identifiquen cuales son los objetivos que
quieren alcanzar con la transformacién del patio, y realicen las propuestas de
mejora correspondientes.

El material de trabajo interno que se facilita en este apartado es el siguiente:

Material de trabajo interno para el profesorado: preguntas de
autorreflexién y debate y observacién del patio.

Material de trabajo interno para el alumnado: exploracién del patio y debate.
Material de trabajo interno para las familias: preguntas de autorreflexién y debate.

Material de trabajo interno para el equipo del tiempo de mediodia:
preguntas de autorreflexion y debate y observacidon del patio.

Material de trabajo interno para las entidades usuarias del patio fuera
del horario lectivo: preguntas de autorreflexion y debate.
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Las propuestas de trabajo interno son actividades que cada grupo debe desarrollar
auténomamente; los nifios y nifias, sin embargo, deben realizarlas con el
acompafiamiento de su tutor/a.

La direccién del centro, que es quien habra recibido esta guia, debe velar por que
las propuestas de actividades lleguen a cada uno de los responsables de los diversos
agentes para que las puedan desarrollar.

Cada grupo tiene propuestas diferentes y adecuadas a su rol en el seno de la comunidad

educativa. Si se quiere, las propuestas y las dinamicas se pueden adaptar, o bien se
pueden sustituir por otras. Lo mas importante es que mantengan la esencia y sean
realmente significativas. Eso significa lo siguiente:

* Hay que buscar la participacién del mdximo nimero de personas.
* Eltrabajo debe basarse en los 6 criteris per a un bon pati.

* Siempre hay que rellenar la “Ficha colaborativa-resumen del trabajo
interno” y deben hacerse constar las conclusiones del trabajo interno.
(Véase el apartado 3.1 de la seccién
“Actividades, dindmicas y material de trabajo para los centros”.)

El trabajo interno en los centros se lleva a cabo con tres finalidades y en tres
momentos diferentes:

1. Diagnosticar el estado actual del patio —tanto en lo que respecta al
estado fisico como a las dindmicas y usos— y elaborar las propuestas
de mejora.

2. Analizar el anteproyecto, una vez presentado, y proponer los cambios necesarios.

3. Explicar a toda la comunidad educativa el proyecto definitivo de
transformacion fisica del patio.
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3.1. Material de trabajo comun para todos los agentes

Esta actividad se realiza conjuntamente con todos los agentes. Se trata de un
documento compartido en el que todos los agentes aportan sus propuestas. Es el
material bdsico para poder realizar la segunda sesidn del grupo motor (véase el
apartado 4 de la seccion “Actividades, dinamicas y material de trabajo para los
centros”.)

Con independencia de las dindmicas que se lleven a cabo con vistas a elaborar las
propuestas, es imprescindible rellenar este documento.

FICHA DE ACTIVIDAD

Ficha colaborativa-resumen del FOR
g “
EN 3

trabajo interno

Hay que rellenar la ficha-resumen con las 6\ c)
conclusiones que cada agente de la comunidad (J‘ PA‘\\

educativa haya extraido del trabajo interno.

Duracidn 1 hora Formato Actividad
aproximada individual
Material de Ficha colaborativa- | Dirigida a Grupo motor

trabajo resumen del

trabajo interno

(Se enviard por
correo electrdnico el
enlace al documento
en linea editable)

OBLIGATORIA Responsabilidades: un/a
representante de cada agente
miembro del grupo motor debe
rellenar los apartados
correspondientes

Objetivo

Resumir las conclusiones del trabajo interno de cada uno de los agentes de la
comunidad educativa en un documento Unico que servird para trabajar en las
siguientes sesiones dinamizadas.

Descripcion

Se propone una dinamica con una herramienta en linea de trabajo colaborativo que
ayudara a recoger y sintetizar la informacidn generada en las diferentes actividades
del trabajo interno.

En la “Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno” se recogen las conclusiones
de las actividades de trabajo interno de los diferentes agentes. Esta organizada de la
siguiente manera:




En los apartados 1y 2 hay que rellenar los siguientes BLOQUES:

«  “RELACIONES”. En este bloque se propone que reflexionéis sobre las
relaciones que se establecen entre los diferentes usuarios y usuarias del
patio —el alumnado, el profesorado, las familias, el personal no docente y
otras personas o entidades del barrio— y sobre el rol que tienen los
diferentes agentes en el dia a dia de la escuela. También os sugerimos que
reflexionéis sobre el papel del patio en relacion con el entorno cercanoy
el ecosistema urbano.

+  “USOS”. En este bloque se propone que reflexionéis sobre las actividades
que tienen lugar en el patio y su funcidn educativa.

«  “CARACTERISTICAS”. En este bloque se propone que reflexionéis sobre los
aspectos fisicos del patio —los espacios, los elementos de juego, el
mobiliario y la vegetacion— y sobre los tipos de materiales.

Todas las actividades del trabajo interno estan organizadas de acuerdo con estos
bloques: asi sera mas facil clasificar la informacién y trasladarla a la ficha.

En el apartado 3, que funciona como conclusion, hay que responder a las
siguientes tres preguntas:

* ¢Qué queremos mantener?
*  (Qué queremos eliminar?
*  iQué queremos afiadir?

con relacidn a los tres ambitos siguientes:

*  “ESPACIOS”: los diferentes rincones y ambientes del patio; es decir, los
aspectos infraestructurales mds generales.

*  “ELEMENTOS”: las estructuras de juego y el mobiliario del patio.

*  “EXPERIENCIA”: todos los aspectos de las dindmicas y usos del patio; es
decir, los aspectos mas educativos, pedagdgicos y relacionales.

Ambitos
3 Com ho aconseguirem? & Observacions

Espais Elements Experiencia

Volem mantenir  Volem eiminar Wolem afegir WOlEm mantenir  volem elminar Volem ategir Volem mantenir  Volem eliminar Valem ategir

= \
e \ ~

s

Preguntas

Monitors |
wonitores

i

Agentes

También hay un apartado de observaciones y conclusiones generales por si alguien
quiere afiadir alguna otra cuestion.

48



3.2. Materiales de trabajo interno para el profesorado

Para el profesorado se propone hacer lo siguiente:

* Una sesion de debate colectivo, con preguntas de orientacidon, después del
trabajo individual de reflexion que deben realizar todos los miembros del
equipo.

* Una observacién del patio.

Tanto este espacio de reflexion individual y compartida como la observacién del
patio son las bases para poder responder a las cuestiones planteadas en el
documento llamado

“Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno” y que se describe en el apartado
anterior. Si se han realizado otras actividades en esta linea, se pueden
complementar las conclusiones.

Las actividades han sido pensadas para que cada agente las haga por su cuenta.
Ahora bien, si en algin momento el equipo considera que hay que entablar un
debate compartido con las familias o con los monitores y monitoras del tiempo de
mediodia, se pueden organizar sesiones de

trabajo conjunto.

las aportaciones del profesorado

profesorado debe reflexionar sobre como es el patio
actual de la escuela y los cambios que se deberian
efectuar en este para adaptarlo a los nuevos criterios.

A partir de las preguntas de autorreflexion, el % PA‘\\C)

FICHA DE ACTIVIDAD FOR
Sesion de debate colectivo para recoger Vy‘s 47@
] z

Duracion aproximada | Dos sesiones Formato Actividad individual +
de 1 hora sesion de debate
Material de trabajo Dirigida a Profesorado
*  Preguntas de
orientacion
grupal
RECOMENDADA Dinamiza: equipo directivo
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Objetivos

1. Analizar de manera individual el estado actual del patio teniendo en cuenta las
relaciones, los usos y caracteristicas que lo definen.

2. Identificar de manera conjunta y desde una perspectiva pedagdgica los principales
elementos que hay que tener en cuenta a la hora de transformar el patio de
acuerdo con los 6 criteris per a un bon pati.

Descripcion

Esta actividad se estructura en dos etapas:

*  Primera etapa: consiste en que el profesorado reflexione de manera individual
sobre el patio. Se pueden utilizar las preguntas de autorreflexién para analizar el
patio de una manera concreta teniendo presentes los 6 criteris per a un bon pati.

* Segunda etapa: consiste en debatir sobre el patio que el profesorado quiere para
el futuro a partir de la pregunta de orientacién: “éQué patio queremos para el
futuro?”. El objetivo es elaborar una lista de opciones para anotar en la ficha.

Se propone reflexionar sobre el patio, en especial sobre su funcién como espacio para el
juego libre durante el tiempo de recreo, pero también como espacio durante otros
momentos de uso.

Desarrollo de la sesion (1 h)

Antes de la sesidn:
Entrega del material de trabajo y respuesta conjunta a las preguntas de autorreflexion:

El equipo directivo hace llegar a todo el profesorado las preguntas de autorreflexién. Se
recomienda esperar un minimo de cinco dias antes de llevar a cabo el debate colectivo.

Respuesta individualizada a las preguntas de autorreflexion (1 h):

Cada persona responde de manera individual a las preguntas de mas abajo, después de
haber reflexionado un rato.

Desarrollo del debate (1 h)

Introduccién (10 min)

Quien sea responsable del proyecto (direccidén, comisiéon de patio, etc.) presenta el
proyecto y pregunta quién ha podido reflexionar y si esta reflexién les ha ayudado a ver
nuevas propuestas para el patio. El objetivo de esta sesidon es ver qué patio se tiene
actualmente y qué patio se quiere para el futuro.
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Las preguntas de autorreflexién ayudan a ver el patio actual.

Primera parte del debate (20 min)

Consiste en compartir las reflexiones que se han expresado durante el andlisis individual.
Las siguientes preguntas pueden ayudar a debatir el patio que se tiene actualmente:

Preguntas de orientacidn grupal:

BLOQUE “RELACIONES”:

e ¢Cbébmo se relacionan los nifos y nifias?

*  ¢Cdébmo se relacionan los nifos y nifias con el entorno?

e ¢Cébmo cuidamos el patio?

*  ¢Qué relaciones establecemos con los demds agentes que utilizan el patio?

BLOQUE “USOS”:

*  ¢Qué uso hacemos del patio actualmente (actividad, horario...)?
* ¢Se aprovecha el maximo potencial del patio como espacio de juego?
*  ¢Qué aprenden los nifios y nifas en el patio?

BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

* Si se realiza alguna actividad en el patio, iqué ventajas e inconvenientes
representan las caracteristicas fisicas (tipo de espacio y de elementos, como
materiales, mobiliario y elementos de juego, iluminacién, sombra...) que tiene el
patio actualmente?

Segunda parte del debate (25 min)

Consiste en responder de manera grupal a las preguntas que se indiquen mas abajo. Al
finalizar el debate, se deberia tener una lista de criterios para colocar la ficha colaborativa
de trabajo interno colaborativo.

Preguntas de orientacidn grupal:

BLOQUE “RELACIONES”:

e ¢Cémo queremos que los nifios y nifias se relacionen con los demas escolares?
e ¢Cémo queremos que los nifios y nifias se relacionen con el entorno?
* ¢Cédmo queremos que los nifios y nifias cuiden el patio?

BLOQUE “USO0S”:

*  ¢Qué queremos que los nifios y nifias aprendan en el patio?
*  ¢Qué queremos que las familias hagan en el patio?
*  ¢Qué queremos que el barrio y las entidades hagan en el patio?

BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

* ¢Cémo deberia ser el patio ideal para que fomentara los usos y las relaciones que
queremos?

Clausura (5 min)

La persona responsable de trasladar la informacién al grupo motor debe realizar un
ultimo repaso de todas las aportaciones importantes y debe resumir las tres prioridades
para el colectivo de profesorado.
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FICHA DE ACTIVIDAD

Observacion del patio YSQSFORJ,
Q¢ «
R 3

El profesorado observa el patio durante el tiempo de
recreo y después presenta una puesta en comun para 6~ c)
exponer las conclusiones a las que ha llegado sobre los (J‘ PA‘\\

usos, las relaciones y las caracteristicas del patio.

Duracidén aproximada | * 15 minutos Formato Actividad en el
para definir patio + sesidn de
los sectores debate

* 15 minutos
para cada
observacién

e 1horaparala
puesta en
comun

Material de trabajo * Plano, foto Dirigida a Profesorado
aéreao
esquema del
patio dividido
en zonas o
sectores

RECOMENDADA Dinamiza: equipo directivo

Objetivos

1. Recoger informacion sobre las relaciones, los usos y las caracteristicas de los
diferentes sectores o zonas del patio.

2. Visibilizar qué espacios son mas inclusivos o, por el contrario, cuales generan mas
exclusiones, y cémo esto se relaciona con el tipo de actividades que se realizan o con
las caracteristicas fisicas, y qué rol tienen los diferentes agentes que utilizan el patio.

Descripcion

Esta actividad se estructura en tres etapas: a) la delimitacidn de los sectores del patio
antes de la observacién; b) las observaciones durante el tiempo de recreo, y c) la puesta
en comun.

Procedimiento: si las observaciones las realiza una sola persona, es necesario que observe
cada sector en un dia diferente durante el tiempo de patio. Si las llevan a cabo varias
personas, se pueden repartir los

sectores, de manera que cada persona observe un Unico sector. En este caso, conviene
hacer un minimo de dos observaciones de cada sector en dias diferentes.

Desarrollo de la actividad (15 min + 15 min + 1 h)

Delimitacion de los sectores (15 min)
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Para hacer esta observacion, es
necesario que previamente se hayan
delimitado las diferentes zonas o
sectores del patio en funcién de sus
caracteristicas y segun el tipo de
actividades que, de acuerdo con el
conocimiento cotidiano que se tiene
del patio, se realizan en este. Se
pueden definir tantos sectores como
se considere oportuno.

Vista aérea del patio de la Escuela Bogatell

Observacion del patio (15 min)

: * Hay que observar el juego del alumnado de acuerdo con la
-

“Ficha de observaciéon”.

Puesta en comun (1 h)

* Es necesario que todas las personas que hayan realizado las observaciones se
reunan y reflexionen conjuntamente con la ayuda de las siguientes preguntas.

BLOQUE “RELACIONES”:

éQué patio tenemos actualmente?

« ¢En qué sectores del patio hemos observado un juego mas compartido entre
nifios y nifias y entre edades diferentes? ¢Y menos compartido?

» La presencia de nifios y nifias en los diferentes sectores, ées equilibrada?

* Los nifios y nifias con discapacidad, éencuentran espacios para relacionarse con los
demas escolares?

» Los conflictos que hay en el patio, ¢son conflictos que los nifios y nifas saben
solucionar de una manera positiva?

¢Qué patio queremos para el futuro?
* ¢En qué sectores queremos que haya mas juego compartido?
« ¢Quétipo de espacios nos pueden ayudar a tener una presencia equilibrada de
nifios y nifias?
+ ¢Cédmo podemos garantizar el juego y la inclusion de todos los escolares?
+ ¢De qué manera queremos aprovechar los conflictos del patio como experiencias
de aprendizaje?

BLOQUE “USOS”:

éQué patio tenemos actualmente?
+ ¢Hay sectores multifuncionales y sectores donde predomina una Unica actividad?
¢ ¢Varian las modalidades de juego en funcién del género y de las caracteristicas de
los diferentes sectores?
» ¢Qué modalidades de juego tienen lugar en los sectores centrales? ¢Y en los
periféricos? ¢ Cuales son las implicaciones con relacién al género?
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+ ¢Hay sectores en los que el ruido dificulta realizar unas actividades determinadas?

¢Qué patio queremos para el futuro?
* ¢Qué modalidades de juego queremos que haya en el patio?
*  ¢Qué aprendizaje queremos que haya en el patio?
«  ¢Qué otras funciones puede tener el patio como espacio educativo y comunitario?

BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

éQué patio tenemos actualmente?

+ ¢Hay diferencias entre los sectores en cuanto a los pavimentos, las texturas y los
colores?

« (Esequitativa la distribucion de los elementos de juego y del mobiliario entre los
diferentes sectores?

» Silos sectores estan delimitados fisicamente, ¢ pensamos que los limites entre
sectores favorecen las actividades que se desarrollan en estos?

« ¢Son similares las dimensiones de los diferentes sectores? ¢Son adecuadas para
las actividades que se realizan?

+  ¢Cudntos sectores tienen arbolado y vegetacion?

« ¢Cudntos sectores tienen pavimentos drenantes (tierra o arena que permiten que
el agua se infiltre en el terreno)?

« ¢Cuantos sectores son sombrios? ¢ Influye esta caracteristica en los usos y
determina la presencia de mas o menos alumnado?

« ¢éDAnde se ubican los elementos de agua? ¢Estan integrados en el patio como
elementos de juego?

¢Qué patio queremos para el futuro?
« ¢Qué queremos ver en el patio (colores, texturas, materiales...)?
* ¢Qué sonidos queremos oir en el patio? ¢ Qué debemos hacer para poder oirlos?
« ¢Ddnde hay que afiadir sombra, vegetacion o agua?
« ¢Debemos equilibrar la proporcidn de espacio destinada a las diferentes
actividades?
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3.3. Material de trabajo interno para el alumnado

Para el alumnado se propone hacer:
* Una exploracién del patio.
« Una sesién de debate colectivo.

La exploracion del patio y la sesidon de debate colectivo son las bases para poder responder a
las cuestiones planteadas en el documento llamado “Ficha colaborativa-resumen del

trabajo interno” y que se describe en el apartado 3.1 de esta seccién de la guia. Si el alumnado
ha realizado otras actividades en esta linea, puede complementar las conclusiones.

Se recomienda que participen tantos nifios y nifias del centro como sea posible. Como minimo,
deben participar los compafiieros y compaiieras de los nifios y nifias que sean miembros del
grupo motor (cursos de cuarto y quinto). Si solo participan los nifios de estas edades, es muy
importante que se les dé un rol en el que no solo expresen sus propias necesidades, sino
también las del resto de los nifios y nifias de otros cursos; es decir, que los representen.

Lo mas importante de esta propuesta de actividades —se pueden adaptar o se pueden afadir
nuevas— es recoger la voz de los diferentes nifios y nifias del centro.

El tutor/a del grupo o grupos de escolares que participen en el grupo motor debe encargarse
—directamente o delegando esta tarea en algun otro miembro del equipo— de recoger la
informacién de todos los cursos y de reunirla en un Unico documento que después

trasladara a la “Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno”.

También se puede hacer una reunién de todo el equipo de maestros para analizar qué han
dicho los alumnos.

Se puede trabajar de manera coordinada con el equipo del tiempo de mediodia y se puede
hacer una parte de las actividades en este espacio, bien en horario lectivo o en tiempo
organizados expresamente fuera de este horario.

55



Actividad en el
patio + sesién de
debate
Alumnado

Dos sesiones
de 1 hora

*  Fichas de
exploracién:
“La exploracién
1: éQué patio
tenemos
actualmente?”
*Relaciones 1

*Usos 1
* Caracteristicas 1

“La exploracidn
2: ¢Qué patio
gueremos para
el futuro?”
*Relaciones 2
*Usos 2
* Caracteristicas 2
* Plano, foto
aéreao
esquema del
patio
RECOMENDADA Dinamiza: tutor/a de cada grupo clase

1. Trabajar la situacién actual del patio.
2. Trabajar en el patio que se querria tener en el futuro.
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Descripcion

Esta actividad estd estructurada en dos sesiones, de 1 hora cada una, que combinan una
actividad en grupos en el patio y un debate posterior. En la primera sesién, el alumnado
trabaja la situacion actual del patio; en la segunda, cémo querria que fuera el patio en el
futuro y qué transformaciones se deberian realizar para conseguirlo.

* Sesidn 1: “Qué patio tenemos actualmente” + debate y conclusiones para
la “Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno”.

* Sesion 2: “Qué patio queremos para el futuro” + debate y conclusiones
para la “Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno”.

Esta actividad se puede llevar a cabo con el grupo o grupos clase, con un pequefio grupo
de alumnos, con la asamblea de nifios y nifias o con un grupo de mediodia. Si participa
todo un grupo clase, se recomienda que se creen equipos de trabajo de cuatro o cinco
personas. Los grupos se pueden repartir los diferentes bloques —“RELACIONES”, “USQS”
y “CARACTERISTICAS” —, de manera que cada equipo responda a uno de los bloques,
tanto de la ficha “¢ Qué patio tenemos actualmente?” como de la ficha “é Qué patio
gueremos para el futuro?”. Después, se lleva a cabo la puesta en comun y un debate.

#77% vexpLORACI6 D —
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g usos
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1) QUIN PATI TENIM ACTUALMENT?
% 7 caracTerisTiuEs

1. Guines

Se recomienda que la exploracién se realice directamente en el patio. Se puede organizar
de diferentes maneras. Asi, por ejemplo, se puede imprimir cada una de las fichas en una
hoja DIN A3 para cada grupo, o bien se pueden imprimir en un formato grande o en hojas
individuales. Se puede tratar de insertar el plano del patio en el recuadro en blanco de la
ficha, para que los nifos y nifias hagan sus anotaciones directamente sobre la imagen. Si
se imprimen en un formato grande, las anotaciones las pueden hacer en pésits. Si el
recuadro se deja en blanco, pueden escribir sus ideas.
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Ficha “La exploracién 1”, con una vista aérea del patio de la Escuela Auro

Desarrollo de las sesiones 1y 2 (1 h cada una)

Explicacion a cargo de una persona de referencia (10 min)

Hay que explicar el proyecto y por qué es importante hacerlo. Hay que preparar los grupos
tal como se ha explicado en la descripcion de esta ficha y darles la ficha de exploracion con
el mapa del patio de la escuela.

Salida al patio con el alumnado (30 min)

Se debe utilizar la ficha de exploracion “La exploracién 1. ¢ Qué patio

tenemos actualmente?”.

Se propone al alumnado el reto de observar el patio y de responder en pequeiios
grupos a los diferentes bloques de preguntas: “RELACIONES”, “USOS” y
“CARACTERISTICAS”.

El alumnado toma nota de todo lo que ve en aquel momento en el patio con el
apoyo de la ficha de exploracion.

Después, debe pegar sus aportaciones al mapa del patio.

Debate (20 min)

Se pide al alumnado que forme un corro para poner en comun las observaciones.
Después de hacer la primera sesion—“iQué patio tenemos actualmente?”—, se
reservan las fichas de exploracion para el proximo dia que se continte trabajando
en el proyecto.

En el caso de que no se disponga de ningln otro momento para efectuar la
segunda exploracion, se aprovecha para reflexionar sobre el patio que quieren los
nifios y nifias con la ayuda de las preguntas del apartado: “¢Qué patio queremos
para el futuro?” (véase las preguntas de la segunda sesion).

Después de cada sesion, se recogen las aportaciones y se trasladan a la “Ficha colaborativa-
resumen del trabajo interno”.
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3.4. Material de trabajo interno para las familias

Para las familias se propone hacer lo siguiente:

« Una sesidn de debate colectivo, con preguntas de orientacién, tras
un trabajo de reflexidn individual.

Tanto este espacio de reflexién individual y compartida como la observacién del patio son las
bases para poder responder a las cuestiones planteadas en el documento denominado

“Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno” y que se describe en el apartado 3.1 de esta
seccion de la guia. Si las familias han realizado otras actividades en esta linea, pueden
complementar las conclusiones.

Las actividades han sido pensadas para que cada agente las haga por su cuenta. Ahora bien, si
en algin momento las familias consideran que hay que hacer un debate compartido con el
profesorado y con los monitores y monitoras del tiempo de mediodia, se pueden organizar
sesiones de trabajo conjunto.

FICHA DE ACTIVIDAD
Sesion de debate colectivo para recoger
las aportaciones de las familias

A partir de las preguntas de autorreflexion, las familias
deben reflexionar sobre cémo es el patio actual de la
escuela y los cambios que habria que realizar en este para
adaptarlo a la nueva realidad.

FOR
&

‘?J* p A\'\c’

Duracion aproximada | Dos sesiones Formato Actividad individual +
de 1 hora sesidn de debate
Materiales . Dirigida a Familias
*  Preguntasde
orientacion
grupal: “Qué
Patio tenemos
actualmente?” y
“Qué patio
Queremos para el
futuro?”
RECOMENDADA Dinamiza: representante de las familias
miembro del grupo motor
Objetivos
1. Reflexionar de manera individual sobre el estado actual del patio teniendo en
cuenta las relaciones, los usos y las caracteristicas que lo definen.
2. Reflexionar conjuntamente y extraer conclusiones para la transformacién del patio.
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Descripcion

Esta actividad se estructura en dos etapas:

* Primera etapa: consiste en reflexionar de manera individual sobre el patio por
parte de las familias. Se pueden utilizar las preguntas de autorreflexiéon para
analizar el patio de una manera concreta.

* Segunda etapa: consiste en hacer un debate sobre el patio que las familias quieren
para el futuro a partir de la pregunta de orientacidn: “éQué patio queremos para el
futuro?”. El objetivo es elaborar una lista de opciones para colocar en el mural.

Desarrollo de las preguntas de autorreflexién (1 h)

Entrega del material de trabajo y respuesta conjunta a las preguntas de autorreflexion

La persona representante de las familias hace llegar las preguntas de autorreflexion al
resto de las familias involucradas en el proyecto. Se recomienda esperar un minimo de
cinco dias antes de llevar a cabo el debate colectivo.

Respuesta individualizada a las preguntas de autorreflexion (1 h)

Cada persona responde de manera individual a las preguntas de autorreflexion
recogidas en la ficha de preguntas de autorreflexion y lleva a cabo un proceso de
reflexion.

Desarrollo de la sesion de debate (1 h)

Introduccion (10 min)

La persona responsable de la AFA presenta el proyecto y pregunta quién ha podido
reflexionar y si esta reflexion los ha ayudado a ver nuevas propuestas para el patio. El
objetivo de esta sesion es ver cdmo es el patio actual y qué patio se quiere para el futuro.

Las preguntas de autorreflexion ayudan a ver cémo es el patio actual.

Primera parte del debate (20 min)

Consiste en compartir las reflexiones que se han expresado durante el andlisis individual.
Las siguientes preguntas pueden ayudar a debatir el patio actual.

Preguntas de orientacién grupal

BLOQUE “RELACIONES”:

e Como familias, écomo aprovechamos el entorno de la escuela?
*  Como familias, ¢cdmo cuidamos el patio?
*  ¢Qué relaciones establecemos con los demds agentes que utilizan el patio?

BLOQUE “US0OS”:
*  ¢Qué uso hacemos del patio actualmente (actividad, horario...)?
BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

* Si se realiza alguna actividad en el patio, équé ventajas e inconvenientes
representan las caracteristicas fisicas (tipo de espacio y de elementos, como
materiales, mobiliario y elementos de juego, iluminacidn, sombra...) que tiene el
patio actualmente?
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Segunda parte del debate (25 min)

Consiste en responder de manera grupal a las preguntas orientativas que se indican mas
abajo. Al finalizar el debate, las familias deberian tener una lista de criterios para colocar
en el documento colaborativo de trabajo interno.

Preguntas de orientacion grupal

BLOQUE “RELACIONES”:

* ¢Cémo queremos que los nifios y nifias se relacionen con los demads escolares?
e ¢Como queremos que los nifios y nifias se relacionen con el entorno?
e ¢Cédmo queremos que los nifios y nifias cuiden el patio?

BLOQUE “USOS”:

*  ¢Qué queremos que los nifios y nifias aprendan en el patio?
*  ¢Qué queremos que las familias hagan en el patio?

BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

e ¢Cobmo deberia ser el patio ideal para que fomentara los usos y las relaciones que
gueremos?

Clausura (5 min)

La persona responsable de trasladar la informacién al grupo motor debe realizar un
ultimo repaso de todas las aportaciones importantes y debe resumir las tres prioridades
para las familias.
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3.5.

Para los monitores y monitoras del tiempo de mediodia se propone realizar:

« Una sesidn de debate colectivo, con preguntas de orientacién, tras
un trabajo de reflexidn individual.

* Una observacién del patio.

Tanto este espacio de reflexién individual y compartida como la observacién del patio son las
bases para poder responder a las cuestiones planteadas en el documento denominado

Material de trabajo interno para el equipo del tiempo de mediodia

“Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno” (ver apartado 3.1 de esta seccion de la guia). Si
el equipo del tiempo de mediodia ha hecho otras actividades en esta linea, puede complementar

las conclusiones.

Las actividades han sido pensadas para que cada agente las haga por su cuenta. Ahora bien, si en
algin momento el equipo considera que hay que llevar a cabo un debate compartido con el
profesorado, con las familias o con otros agentes, se pueden organizar sesiones de trabajo

conjunto.

FICHA DE ACTIVIDAD

Sesion de debate colectivo para recoger las YS"SFOR'&
aportaciones del equipo del tiempo de < <

. ’ « ;
mediodia

A partir de las preguntas de autorreflexién, el equipo del (J‘ PP:\\
tiempo de mediodia debe reflexionar sobre cémo es su
patio actual y los cambios que habria que hacer para

adaptarlo a la nueva realidad.

Duracion aproximada | Dos sesiones Formato Actividad individual +
de 1 hora sesion debate
Material de trabajo . Dirigida a Equipo del tiempo
de mediodia

* Preguntas de
orientacion
grupal: “éQué
patio tenemos
actualmente?”

y

“éQué patio

queremos

para el

futuro?”

RECOMENDADA Dinamiza: representante del equipo del

tiempo de mediodia miembro del grupo
motor
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Objetivos

1. Reflexionar de manera individual sobre el estado actual del patio teniendo en
cuenta las relaciones, los usos y las caracteristicas que lo definen.
2. Reflexionar conjuntamente y extraer conclusiones para la transformacién del patio.

Descripcion

Esta actividad se estructura en dos etapas:

* Primera etapa: consiste en que el equipo del tiempo de mediodia reflexione de
manera individual sobre el patio. Se pueden utilizar las preguntas de
autorreflexion para analizar el patio de una manera concreta.

* Segunda etapa: consiste en llevar a cabo un debate sobre el patio que el equipo
del tiempo de mediodia quiere para el futuro a partir de la pregunta de
orientacién: “éQué patio queremos para el futuro?”.

El objetivo es elaborar una lista de opciones para colocar en el mural.

Desarrollo de las preguntas de autorreflexion (1 h)

Entrega del material de trabajo y respuesta conjunta a las preguntas de
autorreflexion

La persona responsable del equipo del tiempo de mediodia hace llegar las preguntas de
autorreflexion a todas las personas involucradas. Se recomienda esperar un minimo de

£ % PREGUNTES D'AUTOREFLEXIO
% s de migeia

itars | monitares del temp:

“Preguntas de autorreflexion para los monitores/as del tiempo de mediodia”, sin

Desarrollo de la sesion de debate (1 h)

Introduccién (10 min)

La persona responsable de los monitores y monitoras del tiempo de mediodia presenta el
proyecto y pregunta quién ha podido reflexionar y si esta reflexion los ha ayudado a ver
nuevas propuestas para el patio. El objetivo de esta sesidn es ver cdmo es el patio
actualmente y qué patio se quiere para el futuro.

Las preguntas de autorreflexion ayudan a ver cémo es el patio actual.
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Primera parte del debate (20 min)

Consiste en compartir las reflexiones que se han hecho durante el andlisis. Las siguientes
preguntas pueden ayudar al equipo del tiempo de mediodia a debatir sobre el patio
actual.

Preguntas de orientacién grupal

BLOQUE “RELACIONES”:
*  ¢COmo se relacionan los escolares?
e ¢Cdébmo se cuida el patio de la escuela?
*  ¢Qué relaciones establecemos con los demds agentes que utilizan el patio?
BLOQUE “USOS”:
*  ¢Qué uso hacemos del patio actualmente?
e (Se aprovecha todo el potencial que tiene el patio como espacio de juego?
*  ¢Qué aprenden los nifios durante el recreo?
BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

* Si se realiza alguna actividad en el patio, iqué ventajas e inconvenientes
representan las caracteristicas fisicas (tipo de espacio y de elementos, como
materiales, mobiliario y elementos de juego, iluminacidn, sombra...) que tiene el
patio actualmente?

Segunda parte del debate (25 min)

Consiste en responder de manera grupal a las preguntas orientativas que se indican a
continuacion. Al finalizar el debate, el equipo del tiempo de mediodia deberia tener una
lista de criterios para colocar en el mural colaborativo.

Preguntas de orientacion grupal

BLOQUE “RELACIONES”:
e ¢Cémo queremos que los nifios y nifias se relacionen con los demas escolares?
e ¢Cémo queremos que los nifios y nifias se relacionen con el entorno?
* ¢Cédmo queremos que los nifios y nifias cuiden el patio?
BLOQUE “US0S”:
e ¢Qué queremos que los niflos y nifias aprendan en el patio?
e ¢Qué queremos hacer durante el rato de patio?
BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

e ¢Cébmo deberia ser el patio ideal para que fomentara los usos y las relaciones que
gueremos?
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Clausura (5 min)

La persona responsable de trasladar la informacidn al grupo motor debe efectuar un
ultimo repaso de todas las aportaciones importantes y resumir las tres prioridades con
respecto al colectivo del tiempo de mediodia.

FICHA DE ACTIVIDAD

Observacion del patio Yy\SFOR,,’
e «
R 3

El equipo del tiempo de mediodia observa el patio

mientras se esta usando y después realiza una puesta en

comun para compartir las conclusiones que ha extraido QJ\ 4\{3
sobre los usos, las relaciones y las caracteristicas del patio. PA

Duracion * 15 minutos Formato Actividad en el
aproximada para definir patio + sesidn de
los sectores debate
* 15 minutos
para cada

observacion
* 1hdepuesta

en comun
Material de trabajo | * Plano, foto Dirigida a Equipo del tiempo

aérea o de mediodia

esquema del

patio dividido

en zonas o

sectores

RECOMENDADA Dinamiza: coordinador/a del equipo de

monitores y monitoras del tiempo de
mediodia

Objetivos

1. Recoger informacion sobre las relaciones, los usos y las caracteristicas de los
diferentes sectores o zonas del patio.

2. Visibilizar qué espacios son mas inclusivos o, por el contrario, cudles generan mas
exclusiones, y cédmo esto se relaciona con el tipo de actividades que se realizan en
este o con las caracteristicas fisicas del patio, y qué rol tienen los diferentes agentes
que lo utilizan.

Descripcion

Esta actividad se estructura en tres etapas: a) la delimitacidn de los sectores del patio
antes de la observacién; b) las observaciones durante el tiempo de recreo, y c) la puesta
en comun.
Procedimiento: si las observaciones las realiza una sola persona, es necesario que observe
cada sector en un dia diferente durante el tiempo de patio. Si las realizan varias personas,
se pueden repartir los sectores, de manera que cada persona observe un Unico sector. En
este caso, conviene hacer un

minimo de dos observaciones de cada sector en dias diferentes.
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Desarrollo de la actividad (15 min + 15 min + 1 h)

Delimitacion de los sectores (15 min)

Para hacer esta observacion, es
necesario que previamente se hayan
delimitado las diferentes zonas o
sectores del patio en funcién de sus
caracteristicas y segun el tipo de
actividades que, de acuerdo con el
conocimiento cotidiano que se tiene
del patio, se realizan en este. Se
pueden definir tantos

sectores como se considere oportuno. Vista aérea del patio de la Escuela Bogatell

Observacion del patio (15 min)
Hay que observar el juego del alumnado de acuerdo con la “Ficha de observacion”.

Puesta en comun (1 h)

Es necesario que todas las personas que hayan realizado las observaciones se retnan y
reflexionen conjuntamente con la ayuda de las siguientes preguntas.

BLOQUE “RELACIONES”:

éQué patio tenemos actualmente?

« ¢En qué sectores del patio hemos observado un juego mas compartido entre nifios
y ninas y entre edades diferentes? éY menos compartido?

+ La presencia de nifios y nifias en los diferentes sectores, ées equilibrada?

* Los nifios y nifias con discapacidad, éencuentran espacios para relacionarse con los
demas escolares?

» Los conflictos que hay en el patio, é¢son conflictos que los nifios y nifas saben
solucionar de una manera positiva?

¢Qué patio queremos para el futuro?
+ ¢En qué sectores queremos que haya mas juego compartido?
« ¢éQuétipo de espacios nos pueden ayudar a tener una presencia equilibrada de
nifios y ninas?
+ ¢Cémo podemos garantizar el juego y la inclusion de todos los escolares?
¢De qué manera queremos aprovechar los conflictos del patio como experiencias de
aprendizaje?

67




BLOQUE “USOS”:

«  ¢Hay sectores multifuncionales y sectores en los que predomina una Unica
actividad?

« ¢Varian las modalidades de juego en funcién del género y de las caracteristicas de
los diferentes sectores?

« ¢Qué modalidades de juego tienen lugar en los sectores centrales? ¢Y en los
periféricos? ¢ Cudles son las implicaciones con relacién al género?

+ ¢Hay sectores en los que el ruido dificulta realizar unas actividades determinadas?

¢Qué patio queremos para el futuro?
* ¢Qué modalidades de juego queremos que haya, en el patio?
+  ¢Qué aprendizaje queremos que haya en el patio?
+  ¢Qué otras funciones puede tener el patio como espacio educativo y comunitario?

BLOQUE “CARACTERISTICAS”:
éQué patio tenemos actualmente?
+ ¢Hay diferencias entre los sectores en cuanto a los pavimentos, las texturas y los
colores?
« (Esequitativa la distribucion de los elementos de juego y del mobiliario entre los
diferentes sectores?
» Silos sectores estan delimitados fisicamente, ¢ pensamos que los limites entre
sectores favorecen las actividades que se desarrollan en estos?
« ¢Son similares las dimensiones de los diferentes sectores? ¢Son adecuadas para las
actividades que se realizan?
+  ¢Cudntos sectores tienen arbolado y vegetacion?
« ¢Cudntos sectores tienen pavimentos drenantes (tierra o arena que permiten que
el agua se infiltre en el terreno)?
« ¢Cuantos sectores son sombrios? ¢ Influye esta caracteristica en los usos y
determina la presencia de mas o menos alumnado?
+ ¢éDAnde se ubican los elementos de agua? ¢Estan integrados en el patio como
elementos de juego?

¢Qué patio queremos para el futuro?
* ¢Qué queremos ver, en el patio (colores, texturas, materiales...)?
*  ¢Qué sonidos queremos oir en el patio? ¢ Qué debemos hacer para poder oirlos?
+ ¢Dénde hay que afadir sombra, vegetacion o agua?

¢Debemos equilibrar la proporcidn de espacio destinada a las diferentes actividades?
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3.6. Material de trabajo interno para las entidades
usuarias del patio fuera del horario lectivo

Para las entidades usuarias del patio fuera del horario lectivo se propone hacer:

« Una sesién de debate colectivo, con preguntas de orientacion, tras
un trabajo de reflexidn individual.

Tanto este espacio de reflexién individual y compartida como la observacién del patio son las
bases para poder responder a las cuestiones planteadas en el documento denominado
“Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno” (ver apartado 3.1 de esta seccion de

la guia). Si las personas responsables de las entidades externas han hecho otras actividades
en esta linea, pueden complementar las conclusiones.

Las actividades han sido pensadas para que cada agente las haga por su cuenta. Ahora bien, si
en algin momento el equipo considera que hay que hacer realizar debate compartido, se
pueden organizar sesiones de trabajo conjunto.
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FICHA DE ACTIVIDAD
Sesion de debate colectivo para recoger
las aportaciones de las entidades externas

A partir de las preguntas de autorreflexién, las personas
responsables de las entidades externas deben
reflexionar sobre cdmo es el patio actual de la escuela y
los cambios que habria que realizar para adaptarlo a la

nueva realidad.

FOR
&

‘?J\ p ﬁ\{)

Duracion aproximada | Dos sesiones Formato Actividad individual +
de 1 hora sesion de debate
Material de trabajo . Dirigida a Entidades externas

* Preguntas de
orientacién
grupal: “¢Qué
patio tenemos
actualmente?”
y
“éQué patio
queremos
para el
futuro?”

RECOMENDADA

Dinamiza: representante/s de la entidad o
entidades miembros del grupo motor

Objetivos

1. Reflexionar de manera individual sobre el estado actual del patio teniendo en
cuenta las relaciones, los usos y las caracteristicas que lo definen. Para poder
responder a las preguntas, se recomienda que las entidades externas visiten el

patio.

2. Reflexionar conjuntamente y extraer conclusiones para la transformacién del patio.
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Descripcion

Esta actividad se estructura en dos etapas:

*  Primera etapa: consiste en reflexionar de manera individual sobre el patio actual.
Se pueden utilizar las preguntas de autorreflexidn para analizar el patio de una
manera concreta.

* Segunda etapa: consiste en realizar un debate sobre el patio que el equipo quiere
para el futuro a partir de la pregunta de orientacion: “¢Qué patio queremos para
el futuro?”. El objetivo es elaborar una lista de opciones para colocar en el mural.

Hay que tener en cuenta que hay que pensar en el patio desde la perspectiva de la
entidad, pero teniendo presente que el objetivo concreto y preciso de la transformacién es
mejorar el patio para el

proyecto educativo de centro.

Desarrollo de las preguntas de autorreflexién (1 h)

Entrega del material de trabajo

La persona responsable de la entidad hace llegar las preguntas de autorreflexion a
todas las personas involucradas en el patio de la escuela. Se recomienda esperar un
minimo de cinco dias antes de llevar a cabo el debate colectivo.

Respuesta individualizada a las preguntas de autorreflexion (1 h):

Cada persona responde de manera individual a las preguntas de mas abajo, después de
haber reflexionado un rato.

Desarrollo de la sesion de debate (1 h)

Introduccién (10 min)

La persona responsable de la entidad externa presenta el proyecto y pregunta quién ha
podido reflexionar y si esta reflexién los ha ayudado a ver nuevas propuestas para el patio.
El objetivo de esta sesidn es ver cudl es el patio actual y qué patio se quiere para el futuro.

Las preguntas de autorreflexiéon ayudan a ver cémo es el patio actual.
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Primera parte del debate (20 min)

Consiste en compartir las reflexiones que se han hecho durante el analisis. Las siguientes
preguntas pueden ayudar a debatir el patio actual.

Preguntas de orientacion grupal:

BLOQUE “RELACIONES”:

e ¢Como se relacionan los nifios y nifias con los demas escolares durante el tiempo
de patio de la escuela y durante nuestras actividades?

e iCoémo se relacionan los nifios y nifias con el entorno durante el tiempo de patio
de la escuela y durante nuestras actividades?

BLOQUE “US0S”:
e ¢Qué uso hacemos del patio actualmente (actividad, horario...)?
BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

* Si se realiza alguna actividad en el patio, iqué ventajas e inconvenientes
representan las caracteristicas fisicas (tipo de espacio y de elementos, como
materiales, mobiliario y elementos de juego, iluminacidn, sombra...) que tiene el
patio actualmente?

Segunda parte del debate (25 min)

Consiste en responder de manera grupal a las preguntas que se indiquen mas abajo.
Al finalizar el debate, se deberia tener una lista de criterios para colocar en el mural
colaborativo.

Preguntas de orientacion grupal:

BLOQUE “RELACIONES”:

e ¢Cémo queremos que los nifios y nifias se relacionen con los demas escolares?
e ¢Cédmo queremos que los nifios y nifias se relacionen con el entorno?
* ¢Cédmo queremos que los nifios y nifias cuiden el patio?

BLOQUE “USOS”:

*  ¢Qué queremos que los nifos y nifias aprendan en el patio?
*  Como entidades, ¢qué queremos poder hacer, en el patio?

BLOQUE “CARACTERISTICAS”:

e iCoémo deberia ser el patio ideal para que fomentara los usos y las relaciones que
gueremos?

Clausura (5 min)

La persona responsable de trasladar la informacion al grupo motor debe realizar un ultimo
repaso de todas las aportaciones importantes y resumir las tres prioridades con respecto al
colectivo de entidades externas.
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4. Segunda sesion: sesidn para poner en
comun las propuestas e identificar las
prioridades

2 horas

Sesién de debate
Ficha Grupo motor
colaborativa-
resumen del
trabajo
interno

Ficha-resumen
de propuestas
(se elaborara
durante la
sesion)
Imagenes

a modo

de ejemplo
Infografia 6
criteris per a un
bon pati:
naturalitzat,
coeducatiu i
comunitari
(véase

el anexo |)

OBLIGATORIA

Convoca: direccion del centro de
acuerdo con la fecha y la hora
pactadas con el coordinador/a del
proyecto. Dinamiza: equipo externo
(dinamizador/a + relator/a)
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1. Establecer un didlogo compartido entre todos los agentes para poner en comun
y acordar un Unico documento de necesidades y propuestas para la mejora del
patio.

2. Definir los elementos clave que debe incluir el proyecto de mejora del patio

para responder a los retos de mejora marcados por la escuela. Las
propuestas deben concordar con los 6 criterios del programa
“Transformamos los patios”.

La sesion se lleva a cabo como una reunién y participan todas las personas
integrantes del grupo motor.

La sesidn se estructura en dos etapas: a) la puesta en comun del trabajo interno

por parte de los diferentes agentes de la comunidad educativa, y b) la
generacion colectiva y priorizacion de propuestas para la transformacion del
patio.

Como punto de partida hay que utilizar la “Ficha colaborativa-resumen del trabajo
interno”.

|
i
i

It
It

“Ficha colaborativa-resumen del trabajo interno”, sin rellenar

La tarea de dinamizacidn la realiza una persona externa a la escuela, que guia y
facilita la sesion.

La tarea de recogida de informacidn la realiza el relator/a, con el apoyo de una
“Ficha-resumen de las propuestas” que compartira con el resto de los agentes para
gue todas las personas participantes la puedan ver. Esta ficha contiene los
apartados “Criterios”, “Retos” y

“Elementos clave” (estos uUltimos subdivididos en “Elementos de experiencia” y en
“Elementos fisicos”) y “Prioridad”. Al final de la sesidn, la informacidn recogida en la
ficha, que se muestra a continuacién, debe estar consensuada por todos los
agentes.

EM ELS PATIS. SESSIO DE PROPOSTES
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ﬁ il — St W WL

il

o

e
® = A

“Ficha-resumen de las propuestas”, sin rellenar

Se recomienda disponer de algunas imagenes de elementos arquitectdnicos de

referencia que puedan servir de inspiracion para las propuestas.
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Los resultados esperados de la sesion son:

* Un documento de propuestas que recoja y

riorice los elementos clave para la

Bz, o=

SESSIO 2 PROPOSTES
ESCOLA ROGATELL

- transformacion fisica del patio y que ayude al
equipo de arquitectos del proyecto a elaborar

una propuesta en consonancia con las
voluntades de la escuela.

Imdgenes de la portada y del documento de propuestas de la segunda sesion de la Escuela
Bogatell. Curso 2020-2021

Bienvenida y presentacion de la sesién (10 min)

* Bienvenida.

* Descripcioén de la sesidn y de los objetivos que se quieren alcanzar.

* Presentacion de las personas participantes.

* Breve repaso de los 6 criterios del programa mediante la infografia
correspondiente.

Conclusiones del diagnéstico de la escuela (20 min)

* El dinamizador explica la dindmica y cede la palabra a un/a representante de
cada agente.

* La persona representante de cada agente expone los puntos mas
destacados de su andlisis mediante un resumen de las principales
conclusiones del trabajo interno con el apoyo de la “Ficha colaborativa-
resumen del trabajo interno”.

* El relator/a anota la informacién en la columna “Retos” y la clasifica segin
los 6 criterios para un buen patio con la ayuda de la “Ficha-resumen de las
propuestas”.
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Definicidn de los elementos clave (30 min)

Después de recoger vy clasificar las conclusiones/retos, ha llegado la hora de
definir los elementos fisicos que incluird la transformacién del patio.
También habra propuestas trabajadas en la diagnosis que haran referencia a
la experiencia de patio; es decir, al proyecto educativo de patio, de usos y
dindmicas. Las propuestas deben colocarse en la columna “Elementos de
experiencia” o en la columna “Elementos fisicos”. Esta dindamica se llevara a
cabo en dos grupos de trabajo para facilitar la participacion activa de todas
las personas.

La persona dinamizadora explica la dindmica y crea los grupos de trabajo;
por ejemplo: alumnado + profesorado y AFA + entidades externas. Hay que
procurar que el alumnado esté con personas conocidas, ya que esto
facilitara su participacion.

Cada grupo debe definir los elementos clave —fisicos o de experiencia— que
responden a los retos planteados previamente, siempre teniendo en cuenta
que se deben trabajar los 6 criterios del programa “Transformamos los
patios”. Se recomienda que la persona dinamizadora comparta con las
personas participantes algunas imagenes de elementos de referencia para
darles ideas.

En los grupos, que trabajan de manera auténoma, debe haber una persona
encargada de anotar las propuestas. Si es necesario, la persona
dinamizadora y la relatora, respectivamente, apoyan a cada uno de los dos
grupos y se encargan de anotar las propuestas y de presentarlas durante la
puesta en comun.

Puesta en comun (20 min)

Un/a portavoz de cada grupo comparte las propuestas de los elementos
clave. El relator/a traslada las propuestas a la “Ficha-resumen de las
propuestas” (columna “Elementos clave”).

Cuando los dos grupos hayan terminado, el dinamizador/a debe leer en
voz alta todos los elementos propuestos.
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Priorizacion de los elementos clave (20 min)

e El dinamizador/a explica la dinamica y se vuelve a trabajar en los dos grupos
gue se han creado antes.

e (Cada grupo debe escoger los elementos —nueve como maximo— que
considere prioritarios para la transformacién del patio: tres elementos con
un interés alto, tres elementos con un interés intermedio y tres elementos
con un interés bajo.

PRIORITAT
Q Molt interés Q’ Interés mitja Poc interés
L

o Opcld

MNVELSO
GRADES classes a
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oasmcal el

Ejemplo del apartado

“Prioridad” de la “Ficha-
------------------------------------------------------------------------ resumen de las
propuestas” de la seqgunda

e -

=R b sesion de la Escuela Palma
oo

e i de Mallorca. Curso 2020-

- e 2021

Puesta en comun (10 min)

e En plenario, un/a representante de cada grupo explica los elementos
elegidos de acuerdo con el grado de prioridad. La persona relatora indica
los elementos en la
urs n” ’ . Ve

Ficha-resumen de las propuestas” segun el grado de interés (apartado
“Prioridad”).

e Después de que los dos grupos hayan compartido la priorizacion, el
dinamizador/a la lee en voz alta y pide si todo el mundo estd de acuerdo. El
relator/a recoge las aportaciones, si procede.

Al final de la sesion, se habra completado toda la “Ficha-resumen de las propuestas”.

I :ﬁ| i il

-
i

Ejemplo de la “Ficha-resumen de las propuestas” de la segunda sesion de la
Escuela Mila i Fontanals. Curso 2020-2021

Conclusiones y clausura (10 min)

e El dinamizador/a informa de que se elaborard un documento de
propuestas que recogera y priorizara los elementos clave para la
transformacidn fisica del patio y que se compartira con el equipo de
arquitectos.

e Clausura de la sesidn y explicacidn de los pasos siguientes del
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proceso de cocreacion.

5. Tercera sesion: reunion con el equipo de
arquitectos para presentar las propuestas

1 hora

* Eldocumento de
propuestas que
recoge y prioriza
los elementos
clave para la
transformacion
fisica del patio
(resultante de la
segunda sesion
de cada centro,
os lo habra
enviado el
equipo de
dinamizacion)

*  Plano del patio
de la escuela

OBLIGATORIA

Reunidn de trabajo

Representantes
del grupo motor

Convoca: el CEB a la direccion del
centro, y la direccidn al resto de los
miembros invitados

Dinamiza: tarea compartida, dinamica
de reunion

1. Conocer el equipo de arquitectos que elaborara el proyecto.

2. Exponer las necesidades y propuestas de la comunidad educativa recogidas
en el documento, y hacer hincapié en las prioridades principales.

3. Realizar una primera aproximacion a las posibilidades técnicas del patio
desde la perspectiva del equipo de arquitectos.
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Presentacién de las propuestas de la comunidad educativa.

El grupo motor del centro explica su diagnosis al equipo de arquitectos, y
este explica las primeras aproxilnaciones al proyecto a partir de los 6
criterios

Después de esta sesidn, el equipo de arquitectos trabajara en el
anteproyecto del patio, que lo presentara al grupo motor en otra sesion de
trabajo.

Aspectos que hay que tener en cuenta:

No todos los miembros del grupo motor pueden participar en esta reunién: solo
tres, o cuatro como maximo. Se propone que participen, por ejemplo, la direccién
del centro (en representacidn del equipo de monitores y monitoras del tiempo de
mediodyia, los nifios y nifias y el profesorado); un/a representante de la AFA, y un/a
representante de las entidades usuarias del patio fuera del horario lectivo. La
escuela debe decidir si los nifios y nifas seran los encargados de explicar al equipo
de arquitectos qué quieren; en este caso, pueden asistir dos.

Presentaciones (5 min)

Exposicion de las demandas y necesidades del centro educativo (25 min).
(La escuela debe llevar el documento que entregé al equipo de
arquitectos; si quiere, puede afiadir algin material complementario.)
Primeros comentarios del equipo de arquitectos con el plano actual de la
escuela sobre la mesa: primeras ideas, limitaciones, posibilidades y
contrastes

(15 min).

(El equipo de arquitectos debe llevar el plano del patio de la escuela.)
Exposicidn de dudas (10 min).

Clausura de la sesidn (5 min).
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6. Cuarta sesion: sesion de trabajo dinamizada
para presentar el anteproyecto e identificar la
hoja de ruta para la elaboracion del proyecto
educativo de patio

2 horas

e Anteproyecto
(Lo presentard en la
sesion el
equipo de
arquitectos)

o  “Ficha-resumen de
las propuestas” (os
la habra enviado
rellenada el equipo
de dinamizacion)

e Documento de
propuestas (os
lo habrd
enviado el
equipo de
dinamizacion)

e Hojaderuta

OBLIGATORIA

Sesion de debate

Grupo motor
(se recomienda
que el alumnado
solo participe en
la primera parte
de la sesidn)

Convoca: direcciéon del centro de acuerdo
con la fecha y la hora pactadas con el
coordinador/a del proyecto

Dinamiza: equipo externo (dinamizador/a
+ relator/a)

(Siempre que sea posible, el equipo

de arquitectos es quien debe

presentar la propuesta)

arquitectos.

1. Presentar el anteproyecto de mejora del patio elaborado por el equipo de

2. Plantear el proyecto educativo de patio para alcanzar los retos definidos por
la escuela durante el proceso de cocreacion.
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* Lasesién se lleva a cabo en forma de reunidn con la presencia de
todas las personas integrantes del grupo motor y del equipo de
arquitectos, equipo redactor del anteproyecto.

* Estd estructurada en dos etapas: a) la presentacién del
anteproyecto, y b) el trabajo sobre el proyecto educativo de
patio. Para trabajar el proyecto educativo de patio hay que
utilizar como punto de partida la “Ficha-resumen de las
propuestas”. En esta etapa, la participacién del alumnado no es
necesaria.

e La tarea de dinamizacion la realiza una persona externa a la
escuela, que guia y facilita la sesién.

e La tarea de recogida de informacion la realiza el relator/a.
Durante el planteamiento del proyecto educativo de patio, en
especial, necesitara el apoyo de la hoja de ruta, que compartira
con el resto de los agentes para que durante la actividad lo
puedan ver.

Los resultados esperados de la sesidn son:

* Un acta de las aportaciones que los diferentes agentes del grupo
motor han realizado al anteproyecto presentado por el equipo de
arquitectos. Esta acta se podra complementar con comentarios y
aportaciones después de la sesion, cuando los diferentes agentes
de la comunidad educativa hayan tenido algo mas de tiempo para
analizar el proyecto. (En este mismo documento se deben hacer
constar las aportaciones del resto de instituciones y direcciones
municipales implicadas, si procede.)

* Una hoja de ruta del proyecto educativo de patio; la escuela debe
continuar trabajando internamente para integrar todos los
objetivos nuevos para el patio en el proyecto educativo de
centro.
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Desarrollo de la sesion (2 h)

Bienvenida y presentacion de la sesion (5 min)

+ Bienvenida.
« Descripcion de la sesion y de los objetivos que se quieren alcanzar.
* Presentacion de las personas participantes.

Presentacion del anteproyecto por parte del equipo de arquitectos (30 min)

* Durante la primera parte de la sesidén, un miembro del equipo de arquitectos
explica el anteproyecto con el apoyo de una presentacion. Hay que asegurarse de
que tanto las imagenes y los planos como el lenguaje utilizado son comprensibles
para todos, incluyendo los nifios y nifas presentes en la sesion.

Preguntas y aportaciones (30 min)

* Una vez terminada la presentacion, el dinamizador/a abre el turno de palabras.
Hay que recordar que todos los agentes del grupo motor pueden expresar su
parecer.

* Enuna primera ronda, se resuelven las dudas sobre la presentacion; por ejemplo,
algun punto sobre el proyecto que no se haya entendido suficientemente bien.

* Enunasegunda ronda, se pide la opinidn de los diferentes agentes. Las siguientes
preguntas pueden servir de guia:

- ¢éQué te ha parecido el proyecto? ¢Crees que algun aspecto importante no ha
guedado plasmado en el proyecto?
- ¢éQué emocion (ilusién, incertidumbre, expectacion, alegria...) te ha provocado?

* Elrelator/a toma nota de las aportaciones de los diferentes agentes.

Planteamiento del proyecto educativo de patio (40 min)

* En esta parte de la sesidn se trabaja el proyecto educativo de patio que debe
acompafiar la transformacién fisica del patio. En adelante, la participacidon del
alumnado ya no es necesaria: los nifios y nifias pueden abandonar la sesion.

* El dinamizador/a explica la dindmica. El relator/a muestra la “Hoja de ruta”: un
panel de gran formato —fisico o virtual— para que todo el mundo lo pueda ver.

* Se recuperan las ideas que se han generado y recogido durante la sesién de
propuestas con relacion a la experiencia que se quiere para el patio futuro (“Ficha-
resumen de las propuestas”, columna “Elementos clave — Experiencia”). Se
recomienda que el relator/a las incorpore previamente en el panel para agilizar el
trabajo colectivo.

* Se debaten conjuntamente ideas sobre el proyecto educativo de patio: Qué
(objetivos); cdmo (método, estructura); cuando (temporalizacidn), y quién (a cargo
de qué persona o grupo).

* Las ideas generadas seran el punto de partida para continuar trabajando
internamente de cara a alcanzar la experiencia que se quiere para el patio durante
y después de la transformacion fisica.

Conclusiones y clausura (5 min)
+ Clausura de la sesidn y explicacién de los pasos siguientes.

82




7. Trabajo interno en los centros educativos para
valorar el anteproyecto

Este apartado contiene las actividades y dinamicas que se proponen para que los diferentes
grupos de interés implicados (profesorado, alumnado, familias, monitores y monitoras del
tiempo de mediodia y entidades usuarias del patio fuera del horario lectivo) puedan analizar
si el anteproyecto entregado por el equipo de arquitectos recoge de una manera
suficientemente significativa las prioridades detectadas, y para que puedan conocer los
motivos por los que algunas propuestas se han incorporado al anteproyecto y otras no.

Son actividades que se recomienda hacer aunque no es obligatorio. Se pueden adaptar y se
pueden proponer otras nuevas, siempre que se respeten tres principios fundamentales:

1. Tratar de conseguir la participacion del maximo nimero de personas. En el
caso de los nifios y nifias, se debe contrastar, como minimo, con los grupos
aula mas implicados.

2. Contrastar el proyecto con las propias propuestas y con los 6 criterios para
un buen patio.

3. Preparar un documento de retorno para el equipo de arquitectos, de manera
que puedan tener en cuenta las aportaciones a la hora de disefiar el
anteproyecto definitivo.

7.1. Material de trabajo interno para el profesorado, las
familias, los monitores y monitoras del tiempo de
mediodia y las entidades usuarias del patio fuera del
horario lectivo

La dindmica propuesta para analizar el anteproyecto es la misma para todos los agentes; en
el caso del grupo de nifios y nifas, sin embargo, se han efectuado pequefias adaptaciones.

Para analizar hasta qué punto el anteproyecto se adecua a las propuestas formuladas, es
conveniente implicar a personas que no formen parte del grupo motor. Esto permite ampliar
las visiones y los contrastes y, ademas, posibilita efectuar un retorno del proceso a las
personas implicadas.

En este sentido, no hace falta que la participacién sea tan amplia como la inicial, pero si que
debe ir un poco mas alla de los miembros del grupo motor.
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FICHA DE ACTIVIDAD

Valoracién del anteproyecto YylsFOR,,,
e «
R kS

Los representantes del grupo motor de cada uno de los

diferentes agentes trasladan el anteproyecto al resto de 6‘
personas de su colectivo (equipo docente, familias, (J\ 4\{3
monitores y monitoras del tiempo de mediodia y otros PA
miembros de la entidad) y determinan si recoge las

propuestas elaboradas por la

comunidad educativa de acuerdo con los 6 criteris per a un bon pati:

Duracion aproximada | 1 hora Formato Sesién de debate
Material de trabajo *  “Ficha-resumen | Dirigida a *  Profesorado
de las *  Familias
propuestas” *  Monitores
*  Presentacién y
del monitoras
anteproyecto *  Miembros de
la entidad
OBLIGATORIA Dinamiza: referente de cada colectivo
miembro del grupo motor

Objetivos

1. Dar aconocer el anteproyecto al resto de personas del colectivo (todo el equipo
docente, las familias, los monitores y monitoras del tiempo de mediodia y los
miembros de la entidad).

2. Validar que el anteproyecto responde a las propuestas elaboradas
colectivamente por todos los agentes de la comunidad educativa.

3. Validar que el anteproyecto no dificulta ni impide que en el patio se hagan
las actividades actuales ni las que se quieren para el futuro.

4. Recopilar aportaciones para trasladarlas al equipo de arquitectos.

Descripcion

* Esta actividad se estructura en dos etapas: a) la explicacién del anteproyecto por
parte de la persona referente del equipo directivo al resto del equipo docente, y
b) la valoracién del anteproyecto por parte de todo el profesorado teniendo en
cuenta la informacién indicada en la “Ficha-resumen de las propuestas”.

* Se debe recoger en un unico documento todo aquello que se quiera hacer llegar al
equipo de arquitectos. Algunos aspectos ya se habran planteado durante la sesién de
presentacién del anteproyecto con el grupo motor; habra que afiadir los nuevos. Una
vez terminado este documento, se debe enviar por correo electrénico al equipo de
arquitectos.

Aspectos que hay que tener en cuenta:

La direccién del centro se encargara de recoger las aportaciones de todos los agentes —
profesorado, nifios y nifas, familias, monitores y monitoras del tiempo de mediodia y
entidades usuarias del patio fuera del horario lectivo— en un Unico documento y de
enviarlo al equipo de arquitectos.
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Desarrollo

Explicacion del anteproyecto (15 min)

Con la ayuda de la presentacion facilitada por el equipo de arquitectos, la persona
de referencia del equipo directivo explica el anteproyecto de transformacion del
patio al resto de miembros del equipo docente. Es probable que en la sesién de
presentacion ya se haya explicado por qué algunas propuestas han sido aceptadas
y otras no, 0 que en conversaciones anteriores ya se hayan revisado algunos
aspectos. Hay que compartirlo con el resto de companeros y compafieras durante
la explicacion.

Al terminar la explicacién, se responde a las preguntas que puedan surgir para tener
la certeza de que todo el mundo ha entendido como se plantea la transformacién del
patio.

Valoracion del anteproyecto (30 min)

Se toma como referencia la “Ficha-resumen de las
propuestas” y se determina si el anteproyecto responde
a las propuestas planteadas, en especial las que se han
identificado como prioritarias. También hay que
asegurarse de que la transformacién responde a los retos
definidos con relacidn a los 6 criterios para un buen
patio.

Se comprueba que la transformacién del patio propuesta
en el anteproyecto no dificulta ni impide la realizacidn de
alguna de las actividades que actualmente se hacen en el
patio o de las que se haran en el futuro. Es importante
tener en cuenta todos los usos del patio, dentro y fuera
del horario lectivo, y respetar los intereses de todos los
agentes.

Si se ha omitido alguin punto o se han detectado incompatibilidades, se hace constar
por escrito para comunicarlo al equipo de arquitectos. Hay que determinar si se trata
de una cuestidn prioritaria o de una cuestion poco significativa de acuerdo con la
globalidad del proyecto de transformacidén del patio. Es importante trasladar al
equipo de arquitectos el grado de importancia de los cambios que se planteen.

Validacidn de las aportaciones (15 min)

Antes de terminar la sesidn, la persona de referencia del equipo directivo lee en voz
alta todas las aportaciones recogidas por escrito para confirmar que todo el
profesorado esta de acuerdo.
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7.2. Material de trabajo interno para los ninos y ninas

Para el anadlisis del anteproyecto no es necesario contar con la presencia de todos
los nifios y niflas que han participado en el diagndstico y en la elaboracién de
propuestas. Sin embargo, si puede ser interesante que los nifios y nifias que son
companeros y compafieras de los escolares que forman parte del grupo motor lo
contrasten. De esta manera se amplian las visiones, pero también se permite que el
alumnado implicado haga un seguimiento y retorno del proceso.

Cada centro puede decidir con cuantos grupos de alumnos hara esta actividad. Hay
que recordar, sin embargo, que el calendario para hacer el retorno al equipo de
arquitectos es ajustado.

FICHA DE ACTIVIDAD

Valoracion del anteproyecto vﬁSFOR,”
Q¢ <
N kS

Los nifios y niflas miembros del grupo motor trasladan el
anteproyecto al resto de sus respectivas aulas y valoran 6\
conjuntamente si sus propuestas han quedado incluidas. (J\ PA\\S

Duracion aproximada | 1 horas Formato Sesién de debate
Material de trabajo *  “Ficha-resumen | Dirigida a Alumnado
de las
propuestas”
* Presentacidn
del
anteproyecto
OBLIGATORIA Dinamiza: representacion del alumnado
miembro del grupo motor con el apoyo del
tutor/a
Objetivos

1. Dar aconocer el anteproyecto a todo el alumnado participante en el proyecto.

2. Revisar que el anteproyecto responde a las propuestas elaboradas
colectivamente por el alumnado.

3. Recoger aportaciones del alumnado para trasladarlas al equipo de arquitectos.

Descripcion

* Esta actividad se estructura en dos etapas: a) la explicacién del anteproyecto por
parte del alumnado referente miembro del grupo motor al resto del alumnado de
su aula, y b) la valoracién del anteproyecto teniendo en cuenta la informacién
indicada en la “Ficha-resumen de las propuestas”.

* Se debe recoger en un documento todo lo que se quiera hacer llegar al equipo de
arquitectos. Algunos aspectos ya se habran planteado durante la sesion de
presentacion del anteproyecto con el grupo motor; habra que afiadir los nuevos.
Una vez terminado este documento, se debe enviar por correo electrdnico a la
direccion del centro, que reunira las aportaciones de todos en un Unico
documento.
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Desarrollo de la actividad (1 h)

Explicacion del anteproyecto (15 min)
* Con la ayuda de la presentacion facilitada por el equipo de arquitectos, y la del tutor/a,
el nifio o nifia de referencia miembro del grupo motor explica al resto del aula

el anteproyecto de transformacion del patio.

* Al terminar la explicacidn, se responde a las preguntas que puedan surgir para tener
la certeza de que todo el mundo ha entendido cémo se plantea la transformacion del
patio.

Valoracion del anteproyecto (30 min)

* Se toma como referencia la “Ficha-resumen de las propuestas” y se revisa
oralmente que el anteproyecto responda a las propuestas planteadas por el
alumnado.

* Sise ha omitido algln punto, se hace constar por escrito para comunicarlo al equipo
de arquitectos.

Validacidn de las aportaciones (15 min)
Antes de terminar la sesidn, la persona de referencia del alumnado lee en voz alta todas
las aportaciones recogidas por escrito para validar que todo el mundo estd de acuerdo.
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8. Quinta sesion: presentacion del proyecto definitivo

1 hora Sesidn-presentacion

El proyecto
definitivo de la
transformacion
fisica del patio
(lo presentara el
equipo de
arquitectos)
OBLIGATORIA Convoca: Ayto. BCN y CEB

Dinamiza: coordinador/a del proyecto +
equipo de arquitectos y personal técnico
del CEB

Grupo motor

Presentar el proyecto definitivo para la transformacion fisica del patio.

El equipo de arquitectos realiza una presentacion del proyecto ejecutivo
definitivo, y aporta tantos ejemplos visuales como sea posible para que se pueda
comprender bien cual sera la propuesta final.

El proyecto final es un proyecto cerrado, por lo que solo se admitirdn comentarios
para hacer cambios minimos.

Aspectos que hay que tener en cuer?ta:

Es muy importante asegurarse de que todo el mundo que asista a esta sesién
entiende muy bien qué se esta presentando y cdmo quedara el patio, porque mas
adelante los diferentes miembros del grupo motor podran organizar presentaciones
para el resto de la comunidad educativa. 2 Es imprescindible que esta presentacion
se haga a todos los nifios/as, sobre todo a los nifios/as que hayan participado en

e Bienvenida (5 min).

*  Presentacion del proyecto definitivo (25 min).
¢ Dudas y comentarios (25 min).

e Clausura de la sesion (5 min).




9. Trabajo interno de la comunidad
educativa: presentacion del proyecto
definitivo a toda la comunidad

FICHA DE ACTIVIDAD
Presentacion del proyecto definitivo a toda VS"SFOR'Q
la comunidad ‘%- ‘?;

explican cdmo serd el proyecto definitivo para que todo el
mundo lo conozca.

Las personas representantes miembros del grupo motor % PP‘\\@

Duracion aproximada | 1 hora Formato Presentacién
Material de trabajo El proyecto definitivo| Dirigida a Toda la comunidad
educativa
SUGERENCIA Dinamiza: representantes miembros del
grupo
motor
Objetivos

1. Dar aconocer el proyecto definitivo a toda la comunidad.

2. Cerrar el proceso de cocreacidon compartido haciendo un retorno tanto del
resultado del trabajo realizado como del resultado de las aportaciones de la
comunidad.

Descripcion

* Esta actividad se puede llevar a cabo utilizando muchos formatos diferentes, seguin
considere el centro educativo. El objetivo principal es explicar el proyecto
definitivo a todo el mundo.

* Hay que asegurarse, sobre todo, de que intervienen todos los nifios y ninas del
centro, en especial los que hayan participado en la diagnosis y en la elaboracién de
propuestas.

Desarrollo de la actividad (1 h)

A continuacion se presentan, a titulo orientativo, algunas ideas en cuanto al formato
de esta actividad.
* Organizacién de una jornada festiva de presentacion en la que con materiales en
desuso se construye una maqueta gigantesca en el patio.
* Exposicidon de una maqueta a escala, elaborada por el alumnado del centro, en
el vestibulo de la escuela y organizacién de charlas para explicar el proyecto.
* Presentacién del plano definitivo del proyecto en los diferentes espacios de
trabajo de cada uno de los agentes: claustro, grupo de alumnos, reunién de
coordinacion, reunidn de la AFA, etc.
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10. Consideraciones clave a tener presentes a
la hora de adaptar las actividades

Las propuestas de actividades y dindmicas se han desarrollado de acuerdo con las seis
consideraciones que se explican a continuacién. Representan las caracteristicas
fundamentales del proyecto, pero también se convierten en los principios clave que
siempre habrd que respetar y observar cuando se hagan adaptaciones de la metodologia
propuesta.

P -

Cocreacion significa crear colectivamente. Esto quiere decir, por tanto, que todas
las partes implicadas aportan sus conocimientos y sus capacidades. Por esta razon,
en el desarrollo de los proyectos para la transformacién de los patios escolares hay
que involucrar a toda la comunidad educativa.

Todos los agentes implicados interactian. Esto significa que hay que trabajar de
una manera coordinada y en red y que todo el mundo debe respetar la
temporalidad necesaria en cada momento. La participacion requiere una
informacidn transparente y compartida, tiempo, relaciones y compromiso.

Los proyectos de transformacion de los patios escolares se basan en un marco
conceptual de ciudad integrado por: a) los 6 criterios para un buen patio; y b) la
transformacion doble del patio (fisica y del proyecto educativo). El desarrollo de
todas las actividades debe tener presente este marco conceptual.

La guia propone actividades para recoger las aportaciones del profesorado, de las
familias, del alumnado, de los monitores y monitoras del tiempo de mediodia y
de las entidades usuarias del patio fuera del horario lectivo, de manera que el
proyecto final debe responder a la visién y a las necesidades de todas las partes
implicadas.

Hay que prestar mucha atencidon a la participacién de los nifios y nifias como
informantes imprescindibles. Realizar aportaciones valiosas sobre sus intereses a
partir de un proceso de trabajo basado en la reflexidn, la observacién y el analisis.
Se les debe proporcionar una informacion clara, comprensible y accesible. Se debe
trabajar con materiales que ofrezcan a los nifios y nifias elementos de inspiracion,
reflexion, observacién y analisis para que puedan formular propuestas bien
pensadas y razonadas.
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I.  Material de soporte

Infografia ‘6 criteris per a un bon pati: naturalitzat, coeducatiu i comunitari’

QUEREMOS MAS

EDUCACION Y JUEGO AL AIRE LIBRE
EN UNA CIUDAD EDUCADORA Y JUGABLE

LA EMERGENCIA CLIMATICA
TAMBIEN DESDE LAS ESCUELAS

LUCHAMOS CONTRA

@ESPACio VALioso DE APRENDIZAE ,COE DUCACION =]
Y CONVIVENCIA DENTRO DE LA ESCUELA

© Equidad de género en el juego, rompiendo roles
y favoreciendo dindmicas igualitarias,

* * Gestidn positiva de conflictos,
.1 "*Inclusidn de todos los nifios y nifias en el juego compartido.
= “eCorr bilidad y protagoni de los nifios y nifias en las

) P

d idado y el mantenimiento,

. el
L—-..mea-..

@ DIVERSiIDAD DE AMBIENTES e
@ Y ACTIVIDADES LADICAS Y CREATIVAS

— o]
° Ambientes para el juego activo, semiactivo y tranquilo.

. ﬂgaj correr hailar

¥Perimentq
€XPresarse

EX?XOT charlar

esconde TOdaT gre?®”

¢ Espncms y mn‘terlules atractivos, estimulantes y con retos
. -/1 para todas las edades y capacidades.
© Estimulo del juego auténomo y diverso sin dirigirlo.

. © (GARANTIZA EL CONTACTO Con (A NATURALEZA: e
\ VERDE, TIERRA ¥ AGUA

*Noturalizar, reverdecer y ajardinar como refugio
climético exterior plantando érboles.
¢ Superficies donde conviven suelo permeable
y blando, arena y pavimento,
® Agua para beber y también para ji
experimentar y refrescarse.
*Elementos de juego con materiales naturales.

@ CoNFORTABLE 'Y CONECTADO CON
! EL ENT oRNo
Con sombralen verano y espaclo

* Con fuentes, bancos, papeleras y almacén
de moteri
* Fdcil acceso y conectado | el entorno

y con las aulas,

e

O (RE)DISTRIBUCION EQUILIBRADA e
DE Lo§ EsPACios

» Todos los juegos y actividades tienen espacios de

calidad y con perspectiva de género.
©Accesibilidad para todos los nifios y nifias
teniendo en cuenta la diversidad funcional.
o Combinacidn de estructuras fijas y moterial
lidico mévil.

= @ UG0S DIVERSOS PARA LA
COMUNIDAD YEL VECINDARIO

¢ Versétil para muchas actividades:
educacién fisica, aula al aire libre, deporte
extraescolar, fiestas gtce,, @ g - 'Q.
* Patios abiertos de tardes y fines de semana
en el barrio educador.

......

o

UN BUEN PATio comBinA ESPACios Y EXPERIENCIAS PARA EL JUEGO
v LA EDUCACION AL AIRE LiBRE PARA EL BIENESTAR pE Los NiNOS ¥ NiNAS

Ajuntament de

Barcelona

Consorci d’Educacio
de Barcelona

Generalitat de Catalunya
Ajuntament de Barcelona

R .\Sj ir.lstitu‘t .
SEN Anfanciai
S AT adolescéncia
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Miembros de la Mesa de Seguimiento

Coeducacio

Col-lectiu Punt 6

Colegio Oficial de Arquitectos de Catalufia
CREAF (Patios Verdes)

El Globus Vermell

El nou safareig

Equal Saree

Federacién de Movimientos de Renovacion Pedagdgica de Cataluiia

L 0 N O U kA W N R

ISGlobal
10. Marinva
11. Reinventando Patios

12. Sociedad Catalana de Pediatria
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Fase 0: Informacion y sensibilizacion

Septiembre-octubre

Detalle, por orden cronolégico, de las tareas y pasos que debe seguir la comunidad

educativa

Tipo
de accidn

Sesion de
bienvenida y
sensibilidad

(Se considera la
sesion
formativa n.2 1)

FINALES DE
SEPTIEMBRE

Descripcidon y contenido

Marco general del programa.
6 criterios para un buen patio.
Tres ejes clave:

- Juego motriz, actividad
fisica y deportiva, y juego
diverso y activo.

- Naturalizacién y sostenibilidad.

- Proyecto educativo de
patio: orientaciones
pedagdgicas.

Quién participa

* Todas las escuelas
juntas.

*  Miembros del grupo motor,
excepto los nifios y nifias.

Nota: Como minimo, dos miembros
del claustro; preferiblemente, uno del
equipo de direccidn. Es necesario que
a toda la formacién

siempre asistan las mismas

personas.

Tareas y orientaciones para el
centro

La direccién:

e Después de recibir la carta de
compromiso de adhesion al programa
y la convocatoria de la sesidn,
convocar a las personas de la
comunidad educativa
correspondientes.

e  Constituir el grupo motor del centro.

Miembros del grupo motor

que asistan a la sesion:

e  Asistir a la sesién de bienvenida.

e Trasladar a los demds miembros del
equipo (profesorado) el contenido de
la sesion (cada agente debe hacer lo
mismo con el resto de las personas
implicadas).

Nota: Para el primer encuentro del programa,
el centro ya dispondra de esta guia.

1.2 sesion
informativ
a inicial

PRIMERA

QUINCENA
DE OCTUBRE

Presentacion de los agentes
vinculados al programa.

Explicacion detallada del proceso
de cocreacion y resolucién de
dudas.

Puesta en comun de las
expectativas del
centro.

*  Grupo motor del centro (cada
centro puede decidir si los
nifos y niflas participan en
esta reunion o no.
Recomendamos que
participen.)

*  Consorcio de
Educacion de
Barcelona (CEB)

*  Ayuntamiento de Barcelona.

La direccién:

*  Después de recibir la convocatoria de
la sesién, convocar al grupo motor,
que ya se habra constituido.

Miembros del grupo motor

que asistan a la sesion:

*  Reflexionar previamente sobre las
expectativas respecto a la
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Presentacion de la
caracterizacion técnicay
funcional de cada patio.

Consideraciones especificas del
centro, si procede.

Personal técnico del Distrito.
Personal de

coordinacién territorial

del CEB.

+ Personas invitadas del grupo
impulsor.

Coordinador/a del programa
“Transformamos los patios”

Transformacién del patio y asistir
a la sesion informativa.

Una vez acabada la sesidn se debe
preparar y organizar el trabajo
interno con el resto de personas
de su colectivo.
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Fase 1: Diagnosis y elaboracién de

propuestas

Tipo
de
accion

[octubre-enero]

Descripcidn y contenido

Diagnosis y elaboracién de
propuestas para cada uno de los
agentes.

Cada uno de los grupos que
forman parte del grupo motor
hace procesos participativos
internos para luego trasladar sus
propuestas a la

“Ficha colaborativa-resumen del
trabajo interno”, que permitird
trabajar la primera sesion del
grupo motor.

La guia recoge, a titulo
orientativo, el material necesario
para realizar este trabajo (véase el
apartado 3 de la seccion
“Actividades, dinamicas y
material de trabajo para los
centros”).

Quién participa

* Todos los agentes del
centro de manera
auténoma.

Tareas y orientaciones para
el centro

Cada uno de los agentes:

Organizarse para realizar las
actividades propuestas, o
adaptarlas para conseguir la
mdxima participacion.

Rellenar la “Ficha colaborativa-
resumen del trabajo interno”

(véase

el apartado 3.1 de la seccién
“Actividades, dinamicas y material
de trabajo para los centros”), que
permitird llevar a cabo la 1.2 sesion
de trabajo dinamizada.

Este paso se fundamental.
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de propuestas

ion

laborac
[octubre-enero]

iagnosisy e

D

Fase 1

Sesion
formativ
an22

Profundizacio
n en los tres
SES
prioritari
os (1.2
parte)

2.2 SESION
de trabajo
dinamizada

del grupo
motor
Compartir

visiones de
cada agente

DICIEMBRE

Juego motriz, actividad
fisica y deportiva y juego
diverso y activo.

Naturalizacion y sostenibilidad.

Proyecto educativo de patio:
orientaciones pedagodgicas.

*  Dos miembros del claustro
(preferiblemente un miembro
del equipo de direccion)

Nota: Es necesario que a toda la formacién
siempre asistan las mismas personas.

Los dos miembros del claustro

inscritos en la formacion:

*  Asistir a la formacion de acuerdo
con el calendario de sesiones y/o la
convocatoria de cada sesion, que
recibirdn con antelacion.

Una vez terminada la sesion, reservar
espacios en el claustro, o en otras
reuniones ad hoc, para transferir al resto
del equipo —en especial a la direccidn, si
no ha asistido a esta— los conocimientos
adquiridos durante la formacion. Este paso
les fundamental.

Deteccidon de necesidades:
puesta en comuny
priorizacion.

Posibilidad de realizar esta
sesion de manera presencial o
virtual.

Presentacion del equipo de
arquitectos.

*  Elgrupo motor del centro
(con los nifios y nifias).

*  El dinamizador/a.

*  Elcoordinador/a del programa

“Transformamos los patios”
referente de los centros.

La direccién del centro:

*  Coordinar una fecha y una hora
para llevar a cabo la sesién.

*  Convocar a todos los miembros del
grupo motor.

*  Asegurarse, antes de la sesion,
de que todo el mundo ha
trasladado la
informacion a la “Ficha
colaborativa-resumen del trabajo
interno” (véase el apartado 3.1 de
la seccion “Actividades, dindmicas y
material de trabajo para los
centros”).
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de propuestas

ion

is y elaborac
[octubre-enero]

iagnos

Di

Fase 1

* Después de la sesion: Hacer
llegar el informe-resumen del
equipo
dinamizador a todos los miembros
del grupo motor.

Miembros del grupo motor:

*  Participar activamente en la
sesion y rellenar, entre todos y
todas, la
“Ficha-resumen de las
propuestas” (ver apartado 4
de la seccién
“Actividades, dinamicas y material
de trabajo para los centros”).

El equipo dinamizador:

* Una vez terminada la sesion, enviar
a la direccion del centro el informe-
resumen de las propuestas
consensuadas y
priorizadas.

Nota: Hay que asegurarse de que el informe
se entiende y que recoge todo lo que se
haya comentado, porque serd el documento
de apoyo para la reunién con el equipo de
arquitectos.

Presentacion de las propuestas
de la comunidad educativa.

El grupo motor del centro explica
su diagnosis al equipo

de arquitectos. Este explica las

El grupo motor del centro (sin
los nifios y nifias).

El coordinador/a del programa
“Transformamos los patios”.
El equipo de arquitectos.

La direccién del centro:

*  Coordinar una fecha y una hora
para llevar a cabo la sesion.

* Convoca a todos los miembros del
grupo motor.
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de propuestas

ion

is y elaborac
[octubre-enero]

iagnos

D

Fase 1

Reunion del
grupo motor
con el equipo
de
arquitectos

primeras aproximaciones al
proyecto a partir de los seis
criterios y del informe técnico
inicial.

e Eltécnico/a de
Educacion del Distrito

e El coordinador/a territorial
del CEB (valorar).

Nota: Cuando se propone que los nifios
y nifas no asistan es porque se
considera que su presencia no es
imprescindible; el centro, sin embargo,
puede decidir que estén presentes.

Todas las personas que asistan a la
sesion:

Leer, antes de la reunion, el
documento de propuestas
resultante de la sesion conjunta
(ver apartado 4 de la seccion
“Actividades, dinamicas y material
de trabajo para los

centros”).

Presentar las propuestas al
equipo de arquitectos y
establecer un didlogo para que el
equipo técnico pueda
comprender las necesidades y
prioridades.

Formular todas las preguntas
que se consideren

pertinentes.

Una vez terminada la reunion,
esperar hasta la préxima reunién
con el equipo de arquitectos,
momento en el que este
presentara una primera propuesta
de disefio.

El equipo de arquitectos:

Una vez terminada la
reunion/sesion, dispondra de las
primeras impresiones para
continuar trabajando.
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Fase 2: Anteproyecto

[febrero-marzo]

Tipo
de accion

Descripcion y contenido

Quién participa

Los anteproyectos deben contrastarse con los diferentes agentes del grupo impulsor (véase el apartado 3.1 de la
pagina 29), los cuales aportaran una mirada global de ciudad, para detectar si hay aspectos que se deben tener en
cuenta mas alla de lo que la comunidad educativa haya propuesto.

Tareas y orientaciones para
el
centro

SESIONES
OPCIONALE
S DURANTE

EL
PROCESO
DE
ELABORACI
ON DEL
PROYECTO

*  Segunda
reunion
del grupo
motor
con el
equipo de
arquitect
0s

*  Sesiones
de apoyo

Sesiones opcionales de trabajo
intermedia con el equipo

de arquitectos. Esta sesion es
opcional: se debe valorar en cada
caso la necesidad de hacerla.
Estan pensadas para que sea

un contacto intermedio del
equipo de arquitectos con el
centro educativo.

También se puede realizar alguna
sesién mas con el coordinador/a
del proyecto para llegar a
consensos (si las sesiones
previstas han sido insuficientes).

Grupo motor (sin nifios y nifias).

La direccion del centro:

*  Coordinar una fecha y una hora
para llevar a cabo la reunién y/o
sesion.

e Convocar a las personas que se
acuerde, en funcion de los
temas a tratar en la reunién.

Nota: En las sesiones intermedias para llegar
a un consenso, es fundamental escuchar a
todas las partes y encontrar la mejor
solucién posible para todos.
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Fase 2: Anteproyecto

[febrero-marzo]

4.2 SESION
de trabajo
dinamizado

Presentacion
del
anteproyect
o definitivo y
de los
elemento
s clave
para el
nuevo
proyecto
educativo de
patio

FEBRER

* Elequipo de arquitectos

presenta el anteproyecto
definitivo consensuado.

*  Se pueden aportar algunos

comentarios a la sesién, pero la
idea es que queden pocos detalles
para hablar.

e Estasesidon también es idénea
para empezar a identificar los
elementos clave para el nuevo
proyecto educativo de patio.

Grupo motor.

Equipo de arquitectos.
Técnico/a de Educacion del
Distrito

Coordinador/a territorial del
CEB (valorar).

Coordinador/a de Obras del CEB.

La direccion del centro:

*  Coordinar una fecha y una hora
para llevar a cabo la sesién.

*  Convocar a todos los miembros del
grupo motor.

El equipo de arquitectos:

*  Presentar el anteproyecto y
explicar por qué algunas opciones
se han aceptado y otras se han
descartado.

Miembros del grupo motor:

e  Durante la reunién Hacer,
mediante una dindmica de trabajo,
una valoracion inicial del
anteproyecto y detectar las
primeras incidencias.

* Después de la reunién: Se
recomienda (no es obligatorio)
que cada agente
contraste el anteproyecto con las
personas que hayan participado en
el diagnéstico y en la elaboracion
de propuestas.

El equipo dinamizador:

* Después de la reunién, elaborar
un acta de las cuestiones que se
hayan comentado.

Valoracidn del anteproyecto

Todos los agentes del
centro de manera
autonoma.

Todos los agentes del centro:
*  Realizar una valoracion del
anteproyecto
mediante las dindmicas
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propuestas en el apartado 7 de
la seccion “Actividades,
dinamicas y material de trabajo
para los centros”— y apuntar
qué cambios se quieren hacer.
*  Hacer constar por escrito todos
los comentarios que se quieren
enviar al equipo de arquitectos.

Nota: Aunque la valoracién la realice cada
uno de los agentes por separado, es
importante que la direccion del centro
recoja todas las valoraciones para

Anteproyecto

Fase 2

[febrero-marzo]

trasladarlas al equipo de arquitectos (si no
se han mencionado en la
sesidén dinamizada.

Sesion Juego motriz, actividad *  Dos miembros del claustro Los dos miembros del claustro
formativ fisica y deportiva, y juego (preferiblemente uno del inscritos en la formacion:
o diverso y activo. equipo de direccion). . .,
ang23 Y quip ) e Asistir a esta formacion
BreitielizRets Naturalizacién y sostenibilidad. Nota: Es necesario que a toda la (dispondran del calendario

n en los tres
SES
prioritari

os (2.2
parte)

Proyecto educativo de
patio: orientaciones
pedagdgicas.

formacion siempre asistan las mismas
personas.

previo de las sesiones y/o de la
convocatoria de cada sesion).

Una vez terminada la sesion,
reservar espacios en el claustro, o
en otras reuniones ad hoc, para
transferir al resto del equipo —en
especial a la direccion, si no ha
asistido a esta— los
conocimientos adquiridos durante
la formacién. Este paso es
fundamental.
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Fase 3: Proyecto definitivo

[abril-septiembre]

Tipo

.. Descripcion y contenido uién participa
de accion P y Q P P

Presentacion de los proyectos ejecutivos en el grupo
impulsor 1.2 SEMANA DE ABRIL

Tareas y orientaciones para

el centro

* Elequipo de arquitectos *  Elgrupo motor. La direccion del centro:
5.2 SESION presenta el proyecto ejecutivo *  Elequipo de arquitectos. e Coordinar una fecha y una hora
definitivo. *  Eltécnico/ade para llevar a cabo la sesién.
Presentacio Educacidn del Distrito. *  Convocar a todos los miembros del
n del *  El coordinador/a territorial grupo motor.
proyecto del CEB (vanrar).
definitivo *  El coordinador/a de obras El equipo de arquitectos:
del CEB. *  Presentar el proyecto definitivo
*  +Personas invitadas del grupo y explicar por qué algunas
impulsor. opciones se han aceptado y
otras se
descartado.
* Revisidon para pequenias *  Lacomunidad educativa. La comunidad educativa:
modificaciones. *  Trasladar a la direccion posibles

* Debe incluir sesiones de retorno
con todas las personas que hayan
participado en el proceso de
diagnosis y de elaboracién de
propuestas; en especial, con los
nifios y nifias de la escuela para
explicarles el impacto de sus
aportaciones y la transformacion
definitiva que experimentara su
patio.

comentarios después de haber
visto el proyecto definitivo para
que los haga llegar al equipo de
arquitectos.

Dinamizar las actividades para
explicar a toda la comunidad
educativa como quedara el
proyecto de patio. En

el apartado 9 de la seccion
“Descripcidn de las actividades,
dindmicas y materiales para los
centros” se hacen

algunas sugerencias.

106



Proyecto definitivo
[abril-septiembre]

Fase 3

Sesion
formativ
an24g

Intercambio
de

experiencias

Proyectos ejecutivos DEFINITIVOS PARA

TRAMITAR

2.2 semana de abril

Jornada para
compartir

experiencias.

*  Dos miembros del claustro
(preferiblemente uno del
equipo de direccién)

Nota: Es necesario que a toda la
formacion siempre asistan las mismas
personas.

Los

dos miembros del claustro

inscritos en la formacion:

Asistir a esta formacién
(dispondran  del  calendario
previo de las sesiones y/o de la
convocatoria de cada sesion).

Una vez terminada la sesion,
reservar espacios en el claustro, o
en otras reuniones ad hoc, para
transferir al resto del equipo —en
especial a la direccion, sino ha
asistido— los conocimientos
adquiridos durante la

formacion. Este paso es fundamental.

LICITACION DE LAS OBRAS
2.2 quincena de abril-finales de mayo
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