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Esta guia ha sido elaborada por el
Instituto Barcelona Deportes en
colaboracion con el Grupo de Equidad
de Género del Consejo Municipal de
Deportes y con el apoyo de la Direccién
de Servicios de Género y Politicas del
Tiempo.

Presentacion

El Gabinete de Equidad de Género del Instituto Barcelona Depor-
tes ofrece un recurso amigable, 4gil y visual sobre como introducir
la perspectiva de género en las actividades y las entidades depor-
tivas.

La sociedad tiene todavia muchos retos con respecto a la igual-
dad y la equidad de género, y el deporte no es una excepcion.
Para mejorar el paradigma actual, el conjunto de profesionales,
responsables, dirigentes y personal técnico del deporte debemos
sensibilizarnos para incorporar la perspectiva de género en el dia
a dia de nuestro trabajo y contribuir a romper los roles tradiciona-
les que se reproducen. Porque trabajar con vision de género nos
permite aproximarnos mas a la realidad y, en consecuencia, a las
necesidades de todas las personas. De esta manera, mejoramosy
transformamos nuestro sistemay contribuimos a desarrollar una
sociedad més igualitaria.

Estaguiaproponeaccionesenclavedegéneroendiferentesniveles
y paravarios perfiles de entidades deportivas. Existen muchas fér-
mulas para lograr estos objetivos: desde la comunicacion interna
y externa hasta la creacion de protocolos para prevenir, detectar
y actuar ante las violencias sexuales, o bien poner en marcha un
plan de igualdad. Todas estas acciones son contribuciones rele-
vantes para construir una ciudad deportiva mas justa y equitativa.
iConfiemos en que esta guia nos orientara para conseguirlo!

DAVID ESCUDE AYUNTAMIENTO DE BARCELONA
CONCEJAL DE DEPORTES



Medalias cle
enero en
eportes

Viviry trabajar el deporte con vision de género nos ayuda a
aproximarnos mas a la realidad y ser mas eficientes en nuestros
proyectos y actividades diarias, a la vez que garantiza el respetoy la
inclusién.

Podemos abordar el género en el deporte en diferentes niveles con el
plan de igualdad como la mejor practica.

- Interésate por el tema, formate y aplica
algunas ACCIONES DE GENERO

- Plantéate y lleva a cabo algunas MEDIDAS DE
IGUALDAD y obtendréas la medalla de PLATA

— Elabora un PLAN de IGUALDAD, es la buena
practica de ORO




im:lice
EL GENERO

:Qué es el género?
¢, Coémo se perpetia el género?

BRONCE: ACTUAR EN CLAVE DE GENERO

¢ Por qué una entidad deportiva deberia dar
un paso adelante en género?

¢ Coémo se ha perpetuado el género en el mundo del deporte?

¢Con qué acciones podriamos contribuir a reducir
las desigualdades de género en las actividades deportivas?

¢Qué cambios podriamos hacer en el lenguaje?
¢Qué cambios podriamos hacer en la imagen?

PLATA: MEDIDAS DE IGUALDAD

¢ Qué son las medidas de igualdad?
Ejemplos de medidas de igualdad

ORO: PLAN DE IGUALDAD

¢ Qué es un plan de igualdad?
¢,Por qué un plan de igualdad?
Fases del plan de igualdad




coue es el
genero?

Género: conjunto de caracteristicas culturales, sociales, politicas y
, juridicas que cada sociedad asigna a las personas en funcién de su sexo.
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El género no solo hace referencia a desigualdades en torno al sexo, sino también en
torno a la identidad de género, la expresion de género y la orientacién afectivo-sexual.

Diversidad sexual y de género

Identidad de Expresion Orientaci6n
género de género afectivo-sexual

LA NORMA . Atraccion por
Macho — Hombre — Masculino — .
DICE QUE... las mujeres

Atraccion por

Hembra —  Mujer —» Femenino
los hombres

DICIENDO

Transgénero, Hombre Lesbiana,
ESo, LA

transexual, femenino, gay, bisexual,
NORMA Intersexual )} muier ansexual
EXCLVYE Y agenero, Je! P ’
DISCRIMINA: fluida masculina asexual...




¢ Como se perpetua el género?...

...por via de estereotipos de género: caracteristicas y cualidades

asignadas tanto psicolégicas como fisicas. Por ejemplo: "las mujeres
son (y deben ser) mas sumisas que los hombres".

A partir de los estereotipos de genero se configuran los...

...roles de género: serie de tareas y funciones asignadas a cada género.
Por ejemplo: "las tareas del hogar y de cuidados son (y deben ser) propias
de las mujeres".

ESTEREOTIPOS FEMENINOS

ESTEREOTIPOS MASCULINOS

ROLES DE GENERO < ROLES DE GENERO
FEMENINO AMBITOS MASCULINO

Madres y responsables Proveedores
del bienestar familiar FAMILIAR y protectores

Trabajo secundario, Trabajo principal,
reproductivo, de cuidado, LABORAL productivo, con poder
no remunerado y responsabilidad

Gestoras Autoridad

comunitarias COMUNITARI/O comunal

FRAGILIDAD FORTALEZA
SUMISION AGRESIVIDAD
TERNVRA RAC/ONALIDAD
EMPATiA COMPETITIVIDAD
INTUICION INTELIGENCIA

ACEPTACION AUTORIDAD

DEBILIDAD FiSICA

FUERZA FisICA

DEPENDENCIA INDEPENDENCIA
SUPERFICIALIDAD PROFUNDIDAD
PASIVIDAD ACTIVIDAD
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é¢Por qué una entidad deportiva deberia dar un paso
adelante para trabajar el género?

- Para aumentar la representacién femenina en cargos directivos y
técnicos

- Para favorecer la participacion de mujeres en la actividad deportiva

Para romper los estereotipos y la segregacion de deportes
feminizados y masculinizados

Para prevenir, detectar y actuar frente a las violencias sexuales y las
violencias LGTBI-fébicas en el mundo del deporte

Para aumentar la presencia femenina en medios de comunicaciény
redes sociales

Para garantizar espacios seguros para las mujeres y las personas
LGTBI




¢Como se ha perpetuado el género en el mundo del

deporte?

ARBITROS DE FUTBOL
MUJERES EN ESPANA

3,47 %

DEL TOTAL

"JUGADORA DEL 0SASUNA

FEMENINO B, MENOR
DE EDAD, RECIBIO
CRAVISIMOS INSULTOS
MACHISTAS Y AMENAZAS
DURANTE UN PARTIDO
DE FUTBOL"

LOS FUTBOLISTAS
MEJOR PAGADOS
GANAN UNAS

200

VECES MAS QUE LAS
FUTBOLISTAS MEJOR
PAGADAS

LAS MUJERES SO0LO
REPRESENTAN UN

20 %

DEL PERSONAL TECNICO
y DIRECTIVO DE UN CLUB
EN CATALUNA®

EN L0OS JVEGOS
oLiMPICOS, LOS
HOMBRES NO PUEDEN
COMPETIR EN GIMNASIA
RITMICA NI EN
NATACION ARTISTICA

ESTUDIOS DEPORTIVOS
SUPER/ORES: *

EXCEDENCIAS POR CUIDADO
DE HIJOS E HIJAS

92’77 % 78 % HOMBRES

SOLICITADA POR MUJERES

22 %o museres

LA PRENSA DEPORTIVA
DEDICA ENTRE EL

3%y el
15 %

DE SUS PUBLICACIONES
AL DEPORTE FEMENINO

TOTAL DE LICENCIAS*
FEDERATIVAS DEL ANO
2019 EN CATALUNA:

75 % HOMBRES
25 % MUJERES

* Datos de 2019-2020, Observatorio Catalan del Deporte
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¢ Con qué acciones podriamos contribuir a reducir
las desigualdades de género en las actividades

deportivas?

COMUNICACION

Uso del lenguaje inclusivo

y no sexista a través de los
diferentes canales (redes
sociales, presencial, chats,
carteles, pagina web, correo
electrénico y teléfono)

Imagen equilibrada
eliminando estereotipos

Musica no sexista
durante las actividades
deportivas con fondo
musical

ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

Paridad en los perfiles
de personal de atencién
al usuario/usuaria,
personal de limpieza o
mantenimiento

ACCIONES Y PROYECTOS

Formularios de
inscripcién o carnés
con la opcién de
nombre sentido

Datos segregados
por sexo e
indicadores de
género

Acciones de
sensibilizacion: deporte
libre de prejuicios 'y
estereotipos de género

Equilibrio de la
planificacién horaria de

los partidos femeninos

y masculinos: evitar
favorecer los horarios de los
partidos y entrenamientos
masculinos

ESPACIOS, DISENO Yy REFORMAS

Promover acciones
para fomentar

el deporte mixto
(actividades'y
equipos mixtos)

Espacio de lactancia,
vestuarios y duchas
familiares, cambiador
de panales en todos los
vestuarios

Visibilidad,
eliminacién de zonas
oscurasy rincones
ocultos
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¢ Qué cambios podriamos hacer en el lenguaje?

En la comunicacion, utilizar genéricos o colectivos y alternativos,
recurrir al doble género o a la barra inclinada

n
"LA PRESIDENCIA ’%”Pkfc/e/oo
- DE LA ENTIDAD" Y wMRfM,o..
1DAD pORT! EN LUGAR DE "EL 5100 pra,LE "Han
"COMUNE RSONAS QUE_ | PRESIDENTE DE LA EMIADo sn
v CTICAN Dequo'fsf ENTIDAD"
PR DE '
GAR p
e lé‘{’OKT ISTAS"
(1]
"LAS FAMIL/AS
EN LUGAR DE
L b "ES UNA JUGADORA
BIEN AL FUTBOL CUNTERA"
COMO UN NINO"
"PRINCESA" "LAS JUGADORAS
"CAMPEON" y LS JUGADORES"

Evitar el uso exclusivo de masculino para cargos y profesiones (sobre

todo si sabemos que es una mujer)

"LAIA ES ABOGADA"
EN LUGAR DE "LAIA ES
ABOGADO"

"ALBA ES ENTRENADORA
PERSONAL" EN LUGAR DE
"ENTRENADOR PERSONAL"

¢ Qué cambios podriamos hacer en la imagen?

OFRECER UNA PRESENCIA
EQUILIBRADA DE MUJERES
Y HOMBRES EN LA
CANTIDAD, TAMANO
Yy DURACION DE LAS
IMAGENES.

VISUALIZAR LA
DIVERSIDAD (LGTBI,
DIVERSIDAD CULTURAL,
EDAD, CLASE SOCIAL)



o
d ld d4£lﬂ ) P

Si la entidad quiere avanzar mas en este camino de igualdad y
equidad...

é¢Que son las medidas de igualdad?

- Acciones dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion entre
hombres y mujeres en un determinado contexto.

- Mejoras internas, acciones concretas para mejorar la igualdad
de género.

Las entidades deportivas pueden contribuir a eliminar las

! desigualdades de género existentes en el conjunto de la sociedad
introduciendo cambios también en su funcionamiento interno; es decir,
aplicando medidas destinadas a erradicar estereotipos, actitudes y ;
| obstaculos que dificultan la igualdad entre hombres y mujeres.




PROTOCOLO CONTRA
VIOLENCIAS SEXVALES
EN ENTIDADES

EJEMPLOS DE MEDIDAS DE IGUALDAD

Establecer un protocolo con herramientas con el objetivo
de prevenir, detectar y actuar ante las violencias sexuales.
Organizar formaciones, charlas y debates. Hacer visible el

DEPORTIVAS compromiso de la entidad. Designar la figura de referente
de protecci6n o delegado/a de proteccion.

PROMOCION, Impartir formacién, seminarios y debates sobre igualdad

SENSIBILIZACION de género con el personal y las familias. Difundir

y FORMACION

materiales para sensibilizar a profesionales y familias
sobre roles y estereotipos de género en el mundo del
deporte.

CONCILIACION DE
LA VIDA LABORAL,

Usos del tiempo. Corresponsabilidad. Ordenacién de los
horarios adaptados, tiempo para favorecer la conciliacion

PERSONAL familiar, personal y laboral.

y FAMILIAR

ACCESO Y Eliminar barreras internas para la incorporacién de

PERMANENCIA EN personas con menos representacion en los puestos

PARTICIPACION de decision de la entidad. Acceso a la organizacion y
promocion interna equitativa (buscando la representacion
de hombres y mujeres al 50 %).

PRESUPVESTOS Garantizar que las partidas del presupuesto incluyan

perspectiva de género: material fungible, reformas de
instalaciones (por ejemplo, invertir en adaptacion de los
vestuarios, alumbrado de accesos o maquinaria de fitness
adaptada), proyectos, etcétera.

REVISION DE LA
DOCUMENTACION

Revisar, bajo la mirada de la perspectiva de género,

la documentacion generada (estatutos de la entidad,
normativa organizativa, comunicaciones, circulares) e
incorporar elementos de equidad de género.

(22)



Plan cde
igualcdaci

Si la entidad tiene suficiente estructura y capacidad y esta desplegando
varias medidas de igualdad, se puede plantear un plan de igualdad.

& Qué es un plan de igualdad?

Un plan de igualdad es un conjunto ordenado de medidas para alcanzar
en la entidad la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeresy
hombres y para eliminar la discriminacion.

éPor qué un plan de igualdad?

- Porque a partir del 2022 el Real decreto 901/2020 lo exige para
empresas con una plantilla de méas de 50 personas (incluyendo
puestos fijos discontinuos, contratos de duracion determinaday de
puesta a disposicion)

- Para obtener méas puntuacidn para las subvenciones
- Para poder contratar con la Administracién publica

- Porque es un valor anadido




Plantear un PLAN DE IGUALDAD como un PROCESO,
como un elemento de trabajo para avanzar en la
igualdad de género dentro de la propia entidad (y nho
como un documento que hay que producir)

DECLARACION DE
COMPROMISO

Decision de empezar a
aplicar una politica de
igualdad de género en la
entidad que implique a
toda la organizacion

CONSTITUCION DE LA
COMISION DE GENERO

Realizar sesiones
informativas, cursos,
seminarios, reuniones
o material escrito
para informar sobre el
compromiso.

La comision debe estar
formada por mujeres 'y
hombres de diferentes
areas para que las
aportaciones sean
cuanto mas diversasy
representativas mejor

AUTao/ApﬂésT/co
SITVACION ACTUAL y
ANALISIS

Diagnosticar barreras,
porcentajes de
participacion, visibilidad
de la mujer. ;Qué lugar
ocupan las mujeres en la
entidad?

¢Se realizan reuniones con
horarios en los que todo el
mundo puede asistir?

¢Quién hace jornadas
parciales?

¢Laimageny el lenguaje
transmiten valores de
igualdad?

Elaborar un informe de
impacto de género como
punto de partida

Analisis sobre si la
igualdad de género forma
parte de los objetivos

DEFINICION DE
MEDIDAS, 0BJETIVOS,
ACCIONES 'y DISENO

Las medidas deberian
abordar al menos
estos aspectos:

Procesos de selecciony
contratacion

Prevencion del acoso
sexualy por razén de sexo

Clasificacién profesional
Formacion
Promoci6n profesional

Condiciones de trabajoy
retribuciones

Ejercicio corresponsable
de los derechos de la vida
personal, familiar y laboral

Infrarrepresentacién
femenina

IMPLEMEN TACION

Hay que ejecutar las
acciones previstas y
asegurar que se cumplen
los objetivos generales 'y
especificos fijados

QUE IMPLICA:

UN EQUIPO, INVERSION EN TIEMPO
(PVEDE SER DE UNAS 80-100
HORAS) y REVISION PERIODICA

SEGUIMIENTO y
EVALVACION

Evaluacion de proceso,
resultado e impacto




MAS RECURSOS UTILES:

Manual sobre la incorporacién de la perspectiva
de género y medidas de igualdad para entidades,
Ayuntamiento de Barcelona

Protocolo para la prevencién, deteccidén y accion
de los maltratos y de las violencias sexuales
en la infancia y la adolescencia,
Ayuntamiento de Barcelona

Guia de comunicacioén inclusiva,
Ayuntamiento de Barcelona

Recurso pedagdgico: Prevencion del acoso
y el abuso sexual en el deporte,
Ayuntamiento de Barcelona

Guia de uso no sexista del lenguaje,
Ayuntamiento de Barcelona

Glosario de diversidad sexual y de género,
Ayuntamiento de Barcelona

Glosario de mujeres y feminismos,
Ayuntamiento de Barcelona



https://www.barcelona.cat/infobarcelona/ca/manual-sobre-la-incorporacio-de-la-perspectiva-de-genere-i-mesures-digualtat-per-a-entitats_470642.html
https://www.barcelona.cat/infobarcelona/ca/manual-sobre-la-incorporacio-de-la-perspectiva-de-genere-i-mesures-digualtat-per-a-entitats_470642.html
https://ajuntament.barcelona.cat/esports/ca/activitat-fisica-i-esport-en-edat-escolar/protocols-dels-maltractaments-i-violencies-sexuals
https://ajuntament.barcelona.cat/esports/ca/activitat-fisica-i-esport-en-edat-escolar/protocols-dels-maltractaments-i-violencies-sexuals
https://ajuntament.barcelona.cat/esports/ca/activitat-fisica-i-esport-en-edat-escolar/protocols-dels-maltractaments-i-violencies-sexuals
https://ajuntament.barcelona.cat/guia-comunicacio-inclusiva/
https://ajuntament.barcelona.cat/recursospedagogics/ca/prevencio-assetjament-i-abus-sexual-a-esport/presentacio-institucional
https://ajuntament.barcelona.cat/recursospedagogics/ca/prevencio-assetjament-i-abus-sexual-a-esport/presentacio-institucional
https://ajuntament.barcelona.cat/guia-de-llenguatge-no-sexista/ca/
https://ajuntament.barcelona.cat/lgtbi/ca/recursos-i-actualitat/glossari
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/ca/recursos/glossari

BARCELONA.CAT / ESPORTS

¢Nos ayudas a
poner finh a
las desigualdacdes
de genero?

[COMPARTE ESTA GUiA!

xxxxx Untament de
Barcelon




