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L'INSTITUT BARCELONA ESPORTS

L'Institut Barcelona Esports (IBE) es va constituir com a entitat publica empresarial local de
I’Ajuntament de Barcelona, de conformitat amb la legislacié reguladora del régim local i la Carta de
Barcelona, essent I'inici de les seves activitats I'1 de maig de 2005.

A partir del dia 1 de gener de 2009, I'Institut Barcelona Esports es configura com a un Organisme
Autonom Local de I'Ajuntament de Barcelona, sent aprovats els nous estatuts pel Plenari del
Consell Municipal el 31 d’octubre de 2008.

Missio
L'IBE té com a missié dissenyar i impulsar politiques que permetin gestionar de manera eficag

I’esport de Barcelona, com un dels elements protagonistes per augmentar la qualitat de vida dels
ciutadans i per al desenvolupament i la projeccid de la ciutat.

Es funcié d’aquest Institut promoure I'activitat esportiva a la ciutat de Barcelona, tant mitjancant
programes propis com donant suport als projectes associatius, federatius i altres agents del sector
esportiu que hi desenvolupen la seva activitat.

Les seves funcions s’estructuren en quatre grans ambits d’accio:
e ladotacidila gestid dels equipaments esportius municipals.
e La promocid de l'activitat esportiva entre tota la ciutadania.

e |’organitzacio directa o en col-laboracié amb altres organitzacions d’esdeveniments de tots
els nivells, tant propiament esportius com amb continguts més teorics i d’analisi i reflexid
sobre el fet esportiu en general.

e Llarelacié amb altres organismes i institucions, nacionals i internacionals, per captar noves
activitats per a Barcelona i per fer xarxa amb altres ciutats del mon.

Per tant, I''BE dona suport i participa en la gestié de I'esport i I'activitat fisica de manera innovadora
i eficac per contribuir al desenvolupament de la ciutat i la seva projeccio internacional des de la
practica esportiva, aixi com al seu augment entre els ciutadans i les ciutadanes i a I'adquisicié
d’habits de vida saludables.

Recursos

L'any 2021 s’ha fet efectiva la nova estructura de I'IBE aprovada pel Consell Rector de I'Institut, en
la sessié del 22 de juliol de 2020, amb la nova Direccié de Planificacid Estratégica i Innovacié i la
vinculacidé organica a la Geréncia de I'IBE dels departaments d’Administracié i Comunicacid, aixi
com de la Secretaria Juridica, segons mostra |'organigrama seglient.
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A més a més, I'IBE també participa en representacié de I’Ajuntament de Barcelona en altres entitats
com ara:

e Fundacid Navegacio Oceanica Barcelona (FNOB)
e Fundacid Barcelona Olimpica (FBO)

Pressupost

Els recursos de I'IBE s’han dedicat a fomentar la promocié esportiva entre tots els col-lectius de la
ciutat, especialment entre els que tenen més dificultats per accedir-hi, organitzar i donar suport a
esdeveniments esportius, fer el seguiment de la gestid dels equipaments adscrits a I'Institut i donar
suport als adscrits als districtes, i invertir en obres de millora i condicionament en instal-lacions
esportives.

L'any 2021 havia de representar la sortida de la crisi generada per la pandémia de la covid-19 al
llarg del 2020. Tant mateix, aquesta sortida no ha estat tant rapida ni tant senzilla com es volia
creure. Els nous coneixements cientifics, les mesures sanitaries, les campanyes de vacunacié i
I’evolucié mateixa de la pandémia han suposat un aveng per fer front a la situacié d’emergéncia,
pero les noves variants del virus han generat noves onades de contagis que han anat incidint en
major o menor grau en el funcionament ordinari de la nostra societat.

Per tant, aquest any ha representat I'inici del retorn a la normalitat, pero patint els efectes socials i
econdomics de la situacio passada i encara sense recuperar el funcionament habitual d’abans de la
pandemia. Tot aixd ha permés anar recuperant serveis i activitats del sector esportiu per a la
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ciutadania, pero mantenint algunes de les mesures del 2020 orientades donar suport al mon
associatiu i empresarial esportiu per garantir la seva salvaguarda i regeneracié en aquest impas fins
a la total normalitzacié de la nostra societat.

Taula 1. Resultat pressupostari (en euros)
Institut Barcelona Esports, 2021

Drets Obligacions RESULTAT RESULTAT
reconeguts reconegudes PRESSUPOSTARI PRESSUPOSTARI

CONCEPTES nets netes AJUSTOS 2021 2020
a) Operacions corrents 30.454.368,32 32.442.799,16 - 198843084 - 3.144.254 88
b) Operacions de capital 382394838 3.900.769,02 - 76.820,64 - B597.534 36
1. Total operacions no financeres 34.278.316,70 36.343.568,18 - 2.065.251,48 - 3.841.789,24
) Actius financers - -
d) Passius financers - -
2. Total operacions financeres - - - -
I. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI 34.278.316,70 36.343.568,18 - 2.065.251,48 - 3.841.789,24
Ajustos
3. Credits gastats financats amb romanent de tresoreria per a despeses generals 1.606.636,05
4. Desviacions de finangament negatives de |'exercici 796.577,41
5. Desviacions de finangament positives de I'exercici 316.664,06
Il. TOTAL AIUSTOS 2.086.549,40 2.086.549,40 3.958.972,74
RESULTAT PRESSUPOSTARI AJUSTAT 21.297,92 117.183,50

El pressupost liquidat per I'Institut Barcelona Esports de I'any 2021 va donar com a resultat un
superavit de 21.297,92 euros, com a conseqliéncia de:

- El reconeixement d’obligacions per import de 36.343.568,18 euros i es van liquidar drets
per import de 34.278.316,70 euros, el que va donar un resultat pressupostari inicial de
deficit de 2.065.251,48 euros.

- Una bona part d’aquest deéficit, 1.606.636,05 euros, es va finangar amb I'estalvi de
I'Institut, i es va destinar a la liquidacié definitiva de les indemnitzacions a les entitats
concessionaries de les instal-lacions esportives municipals, amb motiu de la suspensié dels
contractes durant I’any 2020 per la pandémia de la covid-19.

- Una altra part, 796.577,41 euros, es va afrontar amb financament afectat provinent
principalment d’una banda de I'ajuntament de Barcelona en concepte d’ajuts per al sector
esportiu per palliar els efectes de la pandemia de la covid-19, i de la Diputacié de
Barcelona, pel conveni que se signa anualment per finangar esdeveniments esportius de
rellevancia per a la ciutat de Barcelona.

- En canvi, hi ha un ajust negatiu en el resultat pressupostari de 316.664,06 euros, com a
conseqiiencia de no haver-se gastat tot el financament afectat, rebut de I'ajuntament de
Barcelona de 400.000 euros per a la posada en marxa del Barcelona Sports Hub, un nou
hub d’esports i tecnologia creat amb la intencid de convertir la ciutat en un referent
internacional en el sector ‘sportstech’ i millorar la competitivitat economica de les
empreses, organitzacions i institucions d’aquest sector. La previsi6 és que aquest
finangcament afectat no gastat durant el 2021 s’executi I'any 2022.



Aguest any 2021, encara ha mostrat els efectes de la pandéemia de la covid-19 amb alguns trets
particulars a nivell pressupostari, que podem resumir en els seglients:

Per I'apartat dels ingressos

e Augment dels ingressos per canon de les instal3lacions esportives municipals, amb motiu
de la recuperacié dels nivells d’activitat de les instal-lacions esportives municipals.

e Augment de les transferencies de I’Ajuntament de Barcelona principalment per dues
transferencies excepcionals rebudes per a la resolucio dels contractes del CEM La Bordeta i
del CEM Can Toda.

e Majors ingressos de I’Ajuntament de Barcelona per I'augment de les inversions a realitzar

pel seu compte.

Taula 2. Ingressos (en euros)

Institut Barcelona Esports, 2021

Ec Text Econdmic Pressupost Modificacio Pressupost Drets Drets

inicial pressupost definitiu liquidats (2021) liquidats (2020)
3 TAXES | ALTRES INGRES505 245.000,00 - 245.000,00 1.072.747,09 392.263,06
4 TRAMSFERENCIES CORRENTS 23.032.200,00 5.548.671,09 28.580.871,09 28.193.671,09 25.591.296,87
5 INGRESS0S PATRIMONIALS 1.600.000,00 - 1.600.000,00 1.187.950,14 609.138,48
[ WVEMNDA D'INVERSIONS REALS - 4.150.000,00 4.150.000,00 3.823.043,38 539.035,31
B ACTIUS FINANCERS - 2.048.879,22 8.048.879,22

24.877.200,00 17.747.550,31 42.624.750,31 34.278.316,70 27.131.733,72

Per I'apartat de les despeses
e Important augment del capitol 4 de les transferéncies corrents, del qual destaquem:

o Durant la convocatoria ordinaria de subvencions a infants i joves entre 6 i 17 anys
per a la practica esportiva fora d’horari escolar de la ciutat de Barcelona
corresponent al curs 2020-21, es van adjudicar subvencions per un import de prop
de 2.500.000 d’euros.

En la convocatoria d’enguany per al curs 2021-22 s’han adjudicat subvencions per
un import de prop del 3.600.000 euros, amb la realitzacié de dues convocatories
per I'alt nimero de sol-licituds rebudes.

o La resolucié de dos contractes de concessions (CEM La Bordeta i CEM Can Toda),
gue ha suposat una transferencia inicial de 5.282.041,40 euros, pendent de la seva
liquidacio definitiva durant I'any 2022.

e Forts increments del capitol 6 d’inversions i 7 de transferéncies de capital pels motius
exposats anteriorment, I'laugment durant I'any 2021 de les inversions realitzades per
compte de I’Ajuntament de Barcelona.

e L’IBE, en tant en quant forma part de les fundacions Barcelona Olimpica (FBO) i de
Navegacid Oceanica Barcelona (FNOB) ha seguit mantenint la seva aportacié anual al
pressupost de funcionament ordinari a totes dues organitzacions.



Taula 3. Despeses (en euros)

Institut Barcelona Esports, 2021

Ec Text Econdomic Pressupost Modificacio Pressupost Obligacions Obligacions
inicial pressupost definitiu reconegudes (2021) | reconegudes (2020)
1 DESPESES DE PERSOMAL 3.413.673,61 6.339,05 3.420.012,66 3.234.944 29 3.231.874,25
2 DESPESES EN BENS CORRENTS | SERVEIS 6.823.041,03 3.906.647,04 10.729.688,07 8.265.845,87 10.984.708,86
3 DESPESES FINANCERES - 5.000,00 5.000,00 238,11
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 14523 485,36 6.553.612,19 21.077.087,55 205941.770,89 15.520.370,18
[ INVERSIONS REALS 117.000,00 5.508.439,88 5.625.439,88 2.390.901,56 824.309,27
7 TRANSFERENCIES DE CAPITAL - 1.767.512,15 1.767.512,15 1.505.867,46 412.260,40
24.877.200,00 17.747.550,31 42.624.750,31 36.343.568,18 30.973.522,96

Personal

Taula 4. Recursos humans 2021 (31 de desembre)

Institut Barcelona Esports, 2021

Categoria

Directius/directives
Técnics/técniques

Administratius/ives i auxiliars

Total

Homes

18

25

Instal-lacions esportives adscrites a I'IBE

Dones Vacants Total
2 - 4

19 2 39

7 1 13

28 3 56

L'IBE té adscrites 71 instal-lacions esportives municipals distribuides per tots els districtes de la

ciutat, de les quals 41 sén centres esportius municipals amb una oferta esportiva diversificada i que

inclouen la figura de l'usuari individual (abonat), 24 sén instal-lacions especialitzades, més

orientades a l'activitat de clubs i entitats que practiquen modalitats especifiques i 6 sén
instal-lacions especialitzades d’Us lliure a 'espai public.

Taula 5. Instal-lacions esportives adscrites a I'IBE

Institut Barcelona Esports, 2021

CENTRES ESPORTIUS MUNICIPALS

INSTAL-LACIONS ESPORTIVES ESPECIALITZADES

CEM Parc de la Ciutadella
CEM Can Ricart
CEM Colom
CEM Sant Sebastia
CEM Maritim
CEM Joan Miré
CEM Estacié del Nord
CEM Aiguajoc Borrell
CE Piscina Sant Jordi
. CEM Sagrada Familia
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. CEM Piscines Bernat Picornell
. CEM La Bordeta

. CEM L’Espanya Industrial

. CEM Les Corts

. CEM Can Caralleu

. CEM Putxet

. CEM Claror

. CEM Perill

. CEM Can Toda

42. Instal-lacié Esportiva Espai de Mar

43, Instal-lacions Esportives de I'Escola Industrial

44, Pistes Municipals de Tennis Montjuic
45. Escola Municipal d’Hipica La Foixarda

46. Complex Esportiu Municipal Pau Negre-Parc del

Migdia

47. Piscina Municipal de Montjuic

48. Pistes Municipals d’Aeromodelisme de Montjuic

49. Camp Municipal de Rugbi La Foixarda
50. Centre Municipal d’Escalada La Foixarda

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

Camp Municipal de Beisbol Carlos Pérez de Rozas
Camp Municipal de Softbol

Fossars Municipals de Tir amb Arc

Estadi Municipal d’Atletisme Joan Serrahima
Camp Municipal d’Agility

CM de Tennis de Taula Reina Elisenda

CM d’Esgrima Reina Elisenda

Pavell6 Poliesportiu Municipal El Carmel

CM de Tennis Vall d’Hebron




20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

CEM Sardenya

CEM Carmel

CEM Olimpics Vall d’Hebron
CEM Mundet

CEM Guinardé

CEM Horta

CEM Can Dragd

CEM Can Cuyas

CEM Artesania

CEM Cotxeres Borbd
CEM Turé de la Peira
CEM Bon Pastor
CEM Sant Andreu
CEM La Sagrera

CEM Trinitat Vella
CEM Jupiter

CEM Can Felipa

CEM Bac de Roda
CEM Vintré “Joan Alentorn”
CEM Nova Icaria
CEM Maresme

CEM La Verneda

60.
61.
62.
63.
64.
65.

Piscina Municipal de La Clota

Velodrom Municipal d’Horta

Pistes Municipals de Tennis i Padel Bon Pastor
CM de Vela

Base Nautica Municipal de la Mar Bella

CxEM Mar Bella

Instal-lacions d’us lliure a I’espai public

66.
67.
68.
69.
70.
71.

Area d’Escalada Tunel de la Foixarda

Parc Esportiu Urba Jardins Aurea Cuadrado
Parc Esportiu Urba Nou Barris

Parc Esportiu Urba Mar Bella

Parc Esportiu Urba Bard de Viver

Parc Esportiu Urba La Marina




RESUM DE DADES

La ciutat de Barcelona té una
llarga tradicié de vinculacié amb
I'Esport. Amb una societat civil

71,6% de
practica

Practica

69,2% de
practica entre

76,1% de practica
entre la poblacié en

. N . . « . . . esportiva les dones edat escolar
sempre dinamica i participativa, ja esportiva
a finals del segle XIX es van fundar
els primers clubs esportius, dels Entitats Més de 1.000
. esportives agentse§portius
guals alguns encara estan en actiu. Sist P ala ciutat
. Istema
L'any 1992 Barcelona va acollir la i s
Ly ;. esportiu -
celebracié dels XXV Jocs Olimpics, s S
la qual cosa va suposar el Equipaments equipaments
esportius esportius
reconeixement a tots els agents 41CEM
que dia a dia treballen per a la
., N , . Més de 100
promocié de I'esport, pero també Esdeveniments esdeveniments
i . . esportius esportius anuals
un nou impuls a la practica
esportiva amb la construcciéo de
nous equipaments esportius i una nova conscienciacio de I'activitat fisica.
Una ciutadania activa
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
% practica esportiva poblacié adulta ! 71,6%
% practica esportiva poblacié escolar 76,1%
Inscripcions al programa L’Esport a I'escola 80.258 80.593 49.300 51.032
Ajuts a infants i adolescents 6-17 anys 13.621 12.622 13.346 9.536
Import ajuts a infants i adolescents 6-17 2.950.491 2.999.996 2.214.178 2.432.917
anys
- . L] . \
Un teixit associatiu compromes
2018 2019 2020 2021
Entitats i clubs esportius >1.000
Entitats homologades promocié escolar 291 297 306 318
Entitats i grups usuaris d’instal-lacions 450 487 329 352
esportives municipals2
Subvencions ordinaries esportives atorgades3 273 237 228 252
Import subvencions atorgades 2.641.595 2.162.450 2.380.260 2.447.200

! Les enquestes d’habits esportius tenen una periodicitat de 4-5 anys. Les darreres que s’han fet corresponen als anys 2017 (poblacié

adulta) i 2018 (poblacio en edat escolar
?Sense comptar centres educatius

? I’any 2020 es va publicar una convocatoria extraordindria de subvencions per donar suport a les entitats esportives davant de la situacic
de la pandemia, 213 sol-licituds atorgades i un total de 2.020.614,62 euros.
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Una xarxa d’equipaments diversa i rica

2018 2019 2020 2021
Instal-lacions municipals adscrites a I'IBE 70 71 71 71
Persones abonades les IEM a 31/12 190.110 197.645 129.461 143.619
IMapa d'Instal-lacions Esportives del Municipi de Barcelona 2019
Municipals Privades Arees
d'activitat
esportiva
r‘lli:é?;::I D’entitats 306 @
En centres Instal-lacions
Altres Altres educatius esportives
publiques privades -
Seud tici d’alt rendi ti I
eu de competicions a alt rendiment 1 populars
2018 2019 2020 2021
Esdeveniments organitzats o que han rebut 141 129 48 99
suport de I'IBE
Participants als esdeveniments 282.683 306.169 87.443 118.928
Trofeus Internacionals Ciutat de Barcelona 25 29 8 21
Altres esdeveniments internacionals 30 21 16 16
Una mostra de la implicacié de la ciutat amb RESULTS B
Of the 2021 Ranking of Sports Cities

I'esport ha estat la classificacié de Barcelona
en la 4a posicié del ranking BCW* de les
ciutats més fortament associades amb
I'esport a nivell mundial, a partir de les
valoracions de les Federacions esportives
internacionals, representants dels mitjans
de comunicacid i experts de la industria
esportiva.

* Burson Cohn & Wolfe (www.bcw-global.com)
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LINIES D’ACTUACIO

El 2021, encara ha estat un any condicionat pels efectes de la covid-19, amb afectacions en la
dinamica de les activitats i competicions esportives pel que fa a la condicions en la seva
organitzacio, la seva interrupcio o la limitacié d’aforaments en el cas de I'Us de les instal-lacions
esportives o la assisténcia als esdeveniments i a les competicions.

L’aplicacid de les mesures sanitaries determinades en funcié de I'evolucié de la pandémia ha fet de
I'any 2021, novament, un any esportiu atipic o adaptat a les noves possibilitats de promoure i fer
esport.

Aguest escenari de continuitat ha fet que, per un costat, tots els agents de |'esport de la ciutat, aixi
com l'equip del propi Institut Barcelona Esports estiguin preparats per seguir responent de manera
adaptada i adequada als condicionants organitzatius derivats de la pandémia i, per altra banda, ha
fet necessari mantenir des de [I'Ajuntament de Barcelona linies de suport i accions
d’acompanyament iniciades en el marc del Pla de Salvaguarda de I'Esport de Barcelona endegat a
rel de 'impacte generat per la covid-19.

El mén de I'esport ha acusat en aquest any les conseqiiencies d’aquest impacte. Un dels ambits on
més s’ha notat ha estat en I'Us dels equipaments esportius, on tot i la progressiva recuperacioé que
s’ha anat produint, el nombre de persones abonades a la xarxa de centres esportius municipals
encara resta lluny de les quasi 200.000 persones que n’estaven abonades abans del marg del 2020.

Evidentment, les principals linies d’actuacié de la politica esportiva de la ciutat han estat
supeditades a I'adaptacid a aquesta conjuntura sostinguda de la pandémia, pero no s’ha deixat de
treballar per desenvolupar projectes definits en la fulla de ruta prevista per a aquest mandat.
En aquest any 2021, s’ha constituit el Gabinet d’Equitat de Genere, que ja ha comengat a formular
les seves primeres propostes d’actuacid, també s’ha elaborat des de promocié esportiva una guia
sobre alimentacié saludable en la practica esportiva en edat escolar, s’Than pogut recuperar en
condicions quasi normals, I'organitzacié d’esdeveniments, com per exemple la Maraté de Barcelona
(tot i haver-la de fer en el mes de novembre), s’han resolt algunes complicades situacions de gestio
d’instal-lacions, s’ha arribat a superar la xifra de 6 milions d’euros dedicats al suport a I'esport
promogut pels clubs i les entitats esportives i ha estat I'any de la presentacié per part de
I’Ajuntament del projecte d’'impulsié del Barcelona Sports Hub.

A continuacié destaquem les principals actuacions de I'any 2021 en cadascuna de les linies
d’actuacid definides per I'IBE:

1. Accions de suport a I’Esport de Barcelona

Malgrat el progrés en les condicions sanitaries al llarg de I'any, I'evolucié de la pandémia i les
afectacions de les darreres onades, han fet que es mantinguin algunes de les mesures del Pla de
suport a I'esport de Barcelona que es va plantejar I’any 2020, com ara:

1. Reforgar la garantia de I’accés universal a I'esport
o Ampliacio del pressupost de la convocatoria ordinaria de subvencions a infants i joves entre
6 i 17 anys per a la practica esportiva fora d’horari escolar per al curs 2021-22, amb una
dotacid de 3 milions i mig d’euros.
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2. Progressiva normalitzacié dels esdeveniments esportius

e Amb l'evolucié de la pandémia, s’han pogut tornar a celebrar els esdeveniments esportius
de la ciutat, mantenint les mesures de seguretat i alguns formats alternatius en alguns casos
o traslladant la seva celebracié a finals d’any, quan es preveia una menor afectacio de la
pandéemia.

3. Suport i assessorament des de I’Oficina de I'Esport de Barcelona

e £| suport de I’'Oficina de I'Esport de Barcelona ha estat un element important en
I'assessorament i formacid del teixit associatiu per poder anar recuperant la normalitat en el
funcionament de les seves activitats.

2. Accés universal a la practica esportiva

Ajuts per a la practica esportiva dels infants i joves

Subvencions a infants i adolescents entre 6 i 17 anys.

En el curs 2020-21 van haver-hi 13.693 sol-licituds de subvencié presentades, sent 9.536 les
gue finalment es van concedir, per un import de 2.432.916,72 euros.

El darrer trimestre del 2021 s’ha fet la convocatoria de subvencions per al curs 2021-2022
amb 16.370 sol-licituds presentades, 13.936 atorgades i un import atorgat de 3.574.132,89
euros.

Si I'any 2020 la pandémia va canviar les vides dels barcelonins i barcelonines a partir del mes
de marg, amb la millora de la situacié sanitaria durant I'estiu es va preveure un curs 2020-21
amb mesures de prevencio sanitaria perdo amb un desenvolupament normal de I'activitat. Per
si de cas, en el procés d’homologacid, es van preveure les accions que havien de dur a terme
les entitats si es produia un augment de la incidéncia.

Malgrat aquesta previsio, les inquietuds davant la COVID19 es van deixar sentir en el volum
d’activitats esportives, ja que moltes families van decidir no inscriure als seus fills i filles i aixo
va fer que, conseqlientment, algunes activitats amb joves inscrits no pogués fer-se efectiva
davant la falta d’efectius. Aquesta caiguda d’inscripcions es va reflectir, obviament, en el
volum de sol-licituds de subvencions, que va decaure un 17,5%.

Malauradament, I'evolucié de la pandémia va provocar de nou severes restriccions a nivell
esportiu durant el primer trimestre escolar, per la qual cosa es van activar els plans
alternatius previstos al procés d’homologacié de les entitats.

Finalment, cal destacar pel que fa al nou curs 2021-22 que la generalitzacié de les vacunes i la
millora de la situacié sanitaria ha permés retornar als nivells previs a la pandemia, amb un
19,6% d’augment de sol-licituds que, unit a 'augment dels barems de renda per unitat
familiar, ha significat un nou record d’ajudes a les families, amb gairebé 3,6 M d’euros, el que
suposa un 46,9% més que el 2020 i un 18,8% més que |'anterior maxim, al 2019.

Ajuts als participants dels Campus Olimpia.

L'any 2021 s’han atorgat 3.237 ajuts als participants dels Campus Olimpia per un import de
683.420,15 euros.
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S’ha incrementat la demanda d’ajuts en un 29,96% en la campanya de Vacances d’estiu.

Preus socials a les Instal-lacions Esportives Municipals (IEM)

Persones en situacié d’atur.
5.527 persones beneficiaries al llarg de I’'any amb uns ajuts de 798.810,13 euros.

Tot i la lleugera recuperacié del nombre d’abonats de les instal-lacions en relacié al
comencament de I'any, el nombre de persones beneficiaries dels ajuts per a les persones en
situacié d’atur es manté per sota dels de I'any passat (5.811 persones).

Barcelona, ciutat refugi.

41 centres esportius amb persones abonades han ofert fins a 130 places i s’han beneficiat
fins a 191 persones al llarg de I'any.

El nombre de centres i places s’ha mantingut com I'any anterior. El nombre d’usuaris ha
augmentat en relacid a les dades del 2020 (168 el 2020).

Persones amb diversitat funcional menors de 60 anys i posseidores de Targeta rosa.

En aquest col-lectiu, s’Than mantingut les xifres del 2020. A finals d’any, hi havia 1.969
persones abonades en aquesta modalitat, de les quals, el 48,6% eren dones.

Altres col-lectius especifics

L’estructura de preus publics de les instal-lacions també contempla bonificacions per a alguns
col-lectius especifics:

Gent gran

Infants i joves

Preus familiars

Families monoparentals

O O O O O

Usuaris de Serveis Socials

Aquest any ha tingut continuitat la prova pilot d’'una tarifa per a persones amb diversitat
funcional (amb certificat GDR) no posseidores de Targeta rosa. Iniciada al 2020 en cinc
instal-lacions, enguany compta amb un total de 167 persones acollides a la mateixa (el 53,3%
ja estaven abonades al centre i s’han canviat de modalitat de quota).

Programa Convivim Esportivament!

El curs 2020-21 han participat 2.400 infants i joves (43,9% noies), en 176 grups d’activitat de
13 modalitats esportives i amb la implicacio de 24 centres educatius i 26 entitats i serveis.

Dels 112 monitors/es que participen en el projecte, 39 han estat usuaris del programa
Convivim i 53 sén noies.
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3. Suport a clubs i entitats

Us dels equipaments esportius per part de les entitats

Més de 350 entitats entre clubs esportius i altres tipus d’entitats i grups de la ciutat, tant en
I'ambit federatiu, com en I'escolar i de lleure han fet la seva practica a les instal-lacions
esportives municipals i 252 centres educatius en horari lectiu.

L'Us de les instal-lacions esportives s’ha vist afectat de nou per les reduccions d’aforament i
d’horaris d’obertura que des de les autoritats competents s’han anat aprovant al llarg de
I’any. En tot moment, les instal-lacions han anat adaptant el seu funcionament a la normativa
per permetre la utilitzacié per part de les entitats.

Homologacid de les entitats organitzadores d’oferta esportiva

318 entitats homologades en el curs 2020-21 i 308 entitats en el curs 2021-22, amb 458
espais de practica esportiva per tota la ciutat i una oferta global de 5.483 activitats.

La disminucid en el nombre d’entitats homologades s’ha degut a les dificultats de
subsisténcia d’algunes d’elles davant el periode de restriccions sanitaries al que van haver de
fer front i, sobretot, per la dificultat d’algunes AFA per gestionar les seves propies activitats
esportives extraescolars, acordant-ho amb entitats o empreses de servei ja homologades.

Subvencions ordinaries

252 subvencions atorgades a 177 entitats, per un import de 2.447.200 euros.

Durant I'any 2021, les entitats esportives de la ciutat es van veure beneficiades per la
convocatoria extraordinaria de subvencions per fer front als efectes de la COVID19, un ajut
de més de 2M d’euros, que I'IBE va aprovar a finals de 2020 i va resoldre I'dltim dia de I'any.
Aixi doncs, el procés d’abonament es va dur a terme al llarg de I'lany 2021, facilitant molt la
situacié economica de les entitats i, en alguns casos, salvant-les de la dissolucid, segons van
explicar posteriorment. Aquests ajuts extraordinaris del 2020, van servir de pont i
complement als ajuts corresponents a I'any 2021.

Oficina de I'Esport de Barcelona (OEB)

L'Oficina de I'Esport de Barcelona, que va ser un servei clau durant tota la pandéemia per
ajudar a les entitats a reorganitzar-se tant internament com en les seves relacions amb els
socis i socies, el personal laboral i també les administracions per canals digitals, ha tornat a
un volum normalitzat d’assessoraments, mantenint alhora un gran éxit a nivell de
formacions, que mantenen el seu format telematic davant la situacio sanitaria.

e 612 assessoraments a 308 entitats ateses
e 19 sessions formatives i 4 informatives, amb 615 assistents totals
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4. Promocio esportiva

L’escola fa esport a la ciutat

A l'inici del curs 2020-2021 es van programar 46 activitats per a la promocié de I'Educacié
Fisica dins del PAE, amb 51.032 alumnes inscrits de 255 centres educatius, amb una caiguda
d’inscripcions i participacions respecte als anteriors exercicis.

Aixi com al curs 2019-2020 la pandémia va afectar plenament al programa LEFEC, ja que la
majoria de programes es fan a I'Ultim trimestre escolar i el confinament es va produir a
mitjans de marg, en aquest cas les restriccions sanitaries es van produir durant el primer
trimestre escolar (finals de 2020), quan gairebé no hi ha activitat d’aquest programa.

La part final del curs es va desenvolupar amb normalitat, prenent les mesures sanitaries
oportunes, pero I'afectacié al programa ja s’havia produit, donat que de les 70.435 places
ofertades a l'inici, el professorat només en va fer inscripcions per 51.032 alumnes.

Instal-lacions esportives municipals

71 instal-lacions esportives municipals adscrites a I'IBE de les quals 41 sén centres esportius
municipals amb una oferta esportiva diversificada i que inclouen la figura de | persona
usuaria individual (abonada), 24 sén instal-lacions especialitzades, més orientades a I'activitat
de clubs i entitats que practiquen modalitats especifiques i 6 son instal-lacions
especialitzades d’us lliure a I'espai public.

L'oferta d’espais esportius ha anat adaptant-se en funcié de les restriccions que per la
pandéemia de la covid-19 s’han anat aprovant per les autoritats competents. Aix0 ha suposat
I’establiment de constants reajustaments dels serveis i de les dinamiques de funcionament
dels centres en cada publicaci6 d'un nou decret (horaris d’obertura, percentatge
d’aforament, Us o no de la mascareta segons els espais esportius, obligacié de presentar el
carnet covid per accedir al centre...).

Evolucio dels abonats a les IEM 2015 - 2021
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Pel que fa al nombre de persones abonades als centres esportius municipals (CEM), I'any
2021 va comengar seguint la linia descendent de I'any anterior, arribant al mes de febrer a la
xifra de 121.621 abonats, la més baixa dels darrers sis exercicis. Es a partir del mes de marg
de 2021 que comenga a produir-se el retorn dels usuaris a les instal-lacions esportives, de
manera progressiva i constant, pero lenta. Una progressid interrompuda de nou al mes de
novembre amb la sisena onada de la pandémia, en establir-se la presentacié del passaport
covid com a requisit imprescindible d’accés als CEM (sales d’activitats dirigides i fitness) i
reapareixer antigues limitacions d’aforament.

A finals d’any, el nombre d’abonats a les instal-lacions esportives municipals era de 143.619
persones. La recuperacié d’abonats registrada aquest 2021 no ha estat homogenia en tots els
CEM, si bé podem parlar d’un creixement del 20,3% dels abonats entre gener i desembre de
2021.

Esdeveniments esportius de participacié popular i de competicié

Al llarg de I'any 2021 encara s’han sentit els efectes de les restriccions a causa de la
pandemia de la covid-19 en 'organitzacid dels esdeveniments esportius a la ciutat. La millora
en les condicions sanitaries al llarg de I'any (amb les excepcions de les afectacions de les
noves variants del virus en forma de noves onades i noves restriccions) ha permeés anar
recuperar el calendari d’esdeveniments progressivament, i també ha fet que els
organitzadors d’actes, programessin la seva celebracid cap a finals d’any, de forma que s’han
agrupat en el segon semestre de I’any.

En aquestes circumstancies, i aplicant el model de cursa Model Run Barcelona generat al
llarg de I'any 2020 a la ciutat per garantir les condicions de seguretat per als participants i el
public dels esdeveniments esportius, s’han pogut celebrar els esdeveniments més
significatius de la ciutat amb una participacid significativa, com ara la Cursa de la Mercée
(5.971 participants), la Mitja Marat6 (8.998 participants), la maraté (14.991 participants) o la
Cursa dels Nassos (6.299 participants).

També és de destacar la consecucio de dos records del mén en la distancia de 5km en ruta a
la Cursa dels Nassos Internacional.

En total han estat 99 esdeveniments esportius organitzats o que han rebut suport per part de
I'IBE al llarg de I'any 2021, amb una participacié de 118.928 esportistes dels quals el 45,12%
eren dones.

Barcelona Sports Hub

Després d’haver validat previament I'oportunitat d’impulsar la constitucié d'un hub
d’innovacio tecnologica aplicada a I’esport, I'IBE va presentar el 15 d’abril el Barcelona Sports
Hub (BSH) en el marc de la primera edicio de les Jornades ReAct (organitzades per contribuir
a la reactivacié economica de la ciutat).

L'objectiu del BSH és propiciar I'intercanvi de coneixement, talent, recursos i capacitats
d’innovacié en el mén de la tecnologia i I'esport per millorar la competitivitat dels membres
del Hub. També té la voluntat de contribuir a potenciar la practica esportiva de la ciutat dins
dels ODS de I’Agenda 2030, i fer de Barcelona, una referencia internacional en innovacié
tecnologica aplicada a I'esport.

Sota el lideratge inicial de I’Ajuntament, el Barcelona Sports Hub s’ha estat desenvolupant en
col-laboracié amb el sector privat del sistema esportiu (empresarial i associatiu) per a la
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creacio del seu portafoli de serveis, i la definicié del seu model de governanca, funcionament
i estructura.

Aguesta estructura té la voluntat d’incorporar totes les iniciatives del sector sport tech, i aixi
com els primers projectes que I’Ajuntament ja ha decidit posar en marxa, com ara:

e la ubicacid, mitjancant BSM, de la primera incubadora per a startups de I'esport a
I’Estadi Olimpic de Montjuic President Lluis Companys.

e la primera edicid del projecte B-STEP, gestionat des de Barcelona Activa SA, per
acompanyar a startups en la definicié dels seus projectes i del seu model de negoci
per tal de poder estar en condicions d’obtenir financament o les condicions de
desenvolupament empresarial necessaries per continuar avangant.

e el projecte de renovacié del Palau Municipal d’Esports (del carrer Lleida) perque
esdevingui una instal-lacid puntera tecnologicament, i aculli la seu central del
Barcelona Sports Hub.

En aquest 2021, s’ha definit conceptualment el Barcelona Sports Hub, s’ha triat la seva
imatge grafica (logotip) per explotar-la comunicativament i s’ha elaborat el primer lloc web
informatiu del projecte. L’any 2022 haura de ser I'any de constitucié de la seva governanca,
la generacio de la seva propia comunitat i la posada en marxa dels serveis que s’afegeixin als
d’incubacié i acceleracié ja definits.

Cicle de conferéncies “El valor de I’esport en el segle XXI”

Al llarg de I'any s’han celebrat les seglients conferéncies:

= [’esport com a eina de salut. L’esport essencial per a la salut de les persones
= [’esport com a eina de salut. La ciutat, espai de practica esportiva
= [’esport com a eina de salut. Barcelona, capital mundial de I’alimentacid sostenible

Enguany, les conferencies, com a conseqiiencia de les mesures sanitaries, s’han dut a terme
de forma virtual, tenint una mitja de 300 visualitzacions.

5. Grans esdeveniments. Projecciod internacional de la ciutat

Grans esdeveniments internacionals

= Copa d’Europa de Triatlé-Barcelona 2021

= Estrella Damm Barcelona. Master 2021. World Padel Tour
= Cursa dels Nassos Internacional 5 km

= Ffinal del circuit de Basquet 3x3 d’Espanya

Esdeveniments internacionals del calendari de ciutat

=  (CSIO Barcelona

= eDreams Mitja Maratd de Barcelona
= Trial Indoor Barcelona

= Trofeu de Vela Conde de Godo

= Barcelona Roller Marathon Virtual

. Imagine Extrem Barcelona

=  Maraté Barcelona

= Down Urban Barcelona
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= Barcelona Open Banc de Sabadell de Tennis

= 24 h d’Ultrafons de Barcelona

= Internacional de Tennis en cadira de rodes. Trofeu Tram Barcelona
= Volta Ciclista a Catalunya

Trofeus Internacionals Ciutat de Barcelona

= 21 Trofeus Internacionals Ciutat de Barcelona.

Les restriccions existents en la primera meitat de I'any i la previsio de millora en les
condicions sanitaries, ha fet que molts dels esdeveniments hagin traslladat la seva celebracié
al segon semestre de I'any, moment en el qual s’han celebrat la major part d’ells.

6. Esporti Dona

Participacio de les dones en els programes de I'IBE

e 69.240 dones abonades a les instal-lacions esportives municipal, que suposen el 48,21% de les persones
abonades.

e  Activa’t als Parcs: 1.047 dones participants (83,89% dels participants)

e  Convivim Esportivament: 1.088 noies participants (51% dels participants)

e  Ajuts per a activitats esportives fora d’horari lectiu: 3.319 noies (35,47%)

e  Campus Olimpia: 11.917 noies (40,64%)

e  Formacions Oficina de I’Esport de Barcelona: 252 dones inscrites (40,97%)

e Cursade la Dona: 18.000 dones participants

e  Dia del Fitness: 900 dones participants

e Caminades Barnatresc: 4.088 dones participants (51,68%)

e  Monitoratge de suport: 14 noies beneficiaries (menors d’edat — 16,47% de persones participants)

e  Servei d’auxiliar de vestidor: 6 dones beneficiaries (majors d’edat — 37,5% de participants)

Joventut esportiva, societat activa

Amb la situacié de pandémia, s’ha produit un important descens en el nombre de persones
abonades a les instal-lacions adscrites a I'IBE al llarg del 2020, amb una major afectacié entre
les dones. El 2021, es va produir un increment de 1'11,07% de dones abonades, en
comparacié amb les dades finals de I'any anterior.

L'any 2021 s’han pogut tornar a celebrar els esdeveniments significatius de la practica
esportiva entre les dones, com la Cursa de les dones o el Dia del Fitness, tot i que amb
participacions encara per sota de les anteriors a la pandémia.

Premis Dona i Esport

e S’ha celebrat una edicié més dels Premis Dona i Esport (14a edicid). L'any 2021 han estat
premiades:

o Horténsia Graupera (Promocio esportiva, Premi Mireia Tapiador, entre 17
candidatures presentades) i mencid especial postuma per a 'lEmma Roca

o Laia Sanz (Dona esportista, entre 9 candidatures)

o Mediasport Jove pel documental Som Marimachos (Mitja de comunicacié, entre 9
candidatures)

o AE Nou Barris (Club esportiu de la ciutat, entre 12 candidatures)
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També s’ha publicat el nimero 14 del Quadern Dona i Esport.

L’acte de lliurament dels Premis Dona i Esport de 2021 es va celebrar en format presencial,
amb una important participacié.

7. Esport i Salut

Foment de la practica entre la gent gran

e 21.179 persones majors de 64 anys abonades a les instal-lacions esportives a 31 de
desembre, 57,17% de les quals, dones.

e Programa Activa’t als Parcs. 1.248 persones inscrites, 83,89% d’elles, dones.
e Ens movem. 7 punts d’oferta, amb 290 persones inscrites.

La gent gran ha estat la poblacié que més ha patit amb la situacié excepcional que hem tingut
aquest any. La necessitat de moviment i relacié social sovint sén cobertes mitjangant la
practica esportiva. Al llarg d’aquest periode s’ha intentat mantenir I'oferta d’activitats per a
aquest col-lectiu, tot adaptant-se a les condicions de cada moment.

Foment de la practica entre persones amb diversitat funcional. Programa I’Esport
Inclou

o Auxiliars de vestidors: 1.342 hores de servei adrecat a 22 persones

o Monitors de suport per integrar aquest col-lectius en activitats ordinaries: 2.897
hores de servei

o Accions formatives: 12 accions formatives amb 212 participants

o Subvencions ordinaries: s’han atorgat 135.000 euros a 57 projectes o activitats que
promouen especificament la inclusié de les persones amb diversitat funcional a
I'activitat fisica o I'esport.

o Actuacions transversals: tarifes especifiques a les instal-lacions esportives,
activitats i grups especifics en les campanyes d’activitats d’estiu i en les activitats de
promocié en horari lectiu, activitats de sensibilitzacid dins del programa L’escola fa
esport a la ciutat i jornades obertes a la poblacio, etc.

També s’han mantingut, en els periodes que les condicions ho han permes, tots els serveis i
recursos de suport per a la practica de les persones amb diversitat funcional en els diferents
equipaments i activitats. Aquests ajuts s’adrecen tant a aquelles activitats adaptades i
adrecades a aquesta poblacid, com a la seva integracid dins d’activitats normalitzades, com
son els serveis de monitors de suport o els auxiliars de vestidor.

8. Instal-lacions esportives en constant creixement

e Posada en funcionament del nou Poliesportiu Municipal La Sagi, adscrit al districte de Sants-
Montjuic.

e Millora dels equipaments esportius municipals adscrits a I'IBE:

=  Total obres en equipaments esportius (PIM) 8.932.317,27 euros
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o Obres de millora i manteniment en equipaments esportius

municipals adscrits a I'IBE (PIM executat per IBE i BIMSA) ........... 4.142.649,27 euros

o Obres de millora i manteniment en equipaments esportius
municipals adscrits als districtes (PIM BIMSA) .......cccceevevvvvecunnn. 4.789.668,00 euros
=  Manteniment ordinari (Capitol 2) 462.422,57 euros

e Suport a la gestid per garantir la seva oferta de serveis als ciutadans:

=  Pagament de consums 1.423.475,59 euros
= Indemnitzacio covid-19 (10%) 2.289.328,58 euros’
= Ajuts per al reequilibri financer de les instal-lacions amb deéficit
d’explotacio 3.766.974,55 euros
o Aportacions previstes als plecs (IEM subvencionades) .................. 1.551.982,86 euros
o Subvencions extraordinaries pels deficits .........ccccccevvvverveervueennen. 1.490.510,84 euros
o Compensacio preus del CEM Aiguajoc Borrell...................cc.ccu...... 351.687,00 euros
o Déficits 2020 justificats per la covid-19 372.793,85 euros’

e Resolucié de mutu acord de les concessions dels CEM La Bordeta i CEM Can Toda (5.282.041,40
euros)

Taula 6. Pressupost de les IEM adscrites a I'IBE
Institut Barcelona Esports, 2021 (Dades abans d’auditoria)

PRESSUPOST2021 Tancament provisional 2021

Ingressos Despeses Resultat Ingressos Despeses Resultat

CEM 71.756.887 87.271.860 -15.514.973 74.258.440,88 81.175.466,59 -6.917.025,71
Inst. especialitzades 5.376.503 5.562.242 -185.739 6.008.534,89 5.752.234,16 256.300,73

(amb abonats)
Altres inst. especialitzades 1.786.420 2.017.722 -231.302 1.712.789,22 1.757.954,05 -45.164,83
Total 78.919.810 94.851.825 -15.932.015 81.979.764,99 88.685.654,80 -6.705.889,81
Instal-lacions equilibrades 28.346.501,97 27.852.997,69 493.504,28
Instal-lacions deficitaries 53.633.263,02 60.832.657,11 -7.199.394,09

. Dades abans d’auditoria. Si considerem només aquelles instal-lacions que han tingut un resultat negatiu de I'exercici i que
reclamen ser compensades per mantenir I'equilibri economic, el resultat és de -7.199.394,09 euros.

® 1.501.308,86 euros compensats en temps de la concessié administrativa i 10.363 euros en compra de material de tennis taula
® Dels quals 103.541,52 euros compensats en temps de la concessié administrativa. Les altres IEM tramitades amb pressupost 2022

19



ACTIVITAT PER DIRECCIONS

1. Geréncia

A més a més de la direccié estrategica i executiva del funcionament de les diferents direccions i
departaments, la Geréencia té adscrits els departaments d’Administracio, la Secretaria Juridica i
Comunicacid.  Aquests departaments han gestionat els procediments necessaris per al
funcionament correcte del conjunt de I'IBE donant suport a les direccions i departaments en la
tramitacié i execucio dels diferents programes.

A continuacié, es presenten les principals actuacions realitzades des del Departament de
Comunicacio en la informacié i difusio de les activitats organitzades des de I'IBE.

o Comunicacio

Al llarg del 2021, el Departament de Comunicacid de I'IBE ha implementat i posat en marxa les
estratégies de comunicacié de 177 esdeveniments i actes esportius, les quals s’han desplegat a
través de diversos recursos i suports de comunicacio i, sobretot, mitjancant canals de comunicacié
online.

Durant els mesos de gener i febrer s’ha donat cobertura a actes de caire més institucional, com per
exemple el Centenari de la Federacid Catalana de Natacié. També s’han posat en marxa campanyes
de comunicacidé per incentivar la practica esportiva, com ara les “Activitats de les instal-lacions
esportives municipals” mitjancant els perfils de xarxes socials de I'IBE i del web
barcelona.cat/esports. S’han fet diferents propostes comunicatives per donar a coneixer les
activitats esportives portades a terme des dels equipaments municipals, les seves instal-lacions, aixi
com els serveis que ofereixen a la ciutadania. Aquestes estratégies de comunicacié s’han treballat
coordinadament amb els diferents community manager dels centres esportius municipals (CEM) i
s’han fet mitjangant la utilitzacié de continguts digitals compartits, aixi com mitjangant accions
col-laboratives des dels diferents perfils.

En paral-lel, aguesta campanya s’ha complementat amb una auditoria de la imatge
corporativa dels Centres Esportius Municipals, la qual s’"ha posat en marxa amb la finalitat
d’auditar la preséencia de la marca municipal en els Centres Esportius Municipals,
concretament en les facanes i recepcions, deixant constancia fotografica i audiovisual.
Aqguest procés s’ha materialitzat a través de la confeccié de 59 informes detallats, un per a
cada centre, un document recopilatori de totes les incidéncies i més de 400 fotografies i
videos. A partir d’aquesta auditoria, s’ha presentat, a la geréncia i direccié d’instal-lacions
esportives de I'IBE, una proposta d’estratégia comunicativa que proposa posicionar millor
la marca Ajuntament de Barcelona en els diferents Centres Esportius Municipals de la
ciutat.

La primera gran campanya de comunicacié d’un esdeveniment esportiu presencial que s’ha
realitzat en el 2021 ha estat la de la celebracié de la 100a Volta Ciclista a Catalunya, la qual
s’ha posat en marxa durant el mes de marg. Una de les diferents accions que es posen en
marxa per tal d’arribar el public objectiu de la campanya de comunicacié, concretament
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als/les seguidors/es del ciclisme, i també a la ciutadania en general, és la realitzacié d’un
concurs online en el que els/les seguidors/es han pogut optar a aconseguir el mallot del
guanyador de I'edicié. El concurs s’ha fet mitjangant els comptes oficials de xarxes socials
de I'IBE (Facebook, Instagram i Twitter), i els seguidors i les seguidores han pogut participar
etiquetant a algu a la publicacio, i responent una pregunta relacionada amb I'esdeveniment
mitjangant un comentari al post. Els indicadors de marg mostren que, en comparacié amb
el mes anterior, el percentatge de creixement mensual a les xarxes ha estat d’un 231%.

El mes d’abril, I'IBE ha presentat, a I’Anella Olimpica de Montjuic, el Barcelona Sports Hub
(BSH), un acte adrecat al sector esportiu i on s’han volgut explicar les oportunitats
d’innovacid i tecnologia aplicades al sector esport tech. Es tracta d’un projecte destinat a
potenciar i incentivar la creacié i el desenvolupament d’empreses que vinculin I'esport amb
la tecnologia i la innovacid, també a nivell internacional. Des del Departament de
comunicacido s’ha treballat directament en el dispositiu d’organitzacié i de gestio
protocol-laria de I'acte. Tanmateix, s’ha posat en marxa una campanya de comunicacié per
a donar a coneixer aquest projecte, la qual s’ha fonamentat en la confeccié d’un video
explicatiu del projecte que s’ha difdés online a través dels perfils de xarxes socials i de la
web barcelona.cat/esports. Tanmateix, la difusié de I"acte ha comptat amb la retransmissio
en directe per streaming a través del perfil de Youtube de I’'IBE, arribant-se a assolir 894
visualitzacions. La campanya ha comptat amb un desplegament de suports de comunicacio
a I'espai urba, aixi com una estrategia de difusid als mitjans, als quals se’ls ha fet arribar
diversos continguts de premsa per tal que es fer resso i que els donessin a coneixer a tota
la ciutadania.

L'acte ha comptat també amb una sessid presencial de ioga amb una participacié de 400
persones. Per aquesta ocasid, des del departament de comunicacié i premsa de I'IBE, s’ha
preparat una comunicacid online per tal de convocar la ciutadania a participar en aquesta
masterclass esportiva.

Una altra de les campanyes que el Departament de comunicacié ha posat en marxa al llarg
del 2021 ha estat la del Barcelona Open Banc Sabadell - 68é Trofeu de Tennis Conde de
Godd. Més enlla de la cobertura de continguts esportius que s’han treballat conjuntament
amb I'equip de xarxes socials del torneig, des de I'IBE s’ha dissenyat una campanya de
comunicacid per donar a coneixer la programacio i les politiques esportives de I'IBE
vinculades amb el tennis. Aquesta s’ha fet mitjancant |'organitzacié de diferents
presentacions d’esdeveniments esportius en el marc del Barcelona Open Banc de Sabadell,
com la presentacio del Trofeu Internacional de Tennis Femeni, o el Torneig de basquet en
cadira de rodes TRAM, entre d’altres. Aixi mateix, també s’ha posat en marxa una
campanya de publicitat, dins del marc de I'activacié de patrocini del torneig, basada en
diferents anuncis i continguts com la participacié en el programa del Barcelona Open Banc
de Sabadell, o en altres suports de publicitat del torneig. Enguany, els continguts s’han
centrat en la campanya i en el projecte “L’Esport és Salut”, el qual vol crear una
conscienciacio social entorn als beneficis que implica la realitzacié d’activitats esportives.
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Durant els mesos d’abril i maig s’han posat en marxa les comunicacions del Dansa Ara
Esport i del Flic Flac, dos projectes emmarcats dins del programa de promocié esportiva. El
Dansa Ara Esport forma part del programa municipal “L’Escola fa Esport a la Ciutat”, i
promou la practica esportiva mitjancant danses populars, on els nens i les nenes de les
escoles publiques de la ciutat dansen distintes coreografies. En I'edicié de 2021, ates que
les families no han pogut assistir presencialment, s’ha dissenyat una campanya de
comunicacid online, basada en una retransmissi6 de l'acte en directe a través de
streaming, el qual s’ha difés a través dels canals de comunicacioé online de I'IBE.

D’altra banda, també s’ha posat en marxa la campanya de |'activitat Flic Flac, que també
forma part del programa municipal “L’Escola fa Esport a la Ciutat”, i que vol promoure
I'aprenentatge de les habilitats ritmiques i artistiques dels nens i nenes de primaria
mitjancant la realitzacié de figures i acrobacies circenses. La campanya de comunicacio,
més enlla de la difusié de I'acte per tots els canals, ha inclos també la produccié d’un llibret
il-lustrat en paper amb el recull de totes les escenes interpretades durant |'activitat.

Durant els mesos d’estiu, s’ha posat en marxa la campanya per donar a coneixer i
potenciar les “Activitats a les Instal-lacions Esportives Municipals”, ampliant la informacio
amb l'oferta de les piscines municipals a l'aire lliure: normativa, horaris... Altrament, i de
forma complementaria, també s’ha dissenyat una estratégia comunicativa per informar, a
través de les xarxes socials, de consells i mesures preventives relacionades amb la practica
esportiva a l'aire lliure aixi com de I’estat i les recomanacions d’us de les platges.

Com ja es tradicid, setembre ha arrencat amb “La Mercé més esportiva”, una campanya
gue emmarca tres grans esdeveniments esportius que se celebren en el marc de les Festes
de la Merce: la Cursa de la Merce, la Festa del Fitnes i la Jornada Inclusiva. En el cas de la
Cursa de la Mercg, la comunicacié s’ha centrat en donar a conéixer les novetats de la cursa,
especialment les dues modalitats de cursa que s’han ofert en I'edicié 2021: presencial i
virtual. A banda de tota la campanya prévia de difusié de la cursa a través dels diferents
canals de I'IBE, també s’ha fet una roda de premsa de presentacié de la Merceé més
esportiva, s’ha posat en marxa també una campanya publicitaria amb preséncia de suports
publicitaris a I'espai urba i als canals de comunicacié online. Aquesta campanya ha
incorporat també el disseny d’una estratégia de comunicacié post basada en la
comunicacio dels resultats i dels resultats de participacid, aixi com la produccié d’un video
resum de la carrera que serveix per donar difusié post. Per a la Festa del Fitnes també s’han
produit videos especifics, en aquest cas dos, un promocional i un altre de resum. Aquesta
campanya comunicativa s’ha centrat en posar en valor els beneficis que comporta
I'activitat fisica per a la salut, també s’ha volgut posar en valor la importancia de la practica
esportiva per a les persones amb diversitat funcional per a qui 'ha preparat una coreografia
adaptada en col-laboracié amb I'Institut Guttmann.

Els esdeveniments esportius principals del mes d’octubre han estat protagonitzats, per una
banda, per la Barcelona Triathlon by Santander. Destacar que aquesta campanya, a banda
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dels suports habituals, ha incorporat la produccié de 3 videos; un de general i informatiu,
un altre de I’elit femenina i un altre de la masculina.

Per altra banda, també s’ha celebrat I’e-Dreams Mitja Maraté de Barcelona, una de les
curses més significatives de la ciutat. Aquesta campanya de comunicacié s’ha treballat
mitjangant tots els canals i recursos comunicatius de I'IBE, a més de la ja habitual cobertura
presencial i en directe de la cursa.

La Zurich Maraté de Barcelona, celebrada el mes de novembre, ha comptat amb un format
presencial i amb un format virtual; la Virtual 42/7 Zurich Maraté Barcelona, una prova
gratuita i solidaria ha permes recérrer els més de 42 quildmetres de la maratd, de forma
individual, des de qualsevol lloc del mén, en una sola tirada o per etapes. Les dues
modalitats de la carrera han rebut cobertura i han estat explicades a través dels diferents
canals de I'IBE a través d’'una campanya de comunicacid molt visual, centrada en la
produccié de molts recursos com fotografies, continguts informatius i videos, materials que
han permeés posar en valor les curses i la importancia dels seus i de les seves participants.

Desembre ha comencat amb el lliurament del 14é Premi Dona i Esport, un guardd que
reconeix la trajectoria de les dones esportistes o promotores de |'esport vinculades a la
ciutat de Barcelona. L'objectiu comunicatiu del premi és destacar la gran preséncia de la
dona esportista malgrat la poca presencia que sovint té en els mitjans de comunicacié. Per
aquest motiu, el premi atorga guardons a la promocié de I'esport (Premi Mireia Tapiador),
a la carrera professional (Premi a la Dona Esportista), a la visibilitat mediatica (Premi al
Mitja de Comunicacio) i al reconeixement de clubs que fomenten la inclusié de la dona
(Premi al Club Esportiu). La campanya, entre d’altres accions, ha comptat amb la produccié
de 4 videos que presenten totes les candidatures i un cinque video resum que mostra les
guanyadores. Des del Departament s’ha confeccionat una campanya de comunicacio, i s’ha
treballat en la gestid i organitzacié de l'acte de lliurament de premis. Per aquest
esdeveniment s’han produit diferents suports de comunicacié, també un photocall i
diversos plafons per donar a coneixer les candidatures mitjancant un codi QR. La campanya
també inclou la produccié d’un Llibret de Candidatures i el Quadern de Candidates de
I’edicié del 2020 que en aquesta ocasid s’ha confeccionat en format digital. L’acte s’ha
retransmeés en directe a través del web d’esports, www.barcelona.cat/esports.

Com ja és habitual, el mes de desembre, s’ha tancat amb la Cursa dels Nassos. La
campanya de comunicacio d’aquesta edicié de la Cursa dels Nassos s’ha fonamentat en la
comunicacid del nou recorregut de la competicid, el qual s’ha dissenyar amb I'objectiu
d’afavorir I'assoliment d’'un record del mén en la modalitat de 5 quilometres. La
presentacid de la cursa s’ha fet mitjancant una roda de premsa, que s’ha ofert en
streaming i on, a través de dos videos animats produits per I'IBE, s’"han explicat els nous
tracats de la cursa: el de 5 quilometres i el de la de 10.

La celebracio de la cursa també s’ha retransmes en directe a través del web
barcelona.cat/esports, generant un volum total 5.223 visualitzacions d’usuaris i usuaries
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procedents de 20 paisos diferents. La campanya també ha comptat amb la produccié de
dos videos resum de la cursa, un d’ells de seguiment amb drone, dos cartells World Record i
un concurs en col-laboracié amb Adidas, mitjangcant un sorteig de dos parells de sabatilles
esportives que s’ha fet a través de les xarxes socials.

Premsa i newsletters

Durant el 2021, el Departament de Comunicacié i Premsa de I'IBE ha enviat 134
convocatories i notes de premsa acompanyades de recursos audiovisuals préviament
enllagats a Flickr o YouTube. A més, les rodes de premsa han estat emeses per streaming,
no només per assegurar la preséncia dels mitjans, tot i la limitacié d’aforament, siné també
per afavorir la intervencié telematica des de qualsevol lloc del mén i per apropar el
calendari esportiu de la ciutat de Barcelona. Tanmateix, durant I'any 2021, s’han enviat 30
butlletins digitals a 1.662.273 adreces de correu electronic, dels quals els i les receptores han
clicat als enllagos rellevants que acompanyaven aquestes comunicacions 39.054 vegades.

Material publicitari

Com s’ha relatat en I'apartat anterior, durant I'any 2021 I'IBE ha donat cobertura a 177
campanyes que han comportat la produccié de diferents materials comunicatius, tant
analogics com digitals, i que han estat els seglients:

Taula 20. Material comunicatiu
Institut Barcelona Esports, 2021

2020 2021 % d’increment
Banderoles 6.900 7.260 5,22
Opis 380 1.080 184,21
Opis quiosc - 915 -
leds - 132 -
Cartells botiga 15.000 55.000 266,67
Campanyes de leds quiosc Rambles 19 - -
Mupis digitals metro - 70 -
Mupis de paper metro - 22 -
Autobusos - 16 -
Videos 93 61 -34,41
Recursos audiovisuales - 479 -
Stickers - 4.000 -
Llibretes Moleskyne - 4.000 -
Fulletons - 2.000 -
Llibrets - 4 -
Diptics - 2 -
Protocols d’assetjament sexual - 3 -
Infografies 25 3 -88,00
Noticies web 154 - -
Butlletins digitals 39 - -
Sessions streaming en directe a través 18 5 -72,22
del web o xarxes socials IBE
Convocatories i notes de premsa 105 - -
Albums a Flickr 17 30 76,47
Imatges als albums 2.935 8.811 200,20

24



Xarxes socials i web

En general, s’Tha observat un creixement considerable a totes les xarxes socials,
especialment en interaccions i abast. Aquest creixement s’explica perquée el Departament
de comunicacié i premsa de I'IBE, durant el 2021 ha incorporat estrategies innovadores
amb I'objectiu d’oferir informacio de servei assolint un major abast d’usuaris i usuaries.

L’estrategia posada en marxa ha consistit basicament en les seglients accions;

e S’ha prioritzat Instagram, la xarxa on es troba la major part del nostre public
objectiu.

e S’ha incrementat el nombre de stories i s’han engegat accions de gaming,
preguntes, enquestes... que ens han apropat a la ciutadania i que es demostra en
les xifres d’abast i d’interaccions..

e S’han fet col-laboracions mitjancant posts per poder arribar a nous publics objectius
i aixi donar a coneixer els serveis esportius de Barcelona, també per convertir-nos
en altaveu de I'agent col-laborador.

Els indicadors més destacables del 2021 en comunicacié mitjancant webs i xarxes socials
son els seglients:

Taula 21. Xarxes socials

Institut Barcelona Esports, 2021
2019 2020 2021 % d’increment
en el darrer any

Comunitat global de seguidors de les 21.952 24.225 25.210 4,07
Xarxes socials BCN Esports

FACEBOOK BN Esports

Seguidors 6.309 6.617 6.327 -4,38
Nombre de publicacions 699 768 990 28,91
Publicacions diaries 1,91 2,10 2,71 29,05
Visites a la pagina 2.896 3.048 3.136 2,89
Abast’ - 14.566 21.244 45,85
Interaccions i engagement8 - - 120% -

TWITTER @bcn_esports

Seguidors - 11.011 11.180 1,5
Tuits totals 6.972 7.168 6.561 -8,46
Tuits per dia 19,10 19,63 17,99 -8,35
Retuits 4.624 3.364 2.583 -23,21
Retuits per dia 12,66 9,21 7,08 -23,12
M’agrada 14.365 12.957 7.472 -42,33
Interaccions i engagement - - 34% -
Clics - - 4.000 -
Impressions9 - - 350.000 -

INSTAGRAM @bcnesports

Seguidors 5.280 6.684 7.724 15,55
Publicacions (no inclou stories) 335 357 422 18,20
M’agrada 20.732 20.987 33.701 60,58
M’agrada per publicacié 62,88 59,78 79,86 33,58

7 Abast: Nombre de persones tniques que visualitzen el contingut

8 Interaccions i engagement: Grau d’interaccié que rep un compte a les xarxes socials. Suma el nombre de “m’agrada”, compartits,
comnetaris, visualitzacions... de les publicacions i les divideis entre el nombre de seguidors/es.

? Impressions: Nombre total de visualitzacions d’un contingut.
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Stories totals 867 896 1.487 65,95

Stories per dia 2,37 2,45 4,07 66,12
Visualitzacions de mitjana per stories 453 485,16 491,26 1,25
Abast stories - - 156% -
Impressions - - 70.000
Interaccions i engagements - - 70%

Dades destacades

FACEBOOK

Target: 53% homes vs 46% dones, Edat majoritaria de 25 a 34 anys.

Creixement de fans: -0,4% respecte al 2020 (pérdua de 24 fans en total).

Interaccions i engagement: creixement del 120% respecte al 2020. Aquest creixement es
detecta a partir del mes de setembre.

Abast: creixement del 45% respecte al 2020. Aqui es veien pics de creixement en el periode
de marg a juliol. A partir del mes d’agost I'abast de les comunicacions es manté elevat en
una mitjana de 20.000 usuaris mensuals.

TWITTER

Creixement de seguidors: increment de I'1,5% respecte al 2020.
Interaccions i engagement: increment del 34% respecte al 2020.
Impressions: mitjana de 350.000 impressions mensuals.

Clics: mitjana de 4.000 clics redirigint trafic al web.

INSTAGRAM

Target: 52% homes i 47% dones. Edat majoritaria de 34 a 44 anys.
Creixement de seguidors: increment del 15% respecte al 2020.
Interaccions i engagement: increment del 70% respecte al 2020.
Impressions: mitjana de 70.000 impressions mensuals.

Stories: increment del 65,95% respecte al 2020.

Abast stories: Des de I'agost, el creixement és del 156%

Visites: 81.437
Pagines vistes: 153.388
Mitjana de temps de lectura: 1,49 minuts.
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2. Direccio de Serveis d’Instal-lacions i Obres

Les IEM adscrites a I'IBE™ es classifiquen en 41 centres esportius municipals (CEM), 24 instal-lacions
esportives especialitzades i sis instal-lacions d’us lliure situades a I'espai public.

Aquestes instal-lacions ofereixen activitats esportives i de salut per a la ciutadania en general
(basicament mitjancant la figura de I'abonat i del cursetista), aixi com espais de practica esportiva
per als diferents equips d’iniciacié, promocid i competicid d’entitats i clubs esportius de la ciutat,
tant en I'ambit federatiu, com en I'escolar i de lleure.

L'any 2021, I'activitat de les Instal-lacions esportives municipals de Barcelona i, en conseqiiéncia, la
de la Direccio d’Instal-lacions i Obres de I'IBE ha continuat afectada per la pandemia de la covid-19
sorgida I'any anterior. L’any va comencgar amb nous tancaments i el manteniment de les restriccions
establertes a finals de I'any anterior (limitacions d’aforament del 50 i 70%, mantenir les activitats
dirigides limitades a un maxim de 6-10 persones, limitacions en I’horari d’obertura...).

Si bé els abonats i altres tipus d’usuaris (escoles, entitats esportives, cursetistes...) han anat
retornant lentament a les instal-lacions i la practica esportiva s’ha anat recuperant, el nombre
d’abonats registrats I'any 2021 ha estat encara inferior al de principis de 2020 (un 28,23% menys).
Les previsions de tancament de I'exercici 2021 fetes pels concessionaris mostren resultats negatius
molt superiors als del 2020.

La xarxa de les instal-lacions esportives municipals de la ciutat ha viscut aquest 2021:

a) Una progressiva pero lenta recuperacié d’abonats als CEM que no ha assolit, pero, els nivells
esperats.

Pel que fa al nombre de persones abonades als centres esportius municipals (CEM), I'any 2021
va comengar seguint la linia descendent de I'any anterior, arribant al mes de febrer a la xifra de
121.621 abonats, la més baixa dels darrers sis exercicis. Es a partir del mes de mar¢ de 2021
que comenga a produir-se el retorn dels usuaris a les instal-lacions esportives, de manera
progressiva i constant, pero lenta. Una progressié interrompuda de nou al mes de novembre
amb la sisena onada de la pandemia, en establir-se la presentacié del passaport covid com a
requisit imprescindible d’accés als CEM (sales d’activitats dirigides i fitness) i reapareixer
antigues limitacions d’aforament.

El sector del fitness preveia que a finals de I'exercici 2021 hauria pogut recuperar

aproximadament un terg¢ dels abonats

perduts per la covid. Les dades
registrades a 31 de desembre de 2021
als equipaments esportius municipals
de la ciutat mostren que aquesta
recuperacido ha estat un xic inferior (el
28% enlloc del 33% previst). Es manté,
pero, la previsi6 de recuperar el
nombre d’abonats que hi havia abans
de la pandémia a principis del 2023.

Variacid sobre 'any anterior: 2021/ 2020

21.000

1.000

14.158

=18.000

10 .. . <.
Vegeu la relacié a la Taula 4 de la pagina 5 d’aquesta memoria.
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La mitjana de persones abonades del 2021 ha estat de 136.018 persones, un 19,35% inferior a la
mitjana del 2020.

Taula 8. Usuaris de les IEM adscrites a I'IBE
Institut Barcelona Esports, 2020
Variacio

D . . s ly
escripcio darrer any 0

Abonats a 31 de desembre 197.645 129.461 143.619 14.158 10,9
Abonats mitjana mensual 198.197 168.648 136.018 -32.630 -193
Nombre d’entitats* 802 546 604 58 10,6
Clubs i entitats esportives 203 161 140 -21 -134
Centres educatius 315 217 252 35 16,13
Altres 284 168 212 44 26,19
Nombre d’usuaris de les entitats 55.129 41.325 55.630 14.305 34,62
Clubs i entitats esportives 21.569 20.315 23.127 2.812 13,84
Centres educatius 24.672 15.826 23.481 7.655 4837
Altres 8.888 5.184 9.022 3.838 74,04
Entrades ocasionals 748.528 268.719 391.309 122.590 45,6
Activitats dirigides* 60.646 45.532 56.694 11.162 24,5

A les activitats dirigides es comptabilitzen les persones participants a les activitats
dirigides no incloses en la quota d’abonament.

La recuperacié d’abonats registrada aquest 2021 no ha estat homogénia en tots els CEM. Si bé
podem parlar d’'un creixement del 20,3% d’abonats entre gener i desembre de 2021, ens
trobem per exemple, amb vuit instal-lacions per sota del 10% de recuperacié d’abonats i sis
per sobre del 30%.
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Tot i que les xifres demostren la recuperacid de practica esportiva a les 71 instal3lacions, tant a
nivell d’esport de lleure i salut (abonaments) com a nivell de centres escolars, encara
presenten registres inferiors als de I'any 2019 (pre-covid).

L'any 2021 les instal-lacions esportives municipals han continuat donant servei i promocionant
la practica de diversos col-lectius especifics mitjancant una politica de tarifacio social que els
facilita I'accés als equipaments. Aixi, ha tingut continuitat el programa d’ajuts per a persones
en situacid d’atur, amb 5.527 persones beneficiaries al llarg de I'any i amb uns ajuts de
798.810,13 euros, alhora que, dins del paraigua del programa “Barcelona, ciutat refugi”, s’ha
pogut donar continuitat i ampliar la mesura engegada el 2017 per facilitar I'accés de les
persones refugiades als centres esportius municipals. Un total de 41 centres esportius han
ofert fins a 130 places per a aquest programa i al llarg de I'any s’han beneficiat d’aquestes
places fins a 191 persones.

L'any 2021 també s’ha pogut aplicar amb relativa normalitat (als cinc equipaments que
formaven la prova pilot) I'establiment d’un preu especific d’accés als centres esportius
municipals (CEM) per a persones amb diversitat funcional (amb certificat de GDR) no
posseidores de Targeta rosa. Segons dades recollides, un total de 167 persones estan acollides
a aquesta tarifa a 31 de desembre.

b) Una lenta recuperacio dels ingressos que continuen posant en risc la viabilitat dels CEM i els
diferents programes de promocio esportiva que aquests acullen i promouen.

Els ingressos generats per les diferents modalitats d’abonament existents als CEM suposaven
normalment el 71,85% dels ingressos totals que tenien aquetes instal-lacions. La pérdua
d’abonats viscuda al 2020 i la lenta recuperacid registrada al 2021 es tradueix, segons els
concessionaris, en una perdua d’entre el 30 i el 45% dels ingressos anuals dels CEM, amb la
corresponent repercussioé en el compte de resultats i en la sostenibilitat de la xarxa.

Els esforcos fets pels concessionaris (redimensionament de I'oferta d’activitats dirigides,
reconsideracié dels horaris d’obertura i tancament, redimensionament de lI'equip técnic,
ajustos salarials, contencié d’altres despeses, e5tc.) i el grau de recuperacio d’abonats registrat
al llarg de I'any, han permeés aconseguir un tancament 2021 menys deficitari del que es preveia
inicialment. Tot i aix0 han estat insuficients per tal de poder aconseguir un tancament similar
als anys anteriors a la pandémia, no permetent preveure un pressupost per al 2022 equilibrat.

o Actuacions relacionades amb la planificacid i el control de la gestio de les
instal-lacions esportives

Per tal de fer front a I'impacte de la covid-19 i contribuir a la sostenibilitat de la xarxa, I'Institut
Barcelona Esports va articular diferents estratégies d’ajut iniciades I'any 2020 i que han finalitzat
aquest 2021. En concret, destaquem les actuacions segiients:

a) Completar el procés de reequilibri als concessionaris pel periode de suspensié (en base a
I'article 34.4 del Real Decreto 463/2020, de 14 de marg, pel qual es declara 'estat d’alarma
per a la gestié de la situacio de crisi sanitaria ocasionada per la covid-19) procedint, previa
auditoria, a fer efectiu I'abonament del 10% restant. En total, el reequilibri als
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concessionaris per la declaracié de I'estat d’alarma ha estat per un valor de més de 10
milions d’euros (8.549.213,87 euros en aportacido economica directa i 1,55 milions d’euros
en allargament de la durada de les concessions administratives).

b) Reajustament dels terminis d’execucid dels contractes de concessid de serveis i concessio
d’obra publica suspesos com a conseqliencia de la declaracié de I'estat d’alarma, d’acord
amb les dates de finalitzacié dels contractes, per tal de que el concessionari pugui explotar i
gestionar la instal-lacié durant el termini integre previst en el moment de la seva
adjudicacié.

c) Cobrament durant el darrer trimestre del 2021 dels canons variables del 2020 no liquidats
I'any anterior i els canons fixes 2021 de les concessions de les instal-lacions esportives
municipals, ajornant el cobrament del canon variable 2021 a la presentacié de |'auditoria
definitiva aquest 2022.

Taula 9. Pressupost de les IEM adscrites a I'|BE
Institut Barcelona Esports, 2021 (Dades abans d’auditoria)

PRESSUPOST2021 Tancament provisional 2021

Ingressos Despeses Resultat  Ingressos Despeses Resultat

CEM 71.756.887 87.271.860 -15.514.973 74.258.440,88 81.175.466,59 -6.917.025,71
Inst. especialitzades 5.376.503 5.562.242 -185.739 6.008.534,89 5.752.234,16 256.300,73

(amb abonats)
Altres inst. especialitzades 1.786.420 2.017.722 -231.302 1.712.789,22 1.757.954,05 -45.164,83
Total 78.919.810 94.851.825 -15.932.015 81.979.764,99 88.685.654,80 -6.705.889,81
Instal-lacions equilibrades 28.346.501,97 27.852.997,69 493.504,28
Instal-lacions deficitaries 53.633.263,02 60.832.657,11 -7.199.394,09

. Dades abans d’auditoria. Si considerem només aquelles instal-lacions que han tingut un resultat negatiu de I’exercici i que
reclamen ser compensades per mantenir I'equilibri economic, el resultat és de -7.199.394,09 euros.

Al marge de les actuacions directament relacionades amb la covid-19, durant I'any 2021 s’ha
continuat realitzant la tasca de supervisié del funcionament de les instal-lacions adscrites a I'IBE, i
s’han dut a terme algunes actuacions concretes, entre les quals cal destacar les seglients:

= Formalitzacid del contracte de gestié del CEM Parc de la Ciutadella per una durada de
deu anys, una vegada resolt pel Tribunal Catala de Contractes del Sector Public el recurs
especial presentat per un dels licitadors.

= Adjudicacié del contracte de concessidé del Camp Municipal de Beisbol — Camp Municipal
de Softbol Carlos Pérez de Rozas amb efectes a 1 de juny de 2021.

= Autoritzacio per part del Consell Rector del I'IBE del cobriment de part de les pérdues
2021 del CEM Can Toda, de la hipoteca del CEM Horta, de la cessié del contracte de
concessid del CEM Estacié del Nord de la UFEC al Club Esportiu Estacié del Nord, SL
(100% participada per la UFEC), i de la cessi6 del contracte de concessié del CEM Can
Felipa de Gestid, assessorament i consultoria de I'esport, SL a Fundacié Poblenou 1924.
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= Subvencié extraordinaria per cobrir les pérdues 2020 de CEM Bordeta, CEM Sant
Andreu, CEM Horta, CEM Vintrd, CEM Verneda i CEM Can Ricart-Colom.

= Formalitzacidé de les continuitats en la gestié del CEM Verneda, CEM Bon Pastor, CEM
Sant Andreu, CEM Mar Bella, CEM Maresme i CEM Espanya Industrial.

= Resoluciéo de mutu acord dels contractes del CEM Can Toda i del CEM La Bordeta.

o Projectes i obres

La tasca del departament de Projectes i Obres s’ha vist també afectada de manera molt important
per la pandémia que ha suposat la covid-19 durant I'exercici 2021.

L’any va comengar amb nous tancament i el manteniment de les restriccions establertes a finals de
I'any anterior (limitacions dOafiorament del 50% i el 70%, limitacions en I'horari d’obertura, la
necessitat de disposar del passaport covid per accedir a les instal-lacions, ...).

El fet que els equipaments es tornessin a tancar i que posteriorment s’establissin de nou les
restriccions d’aforament, va comportar per als gestors la reduccié dels seus ingressos i, per tant, la
seva capacitat d’inversid en matéria de manteniment. En aquest sentit, I'IBE va aportar tots els
mitjans tecnics i economics necessaris per fer front a aquestes despeses sobrevingudes novament
amb la creacido d’expedients sobrevinguts d’obres menors i subministraments de manteniment
extraordinari.

De les actuacions executades el 2021 a les instal-lacions esportives adscrites a I'IBE, en destaquem
les seglients:

Contractes necessaris per al manteniment de les IEM que depenen de I'IBE

e Servei de manteniment de jardineria de diverses IEM
e Servei de manteniment de diversos CEM i IEM
e Gestio del seguiment del manteniment

Actuacions necessaries per al compliment de normatives i millora de I’eficiéncia energética

e Adequacid a la normativa de proteccié contra incendis al CEM Horta

e Subministrament i col-locacié de lluminaries LED a la piscina del CEM Trinitat Vella

e Adequacid i legalitzacio de la sala de productes quimics del CEM Trinitat Vella

e Adequacid de nova caldera més eficient als vestidors de I'Estadi Municipal Joan Serrahima
e Instal-lacié de climatitzacid sala “indoor cycling” al Velodrom Municipal d’'Horta

e Instal-lacié d’aillament acustic de la maquinaria de clima a la coberta del CEM Vintré

Actuacions de gran manteniment més rellevants

e Fase liFase ll de la reforma de la sala de calderes del CEM Can Ricart

e Rehabilitacid del fals sostre de la piscina del CEM Vintré

e Obres d’arranjament del Camp Municipal d’Agility

e Rehabilitacid de la Piscina Municipal de la Clota

e Reparacid de la piscina descoberta del CEM Guinardo (fase prévia)

e Reforma del vas de la piscina descoberta del CEM Trinitat Vella i enjardinament d’entorns
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e Substitucié de la gespa del CM Beisbol Pérez de Rozas per gespa artificial

e Rehabilitacié de les facanes del CEM Sant Sebastia

e Construccid de nou rocodrom exterior al CM d’Escalada la Foixarda

e Reparacid de la coberta del fals sostre de la piscina del CEM la Bordeta

e Obres de millora de la canalitzacié de I’'Escola Municipal d’Hipica la Foixarda

e Instal-lacié de xarxa de proteccié del fals sostre de la piscina del CE Piscina Sant Jordi

e Millora del sistema de clima i renovacid d’aire de les piscines del CEM horta i substitucio de
les calderes

e Obres de millora d’accessibilitat del CM Beisbol Pérez de Rozas

Projectes i obres executades per BIMSA

Les actuacions més importants portades a terme mitjancant Barcelona d’Infraestructures
Municipals, SA (BIMSA), en instal-lacions esportives que depenen dels districtes han estat:

e La finalitzacid del pavelld del carrer Roger “La Sagi” al districte de Sants, per un import
total de 5.597.746 euros.

e La renovacié de la gespa del camp de futbol de I’Aliga al districte de Gracia, per un import
de 303.930 euros.

e Les millores esportives amb la implantacié de circuits esportius i d’oci al barri de la
Verneda i la Pau, al districte de Sant Marti, per un import de 630.091 euros.

Durant el quart trimestre del 2021 es van redactar els projectes per a la substitucio de les gespes
artificials de 13 camps de futbol de deu instal-lacions diferents, que es preveu que s’executin
durant I'estiu del 2022. Un d’ells, el del Camp Municipal de I’Aliga, ja es va executar al 2021.

Aixi mateix, s’ha avancgat en la redaccio dels projectes basics del nou CEM Artesania, i els projectes
executius del nou CEM Espronceda i del nou CEM Sagrega.

Transferéncies de capital. Subvencié Capitol 7
(Obres iniciades el 2021 amb transferéncia de pressupost del 2020):

e Redaccié del projecte de rehabilitacio de la coberta de la Piscina Municipal Sant Jordi.
e Millora de la climatitzacid de la sala de piscines del CEM la Bordeta.

Transferéncies de capital. Subvencié Capitol 7
(Obres a executar el 2022 amb transferéncia de pressupost del 2021):

e Obres de remodelacio dels vestidors del Camp Municipal de Futbol d’Horta.

e Actuacions de consolidacié del subsol i de I'edificacié del CEM Can Cuyas i de remodelacié
de la sala de les piscines per a la creacié d’'una nova sala d’activitats i la reforma del vas
gran.

Actuacions d’accessibilitat a les IEM

Es van realitzar obres de millora de I'accessibilitat al CM Beisbol Pérez de Rozas i es va subministrar
un elevador hidraulic per a la piscina del CEM Bac de Roda, per un import total de 58.659,43 euros.

Aixi mateix, es va iniciar la reforma de dues cambres adaptades per a vestidors masculi i femeni del
Carmel per un import de 19.592,56 euros, que es preveu que s’acabin a principis d’aquest any.
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També es va procedir a la licitacido de les obres d’instal-lacié d’una plataforma elevadora al CE
Piscina Sant Jordi, perd es va declarar desert. Enguany es revisara el preu del projecte per
actualitzar-lo a les circumstancies actuals del mercat.

D’altra banda, s’han encarregat un total de set projectes, assisténcies técniques i auditories en
diverses IEM:

e Redaccio del projecte d’actuacions de millora al Camp Municipal de Beisbol Pérez de Rozas.
e Redacci6 de 'estudi de la construccié d’un bar i serveis al CEX Pau Negre — Parc del Migdia.
e Redaccié del projecte d’accessibilitat al CEX Pau Negre — Parc del Migdia.

e Redaccié del projecte per al canvi de paviment del CEX Pau Negre — Parc del Migdia.

e Adequacié del projecte executiu dels espais de sotagrades del CFM Horta.

e Estudi de reordenacié i ampliacié dels vestidors del CEM Bon Pastor

e Redaccié de I'estudi previ de la reforma i ampliacié del CEM Can Felipa.

Taula 10. Projectes i obres. PIM
Institut Barcelona Esports, 2021

Descripcio Pressupost (euros)  Organ executor
Redaccio de projectes i estudis previs (CEM i IEM diversos) 134.205,68 IBE
Adequacio a la normativa (CEM i IEM diversos) 128.528,76 IBE
Gran manteniment (CEM i IEM diversos) 824.618,56 IBE
Rehabilitacié del sostre del CEM Vintré 277.299,43 IBE
Obres de climatitzacié del CEM Horta 824.618,56 IBE
Reforma de la piscina del CEM Trinitat Vella 126.346,00 IBE
Substitucio del reg i la gespa del CM Beisbol Pérez de Rozas 515.148,12 IBE
Rehabilitacié de les fagcanes del CEM Sant Sebastia 180.052,81 IBE
Subtotal IBE 2.382.441,27 IBE
Pavell6 Sancho d’Avila. Redaccié del projecte 3.509,00 BIMSA
Redaccio de projectes (diversos CEM) 65.960,00 BIMSA
Espronceda: redaccié del projecte 476.384,00 BIMSA
CEM La Sagrera: redaccié del projecte 294.704,00 BIMSA
Pavelld llla: redaccio del projecte i provisional Bederrida 130.557,00 BIMSA
CEM Artesania: redaccio del projecte 171.134,00 BIMSA
CEM Mundet 222.099,00 BIMSA
Camps de futbol (projecte de renovacio de gespes artificials) 395.861,00 BIMSA
Subtotal BIMSA 1.760.208,00 BIMSA
TOTAL 4.142.649,27 PIM
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3. Direccio de Promocio Esportiva i Esdeveniments Esportius

o Esdeveniments esportius

Des de I'IBE s'organitzen actes esportius per promocionar la practica de I'esport entre la ciutadania i
també es déna suport a I'execucid d’actes esportius que organitzen el teixit associatiu, federatiu,
d’altres agents dinamitzadors de I'esport o els gestors de grans actes esportius. Aquests actes
inclouen des d’activitats populars de participacié ciutadana (com les curses populars) fins a grans
competicions internacionals.

El calendari d’esdeveniments esportius de I'any 2021 s’ha vist marcat per la pandémia provocada
per la SARS CoV-19. El calendari esportiu d’esdeveniments de la ciutat ha quedat afectat per les
restriccions i conseqiiéncies de la quarta, la cinquena i la sisena onades. La gran majoria d’entitats
organitzadores han optat per aprofitar la primera part de I'any per realitzar tasques de planificacio
dels esdeveniments i la seva execucié s’ha concentrat en la segona meitat de I’any.

Aquest plantejament va permetre que, de nou, s'observés una recuperacié del sector pel que fa al
nombre d’activitats i per I'activacié de les economies associades a aquest sector. Es veritat que les
restriccions i els cicles en les onades de la pandémia no van permetre assolir dades de participacié
de periodes pre-pandéemia i, malgrat les ganes de sortir d’aquest periode, els anims han estat una
mica per sota del nivell que tothom desitjava perd que veia dificil d’assolir. Aquest 2021, la covid-19
ha provocat que la participacié popular i el nombre d’esdeveniments, malgrat la seva celebracio,
hagin registrat xifres de participacid per sota de les edicions anteriors al 2020.

Tot i aixi, cal destacar alguns aspectes d’aquesta anualitat:

e El nou model de cursa Model Run Barcelona que es va implantar a I'edicié 2020 ha estat
present en moltes de les manifestacions esportives a I'ambit de I'espai public i ha permes
que en determinats moments i donades les condicions més o menys oOptimes de la
pandemia, es poguessin celebrar esdeveniments de participacié popular i massiva, com van
ser la Cursa de la Mercé (5.971 participants), la Festa del Fitness (1.000 participants), la
Mitja Maratd (8.998 participants), la Maraté (14.991 participants) o la Cursa dels Nassos
(6.299 participants), aquestes dues, al final de I'any. El nou protocol de mesures de
prevencid de la salut va permetre la celebracié d’aquests esdeveniments amb aquesta
participacid.

e la consecucié de dos récords del mén de la distancia de 5Km en ruta a la Cursa dels Nassos
Internacional. En categoria masculina, el guanyador i nou recordman mundial és I'etiop
Berhiu Aregawui, que va parar el cronometre en 12 minuts i 49 segons, millorant en dos
segons l’anterior millor marca mundial. En categoria femenina, la nova millor marca
mundial en curses mixtes és per a Ejgayehu Taye Haylu, que va deixar la marca en 14
minuts i 18 segons.

De les competicions internacionals que han tingut lloc a la ciutat al llarg del 2021, en destaquem les
seglents:

Competicions internacionals

o Copa d’Europa de Triatl6-Barcelona 2021
o Estrella Damm Barcelona. Master 2021. World Padel Tour
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o Cursa dels Nassos Internacional 5 km
o Final del circuit de Basquet 3x3 d’Espanya

Competicions internacionals del calendari anual de la ciutat

CSIO Barcelona

eDreams Mitja Marato de Barcelona

Trial Indoor Barcelona

Trofeu de Vela Conde de Godd

Barcelona Roller Marathon Virtual

Imagine Extrem Barcelona

Marat6 Barcelona

Down Urban Barcelona

Barcelona Open Banc de Sabadell de Tennis
24 h d’Ultrafons de Barcelona

Internacional de Tennis en cadira de rodes. Trofeu Tram Barcelona

0O O 0O 0O 0O 0O 0O 0o O O o

Volta Ciclista a Catalunya

Trofeus Internacionals Ciutat de Barcelona

TICB Billar a 3 bandes

TICB Futbol 7 amb lesié cerebral

TICB Pilota a ma per parelles

TICB Softbol

TICB Rem

TICB Gimnastica ritmica

TICB Vela

TICB Curses d’orientacid

TICB Tennis de taula

TICB Polo

TICB d’Aiglies obertes — 93 Travessia nedant al port de Barcelona
TICB Futbol sala ACELL/Special Olympics
TICB Ciclisme en pista

TICB Escacs. Magistral Ciutat de Barcelona
TICB Basquet amb cadira de rodes

TICB Meeting d’atletisme

TICB Natacio artistica FINA World Series
TICB Natacio

TICB Trial

TICB Bicicleta tot terreny (BTT)

TICB Judo i Supercopa d’Espanya absoluta

0O o o o o 0o 0O 0o ooo 0o o o0 o o o o o o

En total, I'any 2021 s’ha donat suport o organitzat un total de 99 actes, la qual cosa suposa un
increment del 106,25% en relacié a I'any anterior. El nombre de participants als esdeveniments
també ha augmentat, tot i que en un percentatge menor, la qual cosa mostra que encara hi ha
reticéncia per tornar a fer activitat grupal, tot i la celebracié de les activitats. En total han participat
118.928, un 36,01% menys.
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Taula 11. Esdeveniments organitzats o als quals s’ha donat suport
Institut Barcelona Esports, 2020

2018 2019 2020 2021 % d’increment

darrer any

Total d’esdeveniments

Nombre d’esdeveniments 141 129 48 99 106,25
Participants en els esdeveniments 282.683  306.169 87.443  118.928 36,01
Nombre de modalitats esportives 85 72 27 54 100,00

Trofeus Internacionals Ciutat de

Barcelona

Nombre d’esdeveniments 25 29 8 20 150,00
Participants en els esdeveniments 13.626 12.566 892 3.029 239,57
Nombre de modalitats esportives 25 29 8 20 150,00

o Promocio esportiva

La Direccié de Promocio i Esdeveniments Esportius centra la seva actuacid, de manera especial, en
la promocié de I'activitat fisica i I'esport en edat escolar (dins i fora de I'horari lectiu), entre
col-lectius especifics (persones amb discapacitat, nouvingudes o en risc d’exclusié social, gent gran,
etcetera) i en el foment de I'activitat fisica per a la salut i a I'espai public. L’esport no és concebut
només com una competicié o una millora del rendiment fisic individual i col-lectiu, siné com una
eina de millora de la societat, tant en I'ambit educatiu com en el de la cohesio social, la salut, la
integracid social i la convivencia.

Altres linies d’actuacié de I'IBE en materia de promocié son el recolzament a clubs i entitats
esportives de la ciutat que fomenten I’esport en totes les edats, perd especialment entre els infants
i joves, i la promocid de les accions -sovint de caracter transversal- en clau de genere que facilitin i
promoguin la participacio de les dones i d’altres col-lectius en el conjunt de les activitats esportives.

Cal destacar que enguany s’ha creat el Gabinet de genere de I'IBE, que treballa per fomentar en
tots els departaments de I'Institut la mirada transversal en clau de génere.

Des de I'IBE es desenvolupen diferents programes i serveis adrecats a aquestes linies que,
obviament, han vist alterat el seu normal funcionament durant aquest any per la crisi sanitaria de la
Covid-19.

A. Ll’escola fa esport a la ciutat

Es un programa d’activitats de promocié esportiva que s’ofereix als centres educatius de la ciutat
mitjancant la plataforma del Consell d’Innovacié Pedagogica de I'IMEB - que enguany ha merescut
el reconeixement qualitatiu de la Universitat Oberta de Catalunya — amb I'objectiu de promoure la
practica esportiva i el treball del cos entre la poblacid escolar de la ciutat perquée incorporin
I'activitat fisica com un habit saludable dins el seu estil de vida. Per aconseguir-lo, reforcem el
programa curricular amb la transmissié de coneixements i d’experiencies significatives vinculades a
I’activitat fisica i I'esport tant als alumnes dels centres com al professorat responsable.

El programa s’ha vist afectat per la incertesa de la situacid sanitaria a I'inici del curs. Davant la
possibilitat de nous confinaments o restriccions, alguns equips docents —en sintonia amb les
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families dels centres- van optar per no inscriure els seus alumnes a les activitats, fent que a la

majoria de programes l'oferta fos molt superior a la demanda. No obstant aix0, algunes de les

activitats amb més demanda, han tornat a superar el nombre de places ofertades, per la qual cosa

es va haver de fer el tradicional sorteig per determinar quins centres educatius assolien les places

disponibles.

El programa inclou:

Activitats d’intereés per al professorat

S’ha fet la presentacidé del programa L’escola fa esport i les jornades de formacié L’esport fa
escola adrecades als docents, amb una durada de prop de 3 setmanes, 140 hores, 50
formadors, 34 institucions i entitats formadores que hi participen i un acte central.

o Material didactic

La carpeta online dels materials didactics és accessible des del Programa d’Activitats
Escolars(PAE) i també des del Pla de Sistemes:

e S’han seguit penjant noves Unitats didactiques encarregades.
e S’han seguit maquetant en el format comu i incorporant a la carpeta.
e S’han mantingut les noves carpetes de materials didactics elaborades en el primer
periode de confinament per COVID:
=  Material didactic L'escola fa esport a casa — amb propostes del Pla elaborades
per treballar individualment a casa o en familia
= Propostes del professorat a casa — amb materials elaborats pel propi
professorat que va voler compartir amb la resta

o Servei de préstec de material esportiu i didactic per treballar les diferents disciplines
esportives a les escoles dins de I’horari lectiu.

Pel que fa a aquests serveis de préstec, Programes Municipals han atés 172 sol-licituds de
material necessari per dur a terme les activitats programades que requereixen de material
especific. D’altra banda, des del servei de préstec de material esportiu de I'IBE s’han atés 17
sol-licituds més per a la realitzacié d’altres activitats de promocié esportiva en els centres
educatius. Al llarg del curs s’ha renovat i ampliat I'estoc de material disponible.

Activitats per a 'alumnat

“L’esport en curs”, ofereix activitats de gran format sobre els diferents continguts
curriculars: habilitats motrius, orientacié en I'espai, expressid corporal, habilitats
gimnastiques i joc motriu.

- “L’esport, fa per tu”, ofereix activitats de modalitats esportives poc conegudes per
I'alumnat i propies de la ciutat, que federacions i clubs volen donar a conéixer.

- “Escala de valors”, pretén enriquir la formacié integral de l'alumnat a partir de
I'aprofitament dels atributs que presenten I'activitat fisica i I'esport, incidint en la
reflexio i la construccié de valors positius. A més de la reflexié teorica pero, també es
proposa la participacid en activitats finals que permetin posar en practica d’alguna
manera els aspectes treballats: visualitzacid de documents audiovisuals, assistencia a
grans esdeveniments esportius, participacido en activitats adaptades o vivéncia de la
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competicio amb reflexié sobre la propia practica i la consciéncia per als valors

individuals.

- Reptes esportius de ciutat, per donar a coneixer els grans esdeveniments que tenen lloc

a Barcelona i les disciplines implicades: s’ofereix a I’'alumnat la possibilitat d’acostar-se a
aquestes competicions com a espectadors o com a practicants, segons el cas.

En relacié a les activitats previstes per al curs 2020-21, s’han descartat alguns programes que per

les seves caracteristiques esportives (practica esportiva sota cobert, proximitat i contactes entre

infants, incapacitat d’aillar les diferents bombolles...) no eren recomanables en un context de

pandémia sanitaria.

Taula 12. “L’escola fa esport a la ciutat”. Activitats per a I'alumnat
Institut Barcelona Esports, 2020-21
L’esport en curs

Reptes esportius de ciutat

Apren a pedalar

e Biatld

Biatld Laser Run
Cavall i esport

e Curses d’orientacio
Dansa ara —Joan
Serra

Espectacles IT dansa
Esports de roda
petita: patina amb
ritme , patinatge de
velocitat i esports
d’accié

esqui

Flic flac circ
Janedo

Ja nedo a I'aigua
Joc perdut
Pedala
Pentatlé-Biatld
Percussio corporal
Raid atletic

e Triatld

e Triatlé Laser run

Esports d’hivern neu:

‘ L’esport fa per tu Escala de valors

e Badminton

e Beisbol

e Corfbol i corfbol
platja

e Criquet

e Escacs

e Escalada

e Esgrima

e Gimnastica

o Golf

e Handbol

o Coneix el pentatld
modern

o Pilota basca

e Tambori

e Tennis

Tennis platja

Tennis taula

Voleibol i mini-

volei

Volei platja

De marxa... fent
esport!

Dia de I'educacié
fisica al carrer
Reptes saludables.
“Tomando
conciencia”

e Barcelona World Race (Esports de mar:

rem)

e Barcelona World Race (Esports de mar:
surf)

e Barcelona World Race (Esports de mar:
vela col-lectiva)

e Barcelona World Race (Esports de mar:
vela doble)

Si que es va intentar recuperar una part dels programes cancel-lats durant el curs 2019-20,

programant-los el primer trimestre del nou curs, pero les circumstancies sanitaries van limitar-ne el

plantejament inicial, fent que només es poguessin recuperar les activitats segilients:

o Tres jornades de curses d’orientacié (una de cicle mitja de primaria, una de cicle

superior de primaria i una de secundaria i batxillerat)

Tres jornades de tennis taula

Tres sortides d’un centre escolar per fer vela col-lectiva

Una sessio virtual de Joc Perdut des del CEM la Mar Bella
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Les activitats programades que no es van oferir durant aquest curs per circumstancies relacionades
amb la pandéemia sén els esports d’hivern de gel: curling i patinatge artistic; ’hoquei patins, el judo,
la competicid en positiu i els esports de pel-licula.

Pel que fa al treball a 'aula i al pati dels centres docents, s’ha dotat setmanalment de recursos
didactics perqué els centres poguessin adaptar cada programacioé a les situacions de treball de cada
moment.

Amb aquestes condicions, el conjunt d’activitats que configuren el programa L’escola fa esport a la
ciutat ha registrat una inscripciod inicial de 51.032 registres al mes de setembre, de 255 centres
educatius, en una important reduccié respecte a anys anteriors per les restriccions i incerteses
causades per la pandémia.

Aquests 255 centres representen el 56,3% dels centres educatius de primaria, secundaria
obligatoria i educacié especial que n’hi ha a Barcelona (453 en total). Entre aquests centres, cal
destacar la preséncia de 21 escoles d’educacio especial. Davant de la caiguda general d’inscripcions,
pel que fa a les escoles d’educacié especial, s’ha assolit un nou record de participacid, amb 1.086
participants.

Aguesta xifra es complementa amb els 37 alumnes amb necessitats especials de centres educatius
ordinaris que van participar a les activitats generalistes del programa amb el recursos del servei de
I’'Esport inclou de I'IBE: Ja nedo (27), Dansa ara (7), Biatld (2) i Curses d’orientacid (1).

Taula 13. L’escola fa esport a la ciutat. Indicadors
Institut Barcelona Esports, 2020-21

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 % d’increment

darrer any
Participants en les activitats organitzades(l) 80.258 80.593  49.3007 51.032 3,51%
Total de centres participants 315 325 342 255 -25,40%
Activitats ofertes 51 52 51 47 -7,84%

(1) No es comptabilitzen les entrades lliurades per al Tennis Open Banc Sabadell Comte de Godo ni les jornades de formacio del
professorat
(2) Estimacio de participacio sobre els 82.171 inscrits a I'inici de curs

B. Homologacio d’entitats organitzadores d’activitats en horari no lectiu

Aquest procés significa el reconeixement qualitatiu de les entitats organitzadores d’activitats
esportives adregades a infants i joves fora de I'horari escolar (clubs, entitats, AMPA, AFA, centres
docents, empreses de gestid esportiva, etcetera), que vetllen pel compliment d’uns estandards
minims de qualitat en la seva oferta d’activitats, aixi com pel que fa a la seva aportacié a la cohesié
social, la qualitat de vida i el benestar de la ciutadania de Barcelona.

Durant el curs 2020-21, 318 entitats han complert els requisits d’homologacid i han vist recollida la
seva oferta d’activitats esportives proposades a la ciutadania a la Guia d’oferta esportiva per a
infants i joves, que s’ha penjat al web de I'IBE a I'inici del curs.
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Taula 14. Homologacio d’entitats organitzadores d’activitats en horari no lectiu.

Indicadors

Institut Barcelona Esports, 2021
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 % d’increment

darrer any
Entitats homologades 291 297 306 318 3,03%
Punts d’activitat 619 648 699 476 -31,90%

C. Subvencions per als participants de les activitats de promocid esportiva

L’Ajuntament disposa d’un sistema de subvencions adrecades a les families que té com a objectiu
facilitar I'accés dels infants i els joves a la practica fisica o esportiva fora de I'horari escolar. La
subvencié cobreix una part de la despesa corresponent a les activitats esportives recollides en el
programa d’homologacié de les families que ho sol:licitin i compleixin els requisits.

Donada la situacié d’incertesa sanitaria dels mesos inicials, el curs 2020-21 va representar un
descens tant en el nombre de sol-licituds d’ajuts entre les participants a les activitats homologades,
com de subvencions atorgades. Moltes families van optar per la via cautelosa de limitar les
interaccions socials, optant per no inscriure els nois i noies a activitats extraescolars. Un altre del
motius d’aquesta disminucid el trobem en I'impacte economic de la covid-19 a les llars de la ciutat,
amb reduccions de renda disponible per acomiadaments, ERTO’s i altres situacions que van
provocar retallades en les despeses familiars. Aixi, dels 3 milions d’euros pressupostats per als ajuts
d’aquesta campanya, només es van atorgar 9.536 ajuts que van suposar el 81% dels recursos
previstos (2.432.916,72 euros).

La millora de la situacio sanitaria al llarg de I’any 2021 ha fet capgirar per complet la situacié a l'inici
del curs 2021-22. Amb la progressiva normalitzacio del dia a dia s’han incrementat les inscripcions a
les activitats, tot i que la situacié economica de les families encara es ressent de la crisi ocasionada
per la pandémia per la qual cosa s’han incrementat les sol-licituds d’ajut presentades. Per afavorir
I'accés a aquests ajuts també s’han revisat els barems economics per poder accedir-hi als diferents
trams d’ajut (30%, 60% o 90%). Com a resultat de tot aix0, en aquest curs s’ha superat el maxim de
subvencions atorgades (13.936), aixi com I'import economic destinat les mateixes (3.574.132,89
euros).

Taula 15. Subvencions per als participants d’activitats de promocio esportiva. Indicadors
Institut Barcelona Esports, 2019

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 % d’increment

darrer any

Sol-licituds de subvencioé presentades 15.582 17.903 16.592 13.693 -17,47%

Subvencions atorgades 13.621 12.622 13.346 9.536 -28,54%

Import de les subvencions atorgades 2.950.491 2.999.996 2.214.178" 2.432.917 -19,13%
(en euros)

NOTA: Sol-licituds presentades i atorgades en la primera instancia del procés d’homologacic.

(1) Quantitat corresponent al 75% del total atorgat inicialment (3.008.606,53 euros)
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D. “Convivim esportivament”

Aguest projecte es treballa conjuntament amb la Fundacid per a I'Esport i I'Educacié de Barcelona
(FEEB) i té com a objectiu dinamitzar activitats esportives en les zones de la ciutat on no hi ha una
oferta consolidada per als infants i joves del territori, ja sigui per la manca d’agents dinamitzadors o
per factors d’exclusid o altres dificultats de I'entorn.

Les activitats es plantegen conjuntament amb I’escola, la familia i les entitats locals constituint un
treball comunitari en el qual I'esport esdevé el vehicle per al foment de la participacid, la promocié
i 'apoderament dels joves i del teixit associatiu esportiu del barri.

El projecte consta de dos grans eixos:

e Pla “Aprenent esportivament”. Fomenta la practica esportiva entre infants i adolescents en
aquells centres educatius on no existeix cap tipus d’oferta d’activitat esportiva fora de I'horari
escolar o aquesta és molt pobre per motius socioecondomics.

e Pla “Eines per a la convivéncia”. Adrecat a adolescents i joves exposats a una dinamica de risc
social i que, en la majoria dels casos, estan desvinculats del sistema educatiu i laboral. Amb
aquest col-lectiu no només es treballa la participacié en activitats fisiques, sind també la seva
formaciéd com a técnics i responsables d’activitats fisiques obrint-los un cami per a la seva
incorporacié en l'organitzacié de les activitats.

El curs 2020-21 han participat 2.400 infants i joves en les activitats esportives de caire regular. Dels
participants, el 69% corresponen al pla Aprenent esportivament; el 47% sén noies i el 53% nois. Del
31% corresponent al pla Eines per la convivéncia, el 38% sén noies.

Dels 112 monitors que han treballat el curs 2020-21, el 47% eren noies i el 53% nois, i el 35% han
estat antics participants del programa.

La festa final que s’organitza anualment es va realitzar als barris el mes de juny amb la participacié
de 57 grups del projecte i un total de 872 infants i joves.

E. Campus Olimpia i casals esportius

En la campanya de vacances d’estiu de I’Ajuntament de Barcelona, hi ha dos programes d’activitats
esportives en els quals I'IBE, les seves instal-lacions adscrites i les entitats esportives de la ciutat
tenen un rol destacat: Campus Olimpia i Casals Esportius. La campanya també contempla altres
modalitats com les Estades esportives i les Rutes esportives, perd que es fan fora de la ciutat.

Campus Olimpia

Segons les edats a qui s’ofereixen i I'especificitat dels continguts de la practica, es diferencien les
modalitats seglients de Campus Olimpia:

e Precampus. Iniciacio a diferents esports, sense cap especialitzacié.

o Campus especific. Practica d'un esport preferent, combinat amb altres esports
complementaris.

o Campus poliesportiu. Combinacié de diferents esports.
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o Campus de natura. Practica d'un esport preferent o bé una combinacié d’esports i
d’activitats a la natura.
o Campus Jove. Incorporacié de practiques noves o alternatives a I'esport tradicional.

La campanya contempla també I'ambit “Discapacitat”, on es poden presentar propostes adrecades
a infants i joves amb discapacitat en grup especific a qualsevol de les modalitats recollides en el
bloc de lleure, esports i sociocultural.

L'estiu del 2021 s’han fet 29.759 inscripcions a les 214 activitats que s’han homologat com a
Campus Olimpia, amb una participacié del 34,68% de noies. Aquestes dades signifiquen un
increment forga significatiu de la participacio respecte de I’any anterior (61,44%). El percentatge de
participacié de noies, pero, disminueix en 5,07 punts respecte a I’any anterior.

Casals esportius

Els casals esportius combinen la practica d’'una o dues modalitats esportives amb altres practiques
lddiques, amb un tractament més generalista que els Campus Olimpia.

L'any 2021 s’ha produit un increment del nombre d’activitats homologades i del de places
ocupades

Taula 16. Campus Olimpia i casals esportius. Indicadors
Institut Barcelona Esports, 2021

2018 2019 2020 2021 % d’increment

darrer any
Campus Olimpia
Activitats homologades 195 204 205 214 4,39
Places ocupades 25.579 26.056 18.434 29.759 61,44
Percentatge de participacié de noies 41,87%  41,55%  39,75%  34,68% -5,07pp
Casals esportius
Activitats homologades 55 44 41 45 9,76
Places ocupades 14.250 10.523 5.541 8.402 51,63
Percentatge de participacié de noies 37,14% 36,87% 32,44%  31,71% -0,73pp

Pp: punts percentuals. En els indicadors expressats en percentatge, la variacio s’indica com a diferéncia de punts percentuals
entre un any i I'altre.

F. “De marxa... fent esport!”

Un any més, des de I'IBE s’ha dut a terme aquest programa de prevencié de conductes de risc, on
es promou conjuntament amb I’Agencia de Salut Publica de Barcelona la realitzacié d’activitat fisica
per als joves de tercer d’ESO als centres esportius municipals com a alternativa als habits de
consum toxics. El programa també es financa de forma conjunta. El mes de juliol s’"han aprovat
oficialment com a preus publics la tarifa de la sortida escolar i la quota d’abonament reduida per als
joves a les instal-lacions esportives municipals que participen en el projecte.

El programa preveu una primera fase de treball amb tots els alumnes dins de I'horari lectiu, en la
qual visiten una instal-lacié esportiva i, durant quatre hores, se’ls explica i experimenten les
activitats que s’hi poden practicar, plantejant-les com una alternativa d’oci i salut per al seu temps
de lleure. Com a segona fase del programa, s’ofereix als alumnes assistir al centre esportiu amb una
guota bonificada de 9 euros mensuals en set instal-lacions seleccionades. En les instal-lacions que
no tenen quota bonificada, se’ls ofereix la quota jove de que disposin.
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El curs 2020-21 han participat en la primera fase del programa un total de 2.468 alumnes (un
28,96% menys que el curs anterior) de 39 centres escolars. La incertesa per la situacid originada per
la pandémia ha fet que la participacié en el programa s’hagi reduit. Algunes escoles que
habitualment participaven en I'activitat no han fet sortides escolars enguany com a criteri del
centre educatiu.

Pel que fa a la segona fase del projecte, hi ha hagut una mitja de 189 abonats de mitja al mes.

G. “Activa’t als parcs”

Aguest programa fomenta la practica d’activitat fisica a I'aire Iliure entre la poblacié major de 40
anys amb l'objectiu de dur una vida activa en I'ambit psicologic i social, trobar-se en millors
condicions i disminuir el risc de malalties, mentre es gaudeix dels espais verds de la ciutat. Es duu a
terme dos dies a la setmana a cada espai i ofereix dos tipus d’activitats: gimnastiques orientals
suaus (taitxi i txikung) i exercicis de motricitat i memoria. El programa té funcionament de
temporada.

El curs 2020-21 es va iniciar amb aforaments reduits fins al mes de novembre de 2020, quan es va
aturar l'activitat degut a les normatives vigents. Per continuar amb el servei a les persones inscrites,
es van crear continguts d’activitats que es van penjar al web de I’entitat organitzadora®’.

El mes de gener de 2021 es redueix la participacié dels grups a cinc participants més el monitor/a,
pel que s’instaura un sistema de cita prévia amb els usuaris per evitar les aglomeracions als espais
d’activitat. El mes de marg s’incrementa aquesta participacio, limitant-la segons I'espai disponible
per a fer I'activitat, de forma que permeti garantir la distancia adequada per garantir la seguretat
entre els participants.

Malgrat aquestes mesures, s’ha hagut de tancar el punt d’activitat del Mirador del Poble-sec degut
a la baixa participacid que en les darreres edicions estava mostrant i per la necessitat d’ampliar
hores en altres espais en funcionament amb molta més demanda i que amb les limitacions
d’aforament, deixaven fora del servei a molts usuaris i usuaries. D’aquesta manera s’han
redistribuit els recursos humans per cobrir el maxim de persones usuaries.

Atés que entre el 14 de marg¢ de 2020 i el 21 de juny de 2020 (100 dies) el contracte del programa
Activa’t als parcs va estar suspes degut a l'aturada per la covid-19, el mar¢ de 2021 s’aprova
ampliar-lo pel mateix periode, fins el 17 de novembre de 2021, procedint a reajustar les anualitat
del periode no executat amb carrec al pressupost de I'exercici 2021. Un cop finalitzat el contracte,
s’ha prorrogat per dos anys més, fins el 17 de novembre de 2023.

MEls continguts penjats estan disponibles a https://www.aessg.cat/mes-exercicis-per-a-casa-activitat-als-
parcs-de-barcelona/
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Taula 17. Programa “Activa’t als parcs”. Punts de prestacio i

inscripcions 2020-21
Institut Barcelona Esports, 2021

Punt de prestacio Districte Inscripcions ™

Parc de la Ciutadella Ciutat Vella 85
Parc de Joan Miré L’Eixample 134
Jardins de la Industria L’Eixample 79
Jardins dels Drets Humans Sants - Montjuic 98
Parc del Mirador del Poble-sec ¥ Sants - Montjuic 16
Jardins de la Maternitat Les Corts 154
Jardins de la Vil-la Amélia Sarria - Sant Gervasi 83
Jardins Mestre Balcells Gracia 47
Jardins de Rosa Luxemburg Horta - Guinardo 53
Jardins de Juan Ponce Horta-Guinardé 53
Plaga de I’Aglieducte Nou Barris 42
Parc de la Guineueta Nou Barris 148
Casa de I'Aigua Nou Barris 34
Placa de les Basses de la Peira Nou Barris 65
Plaga de I’Alcalde Baré de Viver Sant Andreu 18
Parc de la Pegaso Sant Andreu 150
Plaga de Ferran Reyes Sant Andreu 48
Parc del Clot Sant Marti 61
Rambla de Prim Sant Marti 37
Total de la ciutat 1.405

(1) Inscripcions a 31 de juliol de 2021
(2) Estanca el punt d’activitat a desembre de 2020

Taula 18. “Activa’t als parcs”. Indicadors

Institut Barcelona Esports, 2021
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 % d’increment

darrer any
Punts de prestacid 19 20 19 19 0,00
Persones inscrites a 31 de desembre ! 1.659 1.874 1.223 1.248 2,04
Percentatge de dones participants 76,81% 76,93% 87,5% 80,89% -6,61 pp
Pressupost (en euros) 79.133,02  86.790,07 84.285,76  93.700,70 11,17

Pp: punts percentuals. En els indicadors expressats en percentatge, la variacio s’indica com a diferéncia de punts percentuals entre un any
il'altre.

(1) Les dades del curs 2017-18 son d’inscrits a 31 de juliol

(2) El pressupost del curs 2020-21 fa referéncia a les aportacions de I'IBE a I’any 2021 (de gener a desembre)

H. “Ens movem”

Dins de les iniciatives de I'actuacié municipal del Pla de barris per reduir els desequilibris econdmics
entre barris de la ciutat, I’Ajuntament ha continuat donant suport al programa Ens movem, que va
engegar I'any 2017 amb l'objectiu de dinamitzar grups d’activitat fisica per a la gent gran amb
professionals de I'esport a I'espai public.
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El programa s’ha hagut de fer amb restriccions de participacié molt importants. Aquest fet, sumat a
la dificil situacié dels centres esportius ha fet que no hagi tingut regularitat en el seu funcionament.
De nou no es pot aportar una analisi minimament fidedigne sobre el volum de participacié i la
segmentacio de la poblaciod (per génere, per franges d’edat, etc.).

S’han mantingut els set punts d’activitat repartits per la ciutat, amb uns 290 participants: Bon
Pastor, Raval, Gotic, Barceloneta, Trinitat Vella, Roquetes i Ciutat Meridiana. S’ha afegit al
programa un punt que ja estava en funcionament a Trinitat Nova.

En alguns dels grups, per tal de donar sortida a més participants, s’han doblat els grups d’activitat.

l. “L’esportinclou”

En el marc de la promocid esportiva entre el col-lectiu de persones amb diversitat funcional, s’ha
continuat amb la implantacié de L’esport inclou amb la voluntat de fer que I'accés a la practica
esportiva sigui un fet normalitzat i universal per a totes les persones amb discapacitat.

El programa inclou diferents serveis per donar resposta a les diferents necessitats que tenen les
persones que pateixen alguna discapacitat a I’'hora d’integrar-se a fer activitat esportiva:

o Auxiliars de vestidor. S’han prestat un total de 1.342 hores de servei d’auxiliar de
vestidor, amb 22 persones usuaries.

o Monitors de suport. 89 monitors han dut a terme 2.897 hores de monitoratge directe
durant el curs 2020-21.

o Informacid i assessorament. S’han fet 30 assessoraments, 25 de forma telematica i 5
presencials.

« Formacid especifica per intervenir en esport adaptat. S’han organitzat dotze accions
formatives, amb una participacio total de 212 persones. D’aquestes accions formatives,
vuit s’han organitzat entre els mesos de gener i juny i quatre, entre octubre i desembre.

o Préstec de material. S’han tramitat 5 peticions de material de préstec orientat a I'esport
adaptat o inclusiu. El material més sol-licitat han estat les cadires de rodes i els jocs de
boccia.

Relacionat amb el programa L’esport inclou, també s’han dut a terme algunes actuacions
transversals:

= Jornada inclusiva. Es va realitzar el 24 de setembre al passeig de Gracia. Aquest canvi
d’ubicacié, i emmarcada dins del programa de festes de la Mercé 2021, va ajudar a
potenciar la visualitzacié i difusié de I'esport inclusiu a la ciutat.

= Dins dels programes escolars del pla L’escola fa esport a la ciutat, hi han participat:

o 867 nois i noies de centres d’educacioé especial en el programa “Ja nedo a I'aigua”.

o L'activitat “Aprén a pedalar” va tenir 59 participants.

o Hi ha hagut suport en la inclusié de 30 participants en les activitats dins de |’horari
lectiu, destacant el suport a 27 infants a I’activitat del Ja nedo.
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= En el programa de subvencions ordinaries, s’han atorgat 135.000 euros a 57 projectes o
activitats que promouen especificament la inclusid de les persones amb discapacitats a
I"activitat fisica o I'esport.

= Dins de les competicions escolars organitzades pel CEEB, hi ha hagut dues modalitats
d’esport adaptat: futbol i basquet, amb un total de 50 participants. Degut a les restriccions
marcades per les autoritats publiques, no s’han organitzat esdeveniments ocasionals com
s’havia fet en els anys anteriors.

= |'IBE ha continuat donant suport a projectes inclusius, com ChapoTEAmos o Juguem!, amb
4i 12 participants, respectivament.

= També s’ha donat suport a projectes especifics com:

o al grup d’adolescents amb el trastorn d’Asperger, els quals fan badminton de forma
regular al CEM la Mar Bella, amb un total d’onze participants.

o al grup de natacié adaptada del CEM Can Cuias, amb un total de 51 participants
regulars a la setmana.

J. Oficina de I’Esport de Barcelona (OEB)

L'Oficina de I'Esport de Barcelona (OEB) és un recurs que I’Ajuntament posa a disposicié de la xarxa
associativa esportiva de la ciutat per rebre suport, de manera gratuita, en la gestié de les seves
activitats i projectes. L'OEB informa i assessora, tant de manera presencial com telefonica o
electronica, en mateéries laborals, juridiques, comptables, de comunicacié i mediambientals, aixi
com sobre els diferents tramits que poden ser necessaris per a les entitats amb les administracions
publiques: subvencions, ajuts, campanyes o presentacié de pliques, entre d’altres.

Com la resta de serveis d’atencié i assessorament, després d’un any 2020 on 'OEB es va veure
desbordada pél volum insolit de contactes i consultes davant la incertesa provocada per la covid-
19, aquest 2021 s’ha recuperat un nivell d’interaccions més semblant al que s’havia plantejat en
crear aquest servei, en funcionament des del novembre de 2018.

El resum de les dades d’atencid d’aquest any és el seglient:

e 308 entitats ateses en 312 accions d’assessorament
e 6 Newsletters publicades (programacio de formacions i informacio de serveis)

Pel que fa a la comunicacié amb les entitats, té especial rellevancia la creacié durant el 2021 del
servei de Whatsapp Business, un grup de difusié en aquesta aplicacié de missatgeria instantania al
qual les entitats de la ciutat poden demanar adherir-se voluntariament per tal de rebre les
comunicacions més rellevants al telefon del representant legal indicat, facilitant encara més I'accés
als continguts i missatges de I'OEB: formacions, enquestes, novetats informatives... Aquesta eina es
va posar en funcionament el passat mes de maig i ha tingut una acceptacid excepcional, arribant als
417 subscriptors al grup de difusid a finals d’any.

En aquest sentit, cal destacar no només la quantitat sind també la qualitat del servei, amb uns
percentatges de satisfaccié molt elevats, especialment rellevants en quant a la recomanacié del
servei a altres interessats:
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> Laqualitat de I'assessorament es valora en 9/10.
> Lavaloracio del temps de resposta es fixa en 8/10.

> ElI 100% d’entitats i associacions ateses recomanarien la utilitzacié d’aquest servei.

Una altra de les tasques que té encomanada I'OEB és donar suport en el manteniment i
actualitzacié del cens d’entitats esportives de la nostra ciutat. Durant aquest 2021, s’han incorporat
7 noves entitats a aquesta base de dades i s’"han actualitzat 20 fitxes.

Finalment, cal fer mencié al servei formatiu que promou I'OEB amb I'objectiu d’ajudar i millorar la
preparaciod dels clubs i associacions esportives de la ciutat, amb formacions dirigides a tots els seus
estaments, des dels quadres directius fins als responsables técnics, fins i tot amb interes per als
propis esportistes.

Enguany s’ha optat per mantenir el format telematic de les formacions, motivat per la incertesa de
la situacid sanitaria i, sobre tot, per la preferencia expressada per les propies entitats. Mentre que
una formacié presencial obliga als assistents a desplacar-se a la seu oportuna per a una sessié de
tres hores, amb una pausa entremig, les sessions a distancia integren el mateix contingut en dues
hores, ambdds motius (menor durada i estalvi de desplagcament) que permeten arribar a més
public. Ben és cert que aquest format no afavoreix la interaccié entre els actors, sind que es
planteja un format més magistral a les sessions, deixant els dubtes i preguntes per a la part final. En
total, al llarg de I'any es van dur a terme 19 sessions formatives, amb una assisténcia global de 615
persones, establint una mitjana de 32 assistents per sessio.

El nivell de satisfaccié general de les persones assistents a les sessions formatives també ha estat
satisfactoriament elevat. En acabar cada sessié formativa, I'OEB passa un formulari de valoracié als
assistents, on el 94% assenyalen la seva satisfaccié amb un quatre o un cinc en una escala sobre
cinc punts.

K. Subvencions ordinaries

Des de I'IBE es dona suport als agents que promocionen i generen practica esportiva i activitats
fisiques a la ciutat mitjancant l'atorgament d'ajuts economics als projectes que coincideixen o
reforcen les linies plantejades en el Programa d'accié municipal, principalment en els ambits de la
promocié esportiva i I'organitzacié d’esdeveniments esportius a Barcelona ciutat.

L'any 2021 s’han rebut 286 projectes de subvencio de 191 entitats, dels quals han rebut suport 252,
de 177 entitats beneficiaries. En total, s’han atorgat 2.447.200 euros en ajuts. Aix0 suposa un
increment del 2,8% en ajuts respecte I'any anterior.

Taula 19. Subvencions ordinaries. Indicadors
Institut Barcelona Esports, 2021

2018 2019 2020 2021 %

d’increment

Sol-licituds de subvencié atorgades 273 237 228 252 10,52
Sol-licituds de subvencio rebudes 383 351 320 285 -10,94
Entitats que han sol-licitat subvencid 203 198 202 191 -5,45
Import de les subvencions atorgades (en euros) 2.641.595 2.162.450 2.380.260 2.447.200 2,81
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L. Esportigénere

Durant I'any 2021 es va crear el Gabinet d’equitat de genere de I'IBE amb els objectius de promoure
i fomentar la participacié sense desigualtats de génere en l'esport i incorporar de manera
transversal la perspectiva de genere (des de la practica esportiva i disseny d’instal-lacions fins a la
planificacid, execucid i avaluacié de ples i programes).

El Pla d’accié 2021-2023 del Gabinet d’equitat de genere constitueix I'instrument d’actuacié de I'IBE
per garantir I'eliminacié de les desigualtats de génere i és una eina per a la promocié de I'equitat
entre dones i homes en esport a nivell de la ciutat. Al grup interdepartamental format per membres
de cada departament li correspon I'impuls, coordinacié, desenvolupament i seguiment de les 25
accions del pla que s’orienta en funcid de 6 eixos:

Grup de treball d’equitat de génere del Consell Municipal de I'Esport

Disseny, reformes i gestié de les instal-lacions de practica esportiva amb visio de génere
Esport a I'espai public: genere i seguretat

Sostre de vidre en el sistema esportiu

Promocié i esdeveniments en clau de génere

o Vs wN PR

Sensibilitzacié de génere a I'IBE

M. Premis i reconeixements

Amb I'objectiu de donar suport a les persones i entitats referents en la promocié de I'Esport i els
seus valors, I'IBE ha organitzat els seus premis, tot i que la pandémia no ha permes donar a tots ells
la continuitat desitjada.

Premi Dona i Esport

Aquest premi té com a finalitat fer visible el paper de les dones en I'ambit de I'esport i destacar
aquelles persones i entitats que han tingut un paper destacat en la difusié de la dona en el mén de
I'esport.

La pandemia va deixar I'any 2020 a l'aire la celebracié presencial dels premis, pero el 2021
finalment es va aconseguir portar a terme una gala presencial en I'incomparable marc del Salé de
Cent de I'ajuntament de Barcelona a finals d’any i tramesa també en streaming™ amb un nivell alt
de participacio.

El nombre de candidatures va assolir un nou record, 49 en la seva totalitat. Les guanyadores
d’aquesta 14a edicid han estat:

e  Premi Mireia Tapiador a la promocid esportiva (17 candidatures): Hortensia Graupera. A més a més,
es va fer una mencié especial postuma per 'lEmma Roca.

e Premiala dona esportista (9 candidatures): Laia Sanz

e  Premi al mitja de comunicacid (9 candidatures): Mediasport Jove — documental Som marimachos

®  Premi al club esportiu de la ciutat (12 candidatures): Associacio Esportiva Nou Barris

Com sempre, vinculat al Premi Dona i Esport, I'any 2021 s’ha publicat I'edicié nimero 14 del
Quadern Dona i esport que ha tingut com a tematica principal “Les violéncies masclistes entre

2 pttps://www.youtube.com/watch ?v=YAn75ulkAMg
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adolescents en I'entorn esportiu”, tenint en compte que la publicacié ha tingut lloc la setmana del
25 de novembre®.

4. Direccid de Planificacio Estrategica i Innovacio
Altres encarrecs que s’han assumit des de la Gerencia al llarg del 2020 sén:

e Barcelona Sports Hub

Després d’haver validat préviament I'oportunitat d’impulsar la constitucié d’un hub d’innovacié
tecnologica aplicada a I'esport, I'IBE va presentar el 15 d’abril el Barcelona Sports Hub (BSH) en el
marc de la primera edicié de les Jornades ReAct (organitzades per contribuir a la reactivacio
economica de la ciutat).

L'objectiu del BSH és propiciar I'intercanvi de coneixement, talent, recursos i capacitats d’innovacio
en el moén de la tecnologia i I'esport per millorar la competitivitat dels membres del Hub. També té
la voluntat de contribuir a potenciar la practica esportiva de la ciutat dins dels ODS de I’Agenda
2030, i fer de Barcelona, una referéncia internacional en innovacié tecnologica aplicada a I'esport.

Sota el lideratge inicial de I’Ajuntament, el Barcelona Sports Hub s’ha estat desenvolupant en
col-laboracié amb el sector privat del sistema esportiu (empresarial i associatiu) per a la creacio del
seu portafoli de serveis, i la definicié del seu model de governanca, funcionament i estructura.

Aquesta estructura té la voluntat d’incorporar totes les iniciatives del sector sport tech, aixi com els
primers projectes que I’Ajuntament ja ha decidit posar en marxa, com ara:

e la ubicacié, mitjangant BSM, de la primera incubadora per a startups de I'esport a
I’Estadi Olimpic de Montjuic President Lluis Companys.

e la primera edicié del projecte B-STEP, gestionat des de Barcelona Activa SA, per
acompanyar a startups en la definicié dels seus projectes i del seu model de negoci per
tal de poder estar en condicions d’obtenir finangament o les condicions de
desenvolupament empresarial necessaries per continuar avangant.

e el projecte de renovacié del Palau Municipal d’Esports (del carrer Lleida) perque
esdevingui una instal-lacié puntera tecnologicament, i aculli la seu central del Barcelona
Sports Hub.

En aquest 2021, s’ha definit conceptualment el Barcelona Sports Hub, s’ha triat la seva imatge
grafica (logotip) per explotar-la comunicativament i s’ha elaborat el primer lloc web informatiu del
projecte. L’any 2022 haura de ser I'any de constitucié de la seva governanga, la generacio de la seva
propia comunitat i la posada en marxa dels serveis que s’afegeixin als d’incubacio i acceleracio ja
definits.

e Suport a la Secretaria del Consell Municipal de ’Esport de Barcelona i la dinamitzacié dels seus
grups de treball.

L’espai principal de participacié municipal en I'ambit de I'esport a la ciutat és el Consell Municipal
de I'Esport de Barcelona (CMESPORT).

2 podeu trobar aquest quadern (i els anteriors) al segiient enllag:
https://ajuntament.barcelona.cat/donesiesport/pdf/13e_quadern.pdf
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El Consell es compon de 89 persones en representacid de la corporaciéo municipal, de federacions
esportives, d’associacions, clubs i entitats esportives, d’entitats i empreses gestores d’equipaments
publics i privats, de I'ambit universitari de les ciencies de I'esport i de I'activitat fisica, dels col-legis
professionals de periodistes, metges i llicenciats en educacié fisica i esport, de les federacions
d’associacions de pares i mares d’alumnes, i de persones esportistes, ex-esportistes o persones de
valua reconeguda en el mdén de I'esport.

Consell Plenari i Comissié Permanent

El 13 de juliol es va celebrar el primer Consell Plenari del 2021, on es va fer una sessid presencial a
la sala d’acte del DHUB, amb una assistencia de 70 persones.

Els ambits de treball que es van plantejar van ser:

- Memoria IBE 2020

- Informe dels grups de treball

- Bones practiques: Projecte Media-sport Jove i projeccié del documenta
marimachos” de I’AE Ciutat Vella.

IM

Som

El 20 de desembre va tenir lloc la segona i darrera sessio del Consell Plenari on el regidor d’esports,
el senyor David Escudé va presentar els segilients punts:

- Informe de presidéncia
- Pla de treball del Consell per al 2022
- Presentacié dels resultats dels diferents grups de treball del Consell:

o Espai de treball de revisié del model de I’esport en edat escolar, on es va
presentar I'informe realitzat sobre el model, la metodologia de treball, el procés
participatiu i les propostes de futur. Es va lliurar el document als assistents.

o Grup de treball d’equitat de génere, amb la creacié del Gabinet d’equitat de
génere de I'IBE i la Guia d’lgualtat.

o Espai de treball Pavelld Blau, que explica el procés participatiu seguit, el pla d’accié
que ha esdevingut mesura de govern i que es presentara el mes d’abril de 2022.

- Bones practiques: presentacié de dos projectes, Projecte d’ambientalitzacié de les curses i
Sostenibilitat en la realitzacié d’activitat esportiva per part del CEEB.

Per preparar aquests consells plenaris, es van celebrar les corresponents Comissions Permanents
els dies 30 de novembre i 29 de juny.

Grups de Treball

Els grups de treball que s’"han mantingut en funcionament al llarg del 2021 han estat:

- Grup de treball d’equitat de genere. Els temes que s’hi ha treballat han estat la creacié del
Gabinet d’equitat de génere, la definicié de les problematiques més importants a treballar i
la publicacioé de la Guia d’esport i génere per a entitats esportives.

S’han realitzat tres reunions del grup i 4 d’un grup reduit per completar la publicacioé de la
Guia d’esport i genere. En total, en I'elaboracié de la guia hi ha participat 25 persones
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expertes de diferents col-lectius (universitats, COPLEFC, entitats esportives, Direccié de
feminismes, etc.).

- Grup de treball Barcelona al mén. Es va celebrar una reunié de creacié del grup i la
definicio de les linies de treball, amb la participacié de 18 persones.

Espais especifics

- Esports, mar i platja. Pavelld blau. S’ha treballat una proposta de pla d’accié amb els
membres del grup, emmarcat en el Pla estratégic del litoral i en el PAM d’Esports. En el
procés s’han revisat els elements de diagnosi, valorat proposta, identificat projectes timo i
illes d’actuacid i tot aquest treball esdevindra una futura Mesura de govern de I’Ajuntament
gue sera presentada I'abril de 2022.

Tot aquest procés s’ha dut a terme mitjangant nou reunions dels diferents subgrups (Mar,
Terra i Estratégia i governancga) i quatre reunions plenaries, amb la participacio global de 60
persones.

- Revisio del model de I'esport en edat escolar. S’ha publicat un informe de la Revisié del
model de I'esport escolar fora de I'horari lectiu a la ciutat de Barcelona on es recull el
resultat de tot el treball realitzat per aquest grup. El document conté els objectius, el pla de
treball, la metodologia, I'analisi dels resultats i aporta 43 propostes de millora per millorar
la qualitat de l'oferta esportiva i incrementar I'adheréencia a la practica fisco-esportiva més
enlla de I'edat escolar.

En el procés hi han intervingut 28 persones expertes del mdn universitari, entitats
esportives, federacions, centres educatius i també més de 50 persones han participat en els
cinc grups focus que s’han constituit per analitzar les practiques esportives i com es
perceben per part dels protagonistes (menors de 18 anys, majors de 18 anys, familiars,
gestors esportius i monitors esportius).

e Coordinacid i seguiment de la tramitacié de les respostes a les queixes i suggeriments de la
ciutadania en materia d’esports (IRIS).

L'Institut Barcelona Esports ha donat resposta a les queixes i suggeriments en materia esportiva
dels ciutadans mitjancant el programa IRIS. Durant I'any 2021, el nombre de demandes ha
disminuit en relacié a I’'any anterior (941 davant de les 1.386 del 2020), pero cal tenir en compte
que I'any 2020 van ser anormalment elevades per una incidéncia en la inscripcid dels ajuts a
families. En relacié a les demandes rebudes el 2019 (679 demandes) hi ha hagut un increment
significatiu.

La Direccié que presenta un nombre més important de demandes continua sent Promocié
esportiva i esdeveniments, amb un 65,24% del total. El temps mig de resposta és de 9,4 dies, molt
per sota de I'estandard de referéncia que esta establert en contestar abans de 30 dies. Les
tematiques més referides s’"han mantingut en relacié als anys anteriors: informacié de subvencions,
ajuts a families per activitats esportives fora d’horari lectiu, desacord amb I’ajut donat i demandes
relacionades amb instal-lacions esportives (preus, abonaments, condicions d’us per la pandémia,
manteniment, ...).
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Taula 7. Iris. Queixes i suggeriments
Institut Barcelona Esports, 2021

% d’increment
darrer any

Descripcio

Demandes donades d’alta 679 1.386 941 -32,11%
Demandes tancades 650 1.351 909 -32,71%
Temps mig de resposta (dies) 13 7,8 9,4 20,51%
% compliment del temps de resposta* 97,20 98,20 97,16 -1,04pp

Altes per departament

Esports 123 198 25 -87,37%
Comunicacio 15 8 13 -62,50%
Esdeveniments i promocio esportiva 370 958 614 -35,91%
Instal-lacions esportives 154 201 235 16,92%
Obres 17 21 54 157,14%

. El criteri és donar resposta dins dels 30 dies posteriors a 'alta de la demanda.

e Coordinacié amb altres departaments i arees de I’Ajuntament en plans d’implementacié
transversal.
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ENTITATS VINCULADES

1. Fundacié Navegacié Oceanica Barcelona (FNOB)

La Fundacié Navegacid Oceanica Barcelona (FNOB) és una entitats public-privada constituida el
2005 amb I'objecte fundacional de promoure I'esport de navegacid oceanica a vela.

La creacidé de I'FNOB va ser el resultat de la idea desenvolupada i realitzada per una plataforma
constituida per I’Ajuntament de Barcelona, La Fira de Barcelona, I’Autoritat Portuaria de Barcelona i
la Cambra de Comerg de Barcelona, que sén els actuals patrons de la Fundacid.

La finalitat ulterior de tota l'activitat de I'FNOB rau en convertir la ciutat de Barcelona en un
referent internacional de la vela d’alta competicié, tant des del punt de vista esportiu, com
I’educatiu, I'empresarial i el cientific.

Al 2021 les activitats previstes en el pla estrategic de la FNOB s’han vist de nou alterades per la
incidéncia del COVID-19. Hem patit anul-lacions i endarreriments i algunes dificultats per a complir
amb allo que era programat, tot i que amb una molt menor incidéncia que en 2020. Al 2021, tot i
les dificultats propies de la situacio general, considerem que I'objectiu ulterior de la FNOB, és a dir,
consolidar Barcelona com un referent en vela oceanica de competicié al Mediterrani, s’ha assolit
abastament.

En la tasca de divulgacié de la vela oceanica de competicié i els valors que li son propis, hem de
destacar I'execucié del Programa Educatiu “22 dies en 22 peus. Aventura en solitari a I'Atlantic”,
que ha superat amb escreix les millors previsions, amb un nombre d’alumnes i centres involucrats
per sobre de l'esperat, amb unes valoracions per part de uns i altres molt positives, el que ens
anima a repetir i millorar el format en les properes regates durant 2022.

En I'ambit industrial I'equip de la FNOB ha complert els objectius que s'havia fixat abans de la
pandemia, amb la construccio del mini 6,50 en carboni a les nostres instal-lacions. Aixd no obstant,
I'inevitable endarreriment no ha permés que comencés a competir en regates, com era previst.
S’ha plantejat el calendari per poder recuperar en 2022/2023 I'activitat d'ajust, entrenaments,
participacié en regates i desenvolupament tecnic per estar a la linia de sortida de la Mini Transat
2023 en condicions de fer un bon paper.

Des del punt de vista esportiu, el record de participants en la Mini Transat, formats a la Base Mini
FNOB de Barcelona, es un éxit sense precedents a la vela oceanica espanyola. Després de Franga, el
pais amfitrid, la Base Mini FNOB i per tant Barcelona, és qui més regatistes ha aportat a la regata,
per sobre del 12% de la flota total. Es consolida doncs la nostra ciutat i el format que proposa la
FNOB, com la millor “fabrica” de navegants oceanics del Mediterrani i un dels de més impacte al
mon.

També en l'apartat formacié hem pogut compensar les dificultats de convocatoria presencial que
han provocat les mesures sanitaries; aixo no obstant, hem batut record d’alumnes de nou. Els
Tallers Practics de Meteorologia aplicada a la navegacid, o els més tecnics, dedicats a motors diesel
o energia a bord i els molt especialitzats de cordatge mari, ens han permés arribar a un gran
nimero alumnes, sempre en formacié presencial, tot respectant escrupolosament les mesures
sanitaries de prevencio.

Pel que fa als projectes cientifics, el fet de no comptar amb una regata important en que poder
desenvolupar-los, en col-laboracié amb entitats i centres d'investigacié, per tant sense comptar
amb una font de finangament, com ho son els ajuts al patrocini vinculat a I’'esdeveniment esportiu,
ha limitat molt I'activitat. Aixd no obstant, hem pogut arribar a un acord amb una entitat privada
per tal de desenvolupar el recull de dades oceanografiques en I’entorn de I'Antartida, utilitzant un
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sensor de salinitat i temperatura de la FNOB. Un equip que ja ha donat quatre voltes al mon
recollint dades i posant-les a disposicié de la comunitat cientifica.
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2. Fundacio Barcelona Olimpica

La Fundacié Barcelona Olimpica (FBO) es va constituir al 1993 pel Comité Organitzador de
Barcelona’92, S.A. amb la finalitat de difondre I'esperit i la realitat dels Jocs Olimpics de Barcelona,
aixi com promoure els valors culturals, etics, esportius i de tot ordre que emanen de l'ideari
olimpic, sent un dels seus objectius especifics 'establiment, manteniment | promocié d’una
exposicio i centre d’informacié permanent i investigacidé a I"abast del public, que il-lustri sobre els
Jocs Olimpics de Barcelona i tot el que van representar.

En data 25 de novembre del 2008, I’Ajuntament de Barcelona i la Fundacid Barcelona Olimpica
(FBO) van signar un conveni pel que, entre d’altres, I’Ajuntament encarregava la gestié i explotacid
del Museu Olimpic i de PEsport J.A. Samaranch (MOE) a la FBO, mantenint la propietat del mateix,
i dotant-la de la partida pressupostaria necessaria.

La FBO també gestiona el Centre d’Estudis Olimpics J.A. Samaranch (CEO) situat a I'edifici de La
Font del Gat a Montjuic.

Recursos

Per a I'exercici 2021 la FBO ha disposat d’un pressupost ordinari d’1.396.500 euros, amb una
aportacié municipal d’1.348.500 euros. Addicionalment s’ha comptat amb una subvencié de capital
per import de 68.307,34 euros destinada a obres diverses de millora i tecnificacié de I'auditori.

Per a dur a terme les activitats de la Fundacié es compta amb la plantilla segiient:

Taula 21. Recursos humans 2021 (31 de desembre)
Fundacio Barcelona Olimpica, 2021

Categoria Homes Dones Total
Direccio 1 - 1
Responsables de departament 4 2 6
Técnics 1 2 3
Personal de sala al museu 3 - 3

©
H

Total 13

Activitat del 2021
A continuacid es destaquen les principals actuacions realitzades al llarg del 2021.

Activitats

e Celebracio del XIV Forum Olimpic amb la tematica L’afectacio de la COVID en I’'ambit
esportiu.

e Celebracio de tres conferéncies del cicle El valor de F'esport al segle XXI sota el titol generic
de L’esport com a eina de salut.

e Celebracio de la Xl edicié del BCN Sports Film Festival, que no es va poder celebrar I'any
2020.

e Xerrada sobre “Spokon” a carrec de I'Oriol Estrada, en el marc de I'exposicié sobre el Jocs
Olimpics de Tokyo 2020.

e Commemoracidé del Dia Internacional de les persones amb discapacitat (3 de desembre)
amb la celebracid d’un torneig de 3x3 de basquet en cadira de rodes.

e Celebracio de 14 actes en espais del museu, organitzats per entitats i clubs esportius.

e Participacid en les activitats de les festivitats de Santa Eulalia, Dia dels museus, Nit dels
museus i Festes de la Merce.
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e Celebracio del Dia Olimpic (23 de juny).

e Participacié en les activitats de Viu Montjuic en el que els 22 equipaments culturals situats
a la muntanya de Montjuic ofereixen activitats propies i accions conjuntes en cocreacio per
a tots els publics.

Exposicions
Les principals exposicions presentades al Museu Olimpic i de I'Esport han estat:

Sala Temporal

- Club Centenari: Junior FC (fins el 24/01/2021)
- Art sobre paper (gener-maig)
- Tokyo 2020. L'esport com a eina per canviar el mén (juny-desembre)

- Fotosport — Biennal Internacional de Fotografia de I'Esport.
- L’esport en imatges. Exposicié RFEDI: “Historia de los deportes de nieve en Espaia”.
Visites al Museu

L’any 2021 el Museu va rebre 21.463 visitants que representen un 104,86% més respecte als de
I’any anterior. El desglossament d’aquestes visites es detalla a continuacid segons la tipologia de la
visita:

Taula 22. Visites al Museu Olimpic i de I'Esport
Fundacié Barcelona Olimpica, 2021

Visita General

Visita al Museu individual 8.761
Portes obertes Santa Eulalia 111
Portes obertes Dia dels museus 75
Portes obertes Nit dels Museus 505
Portes obertes Dia Olimpic 26
Portes obertes La Mercée 234
Portes obertes 1r diumenge de mes 772

Visita Grups escolars

Visita lliure 3.438
Visita lliure + visita a 'estadi 413
Amics del Cobi 682
Amics del Cobi + visita a I’estadi 207
Visita guiada al museu 1.319
Sessi6 iniciacio a I'olimpisme 488
Visita guiada museu + visita a I'estadi 447
Activitat nova estadi 446
Casal d’estiu + visita a I'estadi 125
Les vacances al museu 58
Descobrint Barcelona 92 94
Recorda els Jocs de Barcelona’92 45
Treball de sintesi 111
Sense limits™* 2.382
Sense limits + visita a |'estadi 144
Sense génere15 53
Total 21.463

* Activitat educativa per sensibilitzar als escolars en la normalitzacio dels col-lectius amb diversitat funcional i practica
d’un esport adaptat
5 Activitat educativa per conéixer casos reals d’esportistes amb diversitat de genere i prendre consciencia de I'esport com

a eina d’inclusio.



Centre d’Estudis Olimpics
Les seves principals accions al llarg del 2021 han estat:

- Recepcid de 90 consultes (increment del 52,5% respecte 2020) i 32 visites a I'espai.

- Publicacié del numero 11 de la col-leccid Aula d’Historia amb el titol Anvers 1937: la
delegacio catalana.

- Gestié i creacid de nous continguts al bloc BarcelonaSportiva®. Durant 2021 es van
realitzar/publicar 22 articles de cerca esportiva de Barcelona.

Altres

Participacid a la VI-Maraté d’estalvi energéetic duta a terme durant el mes de febrer on es va reduir
el consum un 6,59% en relacié al mateix periode de I'exercici anterior.

Susana Closa Castella
Gerent de I'Institut Barcelona Esports

%8 (http://barcelonasportiva.blogspot.com/)
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