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En tanto que para muchas ciudades el contexto de crisis econdmica global

gue nos afecta es sindnimo de paralisis e inmovilismo, en Barcelona estamos
convencidos de que para salir adelante hay que ir en sentido contrario.

Ante la crisis y las dificultades, mas accion que nunca. Mas accion haciendo
hincapié en aquello que nos ayudara a responder a las necesidades de nuestros
ciudadanos y ciudadanas: la lucha contra la crisis, el blindaje de las politicas
sociales y la garantia de la convivencia en un espacio publico de calidad.

Por eso supone un orgullo presentar este Informe anual de las empresas
e instituciones municipales correspondiente al afno 2009, que evidencia
nuestra apuesta por la eficiencia y la eficacia, por el rigor vy la calidad,
por la especializacion y la descentralizacion funcional para afrontar los retos
gue nos estd planteando el siglo XXI en las grandes ciudades y que son capitales
para el buen funcionamiento de Barcelona, como la gestion de los residuos,
el urbanismo, los mercados, la educacion, el soporte a las personas con
discapacidad, los parques vy jardines, la cultura, el deporte, la vivienda,
las infraestructuras, los servicios funerarios y tantos otros.

Un informe que aporta una importante novedad respecto de afos anteriores,
ya que se incluyen los consorcios y fundaciones que la Intervencion General
del Estado, de acuerdo con la Ley de estabilidad presupuestaria, ha determinado
gue deben consolidar con el grupo Ayuntamiento de Barcelona. Se han anadido,
asi, un total de 11 entidades a la composicidon del grupo vy, en consecuencia,
también a la publicacion.

En 2009, el Grupo de Empresas e Instituciones Municipales ha alcanzado
un volumen de actividad econdmica de 1.276.150 miles de euros y ha contado
con una plantilla formada por casi 6.000 trabajadores y trabajadoras, que con
su esfuerzo y dedicacion nos ayudan a hacer realidad la Barcelona que hemos
dibujado para el afio 2020. Una Barcelona que sea el motor econdmico del sur
de Europa y un espacio para la educacion y la creatividad. Una Barcelona mejor
conectada con el resto del mundo a través de un aeropuerto con vuelos
intercontinentales, el primer puerto del Mediterrdneo y un tren de alta velocidad
gue nos unird a Europa desde la Sagrera. Una ciudad que siga transformandose
de norte a sur y de poniente a levante con un urbanismo a la medida de
la ciudadania. Una Barcelona con 73 barrios que tengan la calidad de vida
gue se merecen. Una gran urbe que sea el nucleo de un area metropolitana
gue podamos articular mejor y con mejores servicios.

En definitiva, una Barcelona capital del Mediterrdneo que, gracias al trabajo de
las personas que forman parte del Grupo de Empresas e Instituciones Municipales
detalladas en esta publicacion continuara progresando como ciudad cohesionada,
inclusiva, solidaria y sostenible.
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El Ayuntamiento de Barcelona siempre ha tenido la conviccion de que la
especializacion funcional y la agilizacion de la gestion son premisas logicas vy
fundamentales para alcanzar niveles importantes de eficacia y eficiencia en el
servicio que se ofrece a los ciudadanos de un nudcleo urbano de la magnitud de
Barcelona. Por ello, en los Ultimos aflos ha desarrollado una politica de
descentralizacion funcional de parte de sus actividades.

Asi, se han creado diversas entidades con personalidad juridica propia que han
dado lugar al grupo de empresas e instituciones municipales integrado, a 31 de
diciembre de 2009, por gquince sociedades andnimas -regidas principalmente por
el derecho privado, con mayoria de capital social municipal- y doce organismos
publicos -regidos principalmente por el derecho publico. Paralelamente, el
Ayuntamiento de Barcelona participa, junto con otras administraciones vy
entidades publicas y privadas, en diversos consorcios y fundaciones, de manera
gue se configura como el grupo de entidades municipales mas importante de
Espana.

Como una herramienta mas de ejecucion de la politica municipal, las entidades
publicas locales, cada una en funcion de su especialidad, estan contribuyendo
decididamente en el proceso de consolidacion de la ciudad como centro
econdmico, cultural y turistico lider en Europa.

Las entidades con personalidad juridica propia dependen, en funcion de la
naturaleza de su actividad, del sector de actuacion del Ayuntamiento al que estan
adscritas, y de la Comision de Hacienda y Presupuestos en relacion con la
formulacion de los presupuestos vy la rendicion de cuentas anuales, como paso
previo a su aprobacion por parte del Pleno del Consejo Municipal.

Los hechos mas significativos en la estructura y el funcionamiento del grupo en
2009 han sido los siguientes:

De acuerdo con la Ley de Estabilidad Presupuestaria, la Intervencion General del
Estado ha determinado gue ocho consorcios, dos fundaciones y una asociacion
deben consolidar con el grupo Ayuntamiento de Barcelona, lo que ha supuesto
afadir 11 nuevas entidades a la composicion del grupo municipal.

El Pleno del Consejo Municipal de 30 de octubre de 2009 ha aprobado la
modificacion de los estatutos del Instituto Municipal Fundacion Mies van der
Rohe para transformarlo en la entidad publica empresarial local Fundacion Mies
van der Rohe vy ha fijado la entrada en vigor del cambio a partir del 1 de enero de
2010.

La constitucion del Instituto Municipal de Servicios Sociales como organismo
autonomo local de este Ayuntamiento ha sido aprobada por acuerdo del Pleno
del Consejo Municipal de 2 de octubre de 2009 y entrara en funcionamiento el 1
de enero de 2010.

En este informe anual se sintetiza el ejercicio de cada entidad y se ofrece un
analisis de los estados financieros consolidados del grupo municipal.

El grupo de empresas consolidado ha alcanzado durante el ejercicio 2009 un
volumen de actividad econdmica de 1.276.150 miles de euros, de los que 854.180
miles corresponden a facturacion de servicios y 421.970 miles a inversion,
contando con una plantilla media de 5.936 personas. Estos indicadores
configuran el grupo de empresas y organismos publicos como una parte muy
importante de la actividad vy los recursos humanos del conjunto del Ayuntamiento
de Barcelona.
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El grupo de entidades que dependen del Ayuntamiento de Barcelona presta
UNoS servicios y ejecuta unas inversiones urbanisticas que, por su heterogeneidad
y complejidad, requieren de una organizacion y de una gestion especializadas vy
diferenciadas de los 6érganos centrales.

Estas entidades han sido constituidas para lograr un doble objetivo en la
actividad municipal: la especializacion funcional vy la agilizacion de la gestion,
premisas fundamentales para alcanzar niveles significativos de eficacia y
eficiencia en el servicio que se ofrece a los ciudadanos vy en el progreso
econdmico de una ciudad de la magnitud de Barcelona.

Tomando como base los ejes fundamentales de la politica actual del gobierno,
la cohesion social, la convivencia y un espacio publico de calidad, las empresas
y los organismos publicos locales, cada uno en su especialidad, contribuyen
decididamente a dar respuestas a las necesidades cotidianas de los ciudadanos,
como una herramienta mas de ejecucion de la politica municipal.

Esta forma de descentralizacion funcional también permite hacer realidad el
objetivo del Ayuntamiento de Barcelona de liderar la ciudad en su consolidacion
como centro econdmico, cultural y artistico, actuando como motor de cualquier
transformacion que se quiera llevar a cabo, como la actual apuesta por
la economia del conocimiento y las actividades de alto valor afadido.

En las paginas que siguen, las entidades del grupo de empresas e instituciones
municipales se presentan agrupadas en tres blogues: bajo la denominacion
de empresas municipales se incluyen los entes con personalidad juridica propia
regidos principalmente por el derecho mercantil y que adoptan la forma de
sociedad andnima; catalogados como organismos publicos figuran los entes
con personalidad juridica propia regidos principalmente por el derecho publico,
y el tercer blogque reldne aquellos consorcios y fundaciones que la Intervencion
General del Estado, de acuerdo con la Ley de Estabilidad Presupuestaria,
ha determinado que deben consolidar con el grupo Ayuntamiento de Barcelona.
Para cada grupo se incluyen los estados financieros consolidados de las
entidades que lo componen; para cada entidad se comentan los hechos mas
relevantes del ejercicio 2009 vy se presentan los indicadores mas representativos,
asi como los estados financieros a 31 de diciembre de 2009.

Los estados consolidados del grupo, formado por todas las empresas
municipales participadas mayoritariamente por el Ayuntamiento, los organismos
publicos locales y los consorcios y fundaciones comentados en el parrafo anterior,
permiten constatar los siguientes rasgos significativos:

El volumen de actividad ha sido de 1.276.150 miles de euros, de los que 854180
miles corresponden a ingresos de explotacion y 421.970 miles a inversion.

La estructura patrimonial del grupo muestra un buen equilibrio econdmico-
financiero y un indice de solvencia elevado. El balance consolidado del grupo
de empresas e instituciones municipales presenta un total de activo-pasivo
de 1.284.658 miles de euros, de los que los activos permanentes representan el
57 % del total (737.348 miles), con una correspondencia de pasivos permanentes
del 61 % (789.760 miles), de modo que el fondo de maniobra generado asciende
a 52.412 miles de euros.

Por lo que respecta a la cuenta de pérdidas y ganancias, el nivel de ingresos
de explotacion se situa en 854.180 miles de euros, un 43 % de los cuales
(364.688 miles) corresponde a transferencias por programas y encargos
concretos del Ayuntamiento a las entidades. El resultado ha sido de 10.072 miles
de euros, que representan un 1 % sobre el total de ingresos, vy el flujo de caja
(cash-flow) es de 51190 miles, que suponen el 6 % sobre el total de ingresos.
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Entidades dependientes

del Ayuntamiento de Barcelona

Entidades del grupo de empresas
e instituciones municipales a 31-X11-2009

Empresas

juridica (1)

Informacié i Comunicacié de Barcelona, SA, SPM
SPM Barcelona Activa, SA
SM Barcelona Gestié Urbanistica, SA
Grupo Barcelona de Serveis Municipals
Barcelona de Serveis Municipals, SA
Parc d’Atraccions Tibidabo, SA
Tractament i Seleccié de Residus, SA
Cementiris de Barcelona, SA
Serveis Funeraris de Barcelona, SA
Mercabarna
Grupo Barcelona d’Infraestructures Municipals
Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
Pro Nou Barris, SA
22 Arroba Bcn, SA
Agéncia de Promocid del Carmel i entorns, SA
ProEixample, SA
Foment de Ciutat Vella, SA

Organismos publicos

Instituto Municipal de Personas con Discapacidad
Instituto Municipal Fundacion Mies van der Rohe
Instituto Municipal de Informatica

Instituto Municipal de Urbanismo

Instituto Municipal de Hacienda

Instituto Municipal de Mercados

Instituto Municipal de Educacion

Instituto Municipal del Paisaje Urbano

y la Calidad de Vida

Instituto Barcelona Deportes

Patronato Municipal de la Vivienda

Instituto Municipal de Parques y Jardines
Instituto de Cultura de Barcelona

Consorcios y fundaciones (2)

Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona
Agencia Local de Energia de Barcelona
Consorcio del Besos

Consorcio de Bibliotecas de Barcelona

Consorcio del Campus Interuniversitario Diagonal-Besos

Consorcio El Far, Centro de los trabajos del mar
Consorcio Mercat de les Flors/Centro de las Artes
de Movimiento

Consorcio Instituto de Infancia y Mundo Urbano
Fundacion Barcelona Cultura

Fundacion Privada por la Navegacion Ocednica

de Barcelona

Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras

SM
SM
SM

SM
SM
SP
SP
SP
SP

SM
SM
SM
SM
SP
SP

OA
OA
OA
OA
OA
OA
OA

OA
OA
EPE
EPE
EPE

CO
CO
CO
CcO
CO
CO

CO
CO
FD

FD
CcO

Forma Participacion

municipal

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
58,64 %
51,00 %
51,00 %
50,69 %

100 %
100 %
100 %
100 %
62,12 %
51,00 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

(1) Forma juridica de la entidad: SM = Sociedad municipal. SP = Sociedad participada.
OA = Organismo autéonomo local. EPE = Entidad publica empresarial local.

CO = Consorcio. FD = Fundacion.

(2) Por razén de sus caracteristicas, los consorcios y fundaciones no tienen definida

una participacion fija de sus patrones en su patrimonio.






Empresas
municipales

Comentarios al ejercicio

Los estados financieros consolidados
de las empresas municipales que

se presentan a continuacion estan
compuestos por las entidades con
naturaleza juridica de sociedad andnima
y participacion mayoritaria del
Ayuntamiento.

El volumen de actividad registrado en
2009 ha sido de 674.539 miles de euros,
de los que 385.071 miles corresponden
a ingresos de explotacion y 289.468 miles
a inversion.

El total de activo-pasivo se situa en
702.749 miles de euros, de los que el 64 %
(447.916 miles de euros) representan los
activos fijos, mientras que los pasivos
permanentes equivalen al 65 % (456.491
miles de euros). El fondo de maniobra
generado es de 8.575 miles de euros.

Ayuntamiento de Barcelona

2009 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Empresas municipales

Respecto a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio, el nivel
de ingresos de explotacion asciende
a 385.071 miles de euros; el resultado
del ejercicio después de impuestos
ha sido de 13.644 miles de euros,
representando un 4 % de los ingresos
totales, y el cash-flow se situa en 44.937
miles d’euros, un 12 % de los ingresos.

En cuanto a la inversidn, ésta se ha
centrado en las infraestructuras vy los
equipamientos urbanos llevados a cabo
por las entidades del Grupo Barcelona
d’Infraestructures Municipals (168.348
miles de euros) y por SM Barcelona
Gestio Urbanistica, SA (38.610 miles de
euros), y en los servicios gestionados por
el Grupo Barcelona de Serveis Municipals
(78.728 miles de euros). La plantilla total
media de las empresas estaba integrada
por 2.372 personas.



Empresas municipales

Tabla

Balances consolidados 2009-2008 de las empresas municipales (*) (en miles de euros)

Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilitzado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financ. temporales
Tesoreria

Ajust. por periodificacion

Total activo

2009

447.916
38.654
376.906
28.448
2.443
1.465

254.833
10.331
186.047
30.954
26.078
1.423

702.749

2008

417.098
51.939
337.421
25.463

2.275

266.694
15.250
190.024
38.916
22.108
401

683.792

Pasivo

Recursos a largo plazo
Fondos propios
Participacion minoritaria
Subvenciones de capital

Ingr. anticipados concesiones
Provisiones

Acreedores financieros

Otros acreedores

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajust. por periodificacion

Total pasivo

(*) Consolidacion por el método de integracidn global a partir de balances auditados.

2009

456.491
243.863
82.361
9.609
40.849
3.829
68.196
7.784

246.258
10.813
162.995
44.634
27.816

702.749

2008

410.569
241.279
72.169
25.733
39.182
1.711
24.322
6.173

273.223
17.947
160.257
60.067
34.952

683.792

El activo contabilizado en las cuentas de inmovilizado material no incluye los activos de afectacion; es decir, el inmovilizado propiedad

de otras instituciones publicas, cedido para su utilizacion gratuita.



Tabla
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Empresas municipales

Resultados consolidados 2009-2008 de las empresas municipales

(en miles de euros)

Cuenta de pérdidas y ganancias
Ingresos

Facturacion

Otros ingresos

Total ingresos de explotacion

Costos

Compras y variacion de existencias
Personal

Trabajos, suminist. y servicios externos
Subvenciones

Otros gastos

Provisiones

Amortizaciones

Total costos de explotacion antes financieros

Resultado de explotacién antes financieros

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotaciéon antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

Participacién minoritaria

Resultado consolidado

Cash-flow (1)

2009 2008
373.123 329.826
11.948 38.916
385.071 368.742
95.788 67.703
114.211 110.186
116.366 116.863
21 72
3.984 9.098
682 1.171
30.610 28.509
361.662 333.602
23.409 36.140
829 1.692
4.105 5.875
20.133 30.587
6.489 7.429
13.644 23.428
7.970 9.847
5.674 13.581
44.937 53.108

(1) Cash-flow = resultado + amortizaciones + provisiones.






Sociedades
que se han
consolidado

22 Informacid i Comunicacié de Barcelona, SA, SPM
26 SPM Barcelona Activa, SA
36 SM Barcelona Gestidé Urbanistica, SA

Grupo Barcelona de Serveis Municipals

44
52
58
64
68
72

Barcelona de Serveis Municipals, SA
Parc d’Atraccions Tibidabo, SA
Tractament i Seleccié de Residus, SA
Cementiris de Barcelona, SA

Serveis Funeraris de Barcelona, SA
Mercabarna

Grupo Barcelona d’Infraestructures Municipals

78
94
106
118
128
134

Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
Pro Nou Barris, SA

22 Arroba Bcn, SA

Agéncia de Promocio del Carmel i entorns, SA
ProEixample, SA

Foment de Ciutat Vella, SA

21






Informacio i
Comunicacio
de Barcelona,
SA, SPM

Presidentes:
Sr. Albert de Gregorio i Prieto
(hasta el 18 de septiembre de 2009)

Sra. Carme Paez i Berga
(a partir del 19 de septiembre de 2009)

Director:
Sr. Angel Casas i Mas

Constitucion

Se constituyo el 1 de diciembre de 1983
con el nombre de Informacio Cartografica
i de Base, SA, Societat Privada Municipal.
Con la finalidad de adecuar el nombre

vy el objeto social a los nuevos servicios,
acordados por el Consejo Plenario del
Ayuntamiento en sesion de 6 de octubre
de 1995, se cambio la denominacion social
por la actual: Informacidé i Comunicacio de
Barcelona, SA, Societat Privada Municipal.

Objeto social

La gestion de servicios de comunicacion
audiovisual que el Ayuntamiento

le encargue.

En este sentido, el Consejo Plenario

del Ayuntamiento de Barcelona en fecha
20 de diciembre de 1996, de conformidad
con acuerdos de los consejos plenarios de
21 de julio y 6 de octubre de 1995, aprobod
gue la gestion directa del servicio publico
municipal de television local por ondas
terrestres, Barcelona Televisio, corriera

a cargo de la Societat Privada Municipal
Informacid i Comunicacio de Barcelona, SA.

Dadas las diferentes lineas de actuacion,
y de acuerdo con el objeto social, durante
el ano se han desarrollado una serie

de objetivos.

» Barcelona Televisié¢ (BTV) ha
incrementado sus indices de audiencia
pese a la elevada oferta de operadores
en el mercado. Asi, ha terminado el afio
con un 1,5 % de cuota de audiencia
(un 1,4 % en 2008) y una media de 5.917
espectadores por minuto del dia (AM)
(5.333 espectadores en 2008).

» Los ciudadanos de Barcelona continuan
valorando muy positivamente el servicio
publico que les ofrece Barcelona Televisio.
Segun el Omnibus municipal del mes de
diciembre, la valoracién media és de 6,9
puntos sobre 10.

» Este afo se han estrenado 18
programas, entre ellos dos nuevas franjas
informativas, el Infomati'y el Infovespre,

y la reconversion del informativo noche,
con el nombre de Les noticies de les 10.

* Los nuevos programas de produccién
propia y asociada que han iniciado

sus emisiones son: el nuevo magazine
informativo, Connexio Barcelona, Musica
moderna, el programa de debate Els uns i
els altres, el de actualidad politica E/ rusc,
el programa Respira, que, en palabras

de su director, se ha ideado para los
exploradores de la vida, el programa de
psicologia positiva Zero 512, que incluye
una serie de reportajes sobre la ciudad,
el programa Barcelona any 1, en el que
nos reencontramos con algunos de los
personajes del programa Barcelona any
O de la pasada temporada vy, por ultimo,
A escena, la nueva agenda cultural de BTV.
* Una iniciativa que también hay que
destacar es el inicio de la emision del
programa de comercio solidario La botiga
solidaria, realizado en colaboracidon con
Intermdén Oxfam, que presenta productos
que cumplen los requisitos de comercio
justo vy ofrece a los telespectadores la
oportunidad de comprarlos por teléfono.
* En cuanto a produccién ajena, los
estrenos han sido: E/ documental de la
tarda, algunas sitcoms de la BBC como
Si, Ministre, Hotel Fawlty, N'hi ha que
neixen estrellats, Allo, Allo!l, L’escurgo
negre, asi como La dimensio
desconeguda, Nissaga de poder o la serie
de adaptaciones cinematograficas de las
historias policiacas de Henning Mankell

Ayuntamiento de Barcelona
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Informacio i Comunicacio

de Barcelona, SA, SPM

protagonizadas por el inspector Kurt
Walander. Ademas, ha seguido en antena
la serie de ficcion Ironside y se

han iniciado las emisiones de la serie
documental Arquitectures de la cadena
ARTE y de A fondo, producida por

TVE, que reune las histéricas entrevistas
del periodista Joaquin Soler Serrano
(1976-1981).

« Respecto a la programacion
cinematogréfica, se ha anadido una nueva
ventana, Pel forat del pany (continuacion
del espacio Perpinya 70), en la que

se emiten peliculas de tono erodtico,

que complementa los ciclos iniciados

a principios de ano, El Westerny Nit de
por, y los que ya son clasicos de la casa,
Ultima sessio, Classics sense interrupcions
y Sala B.

* La parrilla se ha completado con otros
programas que va llevan tiempo en
antena, como La tarda, Telemonegal,

El temps del Pico, La porteria (que se
emite tres veces a la semana), DOC's,

La cartellera, QWERTY, Hola nens e Info
Idiomes, los informativos en lenguas
extranjeras de BTV.

* Respecto a los medios digitales, cabe
destacar que, desde el 7 de septiembre,
BTV ha iniciado un nuevo proyecto

de servicio publico para la ciudad,

el BTVNOTICIES.cat, un portal audiovisual
de noticias que refuerza en internet

la marca de los informativos de BTV

y en el que es posible encontrar toda

la informacion de interés para el
ciudadano de Barcelona, disponible

en cualquier momento, desde cualquier
lugar y permanentemente actualizada.
Se trata de un portal en catalan que
recoge las noticias de las diferentes
ediciones de los informativos de la cadena
y gque combina informacidén, en su mayoria
en formato video, con entrevistas,
interactivos, mapas, etc. Trata
exclusivamente sobre Barcelona y centra
su objetivo en las noticias mas locales
que se producen en los barrios, ademas
de la meteorologia y el trafico. BTV ha
puesto a trabajar en este nuevo proyecto
a todo el equipo que producia los
contenidos del Diari de Barcelona, que
cerrd su edicion el 31 de julio de 20009.
Entre los meses de octubre y diciembre,
BTVNOTICIES ha recibido 64.156 visitas
de 36.068 usuarios, con mas de 150.000
paginas vistas.
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Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

Barcelona Televisid 2006 2007 2008 2009
Horas totales de emision 8.760 8.760 8.784 (1) 8.760
Horas de emision diarias 24 24 24 24
Programacion (2)
Informativos diarios y deportes 2.006 2.014 1.780 1.602
Noches tematicas / Programacion en prime time 1.642 - - -
Magazine / Viu el barri / Hola Barcelona /
Connexio Barcelona 464 - - -
Otros programas 3.587 3.748 4.216 4.520
Programas de divulgacion 177 426 349 362
Programas de entretenimiento 884 817 768 457
Programas de actualidad - 168 174 262
Programas infantiles - 383 382 226
Programas de ficcion - 1.204 1.115 1.331
(1) Ano bisiesto.
(2) Horas emitidas.
Indicadores generales del nivel de actividad

2006 2007 2008 2009
Plantilla media 19 18 18 20
Inversion (en miles de euros) 745 664 1.279 276
Resultado contable (en miles de euros) (1) - - (413) (131)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 48 62 (413) (131)
Cash-flow (en miles de euros) (1) - - 938 1.060
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 2.056 1.772 938 1.060

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan General de Contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo
Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes de resultados
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

2.511
201
1.733

577
3.407

2.982

360
65

5.918

4.000
2.012

(131)
1.346

196

577
1.918

1.801
117

5.918

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Servicios facturados 1.657
Transferencias del Ayuntamiento 17.915
Otras transferencias 14
Otros ingresos 16
Total ingresos de explotacion 19.502
Costes

Variacion de existencias =
Compras -
Personal 1.211
Trabajos, suminis. y servicios externos 18.313
Amortizaciones 1.205
Otros gastos 12
Provisiones (14)
Subvenciones de inmovilizado (1.212)
Total costes de explot. antes financieros 19.514
Resultado de explotacién antes financieros (12)
Ingresos financieros 46
Gastos financieros 23
Resultado de explotacion 11
Resultado antes de impuestos 11
Impuesto de Sociedades 142
Resultado del ejercicio (131)
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SPM Barcelona
Activa, SA

Presidente:
Ilmo. Sr. Jordi William Carnes i Ayats
Directores generales:

Sr. Mateu Hernandez i Maluquer
(hasta el 9 de marzo de 2009)
Sra. Anna Molero i Romen

(a partir del 10 de marzo de 2009)

Constitucion
Se constituyd el 19 de diciembre de 1986.

Objeto social
Promover empresas de calidad vy
con sentido de futuro y la ocupacion.

Barcelona Activa es la agencia de
desarrollo local del Ayuntamiento de
Barcelona y tiene la mision de acompafar
la transformacion de Barcelona en clave
de iniciativa emprendedora, crecimiento
empresarial, innovacion, oportunidades
profesionales y calidad de la ocupacion.

Para lograr su mision en el marco
de accidon municipal, la agencia disefa
e implementa iniciativas que son
cofinanciadas, en funcion de cada
programa, por el Ayuntamiento de
Barcelona, las administraciones
competentes en su ambito de actuacion,
como la Generalitat de Catalunya,
el Estado espanol o la Union Europea,

y una amplia relacion de partners publicos
y privados estratégicos y de prestigio en
los diferentes sectores y colectivos objeto
de las actividades.

Con una dilatada trayectoria de 23 anos
y una orientacion estratégica pionera en el
Estado, Barcelona Activa se ha convertido
en un agente destacado a nivel nacional e
internacional en el disefio y la implantacion
de politicas locales innovadoras de
soporte a la empresa vy a la ocupacion,

y ha obtenido el reconocimiento de las
mas altas instituciones, como la Comision
Europea, la OCDE, el programa «Habitat»
de la ONU, la red europea de ciudades
Telecities, la red europea de incubacion
empresarial EBN o el Banco Mundial.

Asimismo, los programas y metodologias
de promocidn de la ocupacion, de la
creacion, del crecimiento y de la innovacion
empresarial han sido transferidos a otros
entornos del mundo, como Santiago
de Chile, Buenos Aires, Bogota, Medellin,
Quito, Roma, Sarajevo, Andorra o Brasil,

y a otras ciudades espanolas como Bilbao,
Matard o San Sebastian.

Paralelamente, Barcelona Activa es una
organizacion singular que se caracteriza
por su actuacidn innovadora, no sélo en
el diseno de programas vy actividades,
sino también en la creacién de entornos
favorables que faciliten la actividad
econdmica, la dinamizacion del mercado
laboral y la atraccion y retencion
de talento en la ciudad, buscando
la cooperacion entre los diferentes
operadores que actuan en el territorio
para maximizar el impacto y potencializar
las medidas aplicadas. Con su actuacion,
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la agencia busca contribuir al progreso

de la ciudad y al cambio del modelo
econdmico hacia un modelo

de crecimiento con altas dosis de
competitividad y productividad a través
de actividades de un mayor valor ahadido.

En el actual contexto econémico,
las actuaciones de la agencia resultan
de capital relevancia para la promocion
de la ocupacion y del tejido empresarial.
En este sentido, la agencia es promotora,
coordinadora y destacada ejecutora del
Pacto para la ocupacion de calidad en
Barcelona 2008-2011 firmado en mayo de
2008 por el Ayuntamiento de Barcelona,
el Departamento de Trabajo de la
Generalitat de Catalunya, las
organizaciones sindicales CCOO y UGT vy
las organizaciones empresariales Foment
del Treball y Pimec. El Pacto fue ratificado
y ampliado en octubre de 2009 para
reforzar la estrategia compartida ante
la incidencia de la crisis econdmica, con
la incorporacion de los grupos politicos
municipales que quisieron adherirse.

Este instrumento de consenso vy
coordinacion ha permitido el despliegue
en la ciudad, de la mano de Barcelona
Activa, de un amplio mapa de actuaciones
efectivas a favor de la orientacion
vy la insercion laboral v del impulso a
la generacion de actividad econdmica,
prestando especial atencidén a los
colectivos mas vulnerables y actuando
desde la vertiente paliativa, buscando
el impacto a corto plazo, con una vision
preventiva y de transformacion estructural
del modelo productivo y de la calidad
del mercado laboral en la ciudad.

Plan de Accién 2008-2011:
mas soporte a las personas
y a las empresas,

mas impulso al cambio

del modelo econémico

Enmarcado en el Programa de Actuacion
Municipal (PAM) 2008-2011 del
Ayuntamiento de Barcelona, el Plan

de Accidn de Barcelona Activa para el
periodo 2008-2011 tiene la prioridad de
avanzar en ocupacion y competitividad
empresarial, desde la proximidad a los
ciudadanos vy los territorios, para construir
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un modelo de crecimiento sostenido,
generador de ocupacion de calidad,
bienestar y cohesion social. Se
contemplan también las actuaciones
para hacer frente a los retos del actual
contexto econdmico y social.

Para avanzar en su mision y objetivos,
la agencia estructura la actuacion durante
este periodo en torno a cuatro lineas
de actividad:

1. Creacién de empresas. Para posibilitar
la creacion de nuevas iniciativas
empresariales con potencial de
crecimiento y futuro, con especial
incidencia en el desarrollo de sectores
estratégicos y en la emprendeduria como
motor de inclusion.

2. Crecimiento empresarial. Para generar
las condiciones que impulsen el
crecimiento sostenido de las empresas
innovadoras de la ciudad a través de su
internacionalizacion, el acceso a

financiacion, la cooperacion y la innovacion.

3. Ocupacioén. Para facilitar la formacion
ocupacional y el acceso a la ocupacion
avanzando en un mercado laboral de
calidad e inclusivo.

4, Capital humano. Para promover

la orientacion profesional vy la atraccion
vy el desarrollo del capital humano,
favoreciendo el progreso profesional.

Complementan estas lineas de actividad
dos ejes transversales de actuacién:

1. El Cibernarium. Para difundir el avance
tecnoldgico y formar a ciudadanos,
empresas vy trabajadores como elementos
de competitividad y mejora competencial.
2. La promocién de la innovacion

y la creatividad. Para poner en valor y
potenciar el caracter innovador y creativo
de la ciudad de Barcelona, desde el punto
de vista de generacion de progreso
economico.

Barcelona Activa, SA, cuenta con una
extensa red de equipamientos avanzados,
todos ellos especializados en un ambito
de actividad:

¢ Centro para la Gente Emprendedora
Glories, equipamiento de referencia en
la ciudad para la creacion de empresas.

* Incubadora de Empresas Glories,
entorno de incubacion para el desarrollo
de las nuevas empresas innovadoras de
la ciudad.

* Parque Tecnoldgico Barcelona Nord,
desarrolla, a través del Cibernarium, las
actividades de crecimiento empresarial
y de divulgacion y formacion tecnoldgica.
* Espacio de nuevas ocupaciones Porta22,
centro de referencia metropolitano en la
orientacion profesional y en el desarrollo
de capital humano.

» Can Jaumandreu, espacio de acogida
de toda clase de actividades para la
ocupacion.

e Convento de Sant Agusti, punto
referente en los programas de
emprendeduria inclusiva que también
acoge actividades para la ocupacion.

» Ca n'Andalet, centro especializado

en actividades de formacion y mejora
competencial.

El afo 2009 ha estado marcado
por los retos derivados de la situacion
econdmica global vy de la necesidad
de avanzar hacia un nuevo paradigma de
crecimiento econdmico. En este contexto,
la actuacion de Barcelona Activa se ha
caracterizado por un despliegue sin
precedentes de los dispositivos de
soporte a la ocupacion, a la formacion, a
las empresas vy a la actividad econdmica,
con una implicacion determinante y
coordinada de los diferentes agentes
con actuacion y capacidad de impacto
en la ciudad, en el marco de los objetivos
estratégicos del PAM 2008-2011 del
Ayuntamiento de Barcelona y del Pacto
para la ocupacion de calidad en
Barcelona 2008-2011.

La agencia municipal ha atendido este
aflo a un total de 222.230 usuarios vy
usuarias mediante mas de 70 programas
diferentes. Los aspectos mas destacados
de la actividad realizada son los que se
detallan a continuacion.

Creacion de empresas

El aflo se ha caracterizado, por lo

que respecta al soporte a la iniciativa
emprendedora, por un amplio incremento
de la atencidn y el acompanamiento

a personas emprendedoras, que ha sido
posible gracias a la remodelacion vy la



ampliacion de capacidad del Centro
para la Iniciativa Emprendedora Glories
y a la puesta en marcha de nuevos

e innovadores programas.

Asimismo, el afno ha venido marcado
por un avance muy importante en la
facilitacion del entorno econdmico para
la creacion de empresas en la ciudad,
tanto desde la vertiente de agilizacion
administrativa para la constitucion de
empresas como favoreciendo otros
factores, como el acceso a financiacion.

Las actuaciones mas significativas
en el impulso a la creacion de empresas
han sido las siguientes:

e Los programas vy actividades

de la agencia dirigidos al fomento de

la creacion de empresas han contado
con 29.697 participantes y se han
acompafado 2132 nuevos proyectos.

¢ Se ha reforzado la linea de trabajo

para fomentar la creacion de empresas
en sectores estratégicos para la ciudad,
como el media, las TIC o la biotecnologia,
con los programas Microsoft Pre-
Incubation Program, BioEmprenedorXXI|
y CreaMedia, impulsados en colaboracion
con las entidades referentes de cada
sector y gque han contado con 50
participantes.

* Se han ampliado los programas

de emprendeduria inclusiva para facilitar
la creacion de empresas entre los
colectivos con mayores dificultades

0 mas vulnerables, como las personas
emprendedoras mayores de 40 anos

vy las personas que quieren emprender
en sectores en transformacion como el
comercio o la construccién, y entre otros
colectivos especificos, por ejemplo los
proyectos perceptores de microcréditos
gue requerian de un soporte adicional
para consolidarse. Un total de 154
participantes han accedido a estos
programas.

* Se ha puesto en marcha la Escuela de
Mujeres Emprendedoras, un ambicioso
programa de soporte a empresarias que
en el afo ha acompanado a 279 mujeres
con ideas de negocio.

¢ Se ha remodelado el equipamiento
municipal Convento de Sant Agusti

para convertirlo en el espacio referente
en programas de emprendeduria inclusiva
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en la ciudad. Es también la sede de la
Escuela de Mujeres Emprendedoras.

¢ Se ha progresado en la mejora del
entorno econdmico para los negocios

de la ciudad. La colaboracion con el
Ministerio de Industria, Comercio vy
Turismo vy la Generalitat de Catalunya ha
permitido que el PAIT (Punto de acceso
e inicio a la tramitacion) de Barcelona
Activa sea el primero en Catalufa en
tramitar telematicamente la constitucion
de sociedades limitadas en menos de 10
dias, con la reduccion de plazos vy costos
de constitucion. Desde el PAIT

de Barcelona Activa se han constituido
en 2009 un total de 124 nuevas empresas,
68 de ellas en forma de Sociedad
Limitada Nueva Empresa y 56 en forma
de Sociedad Limitada. Por este motivo,
el PAIT de Barcelona Activa ha sido
reconocido por el Ministerio como mejor
PAIT del Estado.

¢ Se ha facilitado el acceso a financiacion
de proyectos empresariales viables,

con nuevos convenios con entidades
financieras como el Banc de Sabadell

y el Microbank.

¢ Se ha transferido el expertise en el
fomento de la creacion de empresas a
otros entornos. La agencia ha colaborado,
con la aportacion de experiencia y
conocimientos, en la construccion del
portal Inicia de la Generalitat de Catalunya
para el soporte a la emprendeduria

en territorio catalan.

Crecimiento empresarial

Desde la linea de crecimiento empresarial,
Barcelona Activa ha impulsado una
ampliacion de la oferta de programas

y actividades mediante la coordinacion y
cooperacion con el conjunto de agentes
que promueven el crecimiento de

las empresas en la ciudad. Asimismo,

se ha incidido en un mayor grado de
especializacion y sectorializacion de la
oferta, impulsada a través de seis ambitos
de actuacion: el soporte en la gestion
estratégica del crecimiento; la incubacion
de empresas innovadoras; el acceso

a financiacion para el crecimiento;

la internacionalizacion; la ampliacion de

la capacidad de ventas vy la cooperacion
empresarial. En este sentido, destacan
diversas actuaciones:
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¢ El conjunto de programas para el
crecimiento empresarial ha contado con
13.089 participantes de cerca de 1.500
empresas y se ha acompanado a 398
empresas (micro, pequenas y medianas)
en sus procesos de crecimiento;
paralelamente, los entornos de incubacion
han alojado a 116 empresas innovadoras.

¢ Se ha llevado a cabo un amplio conjunto
de actividades para fomentar la
cooperacién empresarial vy favorecer el
networking entre empresas vy la aparicion
de nuevas oportunidades de negocio

y colaboracion. Han destacado
especialmente los encuentros en los
grandes acontecimientos sectoriales de
empresas de aerondutica, moda y disefio.
¢ Se ha consolidado el Dia del
Emprendedor como gran plataforma

de relacion, de oportunidades de negocio
y de crecimiento para emprendedores

y empresas. La edicion de este aflo ha
destacado por el éxito de convocatoria:
6.525 participantes en mas de 120
actividades vy la implicacion de mas

de 70 entidades.

¢ Se ha promovido la internacionalizaciéon
de empresas de la ciudad mediante dos
puentes tecnoldgicos y de innovacion,
uno en Estados Unidos (Silicon Valley

y Seattle) y otro en los paises nordicos
(Suecia y Finlandia); una mision
comercial en Dubai, y dos puentes
tecnoldgicos inversos con empresas
alemanas y chinas. Asimismo, el convenio
firmado con la incubadora Plug&Play ha
facilitado el aterrizaje en Silicon Valley
de 4 jovenes empresas innovadoras de
Barcelona.

¢ Se ha facilitado el acceso a financiacién,
con la preparaciéon para la inversion
mediante programas intensivos de alto
nivel y foros de inversion con una amplia
participacion de inversores y entidades
de financiacion nacionales e
internacionales. También se han
organizado foros de inversion especificos
en los sectores mediatech, energias netas
vy salud, y se ha impulsado un encuentro
de empresas con inversores
internacionales presentes en la ciudad
con motivo de la final del concurso
europeo de empresas innovadoras
Eurecan European Venture Contest,

que la ciudad ha acogido por tercer afo

consecutivo. Asimismo, se han disefado
el programa Innoactiva, para mejorar el
acceso de las empresas a financiacion
publica para actividades de 1+D+l,

y el programa Barcelona Venture Hub,
gue se pondra en marcha en 2010,

con el objetivo de fomentar la inversion
internacional en proyectos innovadores
de Barcelona, facilitando la instalacion
temporal en la ciudad y el contacto
con proyectos de alto potencial.

* Se han ampliado los programas

de soporte a la gestidon del crecimiento,
con formacion empresarial avanzada,
asesoramiento y mentorizacion

de proyectos y programas integrales de
impulso al crecimiento como el Growth
Academy, el SeedRocket o la Escuela
de Mujeres Emprendedoras.

* Se ha promovido la ampliacién

de la capacidad de ventas de las
empresas como motor de crecimiento,
con el seminario de alto nivel y visidn
internacional Global Growth Program.

Ocupacion

Barcelona Activa ha desplegado

una bateria de dispositivos altamente
innovadores y de amplio alcance para
hacer frente a la situacion econdmica

y al incremento del paro; ha perseguido
el impacto a corto plazo pero también
ha incidido en factores estructurales
para avanzar en el necesario cambio

de modelo econdmico.

Alineada con las directrices del PAM y
ostentando la secretaria técnica del Pacto
para la ocupacion de calidad en Barcelona
2008-2011, la agencia municipal ha
desplegado vy ejecutado el Plan de Accidn
2009 del Pacto, consensuado por las
entidades que lo firman.

La puesta en marcha de este Plan de
Accion 2009, con un presupuesto de 22,8
millones de euros, ha supuesto la atenciéon
a mas de 92.000 usuarios y usuarias,
un 27% mas de lo previsto, y el inicio
de 6 grupos de trabajo -integrados por
las entidades firmantes y otras entidades
referentes de cada uno de los ambitos
de trabajo, entre ellas la Camara de
Comercio, el Consorcio de Educacion
de Barcelona, el Instituto Municipal de
Educacion de Barcelona, la Fundacion
BCN FP vy el Instituto Cataldn de



Cualificaciones Profesionales- dirigidos
a avanzar en:

* |a facilitacion de la actividad econdmica
v la simplificacion administrativa.

* La prevencion del fracaso escolar.

* La inclusion sociolaboral de jovenes

con déficit formativos.

* Los dispositivos de insercion para
desempleados provenientes de sectores
en transformacion.

* El progreso profesional.

* Las politicas activas de ocupacion.

En este contexto, y desde la linea de
ocupacion de Barcelona Activa, se han
impulsado una veintena de programas,
con diferentes metodologias y adaptados
a las diferentes necesidades de los
desempleados:

* En los programas de promocion de la
ocupacion de Barcelona Activa han sido
atendidos 53.649 usuarios y usuarias.

* Alrededor de 18.000 personas sin
trabajo se han inscrito, desde su inicio
en noviembre de 2008, en el programa
«Activate por la ocupaciéon», organizado
conjuntamente por Barcelona Activa

y el Departamento de Trabajo de la
Generalitat para ofrecer una respuesta
rapida, de gran alcance y a la medida
de las necesidades de las personas sin
empleo. Se han ofrecido 833 sesiones
informativas, 1.500 capsulas sobre
mercado laboral, oportunidades
profesionales, competencias clave y
buUsqueda de trabajo, y mas de 1.000
tutorias individuales de
acompafamiento en la busqueda

de trabajo.

* Se han llevado a cabo nuevos
programas innovadores y con un enfoque
integral gue han supuesto la insercion
laboral de 235 desempleados con mas
dificultades para reincorporarse al
mercado, como las personas mayores
de 45 anos vy las provenientes de sectores
en reestructuracion.

* Se han ampliado los programas

de formacion practica mediante la
contratacion de desempleados para
darles una cualificacion profesional en
ocupaciones emergentes y con futuro.
En las cuatro escuelas taller iniciadas en
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2008 y basadas en sectores emergentes
como las artes escénicas y el medio
ambiente, se han sumado dos casas

de oficios encarriladas en los sectores
del conocimiento, el turismo vy la cultura,
vy un taller de ocupacion para el sector de
servicios a las personas vy a la comunidad.
El programa Planes de Ocupacion ha
permitido contratar a 568 personas para
la realizacion de obras y servicios de
interés colectivo y 930 personas mas

a través de los programas de
experienciacion laboral.

* El aumento de la oferta formativa con
196 cursos ha permitido formar a 3.542
desempleados.

¢ Los programas de cualificacion

para jovenes en situacion de abandono
prematuro de los estudios, que este ano
han contado con 284 participantes, tienen
el objetivo de prepararlos para trabajos
con futuro y motivarlos para que amplien
conocimientos mediante la incorporacion
a ciclos formativos.

* En el marco del programa «Trabajo en
los Barrios», se han desplegado nuevos
dispositivos para la dinamizacion
socioecondmica y laboral en los barrios
de la ciudad que requieren especial
atencion. Han sido atendidos 1.714
usuarios y usuarias, con actuaciones
especificas con jovenes con déficit
formativos, mujeres desempleadas

y otros colectivos de mayor
vulnerabilidad.

¢ La remodelacion del equipamiento

del Convento de Sant Agusti para acoger
actividades de promocion de la
ocupacion y de emprendeduria inclusiva
permitird atender anualmente a 12.000
participantes.

Capital humano

La actividad en la linea de capital
humano de Barcelona Activa se ha visto
reforzada con la ampliacion de la
orientacion profesional de Ultima
generacion y la promocidon de la cultura
v los valores del trabajo, con la
consolidacion del programa de progreso
profesional y con el impulso del Espacio
de Nuevas Ocupaciones como punto de
encuentro entre la oferta y la demanda
laboral que ha continuado transfiriendo
a otros lugares del pais su metodologia
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y sus contenidos de primer orden.

Los avances realizados se pueden
resumir en:

¢ La linea de capital humano ha atendido
a 63.568 usuarios y usuarias.

e El impulso de la Medida de gobierno
para la orientacion, insercion y desarrollo
profesional juvenil en Barcelona 2009-
2011, gue permite, entre otras cosas,
ofrecer orientacion académica y
profesional inicial a todos los estudiantes
de ESO, bachillerato vy ciclos formativos
de los centros educativos de la ciudad de
Barcelona, lo que supone un total de mas
de 22.000 alumnos.

¢ El despliegue del programa para
promover el éxito escolar y los valores
del trabajo entre los estudiantes de
secundaria, en colaboracion con el
Consorcio de Educacion de Barcelona

e iniciado en el curso 2009-2010, ha
contado con 909 participantes de ESO,
bachillerato y ciclos formativos y se prevé
que, hasta 2011, habran participado mas
de 10.000 estudiantes.

* Se ha consolidado el Programa de
progreso profesional y desarrollo
competencial, que ha contado con 15.232
participantes repartidos en 744
actividades. En el marco del Programa,
se han celebrado 4 jornadas para conocer
en profundidad el mercado laboral v

las oportunidades profesionales de los
sectores de la aeronautica, la logistica,

la alimentacion y las industrias creativas
y culturales.

¢ El despliegue del proyecto «Antenas

de orientacion profesional de nueva
generacion», con un primer convenio
firmado con la Universitat de Barcelona
por el que se ha puesto en marcha la
primera antena universitaria del Espacio
de Nuevas Ocupaciones, significa la
extension de las actividades y contenidos
del Espacio a los centros educativos

de la ciudad, con la finalidad de mejorar
la orientacion académica y profesional
de los estudiantes.

* Se ha puesto en marcha un nuevo
servicio que ofrece informacidn sobre
mas de 5.000 ofertas de trabajo reales en
la ciudad, clasificadas por sector vy perfil
profesional, a través de la plataforma

de contenidos y en colaboracion con
Infojobs. Mas adelante se ampliara con

la participacion de otros portales como
Manpower e Infofeina.

* Se ha impulsado la transferencia de la
plataforma de contenidos y metodologia
de orientacion profesional del Espacio de
Nuevas Ocupaciones al Servicio Publico
de Empleo Estatal para extenderlo a todo
el territorio espanol.

Cibernarium

Barcelona Activa ha impulsado una
ampliacion y especializacion de la oferta
formativa en internet y nuevas
tecnologias desde el Cibernarium,
equipamiento de referencia en
divulgacion y capacitacion tecnoldgica
con 10 anos de experiencia, que en 2009
se ha caracterizado por:

» Se ha atendido a 62.227 participantes:
38.021 han participado en 2.647 capsulas
y talleres formativos de corta duracion,
2.565 han seguido 212 itinerarios grupales
a medida y 21.641 han utilizado los
recursos de manera autonoma.

» La ampliacién de los horarios del
equipamiento permitird atender a unos
12.000 participantes mas al ano.

* La Direccion General de la Sociedad
de la Informacion de la Generalitat de
Catalunya ha otorgado al Cibernarium
el reconocimiento como centro
colaborador para la acreditacion
de competencias en tecnologias de
la informacion y la comunicacion (ACTIC).

* Inicio, en fase piloto, del proyecto
«Antenas Cibernariumy», para promover
la divulgacion y la capacitacion digital
de proximidad desde los diferentes
equipamientos municipales, como por
ejemplo bibliotecas o centros civicos.

* Se ha ampliado la oferta de cursos,
con 17 cursos y 330 participantes, del
programa formativo «Verano de internet»
que se realiza durante el mes de julio y
esta dirigido a profesionales del mundo
educativo, emprendedores vy trabajadores
de pymes y profesionales del mundo del
disefio web.

* Se ha puesto en marcha la iniciativa
«Jo faig Cibernariumy», un concurso de
participacion ciudadana de presentacion
de propuestas multimedia para la nueva
campafa de comunicacion del
Cibernarium.



Promocion de la creatividad

y la innovacién

La agencia municipal impulsa la
creatividad y la innovacion de manera
transversal con actuaciones promovidas
desde las diferentes lineas de actividad.
Asimismo, fomenta la divulgacion de la
creatividad y la innovacion en la ciudad,
y contribuye a posicionar
internacionalmente Barcelona como
ciudad innovadora y creativa a través
de elementos de alto impacto. En este
sentido, las actuaciones mas destacadas
han sido:

* Se ha ampliado el mapa de busqueda
de la web Barcelona Innova con 303
activos de acceso libre, y se ha
dinamizado. En 2009 la web ha recibido
mas de 45.000 visitas.

* La nueva publicacion Universitat-
Barcelona-Empresa sobre ejemplos de
productos y servicios exitosos ha sido
fruto de la cooperacién entre el mundo
universitario y el empresarial.

e La itinerancia de la exposicion
Barcelona, Investigacion e Innovacion por
diez espacios de la ciudad ha permitido
que la visitaran mas de 15.000 personas.
¢ Se han elaborado cuatro informes
sectoriales, que se publicaran en 2010,
sobre las oportunidades de negocio

en los sectores de la industria tradicional,
las industrias creativas, la construccion

y las ciencias de la vida.

Cooperacidn institucional

A la amplia labor de colaboracion con
cerca de 150 entidades y empresas de
la ciudad para la realizacion conjunta

Ayuntamiento de Barcelona

2009 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
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de actividades, hay que afadir

gue Barcelona Activa ha participado
activamente en dos programas europeos
de intercambio de conocimientos y
buenas practicas: el Clusnet, sobre las
politicas locales de soporte a los entornos
empresariales, y el Creative Metropoles,
referente al soporte a las industrias
creativas. También se ha aprobado

el proyecto Exe-More, en el marco del
Programa Europeo Erasmus para Jovenes
Emprendedores, que les ofrecera la
posibilidad de realizar practicas en
algunas de las empresas de los entornos
que participan en el proyecto.

Asimismo, la agencia municipal ha
continuado transfiriendo el modelo de
soporte a la creacion y el crecimiento
empresarial a las entidades brasilefias
Anprotec y Sebrae, y ha iniciado nuevos
ejercicios de transferencia a Ciudad del
Cabo (Sudéfrica), al Instituto Tecnoldgico
de Monterrey (México) y a Conqguito-
Agencia Municipal de Desarrollo
Econdmico de Quito (Ecuador).

Finalmente, y como referente nacional
e internacional en el dmbito de las
politicas publicas de soporte a personas
emprendedoras, empresas y ocupacion,
la agencia municipal ha recibido la visita
de 134 delegaciones -43 estatales y 91
internacionales-, con un total de 1172
delegados y delegadas, con el objetivo
de conocer de cerca el know-how vy las
propuestas innovadoras de Barcelona
Activa. Podemos destacar, entre otras, las
visitas de la alcaldesa de Dublin (Irlanda),
el alcalde de Medellin (Colombia) o los
gobernadores de provincias de Indonesia
vy Turquia.
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Indicadores propios del nivel de actividad

Total participantes

Crecimiento empresarial

Instaladas en viveros y en el Parque Tecnoldgico

Nivel de ocupacion

Empresas acompanadas

Nivel de participacion de empresas en serv. de crecimiento

Creacion de empresas
Usuarios atendidos
Proyectos empresariales acompanados

Servicio para la ocupacion
Usuarios atendidos
Contratos realizados en programas experienciales

Acciones formativas (continua y ocupacional)
Numero de acciones

Numero de horas

Numero de alumnos

Proyectos singulares
Participantes en el Cibernarium

2006

154.573

122
91 %

301

3.363

39.260
1.182

17.292
1.146

150
33.839
2.379

50.629

Participantes en el Porta22, espacio de nuevas ocupaciones 36.170

2007

140.044 (1)

116
93 %

366

3.785

15.994 (1)
1.189

20.651
987

145
34.727
2.253

53.510
36.222

2008

162.856

116
92 %

350

3.486

19.387
1.397

31.806 (2)
863

114
35.070
1.802

53.784 (3)
48.120

2009

222.230

116
87 %

396
1.449 (4)

29.697
2.132

53.649
930

196
42.999
3.542

62.227
63.568

(1) La renovacion del portal BarcelonaNETactiva, que ha supuesto la apertura de multiples contenidos al publico, implica la no imputacion

de los miembros de la comunidad virtual BarcelonaNETactiva al nimero de participantes.
(2) Desde 2008 incluye los participantes en las actividades de ocupacioén y formacion.
(3) Desde 2008 hay un cambio de metodologia en el recuento de usuarios de los recursos de autouso.

(4) Desde 2009 es posible saber el nimero de empresas diferentes beneficiarias, con lo que se ha refinado el concepto.

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Inversion (en miles de euros)
Propia
Por cuenta del Ayuntamiento
Resultado contable (en miles de euros) (1)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2006

94
2.862
1.320
1.542

39

1.951

2007

93
4.122
1.604
2.518

52

1.989

2008

95
5.846
3.864
1.982

52

55
1.984
1.984

2009

102
3.506
2.359
1.147

53
53
2.572
2.572
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

19.085
2.487
16.514
85

22,712

20.319
79
2.181
133

41.797

21.871
2.433
53
12.129

7.254

19.926
3.900
95
15.931

41.797

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Alquileres y servicios viveros

Transf. programas y por servicios Ayunt.
Transf. programas otros entes

Gestion de programas especificos
Otros ingresos

Total ingresos de explotacion

Costos

Variacion de existencias

Compras

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Subvenciones

Otros gastos

Provisiones

Amortizaciones

Total costos de explot. antes financieros

Resultado de explotacion antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotacion
Resultado antes de impuestos

Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

2.389
13.777
14.769

125

31.060

188
14.852
4.762
(1.789)
10.189
69
2.450

30.721

339
1
287

53
53

53
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SM Barcelona
Gestio
Urbanistica, SA

Presidente:
IlImo. Sr. Ramon Garcia-Bragado i Acin

Consejero apoderado:
Sr. Josep Maria de Torres i Sanahuja

Director general:
Sr. Francesc Arrabal i Martinez

Constitucion

Constituida el 15 de diciembre de 2000,
previa autorizacion, por lo que respecta
a la constitucion y a los estatutos, del
Plenario del Consejo Municipal en sesion
27 de octubre de 2000.

Objeto social

1. La promocion, la gestion vy la ejecucion
de actividades urbanisticas, la realizacion
de obras de urbanizacion y la dotacion de
servicios derivados de estas actividades,
independientemente del sistema que

se adopte para la elaboracion y ejecucion
del planeamiento, asi como la elaboracion,
ejecucion y control de proyectos

de planeamiento, urbanisticos y de
edificacion, la adquisicion de suelo,
actuando incluso como beneficiario

de expropiaciones, y venta de terrenos
con la finalidad de fomentar la vivienda.
2. La promocion, mediante convenios,
derechos de superficie, concurso publico
y cualquier otra formula admitida en
derecho, de la construccidn de viviendas
vy de la rehabilitacion de las ya existentes.
Edificacion directa o indirecta de los
solares resultantes de la ejecucion
urbanistica.

3. La coordinacion de actuaciones con los
operadores de vivienda publica y privada.

La actuacion de BAGUR, SA, durante el afo
ha seguido tres grandes lineas de actuacion:

A) Obtencion de suelo, dotacion de
servicios, urbanizaciones y actuaciones

de remodelaciéon de barrios emmarcadas
en el desarrollo del Plan de Vivienda 2008-
2016 del Ayuntamiento de Barcelona.

B) Coordinacion y actuaciones directas
de los proyectos de intervencion integral
en los barrios (Ley de Barrios), aprobadas
por la Generalitat de Catalunya, que
suponen una intervencion urbanistica

y social, con un objetivo principal:
rehabilitar el barrio en cuestion.

C) Consolidacion e implementacion

de las lineas de trabajo desarrolladas

en la red de Oficinas de la Vivienda que
se han emplazado en todos los distritos
de la ciudad.

Estas tres lineas de actuacién se han
concretado en:

A) El programa del Plan
de Vivienda 2008-2016

El programa incluye las actuaciones
encaminadas a la consecucion

del Plan, y sus principales ejes

de actuacion son:

» La gestion de suelo para generar solares
donde promocionar nuevas viviendas.

» Las obras vinculadas a la construccion
de viviendas y a la rehabilitacion de las
ya existentes.

* La coordinacion de actuaciones

con los operadores de vivienda, publicos
y privados, dando impulso al programa
de inversiones urbanisticas financiadas
en colaboracion con el sector publico-
privado, desarrolladas, preferentemente,
mediante el sistema de actuacion

por cooperacion y actuaciones

de expropiacion.

» Las obras de infraestructuras que dotan
de servicios a las viviendas.

» Las obras en los barrios en
remodelacion.

* La coordinacion de los proyectos

de intervencion integral en los barrios,
aprobados por la Generalitat de
Catalunya.

Ayuntamiento de Barcelona
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En este sentido, la actividad
de la sociedad en gestion de suelo
se ha centrado en el cumplimiento
de dos lineas de trabajo relacionadas
con la gestion directa de suelo, dentro
de los ambitos predeterminados de
planeamiento y de sistemas de actuacion
fijados, como la expropiacion y la
reparcelacion en la modalidad de
cooperacion. La sociedad cursa, pues,
dos tipos de actuaciones de gestion
de suelo, financiadas de forma
independiente, que dependen del sistema
de actuacion predefinido: actuaciones de
iniciativa municipal y actuaciones
de iniciativa publico-privada.

Actuaciones de iniciativa
municipal
Son aquellas en las que la sociedad
tramita ambitos de gestion de suelo
con la expropiacion como sistema de
actuacion. Estas actuaciones se realizan
por encargo municipal y su financiacion
estd prevista en el Plan de inversiones
municipal.
La actuacion en estos ambitos es
integral, es decir, se desarrolla desde
el origen, con la aprobacion inicial y
definitiva de la correspondiente relacién
de bienes y derechos afectados,
la tramitacion de los expedientes
de expropiaciéon de las propiedades
existentes en el dmbito de actuacion
en cuestion, la valoracion de las familias
afectadas y de las actividades
relacionadas, como el traslado
v el realojamiento de las familias
con derecho, el pago de las
indemnizaciones correspondientes
vy la liberacidn de los solares que
predetermina el planeamiento vigente.
La liberacion de los solares, previo
derribo de las edificaciones existentes,
va acompanada de la necesaria
urbanizacion del ambito, vy el proceso
finaliza con la entrega al municipio de
solares con la calificacion urbanistica
de edificables o de sistemas.
También se enmarcan en este grupo
de actuaciones las obras de urbanizacion
financiadas a partir del Plan municipal
de inversiones, cuyo objetivo es urbanizar
los terrenos, y dotarlos de los accesos,
servicios y zonas verdes necesarios, en los
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gue los operadores promocionaran las
viviendas de proteccion oficial previstas
en el Plan de Vivienda 2008-2016.

Este afo han destacado las actuaciones
siguientes:

* Modificacién del Plan General
Metropolitano en el ambito Hospital
Militar-Farigola, actual avenida Vallcarca.

Se ha ejecutado totalmente la
expropiacion de la actuacion aislada
(AA) 6y la 28 fase de la AA 3,
con la expropiacion de todos los suelos
gue la componen; se han abonado
las indemnizaciones correspondientes
y todas las familias con derecho
a realojamiento han sido trasladadas
al nuevo edificio de proteccion oficial
construido a tal efecto.

Se ha procedido, a su vez, al derribo de
la practica totalidad de las edificaciones
existentes en el ambito que no eran
compatibles con el planeamiento.

La sociedad también ha impulsado

la aprobacion de los proyectos de
urbanizacion que permitiran urbanizar

y dotar de servicios los nuevos solares
que genere la actuacion de gestion
urbanistica.

* Remodelacién de Trinitat Nova.

La actuacion de remodelacion del barrio
llevada a cabo ha supuesto la sustitucion
de 861 viviendas y la urbanizacion de la
totalidad del barrio. A lo largo del ano, se
han ultimado las obras de urbanizaciéon de
los espacios entre bloques de los edificios
de viviendas de proteccion oficial By C
para dotarlos de servicios y de accesos,
vy se han entregado las llaves de las
viviendas sefialadas como edificio C

y edificio B primera fase.

« Barrio del Bon Pastor. Continua

el proceso de remodelacién del barrio
con la ejecucion de las primeras fases

de urbanizacion, que incluyen

las infraestructuras, los servicios,

las urbanizaciones de viales y las zonas
verdes adyacentes a los nuevos edificios
de proteccion oficial.

Asimismo, se ha continuado
con la redaccion de los proyectos
de urbanizacion de las siguientes fases
de ejecucion, que dotaran de servicios
y de accesos a los edificios de viviendas
de proteccion oficial correspondientes.

» Barrio suroeste del Besos. Se han
urbanizado los viales y los espacios
entre bloques que conectan los espacios
ya urbanizados con los de nueva
remodelacion y que se extienden por la
totalidad de un barrio en rehabilitacion.
También se ha hecho la conexion a la red
de residuos solidos urbanos (RSU).
» Modificacién del Plan General
Metropolitano para la reordenacion
del barrio de Hostafrancs. La actuacioén se
ha centrado en la liberacion de los solares
incluidos en el dmbito vy la urbanizacion
de las calles Leiva y Mir Geribert, para
dotar de las infraestructuras necesarias
a las nuevas promociones de viviendas
de proteccion oficial.
» Colonia Castells. Dentro del &mbito de la
MPGM en el sector de la Colonia Castells,
la sociedad ha continuado el proceso de
remodelacion, en convenio de ejecucion
con el INCASOL, consistente en la
materializacion de las prescripciones
del planeamiento.
» Modificacién del Plan General
Metropolitano del Primer Cinturdn. Se ha
hecho el seguimiento de las actuaciones
de expropiacion dentro del dmbito de
la MPGM vy se han aprobado los nuevos
proyectos de urbanizacién de las
unidades de actuacion 2, dentro de las
prescripciones del planeamiento vigente.
» Barrio de Torre Baré. La actuacion se ha
centrado en el seguimiento de las obras
de construccion de las nuevas
promociones de vivienda previstas por
el planeamiento vigente en este sector.
» Barrio del Polvori. La actuacion
ha consistido en la dotacion de
infraestructuras y de servicios,
la urbanizacion de los viales delante
de los nuevos edificios de proteccidon
oficial en construccién, y la urbanizacion
de la plaza central del barrio.

Asimismo, se ha continuado con
la redaccion de los proyectos de
urbanizacion que dotardn de servicios
y de acceso a los edificios de viviendas
de proteccidn oficial en las futuras fases
de ejecucion.
» Plan especial de reforma interior,
«Can Bacardi». Se han ejecutado
las prescripciones establecidas
en el planeamiento con la expropiacion
de las parcelas afectadas.



Actuaciones de iniciativa
publico-privada
Otra linea de actuacion de la sociedad es la
de aqguellos ambitos de gestion urbanistica
cuyo sistema de actuacion es el de
reparcelacion, modalidad cooperacion.
En estos dmbitos de gestion, la sociedad
también desarrolla la accion integral,
es decir, una vez aprobados los proyectos
de reparcelacion, los ejecuta.
En este caso, cabe sefalar que la actuacion
se hace por cuenta de terceros,
lo que comporta gue la financiacion esté
establecida en funcion de los derechos
y deberes fijados en el correspondiente
proyecto de reparcelacion a través de la
cuenta de liguidacion provisional, cuya
gestion integral corresponde a esta sociedad
con plenas competencias para su ejecucion.
Estas actuaciones engloban:
la generacion de los solares destinados
a edificar viviendas de proteccién para
realojados; el traslado de las familias una
vez edificadas las nuevas promociones;
las indemnizaciones pertinentes;
la redaccion de los proyectos de derribo
y urbanizacion; la eliminacion
de las edificaciones incompatibles
con el planeamiento vigente vy la puesta
a disposicion de los respectivos titulares
de los solares liberados vy la urbanizacion
del sector, dando cumplimiento, de este
modo, a lo previsto en el planeamiento.
Entre estas actuaciones este afio han
destacado las siguientes:

* Proyecto de reparcelacién del ambito
Renfe-Cercanias. Se ha continuado la
gestion de la reparcelacion con el inicio
de las obras de urbanizacion que dotaran
de servicios a la primera fase de
promocion de viviendas del ambito.

» Plan especial de reforma interior del
barrio de Porta. La sociedad ha
continuado gestionando las unidades

de actuacioéon 6, 7 y 9 del PERI,

ha asumido los derechos de las unidades
y ha urbanizado sus respectivos ambitos
de actuacion, ya que a menudo hay que
hacerlo conjuntamente con

la urbanizacion de los de fuera del
ambito para dar continuidad y conexion
al trabajo ejecutado.

» Proyecto de reparcelacién del ambito
Porta Firal. Se ha iniciado una de las
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primeras fases de urbanizacion, que
proporcionara infraestructuras y servicios,
asi como urbanizacion, a los edificios

gue se promocionaran.

« Proyecto de reparcelaciéon del &mbito C-
2 Forum. Se ha ultimado la ejecucion con
la urbanizacion, por fases, de la totalidad
del ambito, generando servicios y acceso
para las promociones de vivienda de
proteccion oficial que incluye la actuacion.
al tiempo que permitird la conexién con

el barrio limitrofe del suroeste del Besos.

« MPGM de la avenida del Hospital Militar,
hoy Vallcarca-Farigola. La MPGM prevé

la gestion de cinco unidades de actuacion
por el sistema de reparcelacion-
cooperacion y este aino ha continuado

Su ejecucion. La actuacion permite

la liberacion de los solares destinados a
promocionar viviendas de proteccion para
realojamientos, y la del resto de solares
en cumplimiento de las prescripciones
establecidas en el planeamiento

vy en la gestion de suelo vigentes.

« MPGM del &mbito Europa-Anglesola.

La sociedad ha continuado gestionando el
proyecto de reparcelacion de este ambito
que permitird la construccion de un edificio
de proteccion oficial en el que se podran
realojar las familias con derecho; liberar

el resto de solares de equipamientos y
edificables, y la urbanizacion de los nuevos
viales y la implantacion de zonas verdes
en los proximos ejercicios.

Hasta aqui algunos ejemplos de
las actuaciones ejecutadas en el ano.
A continuacion resumimos las otras
dos lineas de actuacion.

B) Proyectos de intervencion
integral en los barrios

LLa sociedad realiza las labores de
coordinacion y de intervencion directa

en algunos de los proyectos urbanisticos y
de rehabilitacion incluidos en los proyectos
de intervencion integral de barrios, que
han sido aprobados por la Generalitat

de Catalunya, vy que se desarrollan en

los barrios de Roquetes, Poble-sec, Torre
Baro, Ciutat Meridiana, Trinitat Vella, La
Bordeta, El Coll, La Barceloneta, Maresme,
Besos, Bon Pastor y Bard de Viver.
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C) Consolidacién de la red
de oficinas de la vivienda
de Barcelona

La sociedad ha consolidado la red de
oficinas de la vivienda en todos los
distritos de la ciudad.

Las oficinas han sido dotadas de personal
cualificado, local y herramientas para
desarrollar su labor, siendo ampliadas
sus lineas de actuacion para ofrecer un
asesoramiento integral sobre temas
relacionados con la vivienda a la ciudadania.

Asi, se han desplegado 5 lineas de
trabajo que incluyen las diferentes
tipologias tematicas de la vivienda:

* Registro de solicitantes de vivienda
de proteccion oficial.

* Ayudas a la rehabilitacion.

* Bolsas de vivienda.

* Soporte a problematicas de la vivienda
privada.

» Coordinacion de la red.

Con este objetivo, el Consorcio
de la Vivienda de Barcelona ha suscrito
un convenio con la sociedad para llevar
a cabo estas actuaciones y dotarlas
presupuestariamente para el ejercicio 2009.

Resumen de actuaciones
de inversion

Las actuaciones de inversion ejecutadas,
con el importe en euros, se resumen
en la tabla siguiente:

Actuacion

Importe

Inversion ejecutada con financiacién municipal

Remodelacion Trinitat Nova

Derribos y urbanizacion de la manzana D PERI «Can Bacardi»
Urbanizacion e infraestruc. del P. Sta. Coloma (Meridiana-Luther King)

Barrio del Bon Pastor
Barrio suroeste del Besos

Urbanizacion en el ambito del Poble-sec, fase | (Ley de Barrios)
Desvio del colector del Torrent dels Garrofers (Can Cortada)

Barrio del Polvorf

MPGM ambito Hospital Militar-Farigola (actual Av. Vallcarca)
Urbanizacion de Parc Central Diagonal-Poblenou

Can Jaumandreu
Urbanizacion del barrio Torre Bard

Urbanizacion del ambito de la UA2-Primer Cinturdn (Rda. Guinardo-Pje. Llivia)

AA7 MPGM de Hostafrancs.
Expropiacion en Jaume Brossa 2-40

Urbanizacion del ambito MPGM (Rda. de Dalt-Av. Meridiana-Ctra. de Ribes)
Urbanizacion del dmbito Can Travi en el distrito de Horta

Reparcelacion de la estacion Renfe-Cercanias
Otras actuaciones

Total de la inversiéon ejecutada con financiacién municipal

7.070.869
5.476.396
4.577.897
540.066
2.561.318
1.659.288
1.474.070
2.268.341
3.742.411
1.173.122
903.576
693.752
687.541
677.132
507.659
500.000
408.481
317.884
7.198.351

38.449.136
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Actuacion

Inversion ejecutada con financiacidon externa

Reparcelacion de la Ctra. de Collblanc, Av. Xile vy Torre Melina, sector 1
MPGM del dmbito Hospital Militar-Farigola (actual Av. Vallcarca)
Reparcelacion PMU Porta Firal

Gestion de suelo, derribo y urbanizacion PERI Can Portabella
Reparcelacion de la UAT del MPGM Anglesola

Plan especial de reforma interior del barrio de Porta

Urbanizacion del dmbito C2 Forum (MPGM Frente Litoral)
Reparcelacion de Lanzarote Residencia

Frente Maritimo del Poblenou

Reparcelacion de Gelida-Andrade

Convenio para el proyecto de urb. PAU C, fase |, PERI barrio del Bon Pastor
Otras actuaciones

Total de la inversion ejecutada con financiacién externa
Ayudas Ley de Barrios y areas extraordinarias de rehabilitacion integral

Total de la inversidon ejecutada

Importe

2.472.204
2.472.204
1.347.536
1.345.265
990.972
1.622.051
519.912
488.726
330.515
232.587
199.186
2.652.898

11.213.583
1.457.945

51.120.664
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Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla
Inversion (en miles de euros)

Propia

Por cuenta del Ayuntamiento de Barcelona
Cooperacion
Ley de Barrios
Rehabilitacion
Resultado contable (en miles de euros) (1)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2006

41
47.411

33.433
13.972

55

111

2007

41
103.391
2
43.739
59.258
392

56

78

2008

49
97.746
189
78.900
17.716
852
89

22

80

41

100

2009

74
51.282
161
38.449
11.213
930
528

79

65

136
121
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

351
38
313

28.236
20.105

7.987
137

28.587

987
656

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestaciones de servicios 1.761
Otros ingresos 780
Subvenciones a la explotacion 9.114
Total ingresos de explotacion 11.655
Costos

Variacion de existencias -
Compras _
Personal 4.044
Trabajos, subminis. y servicios externos 7.434
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones -
Amortizaciones 57
Total costos de explotacidn antes financieros 11.535
Resultado de explotacion antes financieros 120
Ingresos financieros 11
Gastos financieros 52
Resultado de explotacion 79
Resultado antes de impuestos 79
Impuesto de Sociedades =
Resultado del ejercicio 79
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Barcelona
de Serveis
Municipals, SA

Presidente:
Excmo. Sr. Jordi Hereu i Boher

Director general:
Sr. Alfredo Morales i Gonzalez

Constituciéon

Se constituyo el 19 de julio de 1982 bajo
la denominacion de Societat Municipal
d’Aparcaments i Serveis, SA. En 2002,

el Plenario del Consejo Municipal aprobd
la modificacion de los estatutos y amplio
su objetivo social y cambid su
denominacion por la de Barcelona de
Serveis Municipals, SA. El aflo siguiente,
la sociedad inicid¢ una nueva etapa al
decidir el Ayuntamiento de Barcelona
unificar en una sola sociedad la prestacion
de servicios municipales de contenido
econdmico. Fruto de esta decision,

se llevd a cabo la fusion por absorcion
de Barcelona de Serveis Municipals, SA
(sociedad absorbente), Parc Zoologic

de Barcelona, SA, y Barcelona Promocio
Instal-lacions Olimpiques, SA (sociedades
absorbidas), al tiempo que se procedid

a la ampliacion de capital, que

el Ayuntamiento, como accionista unico,
desembolsd mediante la aportacion

de las acciones representativas de su
participacion en una serie de empresas
de economia mixta.

Objeto social

Las actividades y los servicios encargados
por el Ayuntamiento de Barcelona que
ejerce directamente la sociedad son

los siguientes:

* La construccion y la gestion

de aparcamientos.

* El servicio municipal de regulacion

de aparcamiento en superficie.

* El servicio municipal de grua.

* La gestion de la estacion de autobuses
Barcelona Nord y de las galerias
comerciales situadas en el Hospital
General del Mar.

* La gestion del zooldgico de la ciudad

de Barcelona.

* La gestion de las instalaciones olimpicas,
deportivas y de ocio del Ayuntamiento

de Barcelona.

* La gestion del parque de Montjuic.

La evolucion del ejercicio 2009 de
Barcelona de Serveis Municipals, SA,
en adelante BSM, puede calificarse
de satisfactoria, teniendo en cuenta
el contexto de crisis generalizada
en la que nos encontramos inmersos
y gue ha terminado afectando a
las grandes lineas de actuacion en las
que se desarrollan nuestras actividades:
la movilidad vy el ocio.

Como hechos mas significativos han
destacado:

» En aparcamientos, han entrado

en funcionamiento tres nuevos
aparcamientos subterraneos: Menéndez
Pelayo-Tanatori de Les Corts, Valencia-
Calabria y Bilbao-LIull.

* Se estd efectuando la adaptacion de
|los sistemas de control de accesos, para
permitir la modalidad de rotacion horaria
para motos en los diversos aparcamientos
de la sociedad. Ya se ha efectuado en los
aparcamientos de Cambo, Angels y Moll
de la Fusta, y proximamente se hara en
las manzanas del Raval y Tarradelles-
Nicaragua.

* Se han implantado nuevos sistemas
de videovigilancia y comunicacion

para la gestion remota en veinte
aparcamientos, ocho de los cuales ya

se gestionan desde el centro de control.
* Se han implantado enchufes para la carga
de vehiculos eléctricos en trece
aparcamientos.

* Se ha firmado un convenio con

un promotor privado que ha permitido
al Ayuntamiento el rescate de las
concesiones correspondientes a los
aparcamientos del parque de la Unitat

y de la plaza de Las Navas, y el posterior
encargo de la gestion directa a BSM.

* Se han ejecutado las obras de los
nuevos aparcamientos de Josep Amat,
Via Augusta-FGC vy de la calle Galicia.

* En gruas, se ha adquirido un terreno
en Castellbisbal, antes en régimen de
alquiler, para usarlo como depdsito final
del servicio municipal de gruas.

« En Area verde, se ha efectuado la
ampliacion en la tercera corona, lo que
supone la regulacion de un 38 % mas
de plazas totales. Respecto a las plazas
azules, el incremento ha sido del 8 %.

* Se ha incorporado la posibilidad

de anular las denuncias por falta de
comprobante horario para los residentes,
si no ha transcurrido mas de un dia
regulado.

» El transporte publico individualizado
mediante bicicletas, el Bicing, ha
incorporado diversas mejoras y recursos
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adicionales para atender la gran demanda
del servicio y mejorar la calidad. A mitad
del ejercicio, se ha firmado una
modificacion del contrato de gestion
integral del servicio.

* Respecto al nuevo modelo de zoo

de Barcelona, estan en fase de redaccion
el proyecto ejecutivo correspondiente

a la ubicacion del zoo marino y el master
plan para la remodelacidn de la ubicacion
del parque de la Ciutadella.

* En las instalaciones olimpicas de
Montjuic, se han realizado los trabajos

de adecuacion para la celebracion del
Campeonato Europeo de Atletismo

que tendra lugar en el verano de 2010.

Se ha consolidado el nivel de actividad
en el Sant Jordi Club, cuya adecuacion se
realizo en el ejercicio anterior. con mas de
50 actos, conciertos y fiestas de pequefio
formato (aforo de 3.000 personas),

La realizacion de las actividades definidas
en su objeto social corresponde a la
sociedad directamente o indirectamente
a través de la participacion en otras
sociedades. Al cierre del ejercicio,
la sociedad agrupa una serie de servicios
y actividades municipales de manera
directa y otros indirectamente, vy es
la accionista de un grupo de empresas
formado por cinco sociedades en las que
tiene una participacion mayoritaria, superior
al 50 %: Parc d’Atraccions Tibidabo, SA;
Tractament i Seleccidé de Residus, SA;
Serveis Funeraris de Barcelona, SA;
Cementiris de Barcelona, SA, y Mercados
de Abastecimientos de Barcelona, SA.

En otras cinco, la participacion es
minoritaria y se sitla entre el 1,04 %

vy el 17,5 %: Clavegueram de Barcelona, SA;
Catalana d'Iniciatives, CR, SA; GL Events
CCIB, SL; Catalunya CarSharing, SA,

vy Tunels i Accessos de Barcelona, SA.

Para la gestion de las actividades
que directamente realiza, BSM se organiza
en tres grandes divisiones:

« Divisién de movilidad. Comprende

las actividades de los aparcamientos

municipales, la estacion de autobuses

Barcelona Nord y los servicios

municipales de grua, AREA vy Bicing.

« Divisidon de ocio. Comprende la gestion

de diferentes espacios de la ciudad en los

gue se realizan actividades relacionadas

con el ocio. La gestion de la division

se organiza segun los siguientes espacios:

- Recinto Forum. Incluye la gestion de

los espacios, edificios e instalaciones
construidos a raiz de la celebracion del
Forum Universal de les Cultures 2004.
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» La gestion del transporte publico
individualizado mediante bicicletas
(Bicing).

* La promocidon de actividades ludicas,
turisticas, de centros de convenciones
y de congresos.

* La investigacion, la innovacion y

el desarrollo tecnoldgico en el ambito
de la sociedad de la informacidn para
la aplicacion de las tecnologias de la
informacion y comunicacion en la gestion
de productos y servicios.

Mediante la participacion en otras
sociedades, BSM ejerce indirectamente
las siguientes actividades:

* La gestion del servicio de conservacion
y de explotacion del tunel de Vallvidrera.
* La gestion de los servicios funerarios,
de incineracion y del cementerio
municipal.

* La gestion del servicio del matadero

y de los mercados centrales.

* El tratamiento vy el aprovechamiento
de residuos solidos y asimilables y de las
aguas residuales de Barcelona y del area
metropolitana.

* La gestion del parque de atracciones
del Tibidabo.

- Montjuic. Incluye la gestion de las
instalaciones olimpicas, el Palau
d’Esports vy la coordinacion del parque
de Montjuic.

- Instalaciones deportivas. Incluye
el Velddromo de Horta y el pabelldon
deportivo de la Mar Bella, que tienen
basicamente usos deportivos.

« Divisidon zoo. Incluye la gestion
del Parque Zooldgico de Barcelona.

Los hechos mas relevantes de la
actividad de cada una de las divisiones
de la sociedad, durante este ejercicio,
han sido las siguientes:

Divisiéon de movilidad

Prestacién de servicios
municipales (griua y AREA)
Actividad de soporte a la circulacion
mediante la grda municipal y regulacion
del aparcamiento en superficie con

el programa AREA.

En cuanto al servicio municipal de grua,
se ha adquirido un terreno de 47.921 m?
en Castellbisbal como depdsito final,
lo que significa que la red de depdsitos
municipales cuenta con tres depdsitos
de transito, que actualmente realizan
las funciones de base operativa,

y dos depdsitos finales, el de
la Maquinista y el de Castellbisbal.

Durante el primer trimestre del afo ha
entrado en funcionamiento la ampliacion
de plazas del Area verde.

En el afo, la inversion destinada a la
mejora, renovacion y ampliacion de estos
dos servicios ha ascendido a 20.309
miles de euros, de los que 19.698 miles
corresponden a la compra del terreno
de Castellbisbal.

Aparcamientos

Han entrado en servicio los aparcamientos
subterraneos de Menéndez Pelayo (261
plazas), Valencia-Calabria (364 plazas)

v Bilbao-LIull (255 plazas).

La inversion efectuada ha sido de 15190
miles de euros y corresponde a los tres
aparcamientos inaugurados durante este
ano, a las cinco obras de aparcamientos
en curso y a los aparcamientos que estan
en fase de proyecto. Ademas, se han
realizado obras de mejora en algunos
aparcamientos existentes.

Servicio de Bicing
El sistema de transporte publico
individualizado mediante bicicletas

ha significado un nuevo tipo de
desplazamiento urbano como sistema
complementario entre el transporte
colectivo y el transporte a pie.

En los meses transcurridos desde

el inicio de la actividad, el sistema

se ha consolidado, ya que ha superado
ampliamente las expectativas y ha
alcanzado una cifra promedio de 151.000
abonados, con 6.000 bicicletas,

440 estaciones y 10,3 millones de usos.
El servicio ha incorporado mejoras como
la implantacion de un nuevo modelo

de gestion logistico variable,

un protector antivandalico y de
aparcamiento unidireccional en las
estaciones y mas de una docena

de mejoras técnicas para incrementar

la solidez vy la fiabilidad de las bicicletas.

Estacion de autobuses

Actividad de regulacion de las paradas
de la ciudad de Barcelona del transporte
de viajeros por carretera. Se ha
colaborado con otras instituciones en la
definicion, la planificacion y los proyectos
de las estaciones de autobuses de nueva
creacion en la ciudad.

Divisién ocio

Parque de Montjuic
La inversion ha sido de 970 miles de
euros, de los que 703 miles corresponden
a inversiones realizadas en el Estadio
Olimpico Lluis Companys (adquisicion
de turnos de acceso, equipos de sistemas
de videovigilancia y adecuaciéon de
las vias de evacuacion).

También se han llevado a cabo
otras actuaciones por encargo del
Ayuntamiento, como la adecuacion y
mejoras del Estadio para la celebracion
del Campeonato Europeo de Atletismo
2010 vy la urbanizacion del paseo
Cims, por un importe de 17,4 millones
de euros.

Recinto Férum

Integra la gestion de la explanada Forum
y el parque de los Auditorios, la zona

de banos, el edificio Forum vy el centro
de convenciones.

Instalaciones deportivas

Se agrupan bajo esta denominacion

las instalaciones del Velédromo de Horta
y del pabelldn deportivo de la Mar Bella,
a pesar de que se gestionan de manera
separada.



Divisidn zoo

Durante este ejercicio se han realizado
inversiones por un total de 6.640 miles
de euros, de los que 4.933

miles corresponden al proyecto para
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el nuevo modelo de zoo. El importe
restante corresponde a la adecuacion
y mejora del zoo ubicado en el parque
de la Ciutadella, las instalaciones

de los dragones de Komodo vy

las de los elefantes, entre otras.

Datos relevantes

Tabla

Recursos fisicos

Divisién de movilidad 2006
Aparcamientos
En gestion directa o concesion:
Subterraneos:
Régimen de explotacion mixto
Numero de aparcamientos 40
Numero de plazas 15.136
Régimen de explotacion de residentes
NuUmero de aparcamientos 19
Numero de plazas 5.285
En gestion:
Subterraneos
Numero de aparcamientos 4
Numero de plazas 814
Superficie
NuUmero de aparcamientos 5
Numero de plazas 733
Subterraneos plazas en propiedad
Numero de plazas 85
Total
NUmero de aparcamientos 68
Numero de plazas 22.053
Programa AREA (numero de plazas)
Plazas de zona azul 9.930
Plazas de zona verde
Residentes 4.927
No residentes 23.738
Grua de infraccion (numero de gruas) 50

Estacion de autobuses Barcelona Nord (nimero de andenes) 47

Servicio Bicing
Numero de bicicletas
NuUmero de estaciones

Zona comercial del Hospital del Mar (nimero de locales)

Divisién Zoo

Coleccidén zooldgica
NuUmero de especies
NuUmero de ejemplares

24

355
3.617

2007 2008 2009
41 42 45
15.314 14.948 15.953
19 19 19
5.361 5.361 5.361
5 5 3
1.092 1.262 1.015
6 6 6

853 1.055 1.035
85 83 79

71 72 73
22.705 22.709 23.443
9.702 9.158 9.912
4573 4.468 4.366
22.782 21.363 34.070
50 50 50

a7 a7 a7
3.000 6.000 6.000
200 400 440
24 24 24
325 309 318
2.719 2.192 2.208
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Tabla

‘ Indicadores propios del nivel de actividad

Divisién movilidad 2006 2007 2008 2009
Aparcamientos
Aparcamientos de rotacion horaria (en miles de horas) 9.149 9.576 9.003 8.753
Programa AREA
Uso foraneos (en miles de horas) 14.530 14.693 14.303 14.916
Uso residentes (en miles de dias) 7.771 7.617 7.262 9.073
Grua
Vehiculos recogidos por infraccion 107.698 124.089 111.172 111.362
Estacién de autobuses
Viajeros (en miles) 2.406 2.597 2.705 2.691
Servicio Bicing
Numero de abonos anuales - 102.146 181.962 151.238
Divisién zoo
Total de visitantes al Parque Zooldgico 1.017.427 1.102.939 1.064.541 1.049.422
Divisién ocio
Instalaciones de Montjuic
Barcelona Teatre Musical
Total dias ocupacion 50 119 319 311
Total usuarios 96.738 119.503 280.891 177.800
Estadio Olimpico Lluis Companys
Total dias ocupacion 38 62 91 93
Total usuarios 549.486 1.036.177 859.728 951.630
Palau Sant Jordi
Total dias ocupacion 187 189 199 203
Total usuarios 579.635 672.127 636.255 600.645
Sant Jordi Club
Total dias ocupacion 51 34 133 115
Total usuarios 78.555 20.320 126.780 92.441
Explanada Anillo Olimpico
Total dias ocupacion 1 6 21 22
Total usuarios 2.500 766 21.363 12.100
Otros
Total dias ocupacion 1 10 8 -
Total usuarios 100 310 1.000 -
Total
Total dias ocupacion 328 420 771 744
Total usuarios 1.307.014 1.849.203 1.926.017 1.834.616
Recinto Forum
Total dias ocupacion 380 340 372 207
Total usuarios - - 1.518.132 975.944
Indicadores generales del nivel de actividad
2006 2007 2008 2009
Plantilla media 1.108 1.145 1.164 1.244
Inversion (en miles de euros) 32.219 48.134 50.432 65.132
Propia 22.808 24.140 28.255 43.896
Por cuenta del Ayuntamiento, org. publicos y empr. mpales. 9.411 23.994 20.332 17.395
Inversion financiera 396 6.262 1.845 3.841
Resultado contable (en miles de euros) (1) - - 8.053 7.097
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 10.179 10.425 6.589 6.252
Cash-flow (en miles de euros) (1) - - 19.005 18.860
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 23.987 21.766 17.541 19.228

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros individuales a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Perdidas y ganancias del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

268.628
905
184.684
81.580
1.459

26.287

24.198

2.089

294.915

241179
176.885
7.097
1.492
(2.308)
54.331
3.682

53.736
2.553
25.769
22.693
2.721

294.915

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Aparcamientos 33.060
Estaciéon autobuses y zonas comerciales 1.777
Servicios municipales de Gruas y AREA 45.683
Bicing 20.242
Z00 11.554
Ocio 13.540
Otros servicios 1.020
Otros ingresos explotacion -
Total ingresos de explotacion 126.876
Costos

Variacion de existencias =
Compras 34.279
Personal 50.496
Trabajos, suminis. y servicios externos 28.709
Subvenciones (292)
Otros gastos 1.393
Provisiones -
Amortizaciones 11.763
Total costos de explot. antes financieros 126.348
Resultado de explotacion antes financieros 528
Ingresos financieros 7.140
Gastos financieros 512
Resultado de explotacion 7.156
Resultado antes de impuestos 7.156
Impuesto de Sociedades 59
Resultado del ejercicio 7.097
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Como consecuencia de todo lo las sociedades consolidadas se presenta
expuesto, en este ejercicio 2009 se ha en la cuenta de Socios externos
realizado la consolidacion por el método del pasivo del balance de situacion
de integracion global de todas las consolidado y en la de Resultados
sociedades que se encuentran dentro atribuidos a socios externos
del perimetro de consolidacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias
va que se tiene un dominio mayoritario, consolidada, respectivamente.
es decir, una participacion superior
al 50 %. El valor de la participacion A 31 de diciembre de 2009 se encuentran
de los accionistas minoritarios en dentro del perimetro de consolidacion
el patrimonio y en los resultados de las siguientes sociedades:

Tabla

‘ % Participacion Sociedad Fecha
Directa Indirecta titular part. incorporacion
Parc d’Atraccions Tibidabo, SA 100,00 % - BSM 19/03/02
Tractament i Seleccio de Residus, SA 58,64 % - BSM 06/03/03
Selectives Metropolitanes, SA - 100,00 % TERSA 06/03/03
Solucions Integrals, SA - 100,00 % TERSA 06/03/03
Serveis Funeraris de Barcelona, SA 51,00 % - BSM 06/03/03
Cementiris de Barcelona, SA 51,00 % BSM 30/08/06
Transports Sanitaris Parets, SL - 51,00 % SFB 29/07/05

Mercados de Abastecimientos
de Barcelona, SA (MERCABARNA) 50,69 % - BSM 06/03/03

BSM: Barcelona de Serveis Municipals, SA
TERSA: Tractament i Seleccié de Residus, SA
SFB: Serveis Funeraris de Barcelona, SA
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Estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo 420.608
Inmovilizado immaterial 7.556
Inmovilizado material 390.763
Inmovilizado financiero 17.780
Activos por impuesto diferido 2.863
Fondo comercio sociedades consolidadas 1.646
Activo circulante 82.965
Existencias 3.068
Deudores 57.278
Inversiones financieras temporales 7.568
Tesoreria 14.152
Ajustes por periodificacion 899
Total activo 503.573
Pasivo

Recursos a largo plazo 405.639
Fondos propios antes resultado 197.127
Pérdidas y beneficios del ejercicio 17.628
Subvenciones de capital 5.865
Socios externos 73318
Provisiones 3.560
Acreedores financieros a largo plazo 68.196
Otros acreedores a largo plazo 6.469
Periodificaciones a largo plazo 33.479
Recursos a corto plazo 97.934
Acreedores financieros 10.813
Acreedores comerciales 48.057
Provisiones a corto plazo 8
Deudas con empresas del grupo 5.296
Otros acreedores 25.346
Ajustes por periodificacion 8.419
Total pasivo 503.573

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Servicios funerarios
Tratamiento de residuos
Aparcamientos

Mercados centrales

Parque de atracciones Tibidabo
Z00

Ocio

Bicing

Estacion de autobuses

Otros servicios

Servicio Mpal. Grua y AREA
Servicio Mpal. Cremacion y Cementerios
Otros ingresos de explotacion

Total ingresos de explotacion

Costos

Variacién de existencias
Aprovisionamientos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Otros gastos

Subvenciones

Provisiones

Amortizaciones

Total costos de explot. antes financieros

Resultado de explotaciéon antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotacion
Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

Resultado atribuido a socios externos
Resultado atribuido a la sociedad dominante

47.221
39.494
33.038
28.060
17.035
10.932
13.519
20.242

1.600

1.000
45.684
10.944
12.445

281.214

1.376
67.276
90.687
67.715

662

26.658

254.374

26.840
1.545
4.794

23.591
23.591

5.963
17.628

7.571
10.057
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Parc
d’Atraccions
Tibidabo, SA

Presidenta:
Ilma. Sra. Sara Jaurrieta i Guarner

Directora ejecutiva:
Sra. Rosa Ortiz i Gimeno

Constitucion
Se constituyd el 19 de mayo de 1989.

Objeto social

Su objeto social estriba en la realizacion
de las actividades siguientes:

* Creacion, promocion, inversion,
urbanizacion, edificacion, instalacion,
construccion, apertura y explotacion

de centros recreativos, locales para
espectaculos o cualquier actividad licita
relacionada con el mercado del ocio

y del esparcimiento, los servicios
complementarios vy la prestacion de los
servicios inherentes a estas actividades.
* Excluidos los exceptuados por
regulacion especial, los servicios de
intermediario mercantil, import-export,
representacion de marcas, patentes,
modelos y exclusivas de cualquier
empresa asi como el asesoramiento

de mercado.

* Adquisicion, utilizacion, parcelacion,
urbanizacion, explotacion, edificacion,
alienacion y division de fincas y terrenos
en general, asi como la programacion,
ejecucion y supervision de planos y
trabajos para su transformacion y mejora.

Las actividades de Parc d’Atraccions
Tibidabo, SA, se centran en la gestion

del parque de atracciones, de los diversos
centros de restauracion dentro del recinto
del parque, de las tiendas, del funicular,
del aparcamiento, del «Cami del Cel

del Tibidabo» y del mirador de la Torre

de Collserola, todos ubicados en la cima
de la montafa del Tibidabo.

Por otro lado, también gestiona
diferentes centros de restauracion
ubicados en Barcelona ciudad que son
propiedad de la sociedad matriz. El Unico
accionista es la sociedad municipal
Barcelona de Serveis Municipals, SA,

y el Ayuntamiento de Barcelona es
el dominante ultimo de la sociedad.

En este ejercicio, la sociedad ha
obtenido unos resultados positivos
de 1.207165 euros, que son los mejores
resultados de su historia.

Aunque la coyuntura econdmica general
ha repercutido directamente en el sector
del ocio, el parque de atracciones ha
alcanzado en el afio los 617.903 visitantes,
con un ingreso medio de 19,29 euros,
lo que representa un crecimiento de los
ingresos del 14 % respecto al afo anterior.
Asimismo, se ha procedido a
la adecuacion del nivel de costos,
para conseguir el maximo rendimiento
de los recursos destinados.

En cuanto a las actividades llevadas
a cabo por la sociedad durante el ano,
cabe destacar:

* La consolidacion de la gestion

se ha basado en la incorporacién de

las sugerencias efectuadas por nuestros

clientes. Este ano se han implantado

como acciones de mejora el 71 % del total

de las 3.847 sugerencias recibidas.

* Las novedades que se han ido

presentando para conseguir convertirnos

en el pargue excelente al que aspiramos,

nos han permitido continuar en la linea

dindmica de comunicacion, a través de

ruedas y notas de prensa, lo que ha

contribuido positivamente el

posicionamiento de Tibidabo en relacion

a nuestros clientes.

Estas novedades han sido:

- La montafa rusa, presentada en 2008,

ha tenido un papel relevante en la
mejora de la oferta del parque y ha
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constituido una excelente respuesta en
la demanda vy a las sugerencias de los
visitantes. Este afilo han disfrutado de
la atraccion mas de 600.000 personas.
La sociedad, dentro de su Plan

de mejora continua, ha apostado por
una renovaciéon de los espectdculos

y animaciones mediante un concurso
publico que ha aportado nuevas ideas
mas ajustadas a la nueva filosofia del
pargue, como por ejemplo el Hotel
Kruguer, los espectaculos de entrada
y de cierre, la animacion en las colas,
el teatro del «Cami del Cel»,

el maquillaje, etc.

En el mes de marzo entrd

en funcionamiento la nueva web

del Tibidabo, accesible para todo

el mundo, que, ademas de dar
informacion sobre el parque vy su
historia, facilita la comunicacion con
los visitantes y ofrece la posibilidad

de comprar las entradas a través de
internet, lo que facilita la planificacion
de la visita. La web también dispone
de un espacio exclusivo para los socios
del Tibiclub vy permite la renovacion
de los pases de temporada.

» Mejoras en la accesibilidad. Este ano

se ha seguido potenciando el uso

del transporte publico para acceder a la
montana del Tibidabo, operacion iniciada
en 2007, mediante una gran campana de
comunicacion. Ademas de las acciones
iniciadas en el ano anterior, entre las que
cabe destacar el reembolso a los clientes
del coste de los billetes del Tibibus y del
funicular al comprar la entrada al parque
vy el incremento de la frecuencia del
servicio Tibibus, que realiza el recorrido
plaza Catalunya-plaza del Tibidabo, este
afo se ha iniciado un nuevo servicio de
transporte publico en autobus para todos
aqguellos visitantes que acceden a la cima
desde el aparcamiento de Sant Genis,
situado en la ronda de Dalt, delante

del Hospital de la Vall d’'Hebron.

Este aparcamiento cuenta con una tarifa
reducida para los clientes y para

los socios es gratuito.

* Se ha consolidado el Plan de
comunicacién interna que ha permitido
mejorar la comunicacion con todos

los empleados, lo que ha facilitado

un incremento de la motivacién vy el
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compromiso de los trabajadores,
especialmente de los fijos vy de los fijos
discontinuos.

e Introduccion y desarrollo de mercados:

- Turismo. Se ha potenciado este
mercado con acciones promocionales
para incrementar los visitantes vy
los ingresos, tanto del «Cami del Cel»
como del parque. Respecto al ano
anterior, las visitas de turistas se
han incrementado un 30 %.
Educacién. Hay que destacar la buena
acogida y respuesta de la actividad
didactica «Ciencia y tecnologia en el
entorno del Tibidabo» creada por Lluis
Ribas, profesor de tecnologia de ESO
y conservador-mecanico del Museo
de Autdmatas, vy dirigida a la
educacidon primaria, ESO vy ciclos
formativos. Un total de 32 escuelas vy
mas de 1.700 alumnos han participado
en la actividad.

« La atraccién MiraMiralls ha ganado
uno de los premios de arquitectura

que concede anualmente el Foment

de les Arts i del Disseny (FAD). El jurado
de la 512 edicion de los premios FAD nos
ha otorgado dos premios, el de la critica
vy el del jurado, en la categoria de
Intervenciones efimeras por «destacar

la magia, la imaginacion y el dominio

de las ilusiones dpticas al servicio de esta
atraccion concebida para hacer reir

y para hacer pensar a los ninos».

* En el dmbito de politica social, durante
la temporada se han celebrado las
siguientes fiestas:

- «Estiu sense barreres». Una jornada
en la que el Tibidabo abre sus puertas
a todo el mundo, pero en especial
a aguellas personas que tienen
dificultades de movilidad, a fin de que
puedan disfrutar de las instalaciones
en igualdad de oportunidades,
facilitdndoles el uso de las mismas
con la ayuda de voluntarios. Durante
la jornada la sociedad presenta los
ultimos avances en las instalaciones
del parque en materia de accesibilidad
vy movilidad.

«Canc¢od de pauy. Esta jornada tiene
como objetivo potenciar la educacion
en valores como la tolerancia, la
solidaridad vy el respeto. El parque abre
sus puertas a los nifos y nifas para

ofrecerles un espacio donde expresar
sus deseos de un mundo en paz ante
las problematicas sociales actuales
relacionadas con los conflictos bélicos,
e invita a parejas formadas por un niRo
y un adulto a cantar en favor de la paz.
- La Asociacion de Ayuda a los
Afectados de Cardiopatias Infantiles
de Cataluna organiza en el parque, en
colaboracion con el Parc d’Atraccions
Tibidabo, una gran fiesta de soporte
a los niflos y nifias con problemas
de corazén con el objetivo de explicar
la situacion que padecen los nifos
afectados por cardiopatias vy sus
familias cuando se decide intervenirlos
quirurgicamente.
- Fiesta latina. Esta fiesta se organiza
con la Federacion de Entidades
Latinoamericanas de Cataluna
(FEDELATINA) vy tiene como objetivo
reunir en el pargue a personas
de diferentes culturas latinoamericanas
con la voluntad de facilitarles la
integracion en la cultura vy la sociedad
catalanas.
FANOC. Fiesta organizada por
la Asociacion Catalana de Familias
Numerosas, en colaboracion con
el Parc d’Atraccions Tibidabo, en la que
todas aquellas personas que acrediten
formar parte de una familia numerosa
con el carnet correspondiente pueden
adquirir las entradas a un precio
reducido.
» Se ha consolidado el pase Tibiclub, que
en el ano ha mantenido un nivel de
20.534 familias, una cifra muy similar a la
del afo anterior; no obstante, el niUmero
de visitas de estos socios ha pasado de
las 234.332 en 2008 a las 255102 este
ano, lo que representa un incremento
del 8,9 %.
» Parc d’Atraccions Tibidabo ha
continuado con el desarrollo de la
memoria que se presentara para obtener
el reconocimiento que la European
Foundation Quality Management (EFQM)
otorga a una gestion excelente.
» Durante todo el afo, la sociedad
ha llevado a cabo una serie de obras
financiadas por el Fondo Estatal de
Inversiones Locales (FEIL), destinadas
tanto a mejorar las instalaciones
existentes como a la creacion de nuevas



areas y a regular la circulacion en la cima

de la montana.

LLas obras realizadas en el parque son

las siguientes:

- Acondicionamiento del vial de
circunvalacion de la cima del Tibidabo
a fin de regular la circulacion.

- Recuperacion del edificio ubicado
en la cota 495, que ahora alberga una
nueva sala polivalente, el nuevo teatro
de marionetas, una nueva tienda
Yy Una sala de descanso con una zona
de lactancia.

- Adecuacion de la terraza-mirador de
la cota 495, creando el nuevo acceso al
pargue y una nueva plaza, denominada
plaza dels Somnis.

- Adecuacion y dotacion de servicios
en la cota 500, con la ampliacion
de la zona de juegos vy la creacion de
nuevos caminos dentro de un entorno
natural.

- Renovacion del alumbrado general del
pargue, mediante la instalacion del
sistema LED, que, con su disefo vy su
juego de luces, otorga una nueva
dimension al parque.

* En medio ambiente, entre las acciones

llevadas a cabo durante el afo destacan:

- La sociedad ha invertido un total de
750.474 euros para mejorar y potenciar
el acceso a la cima del Tibidabo
mediante transporte publico. Medidas
como el incremento de la frecuencia
y el numero de autobuses del Tibibus,
el servicio de transporte desde
el aparcamiento de Sant Genis y el
reembolso a los clientes del coste de
los billetes del Tibibus vy del funicular
al comprar la entrada al parque han
facilitado un cambio en la tendencia
del acceso a la cima con transporte
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publico, que ha pasado del 50 %

en 2008 al 56,85 % este ano.

También destaca el incremento del
uso del transporte publico por parte
de los socios del Tibiclub, que ha
pasado de 23.000 viajeros en 2008

a 44.338 en 2009, lo que representa
un incremento del 92 %.

Durante el ejercicio se han vuelto

a plantar las encinas que se habian
trasplantado debido a las obras de

la montafa rusa y que hasta la fecha
se encontraban en un vivero. También
se han plantado encinas nuevas y otras
especies vegetales, dentro del proyecto
de adecuacion del «Cami del Cel» y de
los viales de la cima del Tibidabo.

A fin de mantener un entorno natural
en diversas zonas del parque, se han
realizado algunas intervenciones en las
zonas verdes, entre las que destaca la
instalacion de riego eficiente por goteo
y con sensores de lluvia para optimizar
el consumo de agua en la zona de la
montafa rusa y en la parcela ubicada
delante del aparcamiento. Este sistema
de riego supone una disminucion del
15 % en el consumo de agua. El coste
total de estas intervenciones ha sido
de 68.776 euros.

Dentro de las obras financiadas por

el FEIL, se ha dotado al parque de una
moderna red de alumbrado siguiendo
criterios medioambientales de
eficiencia y sostenibilidad. Este cambio
ha supuesto una reduccion del
consumo energético de los equipos

de un 60 %, un mayor rendimiento, un
coste menor de mantenimiento y una
mayor duracién de las luces. Estos
equipos reducen considerablemente

la contaminacion luminica.
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Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

2006 2007 2008 2009
Numero de visitantes 608.230 600.604 588.947 617.903
Dias de apertura 148 144 139 144
Cifra de ingresos totales (en miles de euros) 11.757 17.270 16.638 17137
Ingresos por visitante en el recinto parque (en euros) 16,17 17,81 17,71 19,29
Indicadores generales del nivel de actividad

2006 2007 2008 2009
Plantilla media 147 220 231 205
Inversion propia (en miles de euros) 4.554 3.222 8.405 801
Resultado contable (en miles de euros) (1) = = 192 1.207
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 1.159 1.038 192 1.207
Cash-flow (en miles de euros) (1) - - 1.564 3.044
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 1.928 2.218 1.564 3.044

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y ganancias del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

23.224
181
23.032
11

1.695
202
568

69
830
26

24.919

20.835
9.520
1.207

104

10.004

4.084
2.036

798
1.250

24.919

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos
Ventas
Otros ingresos

Total ingresos de explotacion

Costos

Variacion de existencias

Compras

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Subvenciones

Otros gastos

Provisiones

Amortizaciones

Total costos de explot. antes financieros

Resultado de explotacién antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotaciéon
Resultado antes de impuestos

Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

16.688
441

17.129

2175
5.181
6.498
36
1.837
15.727

1.402

204
1.207
1.207

1.207
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Tractament
i Seleccio de
Residus, SA

Presidenta:
Ilma. Sra. Immaculada Mayol i Beltran

Consejero delegado:
Sr. Jordi Campillo i Gdmez

Gerente:
Sr. Miguel Angel Clavero i Blanquet

Constitucion

Se constituyo el 21 de febrero de 1983,
con el nombre de Tractament i Eliminacio
de Residus, SA (TERSA) vy, segun la
escritura publica de 20 de mayo de 1999,
cambiod su denominacion por Tractament
i Seleccié de Residus, SA.

Objeto social

La gestion, el tratamiento vy la seleccion
de los residuos soélidos urbanos (RSU)
vy asimilables del ambito territorial
metropolitano.

Tractament i Seleccidé de Residus, SA
(TERSA), es una sociedad andnima,

cuyo capital social se distribuye entre
Barcelona de Serveis Municipals, SA
(BSM) vy la Entitat Metropolitana de
Serveis Hidraulics i Tractament de Residus
(EMSHTR).

En términos econdmicos, este afio ha
estado marcado por la tendencia a la baja
del precio de la energia, que en computo
anual ha supuesto un descenso del 23,4 %
en el precio obtenido por megawatio
exportado a la red. Esto ha significado
una disminucion de los ingresos por
este concepto de un 24,5 %.

No obstante, el aumento de la
productividad de la planta de valorizacion
energética (PVE) de Sant Adria vy el
incremento de otras actividades han
podido contrarrestar en gran medida este
descenso, lo que ha permitido mantener
el resultado de explotacion.

Licitaciones

En los aspectos operativos y de
funcionamiento, una de las acciones
mas significativas ha sido la contratacion
mediante la aplicacion de la Ley
de contratos del sector publico en
todas y cada una de las licitaciones
que se han efectuado a lo largo del afno.
Esto ha supuesto un considerable
esfuerzo dada la complejidad de las
especificaciones técnicas que comportan
la mayoria de los suministros y servicios
contratados.

En este apartado, destacar la actuacion
de TERSA como poder adjudicador
y entidad contratante en la licitacion de
la redaccion del proyecto, la construccion
y la posterior explotacion de la Central
de Energias de la Zona Franca para la
produccion de frio y calor centralizados
para el area territorial del barrio de
La Marina.

Otras licitaciones destacables han sido:

* El suministro del nuevo condensador
principal, que permitird ampliar la
capacidad de condensacion del vapor
de extraccion de la turbina Alstom a
una potencia térmica de condensacion
de 54,6 MW, con lo que se obtendra
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un mayor aprovechamiento energético
del ciclo termodinamico de la PVE.

* El suministro de un nuevo transformador
de blogue de 32,5 MW que supondra,
con el futuro cambio del alternador,

un aumento de la produccion de energia
de la PVE segun las condiciones de
produccion de vapor futuras.

* El suministro del nuevo sistema de
caferias de condensado, que aumentara
la capacidad de recuperacion de

los condensados del ciclo agua-vapor,

lo que mejorara la eficiencia energética
vy optimizard el consumo de agua

de la red.

Cabe destacar por su complejidad,
va que significara una transformacion
importante de la PVE para adaptarla
a los futuros requerimientos del nuevo
modelo de gestion de residuos
municipales de Catalufia, los estudios
técnicos que a lo largo del afio se han
realizado para la preparacion de las
licitaciones relativas a la sustitucion de
las parrillas, en el sistema de extraccion
de escorias y del nuevo alternador
de 32,5 MW.

Otro vector principal de esfuerzo ha sido
la obtencion de las certificaciones en las
normas ISO 9001, ISO 14001 y OSHAS
18001 en todas las actividades
desarrolladas: valorizacion energética,
seleccion de envases ligeros, tratamiento
de voluminosos y gestion de los centros
de recogida selectiva y puntos verdes.

De las actividades desarrolladas
en el Centro de tratamiento de residuos
metropolitanos de Gava-Viladecans, hay
que destacar el aumento de las toneladas
de astillas de madera recuperada, gracias
a la comercializacion de una parte
importante del stock acumulado.

Respecto a la actividad de recuperacion
de residuos del Area Metropolitana v de
la ciudad de Barcelona, se ha mantenido
el incremento general de usuarios de los
centros de recogida selectiva y puntos
verdes, asi como de las toneladas
gestionadas.

En la red de centros de recogida
selectiva gestionados por el Area
Metropolitana se ha realizado un
importante esfuerzo en la mejora de
las medidas de prevencion de riesgos
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laborales, tanto para los usuarios como
para las visitas, que se enmarcan dentro
de los programas de educacion ambiental
de la Entidad Metropolitana.
En esta actividad y con la finalidad de
mejorar la participacion en la gestion
de nuevas instalaciones de recogida
selectiva de residuos, cabe mencionar
la firma de un convenio de colaboracion
con la Fundacié Engrunes -fundacion
privada sin dnimo de lucro-, dedicada
a la reinsercion social de colectivos que
se encuentran en riesgo de exclusion.
Asimismo, desde el ultimo trimestre del
afo, se gestionan los seis puntos verdes
de la zona de Barcelona, que se suman
a los dieciseis puntos verdes de barrio
vy a los ocho puntos verdes maoviles
gue dan servicio a la ciudad.

También, como consecuencia del
convenio entre el Ayuntamiento
de Barcelona, la Agencia de Energia
de Barcelona y TERSA para la cesion
de los derechos de explotacién de las
instalaciones de energia solar fotovoltaica,
se han gestionado las 36 instalaciones
existentes, con un funcionamiento a pleno
rendimiento que ha producido un total de
903173 kWh exportados a la red eléctrica.
Entre las actividades de ecogestion
ambiental hay que destacar el aumento
de la eficiencia de las visitas a
establecimientos comerciales realizadas
por el Departamento de inspeccion,
la incorporacion al programa escolar
Agenda 21y la finalizacion de la campaia
del nuevo modelo de gestion de residuos
municipales en los mercados de Barcelona.
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e instituciones municipales

Tractament i Seleccio de Residus, SA

‘ Titularidad

%

Barcelona de Serveis Municipals, SA 58,64

Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i Tractament de Residus 41,36
Indicadores propios del nivel de actividad
Planta de valorizacidon energética de Sant Adria de Besos 2006 2007 2008 2009
Residuos solidos urbanos tratados (RSU) (t) 330.844 327.671 321.728 (1) 359.107 (2)
Toneladas/hora por horno (t/h) 14,32 14,19 14,50 15,07
% de ocupacion 87,43 87,90 84,43 90,41
Electricidad (MW)
Produccidén 131.579 156.649 167.592 180.468
Ventas 110.585 134.794 144.765 157.505
Compras 540 586 341 498
Consumo 21.790 22.504 23.080 23.461
kWh consumidos por tonelada incinerada 66 68,7 71,7 65,3
kWh producidos por tonelada incinerada 398 478 521 502
Escorias (t)
Produccion 67.000 63.798 55.642 65.843
% por toneladas incineradas 20,25 19,47 17,30 18,33
Cenizas 11.569 12.152 12.039 12.576
Chatarra: ventas (t) 7.247 7.060 7.003 8.808
Planta de seleccidon de envases de Gava 2006 2007 2008 2009
Envases ligeros 22.720 29.201 23.657 22.822
Tratamiento (t) 22.818 26.972 22.712 22.212
Recuperacion para el reciclaje (t) 16.666 18.944 15.300 14.776
% de aprovechamiento 73 71 67 67
Planta de voluminosos de Gava 2006 2007 2008 2009
Voluminosos tratados (t) 36.969 37.889 36.742 43.705
Astilla de madera recuperada (t) 27.518 33.348 28.182 38.332
Chatarra recuperada (t) 1.226 1.416 951 1.225
% de aprovechamiento 78 92 79 91
Poda tratada (t) 8.723 8.260 9.683 7.304
Salida para abono (t) 7.425 6.666 5.706 3.616
% de aprovechamiento 85 81 59 50
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Tabla

Red de recogida selectiva de residuos
y puntos verdes de barrio

Recogida selectiva de residuos
en el Area Metropolitana
Usuarios del servicio

Toneladas gestionadas

Puntos verdes de barrio en Barcelona ciudad
Usuarios del servicio
Toneladas gestionadas

Recogida selectiva de residuos moviles
y puntos verdes mdéviles

Recogida selectiva de residuos madviles
en el Area Metropolitana

Usuarios del servicio

Kilos gestionados

Puntos verdes méviles en Barcelona ciudad
Usuarios del servicio
Kilos gestionados

Punto verde movil escolar en Barcelona ciudad
Usuarios del servicio
Kilos gestionados

Red fotovoltaica de Barcelona ciudad
kWh energia pérgola Férum, Fase 1

kWh energia producida en la red fotovoltaica
de Barcelona ciudad (35 instalaciones)

(1) 210.848 t corresponden a RSU y 110.880 t corresponden al rechazo de la Planta de tratamiento mecanico biolégico (ECOPARC

del Mediterraneo).

2006

271.986
63.071

96.017
678

2006

2006

402.903

2007

314.421
70.926

172.457
1.100

2007

28.788
134.608

36.856
121.898

18.071
10.937

2007

449.879

2008

329.250
73.562

203.253
1.200

2008

32.095
137.081

86.241
274.356

28.842
21.586

2008

332.141

2009

357.191
81.003

206.414
1.195

2009

33.227
122.259

108.309
316.229

29.146
33.698

2009
431.025 (3)

472.148

(2) 306.020 t corresponden a RSU y 53.088 t corresponden al rechazo de la Planta de tratamiento mecanico bioldgico (ECOPARC

del Mediterrdneo).

(3) Del 1 de enero al 20 de abril no ha habido produccién por sustitucion de los inversores.

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Inversidon propia (en miles de euros)
Resultado contable (en miles de euros) (1)

Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)

Cash-flow (en miles de euros) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2006

71
6.704

3.814

9.206

2007

78
1.639

2.008

8.367

2008

84
1.983
4.168
4.168

10.451
10.269

2009

86
1.349
586
586
6.651
6.651
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero

Activo circulante
Existencias
Deudores

Inversiones financieras temporales

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Deuda a largo plazo

Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

38.935
913
35.165
2.857

32.544
1.490
14.665
13.852
1.775
762

71.479

55.833
42.815
586
4.090

2.328
4.000
14

17.646
2.000
13.999
389
1.258

71.479

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas y prestaciones de servicios 37.033
Transferencias corrientes Ayuntamiento 818
Otras transferencias corrientes -
Otros ingresos 5.849
Total ingresos de explotacion 43.700
Costos

Aprovisionamientos 21.884
Personal 4.858
Trabajos, suminis. y servicios externos 9.366
Otros gastos s

Subvenciones _
Provisiones -
Amortizaciones 6.065

Total costos de explot. antes financieros 42.250
Resultado de explotacion antes financieros 1.450
Ingresos financieros 455
Gastos financieros 324
Resultado de explotacion 1.581
Ingresos extraordinarios =
Gastos extraordinarios 960
Resultado antes de impuestos 621
Impuesto de Sociedades 35
Resultado del ejercicio 586
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Cementiris
de Barcelona,
SA

Presidente:
Ilmo. Sr. Jordi William Carnes i Ayats

Director general:
Sr. Jordi Valmana i Corbella

Constitucion
Se constituyd el 30 de agosto de 2006.

Objeto social

La gestion, el desarrollo y la explotacidn
de los servicios de cremacion

y cementerios.

Cementiris de Barcelona es una sociedad
anonima participada en un 51 % por el
Ayuntamiento de Barcelona y en un 49 %
por capital privado. Su actividad principal
es gestionar los nueve cementerios de la
ciudad, que suponen 335.499 sepulturas
y 2.425.581 m? vy los dos centros de
cremacion.

Cementiris de Barcelona es una empresa
entregada a dar el mejor servicio a la
ciudad, al tiempo que cuida y mantiene
unos espacios insustituibles por su valor
historico y de memoria colectiva.

Sus principales objetivos son:

1. Dar el mejor servicio
En la actualidad tanto los cementerios
como los centros de cremacion se han
convertido en espacios de atencion al
ciudadano y estan preparados para dar
cumplimiento a todas las necesidades
de las familias. Cementiris de Barcelona
trabaja de forma continuada en la
adecuacion y el mantenimiento de sus
recintos. Asi, siguiendo su Plan director,
en el cementerio de Montjuic se han
restaurado 996 nichos, se han
pavimentado 6.000 m? y se han
dignificado diversas zonas. En los demas
cementerios también se han hecho
trabajos de rehabilitacion vy, en total, se
han construido 50 tumbas y 5 panteones.
En el ano se han realizado en el conjunto
de los nueve cementirios de la ciudad
18.236 servicios: 10.570 inhumaciones,
6.714 incineraciones y 952 traslados,
desahucios o retrocesiones.
2. Mejorar la atencion al ciudadano
Para estar mas cerca y mejorar la atencioén

a las familias se han reformado los espacios

de atencion al publico vy se han abierto
otros nuevos en varios recintos. En estos
espacios se pueden realizar de forma
personalizada todos los tramites
administrativos relativos a una sepultura y
todos los servicios y productos necesarios
para su mantenimiento. En la actualidad
hay tres oficinas operativas -una en la sede
central de Cementiris de Barcelona,

en la calle Joan d’Austria, 130, v otras dos
situadas en los cementerios de Montjuic

y Les Corts-, y se estd trabajando

en la adecuacion de un cuarto espacio
en el cementerio de Sant Andreu que

se inaugurara en 2010.

3. Abrir los cementerios a la ciudad

En Cementiris de Barcelona entendemos
los cementerios como equipamientos

Ayuntamiento de Barcelona
2009 Informe anual de las empresas
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que forman parte de la ciudad porque
no olvidamos que «cementerio
es ciudady.

Por esta razdn y para acercarlos a
los ciudadanos, nos hemos propuesto dar
a conocer estos recintos, pero no como
lugares de muerte sino de vida, ya que
los cementerios son los depositarios de
nuestra historia mas reciente y en ellos
podemos encontrar muchas de nuestras
referencias. Desde su inauguracion
en 2004, las rutas de los cementerios
se han consolidado como unos itinerarios
culturales mas de la ciudad y en los dos
Ultimos anos han recibido un gran nimero
de visitantes. Las rutas permiten hacer
un recorrido guiado por la historia de
la ciudad a través de sus dos cementerios
monumentales:

La ruta «Un paseo por el cementerio
del Poblenou» nos adentra en la
Barcelona del siglo XIX con historias de
la ciudad desde 1819, fecha de
inauguracion del recinto, hasta 1883,
afo en que se agotaron sus posibilidades
de expansion y se inauguro el de
Montjuic. También las visitas nocturnas
han tenido un resultado sorprendente,
tanto por la asistencia de publico como
por su repercusion en los medios
de comunicacion.

La denominada «Ruta de Montjuic.
Suefnos de Barcelona» recoge la historia
de Barcelona desde la inauguracion
del cementerio hasta 1936, al tiempo
gue quiere reflejar los suefos que tuvo
la ciudad y que nunca se hicieron
realidad.

4. Respetar el medio ambiente
Cementiris de Barcelona se ha
comprometido con la conservacion

v la mejora del medio ambiente.

Asi, las instalaciones de cremacion son
las primeras del Estado espanol dotadas
de filtros de dioxinas que hacen

gue las emisiones que se producen

en el proceso de cremacion sean limpias,
sin elementos contaminantes.

También recomienda el uso de urnas
biodegradables que en contacto con

el agua o la tierra humeda se deshacen
en poco tiempo, y proyecta nuevos
espacios para inhumar las cenizas,

por ejemplo, los jardines que integran

el paisaje de sus recintos.

Integran el pargue movil de la empresa
vehiculos eléctricos no contaminantes
y ademas silenciosos para perturbar
lo menos posible a las familias.
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Tabla

Tabla

Tabla
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Recursos fisicos

2006 2007 2008 2009
Vehiculos 43 44 49 52
Cementerios (9)

Numero de sepulturas 336.087 336.452 335.865 335.499
Superficie (en m?) 2.425.581 2.425.581 2.425.581 2.425.581

Indicadores propios del nivel de actividad

2006 2007 2008 2009
Inhumaciones 12.068 11.040 10.796 10.570
Incineraciones 5.877 6.566 6.728 6.714
Traslados, desahucios y retrocesiones 751 1.090 992 952
Indicadores culturales

2006 2007 2008 2009
Visitantes de la ruta por el cementerio del Poblenou 540 870 1.054 4.870
Visitantes de la ruta por el cementerio de Montjuic - - 470 740
Indicadores generales del nivel de actividad

2006 2007 2008 2009
Plantilla media 82 90 93 92
Inversion propia (en miles de euros) 3.833 5.417 8.644 4,764
Resultado contable (en miles de euros) - - 1.157 1.403
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 1.670 955 1.144 1.403
Cash-flow (en miles de euros) - - 1.971 2.455
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 2.279 1.970 1.971 2.455
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material

Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Otros pasivos 2

Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

27.223
414
26.806

10.275
39
3.154
6.426
656

37.498

32.560
898
1.408
2.926

104

1.452
25.775
4.938
2.492

680
1.766

37.498

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestaciones de servicios 1.078
Facturacion de complementos 1.585
Facturacion de impuestos y tasas 3.392
Tasas de cementerios 7.570
Actualizacion de ingresos por sepulturas 1.096
Otros ingresos 1.404
Variacion de existencias (35)
Total ingresos de explotacion 16.089
Costos

Aprovisionamientos 1.798
Personal 4.624
Trabajos, suminis. y servicios externos 5.142
Otros gastos 633
Subvenciones -
Provisiones -
Amortizaciones 1.052
Total costos de explot. antes financieros 13.249
Resultado de explotacién antes financieros 2.840
Ingresos financieros 256
Gastos financieros 1.096
Resultado de explotacion 2.000

Ingresos extraordinarios -
Gastos extraordinarios -

Resultado antes de impuestos 2.000
Impuesto de Sociedades 597
Resultado del ejercicio 1.403
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Serveis
Funeraris de
Barcelona, SA

Presidente:
Ilmo. Sr. Jordi William Carnes i Ayats

Directora general:
Sra. Alicia Yufera Sales

Constitucion
Se constituyd el 25 de febrero de 1997.

Objeto social
La gestion, el desarrollo y la explotacidn
de los servicios funerarios.

Serveis Funeraris de Barcelona es una
sociedad andnima constituida inicialmente
por el Ayuntamiento de Barcelona con
caracter unipersonal. De acuerdo con
sus estatutos, aprobados en los consejos
plenarios del Ayuntamiento de 20 de
diciembre de 1996 vy 7 de febrero de 1997,
son de su competencia los servicios
prestados hasta su disolucién por el
Instituto Municipal de los Servicios
Funerarios, un organismo auténomo
de caracter administrativo que dependia
del Ayuntamiento.

Posteriormente, con fecha 5 de mayo
de 1998, el Ayuntamiento de Barcelona
y Pompas Funebres Mediterrdneas, SL,
suscribieron un contrato privado de
compraventa de acciones, en virtud
del cual el Ayuntamiento vendio a
Pompas Funebres Mediterraneas, SL,
el 49 % del capital social de Serveis
Funeraris de Barcelona, SA. De acuerdo
con esta venta de acciones, Serveis
Funeraris de Barcelona, SA, pasod a ser
una sociedad de economia mixta y desde
ese momento prestd sus servicios por
gestion indirecta.

Ayuntamiento de Barcelona
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El 14 de febrero de 2003 el Plenario del
Consejo Municipal aprobd la aportacion
del capital social de Serveis Funeraris
de Barcelona, SA, a la sociedad municipal
Barcelona de Serveis Municipals, SA.

Con fecha 30 de agosto de 2006, se
produjo una escision parcial por rama de
actividad de la sociedad Serveis Funeraris
de Barcelona, SA; concretamente,
se escindid la gestion, el desarrollo v la
explotacidn de los servicios de cremacion
vy de los cementerios vy se cred la sociedad
Cementiris de Barcelona, SA.

Durante el ejercicio 2009 los datos mas
relevantes han sido la certificacion de las
normas UNE-EN 15017 y UNE-ISO 9007;
un ligero incremento del nivel de
ocupacion de los velatorios, que ha
pasado del 84 % en 2008 al 85,6 % este
afo, pese al aumento de la competencia
en la ciudad; un incremento en la
contratacidn de servicios musicales, que
han pasado de 8.807 en 2008 a 8.902
este ano, y también de las ceremonias
civiles, 1.231 contratadas frente a las 1.063
de 2008, pese al descenso general del
numero de servicios tramitados.
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Tabla
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Recursos fisicos

2006 2007 2008 2009
Velatorio (tanatorio Sancho d’Avila) 24 24 21 21
Velatorio (tanatorio Collserola) 22 22 22 22
Velatorio (tanatorio Les Corts) 16 15 15 15
Velatorio (tanatorio Sant Gervasi) 10 10 10 10
Vehiculos 73 44 60 60
Indicadores propios del nivel de actividad

2006 2007 2008 2009
Servicios funerarios 17.868 17.641 16.482 16.006
Produccion de ataudes 15.174 12.567 10.345 10.286
Indicadores generales del nivel de actividad

2006 2007 2008 2009
Plantilla media 235 234 226 222
Inversion propia (en miles de euros) 2.948 2.315 5.800 8.100
Resultado contable (en miles de euros) (1) - - 11.384 9.341
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 9.908 11.518 11.354 9.341
Cash-flow (en miles de euros) (1) - - 13.014 10.898
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 11.257 12.979 12.905 10.898

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante
Existencias
Deudores

Inversiones financieras temporales

Tesoreria
Total activo
Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion
Provisiones a corto plazo

Total pasivo

42.709
4.427
36.571
320
1.391

5.526
903
3.017

1.605

48.235

31.166
19.360
9.341
12

608

1.845

17.069
2.311
4.211

10.530

14

48.235

Cuenta de pérdidas y beneficios
Ingresos

Prestaciones de servicios
Facturacion de complementos
Facturacion de impuestos y tasas
Tasas de cementerios

Otros ingresos

Variacion de existencias
Subvenciones

Total ingresos de explotacion

Costos

Aprovisionamientos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Otros gastos

Subvenciones

Provisiones

Amortizaciones

Total costos de explot. antes financieros

Resultado de explotacién antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotacion
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

34.499
11.307

2.580
(1.325)

47.061

12.088
11.550
8.011
581

1.657
33.787
13.274

68
216

13.126

13.126
3.785

9.341
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Mercabarna

Presidente:
Ilmo. Sr. Jordi William Carnes i Ayats

Directora general:
Sra. Montserrat Gil de Bernabé i Sala

Constitucion
Se constituyd el 7 de febrero de 1967.

Objeto social

La prestacion en régimen de gestion
directa de los servicios publicos de los
mercados centrales mayoristas de frutas
y verduras y de pescado de la ciudad de
Barcelona; la prestacion del servicio de
matadero carnico y de mercado de la flor;
la promocion e implantacion, en los
ambitos de la sociedad, de actividades,
instalaciones y servicios de toda clase
para la mejora y modernizacion de la
distribucion, y la gestidon de los encargos
de las administraciones dirigidos

a mejorar el circulo de comercializacion
de productos alimentarios.

Mercabarna es una empresa de titularidad
puUblica que tiene la naturaleza de
sociedad andnima mercantil con vida
indefinida; su socio mayoritario es
Barcelona de Serveis Municipals, SA.

En el Plenario del Consejo Municipal del
Ayuntamiento de Barcelona de diciembre
de 2009 ha sido aprobado el expediente
de encargo a Mercabarna como medio
propio del Ayuntamiento para la gestion
directa del servicio publico de los
mercados centrales de frutas y verduras
y del pescado. Asimismo, a mediados
de 2009, la Junta de accionistas acordd
modificar los estatutos y el objeto social
de la sociedad para adaptarla a la nueva
forma de gestion.

Mercabarna también desarrolla la
funcién de promover y gestionar diversos
servicios, en régimen de competencia, en
la Zona de actividades complementarias,
donde durante 2009 se han iniciado
de manera escalonada las novaciones de
contratos, segun un acuerdo consensuado
en 2008, por el que se permitia establecer
contratos a largo plazo con los usuarios
ubicados en sus instalaciones para,
una vez superada esta limitacion
temporal, obtener la participacion
de los empresarios en las inversiones
en infraestructuras.

La mayoria de las empresas estad
en permanente evolucion: se han
profesionalizado, han incorporado
métodos de gestion modernos, han
creado equipos humanos de gran valia,
se han dotado de sistemas tecnoldgicos
en informacion y comunicaciones,
han realizado inversiones en el ambito
logistico y en el de la conservacion de
productos y del procesado de alimentos,
donde han desarrollado nuevas
tecnologias, han promovido nuevos
formatos comerciales, han creado nuevos
sistemas de relacion comercial, han
impulsado mejoras en los sectores
productivos, han buscado productos
por todo el mundo y han abierto nuevos
mercados, con lo que Barcelona dispone
de una Unidad Alimentaria configurada
como un moderno centro de actividad
empresarial que considera prioritarias
las exigencias de servicio publico de
abastecimiento de la ciudad y su corona
metropolitana.
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Todo ello ha llevado a la creacion, este
ano, de la asociacion Cludster Alimentario
de Barcelona, junto con el 22@,
el Consorcio de la Zona Franca y la
Assocome (Asociacion de Concesionarios
de Mercabarna), con la finalidad de
trabajar el Plan estratégico del cluster
vy definir las posteriores actuaciones
en el dmbito de negocio de las empresas
del sector agroalimentario de Barcelona.

El resultado de todo lo expuesto es
un modelo de relacion publico-privada
de caracter colaborador, basado en la
confianza mutua vy en el pacto, a través
del cual las empresas han invertido y
seguiran invirtiendo en un espacio publico
con una perspectiva de futuro que facilita
la consolidacion de las actividades
empresariales actuales relacionadas con
la agroalimentacion asi como el desarrollo
de otras nuevas.

En cuanto a la actividad de los
mercados mayoristas durante el ejercicio,
se ha producido un pequefo incremento,
tanto en el Mercado Central de Frutas
y Verduras como en el Mercado Central
de Pescado, del volumen de mercancia;
sin embargo, si lo valoramos en volumen
de negocio, ha habido un ligero descenso,
debido principalmente a la bajada de
los precios.

La actividad desarrollada por las
empresas en la Zona de actividades
complementarias ha disminuido un poco,
sobre todo por lo que respecta a la
distribucion en el canal HORECA a causa
de la disminucion de actividad en
el sector de la restauracion.

En cuanto al Matadero, se ha producido
una reduccioén del tonelaje sacrificado
gue pone de manifiesto las dificultades
de la cabana ganadera en el ultimo
ejercicio. Hay que tener en cuenta que
la actividad carnica en Mercabarna gira
en torno a las especies bovinas y ovinas,
gue son las carnes mas caras y estan
siendo sustituidas por los consumidores
por otras mas econdémicas.

Respecto a Mercabarna-flor, su traslado
en el Ultimo trimestre de 2008 vy
la influencia que ha tenido la crisis en
este sector han supuesto un descenso
importante de la actividad comercial, 1o
que requiere un cuidado seguimiento del
rendimiento de las nuevas instalaciones.
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En el ambito medioambiental,
se ha consolidado plenamente el modelo
de gestidon de residuos soélidos,
se han seguido realizando las acciones
programadas en el Plan de movilidad
interno y externo de la Unidad
Alimentaria y se ha realizado una
auditoria energética que dard lugar
a un Plan energético como modelo
de planificacion en el uso de energias
alternativas y de eficiencia energética.

Respecto a las comunicaciones, se ha
puesto en marcha un boletin informativo
online y se ha consolidado el uso
de la web, con un fuerte incremento
en el numero de visitas, como medio de
comunicacion habitual para los usuarios
internos y externos de la Unidad.

Las inversiones realizadas en 2009 han
sido la apertura de la calle F y las mejoras
en la depuradora, y entre las inversiones
previstas para el proximo ano destacan
la urbanizacion del espacio que ha dejado
libre el mercado provisional de la flor,
donde estad prevista la construccion del

Pabellon Multiservicio I, y el inicio de la
ampliacion del Matadero.

En el afo Mercabarna ha firmado
diversos convenios con instituciones
universitarias, educativas y de
investigacion, pero el convenio mas
relevante ha sido el firmado con el
Consorcio de la Zona Franca para la
gestion conjunta de las 40 ha clasificadas
como subzona 22 AL vy la participacion en
el desarrollo en las 50 ha de la plataforma
tecnoldgica BZ para poder ofrecer
a las empresas internas la posibilidad
de investigacion y tecnologia compartida
para reforzar el cluster urbano
agroalimentario.

En el ambito internacional, se ha
asesorado a instituciones de Montevideo
y Luanda para el inicio de la
construccion de unidades alimentarias
en estas ciudades, y se ha atendido
a organismos y grupos empresariales de
varios paises y consultorias e ingenierias
interesadas en el modelo alimentario
de Mercabarna.
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Ayuntamiento de Barcelona
2009 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Mercabarna

Datos relevantes

‘ Titularidad del accionariado %
Barcelona de Serveis Municipals, S.A. 50,69
Empresa Nacional MERCASA 36,79
Consell Comarcal del Barcelonées 12,16
Acciones propias 0,36
Recursos fisicos

Total Superficie Edificada Superficie
ha Mercabarna privada alquilada
m? m? m?
Matadero 3,651 35.681 - 14.061
Mercado Central de Frutas y Verduras 23,225 105.858 - 52.561
Mercado Central del Pescado 4,877 23.807 - 13.499
Mercabarna-flor 4,067 15.606 - 8.502
Servicios generales 2,058 15.804 4.509 14.080
Servicios técnicos 3,725 5.901 1.513 1.513
Zona de actividades complementarias 45,452 27.811 230.653 345.669
Total 87,055 230.468 236.675 449.885

Instalaciones frigorificas

Total Volumen instalado m?®

m?® Mercabarna Privado Privado
Uso publico Uso publico Uso privado
Salas de manipulacion 172.347,3 - 2.469,5 169.877,8
Cémaras de refrigeracion 287.638,9 10.745,0 16.566,7 260.327,2
Camaras de congelacion 243.971,5 10.621,5 163.300,0 70.020,0
Total 703.957,7 21.336,5 182.336,2 500.225,0
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Tabla

Tabla

Indicadores del nivel de actividad general

2006 2007 2008 2009
Toneladas de sacrificio del matadero 32.959 34.575 31.287 26.726
Toneladas de frutas y verduras 1.085.609 1.097.733 1.107.735 1.123.689
Toneladas de pescado fresco 71.628 69.547 68.400 71.704
Toneladas de congelados vy otros 111.824 106.916 89.893 94.968
Entrada de vehiculos (en miles) 3.605 3.577 3.552 3.549
Indicadores de gestién

2006 2007 2008 2009
Plantilla media 168 163 163 164
Facturacion (en miles de euros) 30.664 31.871 33.193 32.666
Inversion (en miles de euros) 2.858 9.094 18.73i 2.423
Resultado contable (en miles de euros) (1) - - 3.486 3.693
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 3.731 3.956 3.552 3.693
Cash-flow (en miles de euros) (1) - - 7.230 7.903
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 7.321 7.730 7.186 7.903

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.



Tabla

Ayuntamiento de Barcelona

2009 Informe anual de las empresas

e instituciones municipales

Mercabarna

Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo 87.191
Inmovilizado inmaterial 499
Inmovilizado material 84.088
Inmovilizado financiero 2.595
Activos por impuesto diferido 9
Activo circulante 9.675
Existencias -
Deudores 3.146
Inversiones financieras temporales 788
Tesoreria 5.623
Ajustes por periodificacion 118
Total activo 96.866
Pasivo

Recursos a largo plazo 85.339
Patrimonio y reservas 63.718
Resultado del ejercicio 3.693
Subvenciones de capital 940
Otros ingresos a distribuir -
Provisiones -
Pasivos por impuesto diferido 411
Acreedores financieros a largo plazo 9.865
Periodificaciones a largo plazo 6.712
Recursos a corto plazo 11.527
Acreedores financieros 3.948
Acreedores comerciales 4,764
Otros acreedores -
Otros pasivos financieros 2.163
Ajustes por periodificacion 652
Total pasivo 96.866

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Mercado Central del Pescado
Mercado Central de Frutas y Verduras
Mercabarna-flor

Matadero

Zona de actividades complementarias
Otros ingresos

Transferencias corrientes

Ingresos accesorios

Exceso de provisiones

Total ingresos de explotacion

Costos

Aprovisionamientos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Otros gastos

Subvenciones

Pérdidas, deterioros y provisiones
Amortizaciones

Total costos de explot. antes financieros

Resultado de explotacién antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotacién
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

1.876
4.738

782
7.565
7.617
5.442

177
4.469

32.666

3.088
7.763
10.354
1.669

134
4.210

27.218
5.448

391
657

5.182

5.182
1.489

3.693
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Presidente:
IlImo. Sr. Ramon Garcia-Bragado i Acin

Consejero apoderado:
Sr. Joan Conde del Campo

Director general:
Sr. Angel Sanchez Rubio

Constitucion

Se constituyo el 7 de julio del 2000 con

la denominacioén de Infrastructures 2004
SA. La constitucion y los estatutos son

el resultado del acuerdo del Plenario

del Consejo Municipal en la sesion de

23 de junio de 2000. El 24 de mayo

de 2002 el Plenario del Consejo Municipal
aprobod la modificacion de los estatutos

Yy una nueva denominacion:
Infraestructures del Llevant de Barcelona
SA. Posteriormente, el 21 de julio de 2004,
el Plenario del Consejo Municipal aprobd
una modificacion del objeto social v

la denominacioén actual de la sociedad,
Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA.

Objeto social

La ejecucion de actuaciones urbanisticas
de infraestructura y de dotacion

y concesion de servicios, incluida

la edificacion, que le sean encargadas
directa o indirectamente por las
administraciones publicas.

Para la realizacion de su objetivo,
Barcelona d’Infraestructures Municipals,
SA, en adelante BIMSA, podra llevar

a cabo las actividades siguientes:

a) Encargar proyectos de urbanizacion,
edificacion y obra civil, adjudicar las obras
correspondientes, dirigir y controlar

Su ejecucion y recepcionarlas.

b) Adquirir, transmitir, constituir, modificar
y extinguir toda clase de derechos reales
y personales sobre bienes muebles

e inmuebles que autorice la legislacion
vigente.

c) Actuar como beneficiaria

de expropiaciones.

d) Establecer convenios con los
organismos competentes que puedan
colaborar, por razon de su competencia,
en la optimizacion de la gestion.

e) Vender, si es necesario
anticipadamente, los solares resultantes
de la ordenacidon urbanistica.

f) Gestionar los servicios implantados
hasta que no sean formalmente asumidos
por la entidad correspondiente.

g) Gestionar los procesos de adjudicacion
en régimen de concesién de instalaciones
y de equipamientos.

h) Prestar servicios de direccidn,
administracidon, organizacion y
explotacion de puertos deportivos

y de sus instalaciones y dependencias
maritimas vy terrestres, por cuenta propia
o de terceros.

i) Recibir ayudas y subvenciones vy
acceder al mercado de capitales a través
de las operaciones de préstamo o de
cualguier otra modalidad de captacion
de recursos.

) Intervenir, participar, organizar,
desarrollar y gestionar todas aquellas
actividades mercantiles relacionadas

con el objeto social, ya desde una
perspectiva financiera ya inmobiliaria,
hipotecaria y registral, por cuenta propia
0 ajena.

k) Participar, en las formas que

autorice en cada caso el ordenamiento
juridico, en juntas de compensacion,
asociaciones de cooperacion,

consorcios y todas aquellas entidades

de gestion o colaboracion que se puedan
constituir al amparo de la legislacion

del suelo.

Ayuntamiento de Barcelona

2009 Informe anual de las empresas

e instituciones municipales

Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA

El dmbito del objeto social de BIMSA
como sociedad privada municipal
ha evolucionado desde la denominada
Area Forum, de caracter metropolitano,
y comprende ahora toda la ciudad
de Barcelona.

Ademas, durante 2004 y en el marco
del proceso de reordenacion
de participaciones societarias iniciado
por el Ayuntamiento de Barcelona,
se introdujeron cambios en los estatutos
de BIMSA con la finalidad de concentrar y
gestionar la realizacion de las actividades
municipales referidas en su objeto social,
que la sociedad puede llevar a cabo
directamente o mediante su participacion
en otras sociedades.

Concretamente, en el Plenario del
Consejo Municipal de 21 de julio de 2004,
se acordd llevar a cabo una ampliacion
de capital, con efectos contables
a 30 de septiembre del mismo afo,
de 139.500 euros, con una prima de
emision de 14.423.319,08 euros, mediante
la emision de 1.395 nuevas acciones de 100
euros, adjudicadas al accionista unico de
la sociedad, el Ayuntamiento de Barcelona,
y desembolsadas integramente mediante la
aportacion no dineraria de participaciones
de una serie de empresas. Las escrituras
referentes a estas operaciones se
presentaron en el registro mercantil
con fecha 29 de septiembre de 2004.

Asi pues, a partir del ejercicio 2004,
Barcelona d’'Infraestructures Municipals,
SA pasd a encabezar un grupo de cuatro
empresas del ambito municipal, con
participacion mayoritaria en todas ellas:
ProNouBarris, SA vy 22 Arroba BCN, SA
(empresas 100 % municipales) y Foment
de Ciutat Vella, SA y ProEixample, SA
(empresas con participacion mayoritaria
municipal).

Posteriormente, en 2005, la sociedad
Agéncia de Promocio del Carmel
i entorns, SA quedo integrada
en el esquema de sociedades gestoras
municipales de inversion, encabezadas
por BIMSA. Los estatutos de la Agéncia
de Promocid del Carmel i entorns, SA
fueron aprobados por el Plenario del
Consejo Municipal de 17 de junio de 2005
vy publicados en el BOP de Barcelona,

n. 161, de 7 de julio de 2005. La sociedad
se constituyo, con BIMSA como Unico
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accionista, en el Consejo de
Administracion, de 20 de julio de 2005.

En 2006 BIMSA, adquirid, conforme
a la escritura publica de compra-venta de
acciones, con fecha 18 de enero, a Caixa
d’Estalvis de Sabadell, 2.400 acciones de
ProEixample, SA. Con fecha 30 de junio,
la Junta general ordinaria de accionistas
de ProEixample SA acordd aumentar el
capital social mediante la emision de
25.000 nuevas acciones. BIMSA suscribid
la compra de 24.256 nuevas acciones de
las emitidas, y realizdé el desembolso
efectivo el 10 de octubre. La participacion
de BIMSA en el capital de ProEixample SA,
a 31 de diciembre de 2006, era del 62,12 %.

Durante este ano, BIMSA, como ente
ejecutor de las principales actuaciones
de inversion e infraestructuras del
Ayuntamiento de Barcelona, ha
continuado el proceso de ejecucion del
programa de actuaciones encargado por
éste, correspondiente al desarrollo del Plan
de actuacion municipal (PAM) 2008-2011.

La empresa ha cumplido los objetivos
previstos, orientados a garantizar que la
ejecucion de las actuaciones encargadas
sea realizada con el maximo grado
de eficacia, con el triple objetivo
de garantizar el cumplimiento de plazos,
velar por el equilibrio econdmico vy
financiero de las actuaciones a través
del control econdmico y asegurar
la calidad arquitectodnica y funcional
de las actuaciones llevadas a cabo.

En resumen, las actuaciones ejecutadas
por la sociedad han supuesto para el
ejercicio 2009 un volumen de inversion
de 96,67 millones de euros, 27,63 millones
de ellos correspondientes a financiacion
externa directa; 22,66 millones de euros
procedentes del Fondo Estatal de Inversion
Local, destinados a la ejecucion
de alrededor de cuarenta actuaciones,
entre las que destacan las obras de reforma
de nueve centros de servicios sociales y
diversas actuaciones de ambito de distrito;
4,03 millones de euros procedentes
de Barcelona de Serveis Municipals, SA para
la ejecucion de los aparcamientos en los
jardines de Josep Amat vy de la calle Galicia
en Trinitat Vella, y 0,94 millones de euros
procedentes del Consorcio del Besos para
la ejecucion de actividades en el ambito
de actuacion (Conexion Forum-Sagrera,

obras en el aparcamiento de Sant Raimon
de Penyafort y desarrollo del sector C-4
Campus Interuniversitario Diagonal-Besos).

Obras de ambito ciudad
finalizadas durante el aio

Remodelaciéon de la ronda
del Mig en la boca sur del tinel
de la Rovira: obras de derribo
del viaducto de Horta
El Ayuntamiento de Barcelona remodela
la zona de la ronda del Guinardo situada
en la boca sur del tunel de la Rovira
para recuperarla como una via de union
del barrio y ofrecer una mejor interconexion
entre los dos lados hoy segregados.
La actuacion supondra una mejora
de la movilidad general con la reordenacion
del transito de vehiculos, el incremento
del espacio peatonal y nuevas zonas
ajardinadas, la instalacion de escaleras
mecanicas y de ascensores entre la ronda
del Guinardd vy la parte alta de la calle
Castillejos, la implantacion del carril bici
y la construccion, en una segunda fase,
de un aparcamiento en la calle Thous.
Como primer paso, en agosto finalizd
el derribo del viaducto de Horta (lado
montafa) construido a principios de
los afos setenta y que formaba el primer
Cinturon de ronda de Barcelona entre
las calles Sardenya y Cartagena. En un
principio, conformaban esta estructura dos
tableros con la misma seccion transversal
pero el del lado mar ya fue derribado
en los aflos ochenta.

Equipamientos en el Mas
Guinardd: obras previas

El 6 de marzo de 2007 el distrito
de Horta-Guinardo vy la Asociacion de
Propietarios y Vecinos del Mas Guinardo
firmaron un convenio para regular el nuevo
uso de este equipamiento, que se
rehabilitard y renovara para poder ampliar
y diversificar las actividades que se llevan
a cabo e incrementar el numero
de entidades del Guinardd que podran
utilizarlo. El nuevo Mas Guinardd sera
un casal de entidades, equipado con sala
de actos, talleres, despachos, salas de
reuniones y unas pistas de petanca



con caseta-vestuario en los jardines
de Frederica Montseny.

La actuacion principal de remodelacion
se inicié en febrero de 2009, una vez
terminadas las obras previas, consistentes,
por un lado, en la construccién de las
primeras pistas de petancay, por otro, en
el acondicionamiento de espacios dentro
del recinto para el realojo provisional de las
actividades de petanca y del agrupament
escolta en modulos prefabricados.

Conexion Forum-Sagrera: Tramo
Il urbanizacién de la calle Sant
Raimon de Penyafort en el tramo
comprendido entre las calles Llull
y Cristofol de Moura

La actuacion global es fruto de un convenio
de colaboracion entre administraciones

(el Departamento de Politica Territorial

y Obras Publicas de la Generalitat

de Catalunya, los ayuntamientos de
Barcelona y Sant Adria de Besos vy el
Consorcio del Besos) y tiene como principal
objetivo la ejecucion de un nuevo eje
urbano definido por la ronda Sant Raimon
de Penyafort y Via Trajana, en los tramos
donde hoy se encuentra interrumpido,

para conectar el Frente Litoral (calle LIull)

y la Sagrera (calle Jaume Brossa).

La ejecucion del eje Forum-Sagrera
se realiza en diferentes fases en funcion
del ritmo de desarrollo de los diferentes
ambitos de actuacion (Forum, Gran Via
y Sagrera). En este sentido y para
garantizar la necesaria unidad funcional
y formal del resultado final, se elabord
un documento de criterios de disefio,
de referencia obligada para el desarrollo
de los diferentes proyectos.

En concreto, las obras de urbanizacion
del Tramo Il (Sant Raimon de Penyafort
entre las calles Llull y Cristofol de Moura)
se iniciaron en junio de 2008 y han
finalizado en agosto de este ano.

Se ha urbanizado un tramo de 530 m de
longitud, con una superficie aproximada
de 29.250 m? Los trabajos realizados

han sido la pavimentacion, las redes

de drenaje, el alumbrado, la sefalizacion

vy la semaforizacion; el ajardinado vy el
riego, la instalacion de mobiliario urbano
y de juegos infantiles, la implantacion de
contenedores subterraneos y la reposicion
de los servicios afectados.

Ayuntamiento de Barcelona

2009 Informe anual de las empresas

e instituciones municipales

Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA

Frente Litoral-Besos:

retirada de tierras de la
precarga de la plataforma
Litoral-Besos

Esta actuacion ha consistido en la
excavacion y retirada de unos 103.000 m?*
de material (principalmente relleno y
escollera) que conformaba la precarga
existente en el lado mar de la plataforma
del futuro zoo marino. Esta precarga se
colocd cuando se contruyd la plataforma,
para aumentar la capacidad. Estas obras
se han realizado entre abril y julio vy

han sido financiadas por el Fondo Estatal
de Inversion Local (FEIL).

Plaza de las Glories: actuaciones

auxiliares en el ambito del

Disseny Hub Barcelona (DHUB)

Uno de los objetivos de la modificacion

del Plan general metropolitano de la plaza

de las Glories y su entorno es la

consolidacion de la plaza como un polo

de atraccioén gracias a la implantacion

de nuevos equipamientos, entre los que

destaca el futuro Disseny Hub Barcelona,

ubicado en el solar entre las calles Avila,

Badajoz vy el lado de mar de la plaza.
Antes del inicio de las obras en abril,

la existencia de un conjunto de

infraestructuras (viarias, ferroviarias

y de servicios) en el ambito del solar

ha hecho necesaria la gestion de suelo

v la ejecucion de los derribos en el sector

Glories-Meridiana sur; el desvio del

colector de la calle Escultors Claperds;

la estructura de proteccion de la boveda

de la estacion de Metro de Glories (Linea

1 vy las pantallas de acondicionamiento

y proteccion del perimetro del solar

del DHUB.

Plaza de las Glories.

Vialidad: adecuacion
provisional del espacio interior
del tambor para la circulacion
de autobuses

La actuacion ha consistido en la
habilitacion de dos carriles para

la circulacion exclusiva de autobuses
metropolitanos en el espacio inferior del
anillo viario de Glories y en la definicion
de los pasos de peatones provisionales.
La obra, financiada por el FEIL, entré en
servicio en julio.
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Centro Cultural del Born:
obras de micropilonaje
Esta actuacion contempla la construccion
de un nuevo centro cultural sobre un
yacimiento arqgueolodgico de los siglos XVII
y XVIII hallado en el interior del mercado
del Born, construido en el siglo XIX y obra
del arquitecto Josep Fontseré i Mestre.
Este equipamiento serd un nuevo polo
cultural en el barrio de la Ribera, en el que
se explicard la ciudad vy su historia urbana,
un centro para acoger acontecimientos
culturales que ademas se unira al paseo del
Born vy la Ciutadella mediante una pasarela.
La actuacion global comprende
diferentes trabajos, como las obras de
micropilonaje, consistentes en el refuerzo
de los cimientos de los pilares interiores,
con micropilones y encepados. Las obras
de micropilonaje, a cargo de BIMSA,
se han realizado entre marzo vy julio.

Modificacion del Plan general
metropolitano de Sants: pasos
inferiores de Badal y de Riera
de Tena, y cierre con vidrio de
la fachada mar de la cobertura
del acceso a la estacién

de Sants (dmbito Badal)

En el marco del concierto firmado entre
el Ministerio de Fomento, la Generalitat
de Catalunya vy el Ayuntamiento de
Barcelona para la llegada del tren de alta
velocidad, este afo se han terminado
las obras de adecuacion de los pasos
inferiores de Badal y Riera de Tena,
como parte de las obras de cobertura

v urbanizacion del acceso ferroviario

a la estacion de Sants.

Por otro lado, entre los meses de junio
y octubre se han realizado los trabajos
para cerrar con vidrio la fachada mar
de las vias del Metro entre Riera Blanca
vy Mercat Nou (cobertura ejecutada por
BIMSA en 2008), en el tramo de muro
en diagonal entre el CEIP Cavall Bernat
y la calle Burgos. Esta obra supone
una mejora acustica sustancial.

Obras de ambito ciudad en
ejecucion a 31 de diciembre
de 2009

Urbanizacioén de la calle Marti

i Franques

Esta actuacion se enmarca dentro del
Plan especial de ordenacion del campus
de Pedralbes, segun el convenio firmado

entre el Ayuntamiento de Barcelona,
la Universidad de Barcelona vy la
Universidad Politécnica de Catalufa,
que deberan financiar una parte.

Desde febrero, se han realizado las
obras de urbanizacién de la calle Marti
i Frangues entre la avenida Diagonal
y la calle Joan XXIIl, que suponen la
formacion de una plataforma uUnica
de 30 m de ancho con pendiente hacia
un elemento central en forma de parterre
gue recoge el agua de lluvia. Las obras
también incluyen la construccion de
un pozo de captacién de agua freatica.
A finales de este afio las obras estdn
practicamente terminadas.

Equipamiento sociosanitario
«Dolors Aleu» en el distrito

de Sarria-Sant Gervasi

Esta actuacion contempla la construccion
de un nuevo equipamiento sociosanitario
en el solar situado en la confluencia de

la ronda General Mitre y la calle Marques
de Santa Anna, que sustituird

al equipamiento de gestion municipal
ubicado en la calle Quatre Camins.

El traslado de equipamientos se realiza de
acuerdo con el convenio de colaboracion
para la permuta de fincas entre

el Ayuntamiento de Barcelona

vy la Congregacion de Hermanos

de las Escuelas Cristianas, aprobado

por el Plenario del Consejo Municipal

de noviembre de 2005.

El programa del equipamiento define
dos plantas de servicios generales
(plantas subterrdnea y baja), seis plantas
con unidades de habitaciones y una
planta técnica destinada a los equipos
de instalaciones. Este nuevo centro tendra
una capacidad de 170 camas, repartidas
en 10 habitaciones individuales y 82
dobles.

Las obras empezaron en junio de 2008
y, a falta de las pruebas de las
instalaciones y de algunos repasos,
estan practicamente terminadas.

Centro social Can Calopa
La actuacion contempla transformar el
espacio de la masia de Can Calopa de Dalt
en un complejo donde se integraran las
actividades docentes y de investigacion
con la produccion vinicola.

En noviembre de 2008 comenzaron
las obras de construccion del hogar
asistencial de Can Calopa,
un equipamiento para facilitar la insercion
sociolaboral de personas con



discapacidades psiquicas. Las obras
comprenden la construccion del edificio
del hogar asistencial, la urbanizacion
del entorno, la llegada de los servicios
y la depuracién de aguas residuales.
Las obras de construccidn del edificio
han finalizado, a falta de los trabajos
de FECSA para la acometida eléctrica.

Remodelacién de la Ronda del
Mig entre Escorial-Via Augusta:
tramo Balmes-Puig-Reig,
aparcamiento subterraneo
Josep Amat y tramo Via
Augusta-Mandri

Esta actuacion se ejecuta por tramos
(las obras del primero, entre las calles
Homer y Puig-Reig, terminaron en
septiembre de 2008) y se define segun
los criterios rectores que se recogen en
el documento firmado por los miembros
de la Comision de Seguimiento del
proyecto de remodelacion de la Ronda
del Mig, el 25 de enero de 2006.

Las obras consisten en: ampliar las
aceras vy la mediana, y reducir los carriles
de trafico rodado, quedando la calzada
con un carril de circulacion para el
transporte publico y dos carriles para
vehiculos (en cada sentido). Se contempla
también la restitucion de la conexion
viaria mar-montafa, la reordenacion
racional de mobiliario urbano vy
la sefalizacion, asi como la mejora de
las redes de servicios urbanos existentes
y el despliegue de otras nuevas: la de
recogida neumatica de residuos sdlidos
urbanos, la freatica, la eléctrica y
la de telecomunicaciones. Ademas, se
aumentara la dotacion de aparcamientos
con la prevision de dos subterraneos:
uno en los jardines de Josep Amat
(en ejecucion) y otro en los jardines de
Menéndez Pelayo (en fase de redaccion
del proyecto).

Actualmente, y desde junio de 2008,
se esta llevando a cabo la ejecucion de las
obras de urbanizacion del tramo Balmes-
Puig-Reig y del aparcamiento subterraneo
de la plaza Josep Amat, de cuatro plantas
y con capacidad para 254 vehiculos,
financiado por BIMSA, que se encargara
de la explotacion. Esta previsto que las
obras terminen en el segundo semestre
de 2010.

LLas obras de urbanizacion de la Ronda
General Mitre entre Via Augusta y Mandri
se han iniciado el 2 de octubre y
continuaran durante todo 2010 hasta
el primer semestre de 2011.
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Conversion del sistema de
recogida neumatica de residuos
de movil a fijo, en el tramo de la
calle Gran de Gracia comprendido
entre la plaza Lesseps y la calle
Carolines

La actuacion, financiada por el FEIL,
consiste en la sustitucion del sistema

de recogida de basura existente (formado
por tres depdsitos de contencidn de
residuos unidos entre si y un punto

de recogida por aspiracion con camion)
por una nueva instalacién con cuatro
pozos de recogida de basura conectados
con la central de recogida neumatica

de residuos solidos urbanos de la plaza
Lesseps.

Remodelacion de la ronda

del Mig en la boca sur del tunel

de la Rovira: urbanizacion de

la ronda del Guinardd entre

Sardenya y Cartagena

La actuacién supondra una mejora de

la movilidad general con la reordenacion

del transito de vehiculos, el incremento del

espacio para los peatones y nuevas zonas

ajardinadas, la instalacion de escaleras

mecanicas y de ascensores entre la ronda

del Guinardd vy la parte alta de la calle

Castillejos, la implantacion del carril bici

vy la construccion, en una segunda fase,

de un aparcamiento en la calle Thous.
Una vez finalizadas las obras de derribo

del viaducto de Horta, el 2 de octubre

se han iniciado las obras de urbanizacidon

de la ronda del Guinardd entre Sardenya

y Cartagena.

Remodelacién de la avenida
Mare de Déu de Montserrat-calle
Cartagena

Esta actuacion es la continuaciéon de

la remodelacion integral de la avenida
Mare de Déu de Montserrat entre el paseo
Maragall y la ronda del Mig, cuya primera
fase (entre el paseo Maragall y la calle

La Bisbal) ya ha sido ejecutada.

Las calles incluidas en el ambito objeto
del proyecto son: la avenida Mare de Déu
de Montserrat (entre las calles La Bisbal
vy Secretari Coloma), la calle Cartagena
(entre la avenida Mare de Déu de
Montserrat y la ronda del Guinardo)

v el pasaje Redemptor (calle peatonal
con acceso para vehiculos y servicios).

Estos tramos de calle suman,
aproximadamente, una longitud total de
1.550 m y una superficie total de 34.000
m?. La obra se inicid en febrero de 2009
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vy estd previsto que se termine en
el segundo semestre de 2010.

Equipamientos Mas Guinardo
El 6 de marzo de 2007 el distrito
de Horta-Guinardd vy la Asociacion de
Propietarios y Vecinos del Mas Guinardo
firmaron un convenio que regula el nuevo
uso de este equipamiento, con una
reforma que permitird ampliar y
diversificar las actividades que se
pueden llevar a cabo e incrementar el
numero de entidades del Guinardd que
podran utilizar el edificio. El nuevo Mas
Guinardo serd un casal de entidades
que dispondra de sala de actos, con
capacidad para unas 200 personas,
sala polivalente, con capacidad para unas
100 personas, salas de reunion, talleres,
despachos vy almacenes para las
entidades, asi como de 12 pistas de
petanca en los jardines de Frederica
Montseny, con caseta-vestuario.

La obra principal de reforma se inicid
en febrero (una vez ejecutadas las obras
previas que han permitido el traslado de
los petanquistas y del agrupament escolta
a modulos prefabricados en el mismo
ambito) y estad previsto que se prolonguen
hasta finales de 2010, momento en que
las actividades del casal (petanquistas
y agrupament escolta) podran trasladarse
al nuevo equipamiento.

Aparcamiento subterraneo

en la calle Galicia, en el barrio
de Trinitat Vella, y estructura de
una biblioteca

Construccion de un aparcamiento
subterraneo en el solar comprendido
entre las calles Galicia y Torné y de un vial
para peatones de nueva creacion, en el
barrio de Trinitat Vella. El aparcamiento
tendrd una superficie total de 3.362 m?
repartidos en dos plantas subterraneas,
con una capacidad para 118 vehiculos.
Sobre rasante se construirad la estructura
de hormigoén armado de un edificio

que albergara una biblioteca.

Las obras de construccion del
aparcamiento se iniciaron en julio y esta
previsto que se prolonguen hasta el
cuarto trimestre de 2010. La financiacion
de las obras corre a cargo de BIMSA, que
también se encargara de la explotacion.

Conexion Forum-Sagrera: Tramo
| (semicobertura de la Gran Via
entre Extremadura-Sant Raimon
de Penyafort y puente sobre la
C-31) y Tramo lll (urbanizacién
de Sant Raimon de Penyafort-
Cristofor de Moura-Gran Via)

La actuacion global es fruto de un
convenio de colaboracion entre el
Departamento de Politica Territorial

y Obras Publicas, los ayuntamientos

de Barcelona y Sant Adria de Besos

y el Consorcio del Besos).

La ejecucion del nuevo eje urbano entre
el Forum y Sagrera se realiza en diferentes
fases segun el ritmo de desarrollo de los
ambitos de actuacion (Forum, Gran Via
y Sagrera).

Respecto a los diferentes tramos de
la actuacion, este verano han finalizado
las obras de urbanizacion del Tramo I,
correspondientes a la remodelacion
de la ronda de Sant Raimon de Penyafort
entre LIull y Cristofol de Moura.

En diciembre se urbanizd el tramo de la
Gran Via entre la calle Extremadura y Sant
Adria de Besos, como continuacion de
las obras realizadas entre la plaza de las
Glories vy la calle Extremadura. La duracion
estimada de las obras -financiadas por
la Generalitat de Catalunya via Consorcio
del Besos- es de 20 meses.

Por otro lado, a principios de octubre
empezaron las obras del Tramo |lI,
correspondientes a la remodelacion de la
ronda de Sant Raimon de Penyafort entre
la calle Cristofol de Moura y la Gran Via.
Los trabajos incluyen la remodelacion de
los ediculos de acceso vy la reparacion de
diferentes patologias en un aparcamiento
de vehiculos ubicado en el subsuelo del
ambito de actuacion. Esta reparacion esta
financiada por la Mancomunidad de
Municipios del Area Metropolitana de
Barcelona a través del Consorcio del Besos.

Frente Litoral Besos:
urbanizacion del frente maritimo
entre la rambla Prim y la calle
Josep Pla y acondicionamiento
del Punto Verde

La actuacion comprende la urbanizacion
de la avenida Litoral entre Josep Pla y la
rambla Prim (configurada con estructura
de paseo) vy la urbanizacién del solar



del Camp de la Bota, el cubrimiento
y acondicionamiento del Punto Verde vy
del parque de limpieza vy la urbanizacion
de la cobertura. En total, se actua sobre
una superficie de 30.580 m=

La urbanizacién define unas areas de
estancia longitudinales paralelas al sentido
de la ronda, que alternan pavimento
de microaglomerado y grandes parterres
ajardinados. Aparte, sobre la cubierta del
Punto Verde y del parque de limpieza,
se instalaradn areas de juegos infantiles,
de gimnasia para personas de la tercera
edad y una pista de skate.

Las obras se han iniciado el 30 de
septiembre y su plazo de ejecucion es
de 17 meses.

Frente Litoral Besos:
urbanizacién del campus
interuniversitario Diagonal-Besos
El sector C4 de la modificacion del Plan
general metropolitano en el sector del
Frente Litoral y el margen derecho del rio
Besos se transformard en un dmbito
de actividad académica, universitaria,
docente, de investigacion y de relaciones
universidad-empresa, de acuerdo con
el Plan de mejora urbana en el sector C4
(Eduard Maristany-Ronda) de la MPGM,
en el sector del Frente Litoral y margen
derecho del rio Besos «Campus
Universitario del Besos», aprobado el
28 de febrero de 2008 por la Comision
Territorial de Urbanismo de la Generalitat
de Catalunya.

BIMSA desarrollara la actuacion segun
un convenio firmado entre BIMSA,
el Consorcio del Besos vy el Consorcio del
Campus Interuniversitario Diagonal-Besos.
La financiacion de la actuacion corre a
cargo de los miembros de la comunidad
reparcelatoria, via Consorcio del Besos.

Los primeros trabajos a realizar son
la construccion de las pantallas de
contencion, la proteccion de la galeria de
servicios y el movimiento de tierras hasta
una cota de resguardo respecto del nivel
freatico, en el dmbito delimitado por la
avenida Eduard Maristany vy las rondas
Litoral y Sant Raimon de Penyafort,
hasta el Iimite marcado por la ubicacion
de los futuros edificios D y H. Los trabajos
de superficie restantes se desarrollaran
en fases sucesivas.
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Estos trabajos empezaron a mediados
de noviembre y tienen una duracion
prevista de 12 meses.

Disseny Hub Barcelona (DHUB)
Entre los equipamientos a ejecutar en

la plaza de las Glories y su entorno,
destaca el futuro centro del disefio,
Disseny Hub Barcelona (DHUB), ubicado
en el solar entre las calles Avila y Badajoz
y el lado mar de la plaza de las Glories.
El equipamiento -concebido como

un edificio singular desarrollado
principalmente bajo rasante a fin

de liberar el maximo espacio publico

en superficie- reunird las diversas
colecciones de artes aplicadas de la
ciudad, hoy dispersas o almacenadas.

El centro se financia segun un convenio
de colaboracion entre la Generalitat de
Catalunya y el Ayuntamiento

de Barcelona.

La organizacion interna serd homogénea
vy neutra para permitir la maxima
flexibilidad funcional. Las plantas bajo
rasante albergaran las grandes salas
de exposicion, el area de investigacion
y de educacion vy la sala de actos.

La iluminacién natural y la relacion con
el exterior se conseguirdn con una fosa
-aprovechando la diferencia de niveles-
con un gran llago. La parte sobre rasante
del edificio conforma un voladizo sobre
la plaza y acogera el vestibulo,

que relacionara el edificio con la plaza,

el restaurante, la tienda, salas de
exposiciones, oficinas y otros servicios
complementarios.

El15 de abril se firmd el acta
de replanteamiento de las obras
correspondientes a la estructura, los
cerramientos interiores, los pavimentos,
las fachadas, las instalaciones asociadas a
la estructura y la urbanizacion provisional.
Esta fase de las obras tiene una duracion
prevista de 29 meses.

Nuevo mercado de los Encants
El emplazamiento actual del mercado de
los Encants estd afectado por un nuevo
sistema de espacios libres planteado

por la nueva ordenacion urbanistica

de la plaza de las Glories, que implica

el traslado de su ubicacion actual al solar
situado entre las calles Castillejos, Casp
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vy Meridiana. Este solar resulta adecuado
para reubicar el mercado en las
condiciones definidas por el Instituto
Municipal de Mercados de Barcelona
y por los comerciantes, de acuerdo
con lo previsto en la MPGM de Glories.
Tanto la actividad comercial como los
espacios de restauracion y administracion
del mercado se situaradn bajo una singular
gran cubierta que cubrird toda la parcela
con una altura media de 24 m sobre
la rasante de las calles, que protegerd
el mercado de las inclemencias
meteoroldgicas y constituird un elemento
de reconocimiento urbano del mercado.
Aparte de la superficie comercial, se
prevé un volumen bajo rasante de dos
plantas subterraneas y un altillo en los
gue se ubicaran un aparcamiento (unas
300 plazas de uso publico y 90 plazas
para uso de los comerciantes), la zona
de carga y descarga vy los almacenes.
Desde principios de noviembre se estan
realizando los trabajos correspondientes
al Proyecto ejecutivo del desvio y derribo
de colectores, otros servicios afectados vy
acondicionamiento del terreno, necesarios
para la posterior construccion del
equipamiento, la licitacion de cuyas
obras se encuentra en preparacion.
Esta actuacion cuenta con la
financiacion parcial de la Diputacion
de Barcelona.

Centro Cultural del Born:
rehabilitacion del edificio del
mercado y estructura de la obra
nueva
Construccion de un nuevo centro cultural
sobre un yacimiento arqueoldgico de
los siglos XVII'y XVIII hallado dentro del
mercado del Born, construido en el siglo
XIX y obra del arquitecto Josep Fontseré
i Mestre. El nuevo equipamiento sera
un nuevo polo cultural en el barrio de
la Ribera, en el que se explicarad la ciudad
vy su historia urbana, un centro para
acoger acontecimientos culturales que,
ademas, se unird al paseo del Born y
la Ciutadella mediante una pasarela.

La actuacion global comprende
diversos trabajos, como la excavacion
y la consolidacion del yacimiento
(ya realizadas), la construccion del edificio
anexo para las instalaciones del edificio

principal y para el centro de
documentacion (ejecutada),
los micropilonajes (ejecutados),
la rehabilitacion del mercado vy
la construccion de la estructura de la obra
nueva (en ejecucion desde el 1 de
septiembre de 2009) vy la arquitectura
interior asociada al programa
museografico (en estudio).

Estas obras cuentan con la financiaciéon
parcial de la Diputacion de Barcelona y
tienen una duracion prevista de 30 meses.

Nuevo parque de bomberos en
el acceso de la puerta Forestier
de Montjuic

Esta actuacion es fruto de un convenio
de colaboracion entre el Ayuntamiento
de Barcelona y la Autoridad Portuaria

de Barcelona y consiste en la
construccion de un parque de

bomberos en el paseo de Montjuic,

en una ubicacion optima para la
prestacion de los servicios de prevencion
y extincion de incendios tanto en el
distrito de Ciutat Vella como en el ambito
del puerto.

El edificio, en construccion desde finales
de junio de 2009, tendra una superficie
aproximada de 2.800 m?,
distribuidos en planta semisubterranea,
altillo y planta piso. Ademas, habrad un
edificio anexo de unos 200 m? y una torre
de practicas de unos 160 m?. El nuevo
cuartel tendrd un area administrativa
y una de intervencion (con un hangar,
una zona de equipos para intervenciones
inmediatas, un patio de maniobras exterior
vy almacenes), asi como areas destinadas
al descanso, a la formacioén y a otras
intalaciones.

Actuaciones de ambito
ciudad impulsadas
por BIMSA

Obras en licitacién
A 31 de diciembre, se encuentran
en licitacion las obras siguientes:

* Obras de ejecucion del proyecto
ejecutivo del movimiento de tierras
y trabajos previos de acondicionamiento



del terreno para recibir las estructuras
perimetrales que configuran el entorno
del zoo marino.
* Obras de ejecucion del proyecto
ejecutivo del nuevo conjunto de
equipamientos en la antigua fabrica
Alchemika, correspondientes
a la fase I: centro de barrio, guarderia
y estructura y cerramientos de
la biblioteca.

Estd previsto que la ejecucion de ambas
actuaciones se pueda iniciar
en el segundo trimestre de 2010.

Proyectos en fase de tramitacién
administrativa

Se encuentran en fase de tramitacion
administrativa los proyectos siguientes:

* Proyecto ejecutivo del tramo
comprendido entre las calles Balmes vy
Mandri, correspondiente a la remodelacion
de la ronda del Mig: Ronda General Mitre-
Travessera de Dalt/Via Augusta-Balmes.

* Proyecto ejecutivo del edificio Socol,

en el ambito de la plaza de las Glories.

» Proyecto de urbanizaciéon sobre la
cubierta vy los espacios anexos del acceso
ferroviario en la estacion de Sants, fachada
y cubierta del lado montana.

Redacciones de proyectos

en curso

Paralelamente, BIMSA estd impulsando
la redaccion de los siguientes proyectos:

* Proyecto ejecutivo del aparcamiento
subterraneo en los jardines de Menéndez
Pelayo.

» Proyecto bésico vy ejecutivo de un
aparcamiento subterrdneo en la calle
Thous v la urbanizacion de la zona verde,
del vial y del entorno.

* Proyecto de remodelacion de la calle Pi
i Margall.

* Proyecto ejecutivo del parque de

la Nova Mar Bella.

* Proyecto de urbanizacién de la
cobertura ferroviaria entre Riera Blanca
vy plaza de Sants.

Redacciones de proyectos
en licitacion

» Redaccion del proyecto ejecutivo
de la nueva vialidad subterrdnea vy
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anteproyecto de la vialidad
en superficie en el ambito de la plaza
de las Glories.

Plan de centros de servicios
sociales (CSS)

El sector de Accion Social y Ciudadania
tiene prevista en el programa de
inversiones 2008-2011 una actuacion del
Plan de centros de servicios sociales con
la finalidad de implantar el nuevo modelo
de servicios sociales basicos de
Barcelona. Este sector manifesto la
voluntad de que BIMSA gestionara

la reforma asi como la construccion

de los nuevos equipamientos.

Los centros sociales son puntos
de asesoramiento donde se tratan
los problemas sociales que afectan a los
ciudadanos. Se pueden solicitar ayudas
econdmicas, ayudas a domicilio, comida
a domicilio, auxiliares domésticos,
atencion en centros diurnos o en centros
residenciales, asi como atencion
a la dependencia.

El mapa de equipamientos futuros
prevé la ejecucion de 41 actuaciones
(entre centros de servicios sociales
provisionales y definitivos y equipos
de atencion a la infancia y a la
adolescencia), que daran servicio
a los 73 barrios de Barcelona. De estas
41 actuaciones, 36 estan gestionadas
directamente por BIMSA vy 5 corren
a cargo de otros operadores.

El numero final de centros de servicios

sociales previstos para los 10 distritos
de la ciudad de Barcelona es de 36.
Principalmente consisten en
intervenciones de obra nueva o reformas,
aunque, adicionalmente, también
se hard el suministro y la colocacion
de equipamiento y mobiliario,
o el cableado vy el acceso a las redes
de telecomunicaciones (fibra optica)
y el sistema informatizado de gestion
de turnos de atencion.

Segun el tipo de actuacion a realizar, se
han definido cinco niveles de intervencion:
reforma con poca intervencion (R1),
reforma con intervencion media (R2),
reforma integral sin intervencion en
la fachada ni sustitucion de la madera
del exterior (R3.1), reforma integral con
intervencion en la fachada y sustitucion
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de la madera exterior (R3.2) y obra nueva
(OND.

A continuacion se resefa el estado de
las actuaciones que lleva a cabo BIMSA.
Se han sefalado con un asterisco (*)
las que han sido financiadas por el FEIL:

Actuaciones finalizadas en 2009:

* CSS Ciutat Vella-Barceloneta, calle
Balboa, 11.

* CSS Fort Pienc, carretera Antiga
d’'Horta, 1.

¢ CSS Zona Franca-Centre, paseo

de la Zona Franca, 189.

* EAIA Ciutat, calle Diputacio, 481.

* CSS Poble Sec, plaza del Sortidor, 12*.
* CSS Vall d’'Hebron, calle Arenys, 75*.

* CSS Franja Besos, calle Estadella, 64*.
* CSS Besos, rambla Prim, 87-89*.

* CSS Les Corts, calle Can Bruixa, 7-11*.

* CSS Sant Ramon-Maternitat, Travessera
de Les Corts, 122*,

* CSS Can Peguera-Porta, calle La Selva,
57*.

* CSS Sant Andreu, calle Paixalet, 1%

» CSS Edifici Sandaru, calle Bonaventura
Mufoz con Napols*.

Actuaciones en ejecucion de obra a

31 de diciembre:

* CSS Antiga Esquerra de I'Eixample, calle
Mallorca, 219.

* CSS Dreta de I'Eixample, plaza Tetuan, 2.

* CSS Baix Guinardo-Can Baro, calle
Lepant, 387.

* CSS La Salut, calle Aldea, 15.

* CSS Guinardo, avenida Mare de Déu
de Montserrat, 134.

¢ CSS Carmel, calle Santuari, 27.

Paralelamente, BIMSA ha impulsado
la redaccion de los siguientes
proyectos:

* CSS Casc Antic, plaza Academia, 1.
* CSS Cotxeres de Sants, carretera
de Sants, 79-81.

* CSS Sarria, calle Salvador Mundi, 4.
* CSS Gracia, calle Mozart.

* CSS La Prosperitat, calle Enric
Casanovas, 73-77.

* CSS Garcilaso, calle Juan de Garay
116-118.

* CSS El Clot-Camp de I'Arpa, calle
La Corunya, 5-7.

¢ CSS Can Felipa, calle Pallars, 277.

BIMSA también interviene en las
instalaciones y el mobiliario de otros cinco
centros sociales, cuyas obras principales
corren a cargo de otros operadores:

* CSS Raval, calle Carme, 101-109 (Foment
de Ciutat Vella, SA).

* CSS Sant Antoni (Waldorf), calle
Calabria, 38 (ProEixample, SA)*.

* CSS La Nova Esquerra de I'Eixample,
calle Comte Borrell, 305

(ProEixample, SA).

» CSS La Bordeta-Hostafrancs, calle
Numancia, 7-13 (Hospital Sant Joan

de Déu).

» CSS Torre Baro Zona Nord, avenida
Rasos de Peguera, 25 (ProNouBarris, SA).

BIMSA distritos

Con la implantacion del Barcelona 2.0,
desde enero, BIMSA ha asumido la gestion
de proyectos y obras del Plan de inversion
de los distritos en aguellos que no
disponen de empresa instrumental propia
para llevarlos a cabo. Son los distritos
de Sants-Montjuic, Les Corts, Sarria-Sant
Gervasi, Gracia, Horta-Guinardo, Sant
Andreu y Sant Marti.

Por este motivo, BIMSA ha adaptado
su estructura con la creacion de la nueva
Direccion de Servicios Territoriales, que ha
establecido una sistematica de reuniones
mensuales de coordinacion con las
gerencias y la direccion de licencias
y espacio publico de los distritos. En estas
reuniones se establecen los objetivos
comunes, los calendarios y se coordinan
las estrategias de comunicacion
y de resolucion de las incidencias y
la planificacion de las inversiones. Para
consolidar este proceso de coordinacion
se han realizado unas reuniones plenarias
con el consejero delegado, el director
general y los distritos con una
periodicidad cuatrimestral. Ademas de
estas reuniones, se ha establecido una
dindmica de continuidad que permite
unificar los criterios, incorporar las
aportaciones filtradas técnicamente de los
procesos participativos que se impulsan
en los distritos vy las mejoras que los
futuros usuarios o gestores hacen llegar
a través de los técnicos de distrito
mediante reuniones de seguimiento.



Internamente, BIMSA ha adaptado

la estructura del resto de direcciones

técnicas a fin de completar los equipos

y desplegar la capacidad operativa

necesaria para asumir este nuevo reto.
Esta actividad ha tenido, en su primer

aflo, el resultado seguiente:

23 obras realizadas en los distritos
gestionadas por BIMSA, con la
financiacion del FEIL:

» Distrito de Les Corts: urbanizacion

de las calles Taquigraf Marti, Jaume Roig
vy Regent Mendieta y del pasaje Ametllers,
y arreglo de las calles Baldiri i Reixac

i Pasqual Vila.

» Distrito de Sarria-Sant Gervasi:
urbanizacion de las calles Freixa, Modolell
vy Rector Ubach, de la bajada de Blanes vy

de los itinerarios de la Font de la Budellera.

» Distrito de Gracia: urbanizacién de

las calles Sant Josep de Cottolengo

y Ramiro de Maeztu, de los pasajes Alid y
Amunt vy de los alrededores del mercado
de la Llibertat (fases | y Il y fase ).

* Distrito de Horta-Guinardd: talud

de la carretera del Carmel.

» Distrito de Sant Andreu: urbanizacion
de las calles Veélia, Bofarull, Matanzas,
Valles y Sant Sebastia-Sant Idelfons

y colocacion de pantallas acusticas

en la calle Bard de Viver.

11 obras de distrito en marcha a 31

de diciembre:

» Distrito de Sants-Montjuic: polideportivo
La Bascula.

» Distrito de Les Corts: urbanizacion

de la calle Caballero y ludoteca en Can
Guitard.

» Distrito de Sarria-Sant Gervasi:
urbanizacion de las calles Camp, La Gleva
vy Bertran.

» Distrito de Gracia: urbanizacion

de los jardines de Esteve Terradas.
 Distrito de Horta-Guinardd: reforma

del casal de la Font d’en Fargues y obras
de urbanizacion del parque de la Unitat

y accesos.
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» Distrito de Sant Marti: centro de barrio
en la calle Taulat, casal para la tercera
edad en la calle Concili de Trento y sede
de TV en el Clot.

3 obras de distrito acabadas a 31

de diciembre:

« Distrito de Sarria-Sant Gervasi:
urbanizacion de la calle Padua

vy del pasaje Blada.

* Distrito de Sant Marti: plaza Puigcerda.

BIMSA también ha impulsado la redaccion
de una serie de proyectos, entre los que
destacan:

» Distrito de Sants-Montjuic: equipamiento
sociocultural en la calle Albareda

vy urbanizaciones de los accesos al pasaje
Can Clos, barrio de Can Clos, barrio de la
Verge de Nuria (SEAT), calle Franca Xica
(F1), calle Melcior de Palau, calle Tirso de
Molina y Blanco, calle Sant Germa i Sant
Ferriol, alcantarilla de Santa Dorotea, plaza
Bonet i Muixi, plaza Herenni y entornos.

» Distrito de Les Corts: IME Aristides
Maillol. Nuevos vestuarios (32 Fase), sede
del distrito (ampliacion nuevo edificio)

vy urbanizacion de la plaza Can Rosés.

* Distrito de Sarria-Sant Gervasi: casal

de barrio del Rectoret, biblioteca Vil-la
Florida y urbanizaciones de la calle Alfons
Xlle, alrededores de la plaza de la Torre,
calle Major de Sarria (plaza Sarria-ronda
de Dalt), alrededores del mercado de
Sarria, plaza Cirici Pellicer, plaza Germans
Rubid Bellver y calle Craywinkel.

« Distrito de Gracia: equipamiento

en el antiguo casino La Violeta.

« Distrito de Sant Andreu: biblioteca
Trinitat Vella, Can Portabella, espacio de
entidades Fabra i Coats (Edificio A), casal
de barrio Fabra i Coats (Edificio C), sala
polivalente Fabra i Coats (Edificios I+J)

v urbanizaciones de las plazas Bard de
Viver y Orfila y de la riera de Sant Andreu.
» Distrito de Sant Marti: vestuarios

del campo de futbol Jupiter y cubiertas
de las pistas deportivas de Clot de la Mel
vy La Palmera.
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Datos relevantes

Tabla
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Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

Inversiéon aprobada por el Comité de Gobierno Ejecucioén Ejecucién Ejecucién Ejecucioén
del Ayuntamiento para el periodo 2004-2009 2006 2007 2008 2009
(en miles de euros)
Centro sociosanitario, calle Marques de Santa Anna - - - 11.351
Soporte distritos - - - 16.144
Portal del Conocimiento - - - 5.170
Gran Via y parkings asociados 37.709 7.829 60 623
Congost del Besos etapa Post-Forum 1.896 2.831 2.551 22
Frente Litoral Besos 18.274 3.210 1.112 4.783
Cobertura Canyelles 22 fase 10.810 4.907 265 -
Modificacion del Plan general metropolitano de Sants 8.190 13.765 6.765 2.800
Biblioteca Lesseps 50 13 25 -
Plaza de las Glories 4.978 4.414 9.947 17.841
Cotxeres TMB 5.783 456 - —
Centro sociocultural Gran de Gracia 2.394 3.408 3.604 177
Lesseps y alrededores 11.406 14.391 28.803 5.622
Cuartel Guardia Urbana-Gracia 589 3.468 336 -
Urbanizacion de la avenida Vallvidriera 952 3.393 556 -
Tunel de la Rovira - 3.441 6.968 543
Urbanizacion de la calle Garcilaso - 1.319 3.960 205
Urbanizacion de Can Portabella = 1.565 - -
Deconstruccion de la estacion de mercancias de la Sagrera - 1.388 61 -
Hogar asistencial y alrededores de Can Calopa - - 468 1.894
Mas Guinardd - - 446 2.305
Mercado del Born - - 2.434 3.771
Nuevos equipamientos: Alchemika = = 712 1.904
Paseo del Mirador de les Aigues = = 1.392 -
Plan de equipamientos sociales - - 559 5.067
Vial conexion Forum-Sagrera - - 2.565 4.917
Otras actuaciones 1.224 1.776 228 11.535
Total 104.255 71.574 73.818 96.674
Indicadores generales del nivel de actividad
2006 2007 2008 2009
Plantilla media 21 20 20 28
Inversion 90.966 65.325 72.376 69.077
Propia 5 4 11 31
Por cuenta del Ayuntamiento 90.961 65.321 72.365 69.046
Resultado contable (en miles de euros) (1) - - 154 22
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 108 95 162 22
Cash-flow (en miles de euros) (1) - - 226 68
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 186 169 235 68

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo
Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y ganancias del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

16.756

a7
16.709

25.026

19.802
3.772
1.407

45

41.782

17.723
15.758
22
1.360

583

24.059
23.666
212
181

41.782

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ingresos de explotacion 2.434
Subvenciones en la explotacion 2.036
Deterioro y resultado por alienacion 97
del inmovilizado

Total ingresos de explotacion 4.567
Costos

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 1.754
Trabajos, suminis. y servicios externos 2.761
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones —
Amortizaciones 46
Total costos de explot. antes financieros 4.561
Resultado de explotacion antes financieros 6
Ingresos financieros 16
Gastos financieros -
Resultado de explotaciéon 22
Resultado antes de impuestos 22
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 22
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Como consecuencia de todo lo expuesto, de situacion consolidado vy los resultados

en este ejercicio se ha realizado la atribuidos a socios externos de la cuenta
consolidacion por el método de integracion de pérdidas y ganancias consolidado,
global para todas las sociedades de las respectivamente. Por lo que respecta a las
que se tiene un control mayoritario, es empresas asociadas con una participacion
decir, una participacion superior al 50 %. entre el 20 % vy el 50 %, se ha utilizado

El valor de la participacion de los el método de puesta en equivalencia.
accionistas minoritarios en el patrimonio

vy en los resultados de las sociedades A 31 de diciembre de 2009 se
consolidadas se presenta en la cuenta encuentran dentro del perimetro de

de socios externos del pasivo del balance  consolidacion las siguientes sociedades:

Tabla

‘ Sociedad Participacion Sociedad Fecha
Directa Indirecta titular part. de incorpor.

ProEixample, SA 62,12 % - BIMSA 01/10/04

Foment de Ciutat Vella, SA 51,00 % - BIMSA 01/10/04

Pro Nou Barris, SA 100,00 % - BIMSA 01/10/04

22 Arroba BCN, SA 100,00 % - BIMSA 01/10/04
Mediacomplex, SA - 49,00 % 22@BCN 01/10/04

Agencia de Promocié del Carmel i entorns, SA 100,00 % - BIMSA 11/10/05

BIMSA: Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
22@BCN: 22 Arroba BCN, SA
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Estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y ganancias del ejercicio
Subvenciones de capital

Socios externos

Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

10.534
151
630

9.595
158

119.825
7.739
92.707
8.246
10.820
313

130.359

30.628
17.953
1.035
1.360
8.755
488

1.087
99.731

90.999
3.900
4.832

130.359

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y de gestion corriente
Subvenciones a la explotacion

Otras subvenciones

Total ingresos de explotacion

Costos

Variacion de existencias

Compras

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Subvenciones

Otros gastos

Provisiones

Amortizaciones

Total costos de explotacién antes financieros

Resultado de explotacion antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotaciéon
Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

Resultado atribuido a socios externos
Resultado atribuido a la sociedad dominante

17.401
4.101
13.9156

35.417

2.385
12.440
9.631
9.497

23
51
415
34.442

975
449

1.418

1.418
383

1.035

(397)
638
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Pro Nou
Barris, SA

Presidente:
llImo. Sr. Ramon Garcia-Bragado i Acin

Gerente:
Sr. Alex Montes i Flotats

Constitucion

Se constituyd el 7 de abril de 1997 por
escritura publica autorizada, por acuerdo
del Consejo Plenario Municipal de 12 de
julio de 1996.

Objeto social

Llevar a cabo todas las actuaciones

de regeneracién urbana necesarias

para la rehabilitacion de los espacios
comprendidos en el distrito de Nou Barris
gue le encargue el Ayuntamiento

de Barcelona en el marco de su
programacion plurianual de inversiones.

Pro Nou Barris, SA, tiene naturaleza

de sociedad privada municipal.

Su capital social es de 60 miles de euros
totalmente suscrito y desembolsado,

y en la actualidad el Unico accionista

es Barcelona d’Infraestructures Municipals,
SA (BIMSA).

Actividad durante el ejercicio
2009

Ejecucion de obras
La actividad de la sociedad ha estado
marcada por la ejecucion de las obras
previstas en el Plan de Actuacion
Municipal (PAM) del presente mandato,
tanto por lo que respecta a urbanizaciones
como a equipamientos, y por la direccion
de las actuaciones encargadas por el
Ayuntamiento de Barcelona en el marco
de la convocatoria del Fondo Estatal de
Inversidn Local, que ha reportado al
distrito de Nou Barris mas de 12 millones
de euros para acciones coordinadas por
Pro Nou Barris, SA, y complementarias
a las obras previstas en el Programa
de Actuacion del Distrito y recogidas
en el Plan de inversiones municipales.

Por otra parte, la Oficina de
mantenimiento de la via publica del
distrito ha llevado a cabo numerosas
actuaciones de mantenimiento y mejora
del espacio publico, y en la gestion del
suelo se han efectuado actuaciones de
expropiacion, reparcelacion, adquisicion
y liberacion.

Respecto a los aparcamientos,
se ha ultimado el de Fabra i Puig,
que practicamente se ha comercializado
en este mismo ejercicio.

Cabe destacar, ademas, que este ano
ha finalizado la practica totalidad de las
actuaciones previstas en la Ley de Barrios
de Roguetes y se han iniciado, con
continuidad en 2010, las previstas en la Ley
de Barrios de Torre Baro-Ciutat Meridiana.

Obras terminadas

Urbanizaciones

* Urbanizacion de la calle Artesania
desde la Ronda de Dalt hasta la calle Pla
de Fornells. Se han ampliado las aceras
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vy protegido con pilonas. También se han
construido nuevas bocas de alcantarilla

vy se ha renovado totalmente el alumbrado
con criterios de ahorro energético para
evitar la contaminacién luminica. Ademas,
se ha renovado el mobiliario urbano,
bancos, sillas y papeleras, y se han
plantado varios tipos de arboles.

* Ascensor entre la calle Rosario Pi

y la plaza José Ignacio Urenda.

Se ha instalado un ascensor para salvar

el desnivel entre la plaza vy la calle

vy se ha construido una pasarela que
conecta el ascensor con la plaza.

* Urbanizacion de las calles Cadi y Travau
entre el paseo de la Peira y Teide.

La remodelacién de estas calles tenia por
objeto mejorar la accesibilidad eliminando
las barreras arquitectdnicas. Se han
ampliado las aceras, se ha instalado
alumbrado nuevo con criterios de ahorro
energético y capacidad luminica
mejorada, y se ha construido una nueva
red de bocas de alcantarilla.

* Urbanizacion de la calle Pontons.

El resultado ha sido una nueva calle

de prioridad invertida, en la que calzada
y acera estan al mismo nivel y donde

se gana la maxima superficie para los
peatones, con una urbanizacion similar

a la de los alrededores de la calle Cartella
v la plaza Torre Llobeta.

* Urbanizacion de la calle Vélia, entre
Escocia vy Riera d’'Horta. Reurbanizacion
de la calle para ganar espacio para los
peatones, parecida a la ya ejecutada entre
el paseo Fabra i Puig y la calle Escocia. Se
han preservado los espacios peatonales
usando los elementos de mobiliario
urbano como proteccidon y se han
eliminado las barreras arquitectonicas.

* Urbanizacion de la calle Orista vy
alrededores. Este proyecto ha completado
la urbanizacion ya iniciada y basicamente
ha conectado los dos lados del Rec
Comtal salvando el importante desnivel
con unas pasarelas que hacen las veces
de mirador. Destaca la urbanizacion de un
gran espacio existente para convertirlo en
una plaza con un area de juegos infantiles.
* Urbanizacion del paseo Fabra i Puig,
entre la calle Vilalba dels Arcs vy el paseo
Valldaura. Una vez terminado el
aparcamiento subterraneo, se ha
urbanizado la superficie mejorando
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la seguridad vial con la instalacion

de un nuevo cruce semaforico.

* Urbanizacion del entorno de la
Biblioteca Zona Nord. El proyecto ha
generado una nueva plaza de gran calidad
para la relacion ciudadana, a la que se
accede por una escalera y un ascensor
desde la calle Vallcivera y con una suave
rampa desde otro punto.

* Urbanizacion de la calle Tisso entre Rio
de Janeiro y Pablo Iglesias. Primera fase
del proyecto de urbanizacion de este
tramo importante de Prosperitat,

que finalizarad en 2010 con la creacion

de un nuevo camino escolar.

* Urbanizacion de la calle Francesc Bolos
entre Serrano y Cartella. Segundo

vy Ultimo tramo de la calle donde se
mantiene la plataforma Unica con una
seccion diferente pero con los mismos
elementos y calidad del primer tramo,
dejando en esta ocasion una linea

de aparcamiento.

* Ascensor entre las calles Biure y Vila-
seca. Su instalacion ha permitido mejorar
la accesibilidad entre estas dos calles,
cuyo desnivel se salvaba hasta ahora

con un tramo de escaleras.

Edificaciones y equipamientos

* Biblioteca Zona Nord. Construida sobre
una superficie de mas de 8.000 m?,

se trata de un equipamiento singular

por su ubicacion, en un cerro de 24 m

de desnivel entre la calle Vallcivera y la
avenida Vallbona. Consta de dos plantas
con los servicios caracteristicos de una
biblioteca: espacio polivalente, espacio
de consulta de fondo general, espacio
infan