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BALANCE ABREVIADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021 Y 2022

ACTIVO

B) ACTIVO CORRIENTE

|. Existencias

II. Usuarios v otros deudores de la actividad propia
Ill. Efectivo v otros actives liguidos eguivalentes

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

A.l1 Fondos Propios

lll. Excedentes de ejercicios antericres
VIl. Resultado del ejercicio

B) PASIVO NO CORRIENTE
l. Provisiones a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores

2. Otros acreedores

2021

288.127,36

84.416,69
203.710,67

288.127,36

2021

266.253,62
266.253,62
367.632,14

-101.378,52

5.159,32
5.159,32

16.714,42
16.714,42
9.742,05
6.972,37

288.127,36

2022

226.192,42

105.916,69
120,275,713

226.192,42

20232

217.615,60
217.615,60
266.253,62
-48.638,02

665,20
665,20

7.911,62
7.911,62
3.960,80
3.950,82

226.192,42
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CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2022

A) Excedente del ejercicio
1. Ingresos de la actividad propia
a) Cuotas de asociados

4. Aprovisionamientos

8. Gastos de personal

9. Otros gastos de la actividad

12, Otros resultados

a) Gastos extraordinarios

b) Ingresos Extraordinarios

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

[} RESULTADO TOTAL . VARIACION DEL PATROMINIO NETO

2021
175.750,00
175.750,00
-16.389,20
-49.701,66

-218.199,23

7.161,57
7.161,57
-101.378,52

-101.378,52

-101.378,52

248.000,00
248.000,00

-13.529,64
-51.923,17
-250.468,80
19.283,59
0,00
19.283,59
-48.638,02
-48.638,02

-48.638,02
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DETALLE DE LA EXPLOTACION DE 2022
GLOSADO POR CUENTAS

CUENTA DE EXPLOTACION -48.638,02

A) INGRESOS 267.283,59
7050001 Cuotas 248.,000,00
7400000 Subvenciones 6.565,70
7590001 Ingresos Tienda 12.713,89

B) GASTOS 31592161
6000101 Asambleas y Reuniones di 13.257,23
6000102 Representacion Institwcior 10.611,69
BO00103 Asociacién Europea 2.174,599
6000104 Documentacidn y Memori 3.327,50
6230001 Contabilidad 1.875,50
6230002 Asesoria Legal, Auditorias 3.226,48
6220001 Informatica y licencias 2.572,19
6260001 Comisiones Bancarias 121,17
6290001 Telefonla 977,09
6290002 Logistica v envies 1.908,50
6290003 Material de Oficina 2.700,79
6000411 Promocién Nacional 27.273,73
6000412 Promocion Internacicnal 20.968,71
B6000103 Desarrollo de Provectos 23.756,45
6000421 Proyectos de Educacidn 21.610,39
6000422 Programacion Cutural 38.999,44
6000423 Publicaciones 16.697,80
6000104 Soporte de Gestion de Pro 15.234,35
6270001 Portales, Comunicacién v | 31.3359,00
6270002 Publicidad y Campafias 12.427,70
6270003 Folletos y otros materiale: 1293774
BA00000 Sueldos y Salarios 39.178,29
B420000 Seguridad Social 12.744,88
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01.

La

CAMINOS DE
SEFARAD

RED DE JUDERIAS DE ESPANA

ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

Asociacion Red de Juderias de Espafia, Caminos de Sefarad, tiene su

domicilio social en Plaza de Maimoénides s/n, 14004 Cérdoba. Su NIF es
G17565318.

El Régimen juridico en el momento de su constitucién fue de Asociacidn.

Encontrandose inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones con el
numero 165365.

La Sociedad tiene como actividad principal:

DIFUSION HISTORICA Y CULTURAL

Salvo indicacién contraria, las presentes cuentas anuales se presentan en
euros, con decimales.

02.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
ABREVIADAS

Imagen fiel

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2022 que se presentan
estdn compuestas por el balance abreviado, la cuenta de resultados
abreviada, y la memoria abreviada, que forman una unidad.

Estos documentos se han preparado a partir de los registros contables,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia
contable con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la asociacion. En la Memoria
se refleja ademas del grado de cumplimiento de la actividad del
ejercicio.

Principios y normativa contables

Estas cuentas anuales respetan los principios contables obligatorios
conforme a la Resolucion de 26 de marzo de 2013, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se aprueba el Plan de
Contabilidad de pequenas y medianas entidades sin fines lucrativos.
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No existe ninguin principio contable o de la valoraciéon que teniendo un
efecto significativo en las presentes cuentas anuales se haya dejado de
aplicar.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre.

En la elaboracion de las cuentas anuales de 2022 se han determinado
valoraciones e hipoétesis en funcién de la informacion disponible a
31/12/2022.

Si acontecimientos futuros obligasen a reformular su valoracion, se
reconocerian los cambios de estimacién en cuentas anuales futuras.

Comparacion de la informacion.

Las cifras de 2022 se presentan habiendo seguido en su elaboracién
criterios uniformes de valoracién, agrupacion, clasificaciéon y unidades
monetarias.

La informacién que se acompaifia para la necesaria comparacion de las
cuentas anuales con las presentadas en el ejercicio 2021 es homogénea
y comparable y se ha mantenido la misma estructura y criterios
contables.

RESULTADO DEL EJERCICIO

I Principales Partidas que conforman el resultado del ejercicio.

Los ingresos de la Red de Juderias provienen de manera casi exclusiva
de las cuotas de las ciudades, durante el ejercicio 2022 se mantuvieron
las cuotas de 2021 si bien en este ejercicio no se tuvieron que absorber
reducciones en la recaudacion como si se dieron en 2021, por ajustes del
50% tras la adaptacion de las cuotas en mitad del ejercicio 2020 por la
pandemia.

Los ingresos a cobrar por cuotas en el ejercicio 2022 ascendieron a
248.000€ de las 21 ciudades que forman parte de la Asociacidn.

Adicionalmente se vendieron en 2022 excedentes de publicaciones y
cursos formativos en la tienda online de la Asociacién que arrojaron un
ingreso extraordinario de 12.713,89€.
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Durante el ejercicio 2022 se recibi6 una subvencion por parte de la
Biblioteca Nacional de Israel por haber difundido sus materiales
didacticos que ascendié a 6.569,70€

El resultado del Ejercicio refleja un resultado negativo de 48.638,02€, si
bien este resultado negativo se aprovisiond con cargo al excedente de
ejercicios anteriores y asi fue aprobado por los socios en la Asamblea de
la Red de Juderias de Espafia.

El presupuesto de gastos para 2022 ascendia a 345.000€ de los que se
ejecutaron 315.7921,61, por lo que el grado de ejecucién del mismo ha
sido de un 91,6%

Cabe destacar que no ha habido desviacién presupuestaria y que la no
ejecucion del 100% del presupuesto no ha constituido en ningun caso la
no consecucién de los objetivos propuestos por la Red para el ejercicio,
si no una mejor provision del gasto.

Il. Aplicacion contable de las pérdidas del ejercicio.

Base del reparto Im porte
Pérdidas del ejercicio 48.638,02
Aplicacidn

A Excedentes de ejericios anteriores 48.638,02
L= = | 48.638,02
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NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Activos financieros y Pasivos financieros
a) Activos financieros.

La Asociacién fija la categoria de sus activos financieros en el
momento de su reconocimiento inicial en base a las decisiones
adoptadas por la Direccion.

Esta clasificacion depende de la finalidad con la que las inversiones
han sido adquiridas.

Se clasifican como corrientes los activos financieros con vencimiento
igual o inferior al afio, y como no corrientes si su vencimiento supera
dicho periodo.

La Asociacion registra la baja de un activo financiero cuando se ha
extinguido o se han cedido la totalidad de los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario
que se hayan trasferido de forma sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, que en el caso concreto de cuentas a
cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han
trasmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Este es el caso de la deuda de Besalu que ya pasd a registrarse como
deuda de clientes como el resto de las cuotas pendientes de cobro, al
cumplir ya de forma consecutiva durante los ultimos tres afios los
pagos comprometidos.

Los activos financieros de la Asociacion se clasifican en la categoria
de Préstamos y partidas a cobrar.

Se valoran inicialmente por su coste, que, salvo evidencia en contra,
sera el precio de la transaccion incluyendo los gastos que le sean
directamente imputables. En posteriores valoraciones se valoraran a
coste amortizado, contabilizando los intereses devengados en la
cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de
interés efectivo, con excepcion de los préstamos y partidas a cobrar
con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de
interés contractual que continuaran valorandose por su valor
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razonable cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
sea significativo.

Cuando hay dudas razonables sobre la recuperabilidad en cuantias y
vencimientos la Asociacion realiza la correspondiente correcciéon de
valor por deterioro con cargo a la cuenta de resultados del ejercicio
en que el deterioro se pone de manifiesto. Las reversiones de las
pérdidas por deterioro previamente registradas, en caso de
producirse, se reconocen en la cuenta de resultados del ejercicio en
que el deterioro se elimine o se reduzca. El importe de la provision es
la diferencia entre el valor contable del activo y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés
efectivo.

b) Pasivos financieros

La Asociacion fija la categoria de sus pasivos financieros en el
momento de su reconocimiento inicial en base a las decisiones
adoptadas por la Direccion.

Esta clasificacion depende de la finalidad por la cual estos pasivos
han sido contratados.

Se clasifican como corrientes los pasivos financieros con vencimiento
igual o inferior al afio, y como no corrientes si su vencimiento supera
dicho periodo.

La Asociacién registra la baja de un pasivo financiero cuando la
obligacién que genera se ha extinguido.

La Asociacion clasifica la totalidad de sus pasivos financieros en la
categoria de débitos y partidas a pagar. Se valoran inicialmente por
su valor razonable que, salvo evidencia en contra, serd el precio de la
transaccion. En posteriores valoraciones se valoraran a coste
amortizado, contabilizando los intereses devengados en la cuenta de
pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés
efectivo, con excepcidon de los préstamos y partidas a pagar con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual que se valoran a valor nominal tanto en la valoraci6n
inicial como en la valoracion posterior cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.
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Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando la Asociacién tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados, es probable que sea necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion y el importe puede estimarse de
manera fiable.

Durante el ejercicio 2022, se mantuvo una cantidad provisionada de
5.000, ya se dot6 en 2020 por 20.000€ para hacer frente a algunas
facturas de procesos judiciales no concluidos. Al finalizar el ejercicio
y tras aplicar contra esta cuenta las ultimas obligaciones queda un
saldo de 665,20€ que se asimilara en el ejericio 2023.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los reembolsos que
se espera que sean necesarios para liquidar la obligacién usando un
tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y de los riesgos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provisiéon con motivo de su actualizaciéon
se reconocen como gasto financiero mediante su devengo.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un
efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del reembolso necesario para liquidar la
provision sea reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce
como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recuperacion.

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones
asociadas como consecuencia de sucesos pasados, la materializacion
de los cudles estd condicionada a que ocurra uno o mas hechos
futuros independientes a la voluntad de la Asociacion. Estos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable presentando detalle
de los mismos en la memoria.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran atendiendo al principio de
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de los bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del
momento que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.
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05.

Concretamente, los ingresos corresponden a las cuotas de los socios
por los importes aprobados en la Asamblea.

Transacciones vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se registran a valor de
mercado.

USUARIOS Y OTROS DEUDORES POR ACTIVIDAD

PROPIA.

La totalidad de los activos financieros de la Asociacion se clasifican
en la categoria de Préstamos y partidas a cobrar.

En el epigrafe B) Il del Balance se recoge la situaciéon de la deuda de
los socios por cuotas no abonadas

Esta ha sido la variacién a lo largo del ejercicio en relacion a los
socios pendientes de cobro al inicio y final del ejercicio:

Ejercicio 2022

Deuwda a
31/12/2021 Cuota 2022

Estado a
Cobrado 31/12/2022

Ajuntament de Besalu 15.000 7.000 £.000
Ayuntamiento de Plasencia 24.000 11.000 23.000 12.000
Ayuntamiento de Lucena 4.000 11.000 4.000 11.000
Ayuntamiento de Ribadavia 25.417 7.000 3.500 28.917
Ayuntamiento de Lorca a 14.000 a 14.000
Ayuntamiento deJaén 16.000 16.000 0 32.000
TOTAL  icscasmsssssnssmsmsnss 84.417,00 59.000,00 37.500 105.917

12

Con fecha 24 de enero de 2019 se formaliz6 un acuerdo
transaccional con el Ayuntamiento de Besali para el cobro del
importe adeudado, fijadndose los siguientes vencimientos:

e 2019 (cobrado) 7.000
e 2020 (cobrado) 7.000
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e 2021 (cobrado) 7.000
e 2022 (cobrado) 7.000
e 2023 8.000

36.000

La deuda de 36.000€ a cierre de 2022, es de 8.000€

A fecha de cierre de estas cuentas anuales tanto Plasencia como
Lucena habian abonado las deudas de ejercicios anteriores.

Para las deudas de Ribadavia y Jaén se apercibira a las ciudades de
su obligacion de pago y se les propondra un calendario de
obligaciones.

06. PASIVOS FINANCIEROS

La totalidad de pasivos financieros se clasifica en la categoria de Pasivos
Financieros a Débitos y partidas a pagar.

Todos los pasivos financieros del ejercicio 2021 se cancelaron a lo largo del
ejercicio, pagandose en el primer trimestre del afo, y siendo por tanto
CERO las obligaciones de pago arrastradas de otros ejercicios.

La Red de Juderias de Espafia ha mantenido un ratio de pagos inferior a los
30 dias desde el registro de la factura.

Los pasivos financieros de 2022 corresponden a facturas registradas en el
ultimo trimestre del afio, siendo esta la relaciéon de facturas pendientes de

pago:
Situacidn a
Déhbitos y partidas a pagar 31/12/2022
Hospederia Valle del Ambroz - O}, ()
Restauracion Lleida 5L 3.360,50
Ezzatvar de Llago 678,40
Correos 11,90

Red de Juderias de Espafa - Caminos de Sefarad

13

www.redjuderias.org - NIF: G17565318

AVILA - BARCELONA - BEJAR - CACERES - CALAHORRA - CORDOBA - ESTELLA-LIZARRA - HERVAS - JAEN - LEON - LORCA
LUCENA - MONFORTE DE LEMOS - PLASENCIA - RIBADAVIA- SAGUNTO - SEGOVIA - TARAZONA + TOLEDO - TUDELA- TUI



b

14

07.

CAMINOS DE
SEFARAD

RED DE JUDERIAS DE ESPANA

FONDOS PROPIOS

Los fondos propios lo componen los excedentes de los ejercicios anteriores
y el resultado del propio ejercicio.

Ejercicios anteriores.........cccenninen e e 266.253,62€

Resultado del ejercicio........cccoooeevverieinieniene -48.638,02€

Fondos propios a 31/12/2022..........ceeeveee. 217.615,6€

08.

IL.

I11.

SITUACION FISCAL

Impuesto sobre beneficios

Los resultados de la Asociacién estan exentos del Impuesto sobre
beneficios de acuerdo con la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
régimen fiscal de las entidades sin finalidad lucrativa y de los
incentivos fiscales al mecenazgo.

Otros tributos
La asociacion esta exenta de IVA.

No existe ninguna otra circunstancia significativa en relacién a la
fiscalidad aplicable.

Otras consideraciones.
Segin las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de

impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no hayan
sido inspeccionadas o hayan prescrito.
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IV.

09.

La direccién de la asociacion considera que no se derivarian pasivos
adicionales relevantes ante una eventual inspeccion.

Saldos con Administraciones Publicas
El detalle de los saldos a pagar con Administraciones Publicas a
31/12/2022 es.

Deuda a
OTROS ACREEDORES 31/12/2022
HP Retenciones y Pagosa Hacienda 2.710,42
Seguridad Social 1.240,40
TOTAL  covcicnimiscasciimssmnsnan 3.950,82
INGRESOS Y GASTOS

(N Aprovisionamientos

El 100% de gastos de este epigrafe de los ejercicios 2021 y 2022 son de
caracter nacional, salvo algin proveedor de servicios culturales de
caracter intracomunitario.

Destinados a la adquisicién o consumo de bienes o servicios destinados
a la actividad.

Il. Gastos de personal

Los gastos de personal corresponden principalmente al pago de salarios
y cotizaciones sociales de una persona en plantilla con el cargo de
Gerente.

Su salario asciende a 39.178,29€ mas los gastos correspondientes a
Seguridad social a cargo de la empresa que ascendieron a 12.744,88€
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No existen aportaciones ni dotaciones para planes de pensiones ni otros
beneficios sociales.

. Otros gastos de actividad

Los principales gastos incluidos en este epigrafe son referentes a la
ejecucién de los proyectos de difusién:

- Servicios de Marketing y Comunicacion
- Publicaciones y Folletos

- Proyectos educativos

- Viajes a operadores y prensa

- Asistencia a actos y representacion institucional
- Congresos

- Ferias Nacionales e Internacionales

- Asesoria turistica

- Reuniones de trabajo y organizativas

- Desarrollo web y gestion de RRSS

- Exposiciones

10. INGRESOS DE ACTIVIDAD PROPIA

No existen ingresos por aportaciones, donaciones o legados, mas alla
que la aportacion de la cuota anual de los socios.

Las Cuotas de las ciudades de 2022 ascienden a 248.000€

Red de Juderias de Espafa - Caminos de Sefarad
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CUOTAS 2022
CIUDAD IMPORTE
AVILA 12.000 €
BARCELONA 22.000 €
BEJAR 8.000 €
CACERES 14.000 €
CALAHORRA 10.000 €
CORDOBA 18.000 €
ESTELLA-LIZARRA 8.000 €
HERVAS 6.000 €
JAEN 16.000 €
LEGN 16.000 €
LORCA 14.000 €
LUCENA 11.000 €
MONFORTE DE LEMOS 9.000 €
PLASENCIA 11.000 €
RIBADAVIA 7.000 €
SAGUNTO 12.000 €
SEGOVIA 12.000 €
TARAZONA 8.000 €
TOLEDO 14.000 €
TUI 11.000 €
TUDELA 9,000 £
248.000 €

11. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD. APLICACION DE
ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS. GASTOS
DE ADMINISTRACION

l. Actividades realizadas.
Actividad 1: Actividades Culturales

A) Identificacion

Red de Juderias de Espafia - Caminos de Sefarad
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Denominacién de la actividad Actividades Culturales
Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Promocién Cultural

Lugar de desarrollo de la actividad Municipios de la Asociacion

Descripcion de la actividad.

Desarrollo de todo tipo de Actividades de promocién cultural, desde la produccién de
exposiciones, charlas, talleres., presentaciones de libros, actuaciones musicales o de teatro,
cuentacuentos, rutas guiadas por la ciudad, etc.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Esta actividad se realiza por una parte con personal del propio
Ayuntamiento que trabaja para los edificios o lugares municipales donde se
desarrolla la actividad: museos, casa de la Cultura, bibliotecas municipales,
quiénes se encargan de la organizacidn de la actividad, y por otra la propia
actividad que normalmente tiene un contrato por servicio con un coste muy
variable.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

En mayor o menor medida los habitantes de los municipios de la Red de
Juderias asi como visitantes de las ciudades en las fechas en las que se
realiza la actividad.

Si hay mas de 300 actividades y en cada una de ella participa una media de
50 personas, han participado al menos 15.000 personas.

D) Recursos Econémicos empleados en la actividad.

En el conjunto de estas actividades y por la parte que corresponde a la Red
de Juderias se ha invertido 40.000€.

E) Objetivos e indicadores de la actividad

El principal objetivo es la difusion de la cultura sefardi entre los habitantes
de las ciudades que son miembros de la asociacidn.

El indicador de éxito en la consecucion de los objetivos es la participacion y
afluencia de ciudadanos a estas actividades.

Red de Juderias de Espafa - Caminos de Sefarad
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La asociacion tiene publicados en su memoria los ratios de afluencia de cada
una de las actividades.

Actividad 2: Provecto educativo Benjamin de Sefarad

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Benjamin de Sefarad

Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Educativa y Cultural

Lugar de desarrollo de la actividad Municipios de la Asociacidn

Descripcion de la actividad.

Durante el afio 2021 se entregaron como cada afio los premios del concurso de
Microrrelatos

Y se ha publicado el lll libro de Microrrelatos de la Red de Juderias de Espafia con una
seleccién de los 30 mejores.

Para el el curso 2020-2021 se han elaborado unos contenidos en relacién a la Tematicas
Viajes del Pueblo Judio. Los materiales de la actividad escolar constan de

- Unvideo introductorio

- Una exposicién virtual

- Un cuadernillo de trabajo
Ademas se han elaborado unos poster divulgativos y se ha participado en una campafia de
promocién en medios.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Esta actividad es colaborativa y participativa, colegios, ciudades y
asociacion y se realiza sin costes de personal.

La elaboracion de contenidos se externaliza.
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Mas de 1.000 nifios en varias ciudades de la Red de Juderias de manera
presencial, mas todos los que puedan verse inspirados o formados en la
informaciéon publicada en el portal.
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D) Recursos Econdmicos empleados en la actividad.

En el conjunto de las actividades necesarias para el desarrollo de la
actividad se invirtieron algo mas de 15.000€.

Los costes de la actividad son fundamentalmente:

- Desarrollo de contenidos

- Maquetacion y produccion del libro de Microrrelatos

- Publicidad en medios

- Premios.
E) Objetivos e indicadores de la actividad
El objetivo de esta actividad fue el de conseguir que los estudiantes de las
ciudades de la Red se familiarizaran con aspectos fundamentales de la
cultura judia y expresasen este conocimiento en un relato.

Actividad 3: Promocidn turistica nacional e internacional

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Promocion

Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Cultural y de Comunicacidn
Lugar de desarrollo de la actividad En varios paises

Descripcion de la actividad.

Labor de promocidon en ferias de turismo nacionales e internacionales, asi como de
organizacion de viajes de prensa y a operadores de turismo, con la colaboracién de
Turespafiia.

Presencia en stands, presentaciones en ferias ante personal profesional del sector viajes y
preparacion del material de apoyo promocional.

En el afio 2021 se acudid a Fitur, se realizé un viaje de prensa a las ciudades del norte, se
participd en campafiias de Renfe y Paradores, mas otras multiples acciones de promocién.

B) Recursos humanos empleados en la actividad
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La responsabilidad de la ejecucion de esta labor de promocidn corresponde
a la Gerente, que es un recurso propio asalariado, si bien se apoya en el
personal técnico de turismo de las ciudades en los casos en que es
necesario. Y en el personal externo necesario como azafatas o artesanos.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Los municipios de la Red de Juderias en cuanto hay un mejor y mayor
conocimiento del patrimonio de sus ciudades, y como consecuencia una
mayor afluencia de visitantes.

D) Recursos Econémicos empleados en la actividad.

En el conjunto de las actividades necesarias para el desarrollo de la
actividad se invirtieron 30.000€.

Los costes de la actividad son fundamentalmente:

- Costes de inscripcién y de Stands en ferias
- Material promocional

- Costes de transporte y hospedaje

- Desayunos de trabajo

- Alquileres de espacios

- Actividades o charlas didacticas

E) Objetivos e indicadores de la actividad
El objetivo de esta actividad es el de dar a conocer a las ciudades miembros

de la asociacion por su patrimonio judio, e incentivar la visita turistica a la
ciudad.

Actividad 4: RASGO

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Proyecto RASGO

Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Desarrollo econémico local
Lugar de desarrollo de la actividad -

Descripcion de la actividad.
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Dotar al producto turistico Caminos de Sefarad de servicios orientados a que la experiencia
del visitante sea mas completa. A través de restaurantes, hoteles, tiendas y guias oficiales

de tematica sefardi.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Durante el afio 2022 se contd con el servicio de una persona externa que
gestionaba el alta, baja, proceso de inscripcién y comunicaciéon con las
empresas y personas interesadas en el programa, asi como la gestion
relativa a los locales con la tarjeta de descuentos Sefarad Card.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Aquellos comercios a los que el programa da visibilidad, y mayor afluencia
de publico y la propia Red que dispone de un producto turistico mas
completo y de mayor calidad, con identidad propia.

D) Recursos Econémicos empleados en la actividad.

En el conjunto de las actividades necesarias para el desarrollo de la
actividad se invirtieron algo mas de 15.000€.

E) Objetivos e indicadores de la actividad

El nimero de comercios integrantes en el programa y el numero de
personas solicitantes de la Sefarad Card.

Actividad 5: SABORES DE SEFARAD

F) Identificacion

Denominacién de la actividad Sabores de Sefarad

Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Desarrollo econémico local
Lugar de desarrollo de la actividad -

Descripcion de la actividad.

Dotar al producto turistico Caminos de Sefarad de servicios orientados a que la experiencia

del visitante sea mas completa.
Recuperacién de la cocina sefardi tradicional.
Involucrar a los restaurantes y amigos e la cocina en general.
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G) Recursos humanos empleados en la actividad

Durante el afio 2022 se contd con el servicio de una persona externa como
responsable del proyecto. Edicion de un libro, Charlas formativas y
divulgativas, elaboracién y puesta al dia de un blog de gastronomia, Talleres
gastrondmicos. Etc.

Ademas se desarrollaron también otro tipo de actividades con profesionales
de Talleres de reposteria y charlas.

H) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Aquellos comercios a los que el programa da visibilidad, y mayor afluencia
de publico y la propia Red que dispone de un producto turistico mas
completo y de mayor calidad, con identidad propia.

I) Recursos Economicos empleados en la actividad.

En el conjunto de las actividades necesarias para el desarrollo de la
actividad se invirtieron 15.000€.

J]) Objetivos e indicadores de la actividad
El nimero de restaurantes participantes de la actividad, asi como

seguidores del blog y actividades complementarias.

Actividad 5: Prensay Comunicacion

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Prensa y comunicacién
Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Cultural y de Comunicacion
Lugar de desarrollo de la actividad -

Descripcion de la actividad.

Ofrecer herramientas digitales de calidad para que el visitante tenga a su disposicién toda la
informacidn necesaria para realizar su viaje, no solo informacion respecto a los lugares de
interés sino respecto a los hoteles, restaurantes, guias u oferta cultural de la ciudad que
visita.
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B) Recursos humanos empleados en la actividad
Esta actividad se completa mediante contratos de prestacion de servicios.
- Newsletter
- Contenidos en Redes Sociales
- Portales Web
- Concursos digitales
- Campana Nacional de Medios
- Videos
- Folletos promocionales

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

El desarrollo econdmico que tiene lugar en las ciudades como consecuencia
de que se conozca mas y mejor su patrimonio turistico y cultural.

D) Recursos Econémicos empleados en la actividad

En el conjunto de las actividades necesarias para el desarrollo de la
actividad se invirtieron 35.000€.

E) Objetivos e indicadores de la actividad

El objetivo de esta actividad es atraer un mayor numero de turistas, y
ofrecer al visitante la mejor experiencia de visita.

Asimismo ofrecer a los ciudadanos una posiciéon de desarrollo profesional
ligado a su oferta turistica.

Actividad 6: Itinerario Europeo

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Proyecto Europeo de Itinerarios Judios
Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Cultural

Lugar de desarrollo de la actividad -

Descripcion de la actividad.

Incluir a la Red de Juderias de Espafia como Itinerario Europeo Cultural.
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‘ Celebrar a nivel europeo el Dia Europeo de la Cultura Judia.

B) Recursos humanos empleados en la actividad
Esta actividad se sin costes de personal
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

La propia Red de Juderias como marca y referente de calidad en oferta
cultural.

D) Recursos econémicos empleados en la actividad

En el conjunto de las actividades necesarias para el desarrollo de la
actividad se invirtieron 3.000 euros.

Actividad 7: Publicaciones y disefio de material grafico

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Material Divulgativo

Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Cultural /Turistia/Comunicacion
Lugar de desarrollo de la actividad -

Descripcion de la actividad.

Distribucion de Material y publicaciones propias para la divulgacion, conocimiento y
promocién de la labor y los destinos de la asociacién.

Libro de las juderias, Promociones en folletos y articulos, vifiedos de sefarad, etc.

B) Recursos humanos empleados en la actividad
Esta actividad se desarrolla sin costes de personal.
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

La propia Red de Juderias como marca y referente de calidad en oferta
cultural.

D) Recursos Econdmicos empleados en la actividad.
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En el conjunto de las actividades necesarias para el desarrollo de la
actividad se invirtieron 9.000€.

E) Objetivos e indicadores de la actividad
Mayor afluencia de visitantes a las ciudades, de dificil medicién.
Actividad 8: APLICACION MOVIL DESCUBRE SEFARAD

F) Identificacion

Denominacion de la actividad Material Divulgativo

Tipo de actividad* Propia

Identificacion de la actividad por

sectores Cultural /Turistica/Comunicacion
Lugar de desarrollo de la actividad -

Descripcion de la actividad.

Desarrollo de una app con la informacidn turistica para visitar las ciudades de la Red de
Juderias y conocer su patrimonio sefardi.

G) Recursos humanos empleados en la actividad

Esta actividad se encarg6 a la empresa ATM MOVILIDAD

H) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Visitantes, nacionales y extranjeros que deseen visitar cualquiera de las
ciudades de la Red.

La propia Red de Juderias como marca y referente de calidad en oferta
cultural.

I) Recursos Econémicos empleados en la actividad.

En el conjunto de las actividades necesarias para el mantenimiento de la
App asi como el de generacion de contenidos actualizados se invirtieron
3.000€.

J]) Objetivos e indicadores de la actividad

Mayor afluencia de visitantes a las ciudades, de dificil medicion.
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Il. Recursos econdmicos totales empleados por la asociacidn

La asociacién ha invertido en la organizacion de todas sus actividades de
manera global 200.000 € aproximadamente.

. Recursos economicos totales obtenidos por la entidad.

La asociacién no obtiene contraprestacién econdémica ninguna por el
desempefio de estas actividades, ni por ventas de entradas, ni por
donaciones ni por prestaciones de servicios.

v. Convenios de colaboracion con otras entidades

Durante el ejercicio 2022 se ha procedido a mantener activos los siguientes
convenios de colaboracién:

a) Convenio con Turespafia que no estd en vigor pero que sigue
funcionando a falta de la formalizacién de la firma, para la promocion de

los destinos en el extranjero y dicha institucién colabora en la
organizaciéon ademas de asumir determinados gastos.

No hay a priori contraprestaciéon econdémica por parte de la Red de
Juderias.

b) Convenio con Instituto Cervantes para la promociéon de la cultura
sefardi y la lengua judeoespafiola apoyandonos en la infraestructura de
los Institutos Cervantes en el mundo.

No hay a priori contraprestaciéon econdémica por parte de la Red de
Juderias.

c) Convenio con la CAmara de Comercio Hispano-Israeli. Con el fin de
elaborar programas de colaboracién en torno a comercializacién y
formacién para el mercado judio - kosher, asi como busqueda de
sinergias y oportunidades de negocio entre empresas de ambos paises.

No hay a priori contraprestacién econdémica por parte de la Red de
Juderias.

d) Convenio con la Fundacion Hispano-Judia Con el fin de colaborar en la
difusion del legado sefardi entre la comunidad hispano-judia .
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No hay a priori contraprestacion econdémica por parte de la Red de
Juderias.

e) Convenio con Paradores con el fin de potenciar mutuamente las
conocimiento de ambas marcas y realizar actividades conjuntas en las
areas comercial, marketing y publicidad.

No hay a priori contraprestacion econdémica por parte de la Red de
Juderias.

V. Desviaciones entre el plan de actuacidon y los datos realizados

Como se ha explicado en capitulos anteriores, de manera global y agregada
en la organizacion de actividades no se ha producido ninguna desviacion
negativa, es decir de mayor gasto que el presupuestado.

VI. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios

La asociacion no ha aplicado ningiin elemento patrimonial a fines propios.

VIl. Gastos de administracion.

La suma total de gastos de administracion asciende
aproximadamente a 20.000€

En el ejercicio 2022 la suma de las gestiones externas de
Contabilidad y Laboral (2.000€), Auditoria y Legal (3.500€), ,
Logistica de envios entre ciudades (3.500)y Mantenimiento de
Servidores y plataformas informaticas (3.000€) han supuesto
12.000€

Adicionalmente 8.000€ en gastos de aprovisionamiento, que incluye

- Telefoniay acceso a internet

- Material de oficina

- Equipos y material técnico

- Mensajeria y Comisiones bancarias

Adicionalmente existen gastos de Gestion Permanente que ascienden a
25.000€ y son los costes derivados de Asambleas y Comisiones, reuniones
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entre técnicos y representantes de la Red de Juderias, asi como los gastos de
representacién y la asistencia a actos oficiales.

12. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Exceptuando las cuotas y los saldos a cobrar con las ciudades asociadas, no
existen operaciones con partes vinculadas.

No hay remuneraciones o dietas a ningiin miembro de la Junta Directiva.

13. OTRA INFORMACION

I Cambios en la direccidon y drganos de gobierno.

En este ejercicio 2022 el relevo en la Presidencia y Secretaria, se realizo en
la Asamblea de diciembre pasando de la ciudad de Lucena a la ciudad de
Monforte de Lemos.

Adicionalmente y desde la Asamblea General de junio de 2021 existe una
Junta Directiva Permanente para asuntos econémicos y de interlocuciéon con
organismos publicos de Seguridad Social hacienda y registro de
Asociaciones.

La nueva Junta Directiva Permanente esta formada nominalmente por
Presidente, Vicepresidente y Secretario.

Il. El nimero medio de personas empleadas.

El nimero medio de personas empleadas es de 1 Gerente.

1. Inventario

La asociacion no dispone de elementos inventariables ni de ningun
elemento patrimonial integrante del balance.

V. Hechos posteriores

La situaciéon econémica mundial fruto de las aun consecuencias del brote de
Coronavirus COVID-19 y de la Guerra en Ucrania han provocado un
encarecimiento de casi todos los bienes y servicios, que a pesar de todo no
ha provocado una desviacion sustancial en las cuetas presentadas.

Red de Juderias de Espafa - Caminos de Sefarad

www.redjuderias.org - NIF: G17565318

AVILA - BARCELONA - BEJAR - CACERES - CALAHORRA - CORDOBA - ESTELLA-LIZARRA - HERVAS - JAEN - LEON - LORCA
LUCENA - MONFORTE DE LEMOS - PLASENCIA - RIBADAVIA- SAGUNTO - SEGOVIA - TARAZONA + TOLEDO - TUDELA- TUI



30

CAMINOS DE
SEFARAD

RED DE JUDERIAS DE ESPANA

Las cuentas anuales del ejercicio 2022 han sido formuladas por su Gerente
con fecha 22 de marzo de 2023.

Fdo. Marta Puig Quixal
Gerente Red de Juderias de Espana
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