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VIVIENDA (1300)

NATURALEZAS DEL COSTE

Naturaleza
Coste

Proceso
% Coste

Coste

Ciutat
% Coste

Proceso

vs Ciutat

  % Proceso

  % Ciutat

13,20%Amortizaciones 107.906.337,91 4,32%8.264.618,06 7,66%

2,02%Arrendamientos i alquileres 35.246.129,59 1,41%1.263.806,93 3,59%

0,38%Compra de material y fungibles 8.829.055,07 0,35%239.436,98 2,71%

0,33%Comunicaciones y Notificaciones 7.898.456,00 0,32%205.462,89 2,60%

3,20%Contratos externos 676.042.192,58 27,07%2.001.951,88 0,30%

0,98%Estudios y trabajos técnicos 18.015.622,27 0,72%611.206,04 3,39%

4,17%Gasto Financiero 15.079.706,89 0,60%2.609.316,45 17,30%

1,62%Limpieza 44.826.068,05 1,80%1.014.393,95 2,26%

8,21%Mantenimiento, reparación y conservación 73.221.513,93 2,93%5.137.287,52 7,02%

17,06%Otros gastos 143.180.728,54 5,73%10.683.686,49 7,46%

0,59%Publicidad y Propaganda 15.744.349,70 0,63%366.634,13 2,33%

0,00%Recursos Humanos 136.880,88 0,01%0,00 0,00%

5,06%Recursos Humanos: Cotizaciones sociales empre 184.977.844,91 7,41%3.169.181,29 1,71%

0,18%Recursos Humanos: Indemnizaciones 599.974,30 0,02%113.246,25 18,88%

0,01%Recursos Humanos: Indemnizaciones por el servi 401.076,49 0,02%8.398,17 2,09%

0,12%Recursos Humanos: Otros costes sociales 8.597.310,59 0,34%76.316,48 0,89%

18,17%Recursos Humanos: Sueldos y salarios 614.323.854,38 24,60%11.375.889,57 1,85%

0,03%Recursos Humanos: Transporte del personal 688.393,46 0,03%18.686,08 2,71%

0,00%Servicios Bancarios y Financieros 116.670,97 0,00%1.004,69 0,86%

17,47%Subvenciones y Transferencias 468.397.931,82 18,76%10.934.595,08 2,33%

0,03%Suministros: Agua 5.974.421,38 0,24%17.884,26 0,30%

0,43%Suministros: Electricidad 26.236.268,17 1,05%269.059,50 1,03%

0,02%Suministros: Gas 4.162.815,29 0,17%15.365,02 0,37%

0,84%Suministros: Otros 25.861.195,71 1,04%526.878,05 2,04%

0,49%Suministros: Teléfono y datos 5.329.493,50 0,21%307.825,08 5,78%

0,08%Transportes 1.493.894,06 0,06%47.269,58 3,16%

5,32%Tributos 3.963.161,65 0,16%3.327.641,20 83,96%

62.607.041,59 2.497.251.348,10100,00% 100,00%
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VIVIENDA (1300)

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso
% Coste % Coste % Coste

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

% C.O.

/ Coste

% C.NoO.

/ Coste

Consorcios (3) 0,00%11.079.126,32 0,0038,30% 0,00%17,70%11.079.126,32 100,00%

Consorcio de la Vivienda (CH) (2301) 100,00%11.079.126,32 17,70% 0,00%38,30% 0,0011.079.126,32 0,00%

100,00%11.079.126,32 17,70% 0,00%38,30% 0,0011.079.126,32·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH) 0,00%

Entidades Públicas Empresariales (4) 64,64%17.845.744,73 32.621.715,0361,70% 96,85%80,61%50.467.459,76 35,36%

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) 
(2401)

35,36%50.467.459,76 80,61% 96,85%61,70% 32.621.715,0317.845.744,73 64,64%

35,36%50.467.459,76 80,61% 96,85%61,70% 32.621.715,0317.845.744,73·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

64,64%

Sociedades Mercantiles (5) 100,00%0,00 1.060.455,510,00% 3,15%1,69%1.060.455,51 0,00%

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 0,00%1.060.455,51 1,69% 3,15%0,00% 1.060.455,510,00 100,00%

0,00%1.060.455,51 1,69% 3,15%0,00% 1.060.455,510,00·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA) 100,00%

62.607.041,59 28.924.871,05 33.682.170,54 100,00%100,00% 100,00% 46,20% 53,80%

*Según Ley Reguladora de las Bases de Régimen Local, Carta Municipal de Barcelona y legislación sectorial a fecha actual.
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VIVIENDA (1300)

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

Consorcios (3) 11.079.126,32 6,77 6,77 0,000,0011.079.126,32

Consorcio de la Vivienda (CH) (2301) 11.079.126,32 0,00 0,006,776,7711.079.126,32

11.079.126,32 6,77 0,006,77 0,0011.079.126,32·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)

Entidades Públicas Empresariales (4) 50.467.459,76 30,83 10,90 19,9332.621.715,0317.845.744,73

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401) 17.845.744,73 32.621.715,03 19,9310,9030,8350.467.459,76

50.467.459,76 30,83 19,9310,90 32.621.715,0317.845.744,73·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona 
(IMHRB)

Sociedades Mercantiles (5) 1.060.455,51 0,65 0,00 0,651.060.455,510,00

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 0,00 1.060.455,51 0,650,000,651.060.455,51

1.060.455,51 0,65 0,650,00 1.060.455,510,00·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

62.607.041,59 28.924.871,05 33.682.170,54 20,5838,25 17,67

Población: 1.636.762
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VIVIENDA (1300)

COSTES E INGRESOS POR SUBPROCESO

DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTES

·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)11.079.126,32 ·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)1.060.455,51 ·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

50.467.459,76

·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)0,00 ·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)573.873,14 ·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

32.740.116,14

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS
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VIVIENDA (1300)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

0,0011.079.126,32Consorcios (3) 9.336.457,18 573.682,52 1.168.986,62

Consorcio de la Vivienda (CH) (2301) 11.079.126,32 0,009.336.457,18 573.682,52 1.168.986,62

1.168.986,62573.682,529.336.457,18 0,0011.079.126,32·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)

32.740.116,14 64,87%50.467.459,76Entidades Públicas Empresariales (4) 41.363.368,98 3.011.709,18 6.092.381,59

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401) 50.467.459,76 64,87%32.740.116,1441.363.368,98 3.011.709,18 6.092.381,59

6.092.381,593.011.709,1841.363.368,98 32.740.116,14 64,87%50.467.459,76·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB)

573.873,14 54,12%1.060.455,51Sociedades Mercantiles (5) 692.079,14 234.736,67 133.639,70

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 1.060.455,51 54,12%573.873,14692.079,14 234.736,67 133.639,70

133.639,70234.736,67692.079,14 573.873,14 54,12%1.060.455,51·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

7.395.007,92 33.313.989,28 53,21%3.820.128,3751.391.905,3062.607.041,59
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VIVIENDA (1300)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

6.226.021,303.246.445,8542.055.448,12 64,65%33.313.989,2851.527.915,27Gestión inmobiliaria (1301)

Gestión inmobiliaria y jurídica (130102) 3.950.471,571.968.540,8926.801.182,53 82,31%26.933.613,3532.720.195,00

Otros encargos de gestión (130106) 121.229,15212.937,68627.808,71 56,42%542.739,85961.975,55

Promotor inmobiliario (excluidas las inversiones) (130101) 944.749,00467.027,416.414.240,59 74,59%5.837.636,087.826.017,00

Servicios de vivienda (130107) 1.209.571,58597.939,868.212.216,29 0,0010.019.727,73

1.168.986,62573.682,529.336.457,18 0,0011.079.126,32Vivienda asequible (1305)

Promoción y gestión de la vivienda asequible (130501) 1.168.986,62573.682,529.336.457,18 0,0011.079.126,32

7.395.007,92 33.313.989,28 53,21%3.820.128,3751.391.905,3062.607.041,59
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VIVIENDA (1300)

FINANCIACIÓN POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y ACTIVIDAD

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

0,0011.079.126,32 11.079.126,320,00 100,00%Consorcios (3)

100,00%0,00 11.079.126,3211.079.126,32 0,00Consorcio de la Vivienda (CH) (2301)

100,00%0,00 11.079.126,3211.079.126,32 0,00·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)

32.407.349,4050.467.459,76 17.727.343,62332.766,74 35,13%Entidades Públicas Empresariales (4)

35,13%332.766,74 17.727.343,6250.467.459,76 32.407.349,40Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401)

35,13%332.766,74 17.727.343,6250.467.459,76 32.407.349,40·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB)

31.133,291.060.455,51 486.582,38542.739,85 45,88%Sociedades Mercantiles (5)

45,88%542.739,85 486.582,381.060.455,51 31.133,29Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504)

45,88%542.739,85 486.582,381.060.455,51 31.133,29·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

62.607.041,59 32.438.482,69 29.293.052,32875.506,59 46,79%
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VIVIENDA (1300)

FINANCIACIÓN POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

35,35%875.506,59 18.213.925,9951.527.915,27 32.438.482,69Gestión inmobiliaria (1301)

17,69%0,00 5.786.581,6432.720.195,00 26.933.613,35Gestión inmobiliaria y jurídica (130102)

43,58%542.739,85 419.235,70961.975,55 0,00Otros encargos de gestión (130106)

25,41%332.766,74 1.988.380,927.826.017,00 5.504.869,34Promotor inmobiliario (excluidas las inversiones) (130101)

100,00%0,00 10.019.727,7310.019.727,73 0,00Servicios de vivienda (130107)

100,00%0,00 11.079.126,3211.079.126,32 0,00Vivienda asequible (1305)

100,00%0,00 11.079.126,3211.079.126,32 0,00Promoción y gestión de la vivienda asequible (130501)

62.607.041,59 32.438.482,69 29.293.052,32875.506,59 46,79%
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