
Gerencia de Presidencia y Economía

Dirección de Servicios de Gestión de Costes y Evaluación

Dirección de Presupuestos y Política Fiscal
Ajuntament
de Barcelona

INFORME CORPORATIVO

MOVILIDAD (0500)

Memoria de Costes 2020



MOVILIDAD (0500)

NATURALEZAS DEL COSTE

Naturaleza
Coste

Proceso
% Coste

Coste

Ciutat
% Coste

Proceso

vs Ciutat

  % Proceso

  % Ciutat

3,83%Amortizaciones 121.803.665,22 4,70%11.020.561,23 9,05%

0,95%Arrendamientos i alquileres 35.061.639,20 1,35%2.737.609,03 7,81%

0,04%Compra de material y fungibles 6.913.297,06 0,27%119.172,10 1,72%

0,12%Comunicaciones y Notificaciones 6.656.866,29 0,26%337.883,61 5,08%

9,35%Contratos externos 654.781.612,21 25,25%26.892.110,71 4,11%

0,21%Estudios y trabajos técnicos 15.548.217,15 0,60%595.424,95 3,83%

0,07%Gasto Financiero 14.071.957,12 0,54%189.082,79 1,34%

0,44%Limpieza 45.146.280,18 1,74%1.276.561,19 2,83%

2,11%Mantenimiento, reparación y conservación 72.694.008,49 2,80%6.083.232,84 8,37%

1,95%Otros gastos 208.771.473,85 8,05%5.619.603,95 2,69%

0,16%Publicidad y Propaganda 13.355.696,01 0,52%464.136,17 3,48%

0,00%Recursos Humanos 75.037,31 0,00%0,00 0,00%

4,00%Recursos Humanos: Cotizaciones sociales empre 189.664.297,80 7,32%11.503.552,46 6,07%

0,05%Recursos Humanos: Indemnizaciones 817.486,57 0,03%132.733,00 16,24%

0,00%Recursos Humanos: Indemnizaciones por el servi 175.039,23 0,01%2.673,48 1,53%

0,45%Recursos Humanos: Otros costes sociales 7.511.035,06 0,29%1.280.511,31 17,05%

11,75%Recursos Humanos: Sueldos y salarios 622.823.078,20 24,02%33.810.336,53 5,43%

0,00%Recursos Humanos: Transporte del personal 294.452,46 0,01%5.787,04 1,97%

0,00%Servicios Bancarios y Financieros 39.147,41 0,00%0,00 0,00%

62,99%Subvenciones y Transferencias 511.554.155,59 19,73%181.189.590,63 35,42%

0,05%Suministros: Agua 5.341.287,75 0,21%133.227,60 2,49%

0,38%Suministros: Electricidad 21.429.612,63 0,83%1.105.725,14 5,16%

0,00%Suministros: Gas 3.567.586,73 0,14%10.051,66 0,28%

0,75%Suministros: Otros 24.895.923,12 0,96%2.165.829,45 8,70%

0,33%Suministros: Teléfono y datos 5.630.404,67 0,22%939.840,39 16,69%

0,01%Transportes 1.059.915,54 0,04%24.846,01 2,34%

0,00%Tributos 3.030.411,46 0,12%14.105,92 0,47%

287.654.189,19 2.592.713.584,33100,00% 100,00%
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MOVILIDAD (0500)

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso
% Coste % Coste % Coste

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

% C.O.

/ Coste

% C.NoO.

/ Coste

Ayuntamiento (0) 7,24%194.562.663,92 15.191.980,2972,99% 72,07%72,92%209.754.644,21 92,76%

Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000) 100,00%299.078,02 0,10% 0,00%0,11% 0,00299.078,02 0,00%

100,00%299.078,02 0,10% 0,00%0,11% 0,00299.078,02·Genéricos Ecología Urbana 0,00%

Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002) 92,75%209.455.566,19 72,82% 72,07%72,87% 15.191.980,29194.263.585,91 7,25%

92,26%196.318.315,31 68,25% 72,07%67,95% 15.191.980,29181.126.335,03Coordinación de obras al espacio público 7,74%

100,00%6.705.025,40 2,33% 0,00%2,52% 0,006.705.025,40Infraestructuras y Espacio Urbano 0,00%

100,00%6.133.297,37 2,13% 0,00%2,30% 0,006.133.297,37Movilidad 0,00%

100,00%298.928,11 0,10% 0,00%0,11% 0,00298.928,11Movilidad e Infraestructuras 0,00%

Sociedades Mercantiles (5) 7,56%72.012.807,29 5.886.737,6927,01% 27,93%27,08%77.899.544,98 92,44%

Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501) 92,44%77.899.544,98 27,08% 27,93%27,01% 5.886.737,6972.012.807,29 7,56%

92,44%77.899.544,98 27,08% 27,93%27,01% 5.886.737,6972.012.807,29·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM) 7,56%

287.654.189,19 266.575.471,22 21.078.717,97 100,00%100,00% 100,00% 92,67% 7,33%

*Según Ley Reguladora de las Bases de Régimen Local, Carta Municipal de Barcelona y legislación sectorial a fecha actual.
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MOVILIDAD (0500)

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

Ayuntamiento (0) 209.754.644,21 126,04 116,91 9,1315.191.980,29194.562.663,92

Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000) 299.078,02 0,00 0,000,180,18299.078,02

299.078,02 0,18 0,000,18 0,00299.078,02·Genéricos Ecología Urbana

Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002) 194.263.585,91 15.191.980,29 9,13116,73125,86209.455.566,19

196.318.315,31 117,97 9,13108,84 15.191.980,29181.126.335,03Coordinación de obras al espacio público

6.705.025,40 4,03 0,004,03 0,006.705.025,40Infraestructuras y Espacio Urbano

6.133.297,37 3,69 0,003,69 0,006.133.297,37Movilidad

298.928,11 0,18 0,000,18 0,00298.928,11Movilidad e Infraestructuras

Sociedades Mercantiles (5) 77.899.544,98 46,81 43,27 3,545.886.737,6972.012.807,29

Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501) 72.012.807,29 5.886.737,69 3,5443,2746,8177.899.544,98

77.899.544,98 46,81 3,5443,27 5.886.737,6972.012.807,29·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)

287.654.189,19 266.575.471,22 21.078.717,97 12,67172,85 160,18

Población: 1.664.182
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MOVILIDAD (0500)

COSTES E INGRESOS POR SUBPROCESO

DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTES

·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)77.899.544,98 ·Genéricos Ecología Urbana299.078,02 Coordinación de obras al espacio público196.318.315,31

Infraestructuras y Espacio Urbano6.705.025,40 Movilidad6.133.297,37 Movilidad e Infraestructuras298.928,11

·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)66.206.440,22 ·Genéricos Ecología Urbana0,00 Coordinación de obras al espacio público0,00

Infraestructuras y Espacio Urbano0,00 Movilidad480.568,18 Movilidad e Infraestructuras82.607,37

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS
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MOVILIDAD (0500)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

563.175,55 0,27%209.754.644,21Ayuntamiento (0) 205.272.228,95 837.012,87 3.645.402,39

Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000) 299.078,02 0,00238.826,49 4.639,86 55.611,67

55.611,674.639,86238.826,49 0,00299.078,02·Genéricos Ecología Urbana

Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002) 209.455.566,19 0,27%563.175,55205.033.402,46 832.373,02 3.589.790,72

2.078.489,28345.582,07193.894.243,96 0,00196.318.315,31Coordinación de obras al espacio público

771.342,09134.931,125.798.752,20 0,006.705.025,40Infraestructuras y Espacio Urbano

705.570,84346.142,195.081.584,34 480.568,18 7,84%6.133.297,37Movilidad

34.388,515.717,64258.821,96 82.607,37 27,63%298.928,11Movilidad e Infraestructuras

66.206.440,22 84,99%77.899.544,98Sociedades Mercantiles (5) 66.189.073,00 2.834.489,03 8.875.982,95

Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501) 77.899.544,98 84,99%66.206.440,2266.189.073,00 2.834.489,03 8.875.982,95

8.875.982,952.834.489,0366.189.073,00 66.206.440,22 84,99%77.899.544,98·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)

12.521.385,34 66.769.615,77 23,21%3.671.501,90271.461.301,95287.654.189,19

Gerencia de Presidencia y Economía

Dirección de Servicios de Gestión de Costes y Evaluación

Dirección de Presupuestos y Política Fiscal
Ajuntament
de Barcelona

Memoria de Costes 2020: INFORME CORPORATIVO
17-02-2024 20:36

5 .. 8



MOVILIDAD (0500)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

123.708,4515.969,01751.343,68 16,31%145.289,27891.021,14Estrategia de movilidad (0502)

Estrategia seguridad vial (050202) 52.603,407.175,86334.646,84 0,00394.426,10

Plan Movilidad Urbana (050201) 71.105,058.793,15416.696,84 0,00496.595,04

1.737.752,53512.802,6812.855.161,26 0,42%62.908,5415.105.716,47Gestión de la movilidad (0501)

Actuaciones y mejora seguridad vial (050102) 47.665,8420.933,85345.743,95 0,00414.343,65

Gestión del tráfico (050104) 516.816,08251.091,733.724.605,95 0,16%7.248,034.492.513,76

Información del tráfico (050103) 47.665,8420.933,85345.743,95 0,00414.343,65

Instalaciones semafóricas (050105) 1.077.938,92198.909,418.093.323,44 0,009.370.171,77

Paradas transporte público (050101) 47.665,8420.933,85345.743,95 0,00414.343,65

35.867,2217.595,90258.318,91 0,00311.782,03Movilidad en el territorio (0503)

Implementación de cambios en la movilidad en los territorios (050301) 35.867,2217.595,90258.318,91 0,00311.782,03

10.624.057,143.125.134,3179.345.792,80 71,50%66.561.417,9693.094.984,24Servicios municipales de movilidad (0505)

Aparcamientos (050501) 2.873.026,46917.421,9221.424.466,90 80,96%20.413.506,0025.214.915,28

Bicing (050503) 2.102.110,00403.765,2915.796.771,90 33,38%6.108.846,9618.302.647,19

Estación (050505) 316.309,38101.011,402.358.750,00 35,01%971.824,002.776.070,78

Servicio de grúa (050504) 2.436.515,31778.085,7618.169.333,00 53,54%11.448.370,0021.383.934,07

Sistema de ordenación integral del estacionamiento en la calzada (ÁREA) 
(050502)

2.896.095,98924.849,9421.596.471,00 108,66%27.618.871,0025.417.416,92

0,000,00178.250.685,30 0,00178.250.685,30Transporte metropolitano (0504)

Autoridad del Transporte Metropolitano (ATM) (050401) 0,000,00178.250.685,30 0,00178.250.685,30

12.521.385,34 66.769.615,77 23,21%3.671.501,90271.461.301,95287.654.189,19

Gerencia de Presidencia y Economía

Dirección de Servicios de Gestión de Costes y Evaluación

Dirección de Presupuestos y Política Fiscal
Ajuntament
de Barcelona

Memoria de Costes 2020: INFORME CORPORATIVO
17-02-2024 20:36

6 .. 8



MOVILIDAD (0500)

FINANCIACIÓN POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y ACTIVIDAD

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

0,00209.754.644,21 209.191.468,66563.175,55 99,73%Ayuntamiento (0)

100,00%0,00 299.078,02299.078,02 0,00Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000)

100,00%0,00 299.078,02299.078,02 0,00·Genéricos Ecología Urbana

99,73%563.175,55 208.892.390,64209.455.566,19 0,00Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002)

100,00%0,00 196.318.315,31196.318.315,31 0,00Coordinación de obras al espacio público

100,00%0,00 6.705.025,406.705.025,40 0,00Infraestructuras y Espacio Urbano

92,16%480.568,18 5.652.729,196.133.297,37 0,00Movilidad

72,37%82.607,37 216.320,74298.928,11 0,00Movilidad e Infraestructuras

66.206.440,2277.899.544,98 11.693.104,760,00 15,01%Sociedades Mercantiles (5)

15,01%0,00 11.693.104,7677.899.544,98 66.206.440,22Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501)

15,01%0,00 11.693.104,7677.899.544,98 66.206.440,22·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)

287.654.189,19 66.206.440,22 220.884.573,42563.175,55 76,79%
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MOVILIDAD (0500)

FINANCIACIÓN POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

83,69%145.289,27 745.731,87891.021,14 0,00Estrategia de movilidad (0502)

100,00%0,00 394.426,10394.426,10 0,00Estrategia seguridad vial (050202)

100,00%0,00 496.595,04496.595,04 0,00Plan Movilidad Urbana (050201)

99,58%62.908,54 15.042.807,9315.105.716,47 0,00Gestión de la movilidad (0501)

100,00%0,00 414.343,65414.343,65 0,00Actuaciones y mejora seguridad vial (050102)

99,84%7.248,03 4.485.265,734.492.513,76 0,00Gestión del tráfico (050104)

100,00%0,00 414.343,65414.343,65 0,00Información del tráfico (050103)

100,00%0,00 9.370.171,779.370.171,77 0,00Instalaciones semafóricas (050105)

100,00%0,00 414.343,65414.343,65 0,00Paradas transporte público (050101)

100,00%0,00 311.782,03311.782,03 0,00Movilidad en el territorio (0503)

100,00%0,00 311.782,03311.782,03 0,00Implementación de cambios en la movilidad en los territorios (050301)

28,50%354.977,74 26.533.566,2893.094.984,24 66.206.440,22Servicios municipales de movilidad (0505)

19,04%0,00 4.801.409,2825.214.915,28 20.413.506,00Aparcamientos (050501)

66,62%334.977,74 12.193.800,2318.302.647,19 5.773.869,22Bicing (050503)

64,99%20.000,00 1.804.246,782.776.070,78 951.824,00Estación (050505)

46,46%0,00 9.935.564,0721.383.934,07 11.448.370,00Servicio de grúa (050504)

0,00%0,00 0,0025.417.416,92 27.618.871,00Sistema de ordenación integral del estacionamiento en la calzada (ÁREA) (050502)

100,00%0,00 178.250.685,30178.250.685,30 0,00Transporte metropolitano (0504)

100,00%0,00 178.250.685,30178.250.685,30 0,00Autoridad del Transporte Metropolitano (ATM) (050401)

287.654.189,19 66.206.440,22 220.884.573,42563.175,55 76,79%
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