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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

NATURALEZAS DEL COSTE

Naturaleza
Coste

Proceso
% Coste

Coste

Ciutat
% Coste

Proceso

vs Ciutat

  % Proceso

  % Ciutat

4,33%Amortizaciones 121.803.665,22 4,70%1.590.186,09 1,31%

0,73%Arrendamientos i alquileres 35.061.639,20 1,35%266.981,13 0,76%

0,05%Compra de material y fungibles 6.913.297,06 0,27%19.078,29 0,28%

0,26%Comunicaciones y Notificaciones 6.656.866,29 0,26%97.069,88 1,46%

40,86%Contratos externos 654.781.612,21 25,25%15.001.207,91 2,29%

0,41%Estudios y trabajos técnicos 15.548.217,15 0,60%150.935,07 0,97%

0,59%Gasto Financiero 14.071.957,12 0,54%217.039,79 1,54%

4,40%Limpieza 45.146.280,18 1,74%1.615.683,53 3,58%

5,59%Mantenimiento, reparación y conservación 72.694.008,49 2,80%2.051.401,00 2,82%

4,40%Otros gastos 208.771.473,85 8,05%1.615.128,91 0,77%

0,42%Publicidad y Propaganda 13.355.696,01 0,52%155.391,54 1,16%

0,00%Recursos Humanos 75.037,31 0,00%20,85 0,03%

3,12%Recursos Humanos: Cotizaciones sociales empre 189.664.297,80 7,32%1.144.234,25 0,60%

0,00%Recursos Humanos: Indemnizaciones 817.486,57 0,03%0,00 0,00%

0,00%Recursos Humanos: Indemnizaciones por el servi 175.039,23 0,01%1.187,82 0,68%

0,10%Recursos Humanos: Otros costes sociales 7.511.035,06 0,29%35.022,09 0,47%

11,90%Recursos Humanos: Sueldos y salarios 622.823.078,20 24,02%4.366.884,04 0,70%

0,01%Recursos Humanos: Transporte del personal 294.452,46 0,01%2.437,21 0,83%

0,00%Servicios Bancarios y Financieros 39.147,41 0,00%77,51 0,20%

20,26%Subvenciones y Transferencias 511.554.155,59 19,73%7.437.180,24 1,45%

0,20%Suministros: Agua 5.341.287,75 0,21%73.867,99 1,38%

1,85%Suministros: Electricidad 21.429.612,63 0,83%678.300,58 3,17%

0,18%Suministros: Gas 3.567.586,73 0,14%66.560,83 1,87%

0,16%Suministros: Otros 24.895.923,12 0,96%59.302,80 0,24%

0,15%Suministros: Teléfono y datos 5.630.404,67 0,22%53.353,65 0,95%

0,02%Transportes 1.059.915,54 0,04%8.520,74 0,80%

0,01%Tributos 3.030.411,46 0,12%4.280,48 0,14%

36.711.334,22 2.592.713.584,33100,00% 100,00%
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso
% Coste % Coste % Coste

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

% C.O.

/ Coste

% C.NoO.

/ Coste

Ayuntamiento (0) 3,27%32.069.778,89 1.084.062,5091,97% 58,84%90,31%33.153.841,39 96,73%

Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y 
LGTBI (2000)

100,00%2.146.209,70 5,85% 0,00%6,16% 0,002.146.209,70 0,00%

100,00%845.014,43 2,30% 0,00%2,42% 0,00845.014,43·Genéricos Derechos Sociales 0,00%

100,00%125.541,99 0,34% 0,00%0,36% 0,00125.541,99Equidad Social y Salud 0,00%

100,00%1.175.653,27 3,20% 0,00%3,37% 0,001.175.653,27Familia y Servicios Sociales 0,00%

Gerencia de Vivienda (2002) 100,00%61.704,54 0,17% 0,00%0,18% 0,0061.704,54 0,00%

100,00%61.704,54 0,17% 0,00%0,18% 0,0061.704,54Vivienda Social 0,00%

Gerencia de Área de Seguridad y Prevención (4000) 100,00%274.678,55 0,75% 0,00%0,79% 0,00274.678,55 0,00%

100,00%274.678,55 0,75% 0,00%0,79% 0,00274.678,55·Genéricos Seguridad y Prevención 0,00%

Jefatura de la Guardia Urbana (Gerencia de Área de Seguridad y 
Prevención) (4004)

100,00%1.693.022,97 4,61% 0,00%4,86% 0,001.693.022,97 0,00%

100,00%1.693.022,97 4,61% 0,00%4,86% 0,001.693.022,97Jefatura de la Guardia Urbana 0,00%

Dirección del Servicio de Prevención, Extinción de Incendios y 
Salvamento (Gerencia de Área de Seguridad y Prevención) (4005)

100,00%522.117,80 1,42% 0,00%1,50% 0,00522.117,80 0,00%

100,00%129.192,75 0,35% 0,00%0,37% 0,00129.192,75Operaciones 0,00%

100,00%392.925,04 1,07% 0,00%1,13% 0,00392.925,04Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento 0,00%

Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000) 100,00%364.857,89 0,99% 0,00%1,05% 0,00364.857,89 0,00%

100,00%364.857,89 0,99% 0,00%1,05% 0,00364.857,89·Genéricos Ecología Urbana 0,00%

Gerencia Adjunta de Medio Ambiente y Servicios Urbanos (5001) 100,00%800.628,70 2,18% 0,00%2,30% 0,00800.628,70 0,00%

100,00%800.628,70 2,18% 0,00%2,30% 0,00800.628,70Medio ambiente y Servicios Urbanos 0,00%

Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002) 96,00%27.120.351,76 73,87% 58,84%74,67% 1.084.062,5026.036.289,26 4,00%

100,00%1.582.447,11 4,31% 0,00%4,54% 0,001.582.447,11Coordinación de obras al espacio público 0,00%

99,29%24.458.246,23 66,62% 9,44%69,64% 173.820,7224.284.425,51Infraestructuras y Espacio Urbano 0,71%

100,00%107.507,51 0,29% 0,00%0,31% 0,00107.507,51Movilidad e Infraestructuras 0,00%

6,37%972.150,91 2,65% 49,41%0,18% 910.241,7861.909,13Resiliencia Urbana 93,63%

Gerencia Adjunta de Urbanismo (5003) 100,00%11.192,91 0,03% 0,00%0,03% 0,0011.192,91 0,00%

100,00%11.192,91 0,03% 0,00%0,03% 0,0011.192,91Urbanismo 0,00%

Gerencia de Área de Cultura, Educación, Ciencia y Comunidad (9000) 100,00%159.076,58 0,43% 0,00%0,46% 0,00159.076,58 0,00%

100,00%159.076,58 0,43% 0,00%0,46% 0,00159.076,58Equidad Social y Salud 0,00%

Organismos Autónomos Locales (2) 0,00%675.271,30 0,001,94% 0,00%1,84%675.271,30 100,00%

Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS) (2201) 100,00%395.429,88 1,08% 0,00%1,13% 0,00395.429,88 0,00%
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso
% Coste % Coste % Coste

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

% C.O.

/ Coste

% C.NoO.

/ Coste

100,00%395.429,88 1,08% 0,00%1,13% 0,00395.429,88·Genéricos Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS) 0,00%

Instituto Barcelona Deportes (IBE) (2203) 100,00%137.441,46 0,37% 0,00%0,39% 0,00137.441,46 0,00%

100,00%137.441,46 0,37% 0,00%0,39% 0,00137.441,46·Genéricos Instituto Barcelona Deportes (IBE) 0,00%

Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB) (8200) 100,00%142.399,96 0,39% 0,00%0,41% 0,00142.399,96 0,00%

100,00%37.827,25 0,10% 0,00%0,11% 0,0037.827,25·Genéricos Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB) 0,00%

100,00%104.572,71 0,28% 0,00%0,30% 0,00104.572,71Centros Educativos Municipales 0,00%

Consorcios (3) 0,00%592.950,05 0,001,70% 0,00%1,62%592.950,05 100,00%

Consorcio de Educación de Barcelona (CEB) (8301) 100,00%474.820,17 1,29% 0,00%1,36% 0,00474.820,17 0,00%

100,00%474.820,17 1,29% 0,00%1,36% 0,00474.820,17·Genéricos Consorcio de Educación de Barcelona (CEB) 0,00%

Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB) (9301) 100,00%118.129,88 0,32% 0,00%0,34% 0,00118.129,88 0,00%

100,00%118.129,88 0,32% 0,00%0,34% 0,00118.129,88·Genéricos Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB) 0,00%

Entidades Públicas Empresariales (4) 0,00%1.390.385,25 0,003,99% 0,00%3,79%1.390.385,25 100,00%

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) 
(2401)

100,00%2.204,49 0,01% 0,00%0,01% 0,002.204,49 0,00%

100,00%2.204,49 0,01% 0,00%0,01% 0,002.204,49·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

0,00%

Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ) (5401) 100,00%21.395,15 0,06% 0,00%0,06% 0,0021.395,15 0,00%

100,00%21.395,15 0,06% 0,00%0,06% 0,0021.395,15·Genéricos Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ) 0,00%

Instituto Municipal de Urbanismo (IMU) (5404) 100,00%1.213.847,16 3,31% 0,00%3,48% 0,001.213.847,16 0,00%

100,00%1.213.847,16 3,31% 0,00%3,48% 0,001.213.847,16·Genéricos Instituto Municipal de Urbanismo (IMU) 0,00%

Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB) (9400) 100,00%152.938,46 0,42% 0,00%0,44% 0,00152.938,46 0,00%

100,00%152.938,46 0,42% 0,00%0,44% 0,00152.938,46·Genéricos Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB) 0,00%

Sociedades Mercantiles (5) 84,35%140.656,94 758.229,280,40% 41,16%2,45%898.886,23 15,65%

Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501) 100,00%10.288,06 0,03% 0,00%0,03% 0,0010.288,06 0,00%

100,00%10.288,06 0,03% 0,00%0,03% 0,0010.288,06·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM) 0,00%

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 5,17%799.605,07 2,18% 41,16%0,12% 758.229,2841.375,78 94,83%

5,17%799.605,07 2,18% 41,16%0,12% 758.229,2841.375,78·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA) 94,83%

Barcelona Ciclo del Agua (BCASA) (5505) 100,00%20.387,61 0,06% 0,00%0,06% 0,0020.387,61 0,00%

100,00%20.387,61 0,06% 0,00%0,06% 0,0020.387,61·Genéricos Barcelona Ciclo del agua, SA (BCASA) 0,00%

Gerencia de Presidencia y Economía

Dirección de Servicios de Gestión de Costes y Evaluación

Dirección de Presupuestos y Política Fiscal
Ajuntament
de Barcelona

Memoria de Costes 2020: INFORME CORPORATIVO
17-02-2024 20:36

3 .. 16



INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso
% Coste % Coste % Coste

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

% C.O.

/ Coste

% C.NoO.

/ Coste

Barcelona Activa (BASA) (7501) 100,00%68.605,49 0,19% 0,00%0,20% 0,0068.605,49 0,00%

100,00%68.605,49 0,19% 0,00%0,20% 0,0068.605,49·Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA) 0,00%

36.711.334,22 34.869.042,44 1.842.291,78 100,00%100,00% 100,00% 94,98% 5,02%

*Según Ley Reguladora de las Bases de Régimen Local, Carta Municipal de Barcelona y legislación sectorial a fecha actual.
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

Ayuntamiento (0) 33.153.841,39 19,92 19,27 0,651.084.062,5032.069.778,89

Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y LGTBI 
(2000)

2.146.209,70 0,00 0,001,291,292.146.209,70

845.014,43 0,51 0,000,51 0,00845.014,43·Genéricos Derechos Sociales

125.541,99 0,08 0,000,08 0,00125.541,99Equidad Social y Salud

1.175.653,27 0,71 0,000,71 0,001.175.653,27Familia y Servicios Sociales

Gerencia de Vivienda (2002) 61.704,54 0,00 0,000,040,0461.704,54

61.704,54 0,04 0,000,04 0,0061.704,54Vivienda Social

Gerencia de Área de Seguridad y Prevención (4000) 274.678,55 0,00 0,000,170,17274.678,55

274.678,55 0,17 0,000,17 0,00274.678,55·Genéricos Seguridad y Prevención

Jefatura de la Guardia Urbana (Gerencia de Área de Seguridad y Prevención) 
(4004)

1.693.022,97 0,00 0,001,021,021.693.022,97

1.693.022,97 1,02 0,001,02 0,001.693.022,97Jefatura de la Guardia Urbana 

Dirección del Servicio de Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento 
(Gerencia de Área de Seguridad y Prevención) (4005)

522.117,80 0,00 0,000,310,31522.117,80

129.192,75 0,08 0,000,08 0,00129.192,75Operaciones

392.925,04 0,24 0,000,24 0,00392.925,04Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento

Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000) 364.857,89 0,00 0,000,220,22364.857,89

364.857,89 0,22 0,000,22 0,00364.857,89·Genéricos Ecología Urbana

Gerencia Adjunta de Medio Ambiente y Servicios Urbanos (5001) 800.628,70 0,00 0,000,480,48800.628,70

800.628,70 0,48 0,000,48 0,00800.628,70Medio ambiente y Servicios Urbanos

Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002) 26.036.289,26 1.084.062,50 0,6515,6516,3027.120.351,76

1.582.447,11 0,95 0,000,95 0,001.582.447,11Coordinación de obras al espacio público

24.458.246,23 14,70 0,1014,59 173.820,7224.284.425,51Infraestructuras y Espacio Urbano

107.507,51 0,06 0,000,06 0,00107.507,51Movilidad e Infraestructuras

972.150,91 0,58 0,550,04 910.241,7861.909,13Resiliencia Urbana

Gerencia Adjunta de Urbanismo (5003) 11.192,91 0,00 0,000,010,0111.192,91

11.192,91 0,01 0,000,01 0,0011.192,91Urbanismo

Gerencia de Área de Cultura, Educación, Ciencia y Comunidad (9000) 159.076,58 0,00 0,000,100,10159.076,58

159.076,58 0,10 0,000,10 0,00159.076,58Equidad Social y Salud

Organismos Autónomos Locales (2) 675.271,30 0,41 0,41 0,000,00675.271,30

Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS) (2201) 395.429,88 0,00 0,000,240,24395.429,88
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

395.429,88 0,24 0,000,24 0,00395.429,88·Genéricos Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS)

Instituto Barcelona Deportes (IBE) (2203) 137.441,46 0,00 0,000,080,08137.441,46

137.441,46 0,08 0,000,08 0,00137.441,46·Genéricos Instituto Barcelona Deportes (IBE)

Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB) (8200) 142.399,96 0,00 0,000,090,09142.399,96

37.827,25 0,02 0,000,02 0,0037.827,25·Genéricos Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB)

104.572,71 0,06 0,000,06 0,00104.572,71Centros Educativos Municipales 

Consorcios (3) 592.950,05 0,36 0,36 0,000,00592.950,05

Consorcio de Educación de Barcelona (CEB) (8301) 474.820,17 0,00 0,000,290,29474.820,17

474.820,17 0,29 0,000,29 0,00474.820,17·Genéricos Consorcio de Educación de Barcelona (CEB)

Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB) (9301) 118.129,88 0,00 0,000,070,07118.129,88

118.129,88 0,07 0,000,07 0,00118.129,88·Genéricos Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB)

Entidades Públicas Empresariales (4) 1.390.385,25 0,84 0,84 0,000,001.390.385,25

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401) 2.204,49 0,00 0,000,000,002.204,49

2.204,49 0,00 0,000,00 0,002.204,49·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona 
(IMHRB)

Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ) (5401) 21.395,15 0,00 0,000,010,0121.395,15

21.395,15 0,01 0,000,01 0,0021.395,15·Genéricos Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ)

Instituto Municipal de Urbanismo (IMU) (5404) 1.213.847,16 0,00 0,000,730,731.213.847,16

1.213.847,16 0,73 0,000,73 0,001.213.847,16·Genéricos Instituto Municipal de Urbanismo (IMU)

Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB) (9400) 152.938,46 0,00 0,000,090,09152.938,46

152.938,46 0,09 0,000,09 0,00152.938,46·Genéricos Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB)

Sociedades Mercantiles (5) 898.886,23 0,54 0,08 0,46758.229,28140.656,94

Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501) 10.288,06 0,00 0,000,010,0110.288,06

10.288,06 0,01 0,000,01 0,0010.288,06·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 41.375,78 758.229,28 0,460,020,48799.605,07

799.605,07 0,48 0,460,02 758.229,2841.375,78·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

Barcelona Ciclo del Agua (BCASA) (5505) 20.387,61 0,00 0,000,010,0120.387,61

20.387,61 0,01 0,000,01 0,0020.387,61·Genéricos Barcelona Ciclo del agua, SA (BCASA)

Barcelona Activa (BASA) (7501) 68.605,49 0,00 0,000,040,0468.605,49
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

68.605,49 0,04 0,000,04 0,0068.605,49·Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)

36.711.334,22 34.869.042,44 1.842.291,78 1,1122,06 20,95

Población: 1.664.182
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES E INGRESOS POR SUBPROCESO
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES E INGRESOS POR SUBPROCESO

DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTES

·Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)68.605,49 ·Genéricos Barcelona Ciclo del agua, SA (BCASA)20.387,61 ·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)10.288,06

·Genéricos Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB)118.129,88 ·Genéricos Consorcio de Educación de Barcelona (CEB)474.820,17 ·Genéricos Derechos Sociales845.014,43

·Genéricos Ecología Urbana364.857,89 ·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)799.605,07 ·Genéricos Instituto Barcelona Deportes (IBE)137.441,46

·Genéricos Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB)152.938,46 ·Genéricos Instituto Municipal de Educación de Barcelona 
(IMEB)

37.827,25 ·Genéricos Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ)21.395,15

·Genéricos Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS)395.429,88 ·Genéricos Instituto Municipal de Urbanismo (IMU)1.213.847,16 ·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

2.204,49

·Genéricos Seguridad y Prevención274.678,55 Centros Educativos Municipales 104.572,71 Coordinación de obras al espacio público1.582.447,11

Equidad Social y Salud284.618,57 Familia y Servicios Sociales1.175.653,27 Infraestructuras y Espacio Urbano24.458.246,23

Jefatura de la Guardia Urbana 1.693.022,97 Medio ambiente y Servicios Urbanos800.628,70 Movilidad e Infraestructuras107.507,51

Operaciones129.192,75 Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento392.925,04 Resiliencia Urbana972.150,91

Urbanismo11.192,91 Vivienda Social61.704,54

·Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)0,00 ·Genéricos Barcelona Ciclo del agua, SA (BCASA)0,00 ·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)0,00

·Genéricos Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB)0,00 ·Genéricos Consorcio de Educación de Barcelona (CEB)0,00 ·Genéricos Derechos Sociales55.624,02

·Genéricos Ecología Urbana0,00 ·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)404.341,31 ·Genéricos Instituto Barcelona Deportes (IBE)0,00

·Genéricos Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB)0,00 ·Genéricos Instituto Municipal de Educación de Barcelona 
(IMEB)

0,00 ·Genéricos Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ)0,00

·Genéricos Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS)0,00 ·Genéricos Instituto Municipal de Urbanismo (IMU)0,00 ·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

0,00

·Genéricos Seguridad y Prevención0,00 Centros Educativos Municipales 0,00 Coordinación de obras al espacio público25.090.365,72

Equidad Social y Salud0,00 Familia y Servicios Sociales0,00 Infraestructuras y Espacio Urbano0,00

Jefatura de la Guardia Urbana 0,00 Medio ambiente y Servicios Urbanos0,00 Movilidad e Infraestructuras0,00

Operaciones0,00 Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento0,00 Resiliencia Urbana0,00

Urbanismo23.262,67 Vivienda Social0,00
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES E INGRESOS POR SUBPROCESO

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

25.169.252,41 75,92%33.153.841,39Ayuntamiento (0) 27.891.251,29 1.229.538,15 4.033.051,96

Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y LGTBI (2000) 2.146.209,70 2,59%55.624,021.618.867,44 271.601,81 255.740,44

100.691,1715.529,06728.794,20 55.624,02 6,58%845.014,43·Genéricos Derechos Sociales

14.959,473.559,11107.023,41 0,00125.541,99Equidad Social y Salud

140.089,80252.513,65783.049,83 0,001.175.653,27Familia y Servicios Sociales

Gerencia de Vivienda (2002) 61.704,54 0,0044.150,17 1.801,51 15.752,87

15.752,871.801,5144.150,17 0,0061.704,54Vivienda Social

Gerencia de Área de Seguridad y Prevención (4000) 274.678,55 0,00115.276,23 7.447,46 151.954,86

151.954,867.447,46115.276,23 0,00274.678,55·Genéricos Seguridad y Prevención

Jefatura de la Guardia Urbana (Gerencia de Área de Seguridad y Prevención) (4004) 1.693.022,97 0,001.202.595,01 250.062,25 240.365,71

240.365,71250.062,251.202.595,01 0,001.693.022,97Jefatura de la Guardia Urbana 

Dirección del Servicio de Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento (Gerencia 
de Área de Seguridad y Prevención) (4005)

522.117,80 0,00376.848,87 73.679,62 71.589,31

17.714,0519.659,0091.819,71 0,00129.192,75Operaciones

53.875,2654.020,63285.029,16 0,00392.925,04Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento

Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000) 364.857,89 0,00291.354,52 5.660,36 67.843,02

67.843,025.660,36291.354,52 0,00364.857,89·Genéricos Ecología Urbana

Gerencia Adjunta de Medio Ambiente y Servicios Urbanos (5001) 800.628,70 0,00697.062,59 15.165,07 88.401,04

88.401,0415.165,07697.062,59 0,00800.628,70Medio ambiente y Servicios Urbanos

Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002) 27.120.351,76 92,51%25.090.365,7223.457.329,58 543.113,24 3.119.908,94

182.043,7630.267,691.370.135,66 25.090.365,72 1585,54%1.582.447,11Coordinación de obras al espacio público

2.813.661,93492.194,7821.152.389,53 0,0024.458.246,23Infraestructuras y Espacio Urbano

12.367,602.056,3193.083,60 0,00107.507,51Movilidad e Infraestructuras

111.835,6618.594,47841.720,79 0,00972.150,91Resiliencia Urbana

Gerencia Adjunta de Urbanismo (5003) 11.192,91 207,83%23.262,679.436,98 257,72 1.498,21

1.498,21257,729.436,98 23.262,67 207,83%11.192,91Urbanismo

Gerencia de Área de Cultura, Educación, Ciencia y Comunidad (9000) 159.076,58 0,0078.329,91 60.749,11 19.997,56

19.997,5660.749,1178.329,91 0,00159.076,58Equidad Social y Salud

0,00675.271,30Organismos Autónomos Locales (2) 517.866,84 68.530,85 88.873,61

Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS) (2201) 395.429,88 0,00309.762,01 35.023,46 50.644,40

50.644,4035.023,46309.762,01 0,00395.429,88·Genéricos Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS)

Instituto Barcelona Deportes (IBE) (2203) 137.441,46 0,0097.089,11 23.994,75 16.357,61

16.357,6123.994,7597.089,11 0,00137.441,46·Genéricos Instituto Barcelona Deportes (IBE)
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB) (8200) 142.399,96 0,00111.015,72 9.512,64 21.871,60

5.809,991.296,2830.720,98 0,0037.827,25·Genéricos Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB)

16.061,618.216,3680.294,74 0,00104.572,71Centros Educativos Municipales 

0,00592.950,05Consorcios (3) 360.345,77 141.569,93 91.034,36

Consorcio de Educación de Barcelona (CEB) (8301) 474.820,17 0,00265.982,34 138.250,58 70.587,26

70.587,26138.250,58265.982,34 0,00474.820,17·Genéricos Consorcio de Educación de Barcelona (CEB)

Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB) (9301) 118.129,88 0,0094.363,43 3.319,35 20.447,10

20.447,103.319,3594.363,43 0,00118.129,88·Genéricos Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB)

0,001.390.385,25Entidades Públicas Empresariales (4) 704.793,10 503.649,05 181.943,10

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401) 2.204,49 0,001.846,69 94,87 262,93

262,9394,871.846,69 0,002.204,49·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB)

Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ) (5401) 21.395,15 0,0018.022,46 435,44 2.937,24

2.937,24435,4418.022,46 0,0021.395,15·Genéricos Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ)

Instituto Municipal de Urbanismo (IMU) (5404) 1.213.847,16 0,00617.753,54 435.915,93 160.177,69

160.177,69435.915,93617.753,54 0,001.213.847,16·Genéricos Instituto Municipal de Urbanismo (IMU)

Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB) (9400) 152.938,46 0,0067.170,41 67.202,81 18.565,23

18.565,2367.202,8167.170,41 0,00152.938,46·Genéricos Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB)

404.341,31 44,98%898.886,23Sociedades Mercantiles (5) 509.623,72 276.417,93 112.844,58

Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501) 10.288,06 0,008.934,59 181,24 1.172,24

1.172,24181,248.934,59 0,0010.288,06·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 799.605,07 50,57%404.341,31426.405,80 272.063,12 101.136,15

101.136,15272.063,12426.405,80 404.341,31 50,57%799.605,07·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

Barcelona Ciclo del Agua (BCASA) (5505) 20.387,61 0,0017.754,41 386,26 2.246,95

2.246,95386,2617.754,41 0,0020.387,61·Genéricos Barcelona Ciclo del agua, SA (BCASA)

Barcelona Activa (BASA) (7501) 68.605,49 0,0056.528,94 3.787,31 8.289,24

8.289,243.787,3156.528,94 0,0068.605,49·Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)

4.507.747,60 25.573.593,72 69,66%2.219.705,9029.983.880,7236.711.334,22
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

211.870,27277.302,381.277.123,77 22,89%404.341,311.766.296,42Contingencias y emergencias (1203)

Centrales de gestión de incidencias y emergencias (120302) 9.187,881.545,5369.133,84 0,0079.867,25

Resiliencia (120301) 202.682,39275.756,851.207.989,94 23,98%404.341,311.686.429,17

1.235.706,93945.839,896.342.017,38 295,02%25.145.989,748.523.564,20Coordinación de obras en el espacio público (1201)

Coordinación de infraestructuras de servicio público (ACEFAT) (120101) 35.597,435.985,19267.854,26 0,00309.436,88

Coordinación de Obras y Movilidad en el espacio público (COM) (120102) 43.316,307.268,58325.949,58 6663,50%25.090.365,72376.534,45

Mantenimiento preventivo y correctivo de los edificios municipales (120104) 1.084.779,93920.546,225.206.278,83 0,77%55.624,027.211.604,98

Redacción estudios, proyectos de ejecución obras, informes previos y de 
recepción (120103)

72.013,2712.039,91541.934,72 0,00625.987,89

1.580.306,19275.715,8711.893.052,93 0,17%23.262,6713.749.074,99Espacio urbano (1204)

Accesibilidad (120407) 19.394,523.351,02146.934,54 0,00169.680,09

Aparatos elevadores y escaleras mecánicas (120406) 281.897,4349.270,742.120.364,14 0,002.451.532,31

Estructuras viales (120402) 326.536,1557.079,412.455.946,59 0,002.839.562,15

Gestión de las infraestructuras de actos: elementos, equipos, vallas, 
señalización, etc. (120409)

92.636,1016.163,20697.545,93 0,00806.345,23

Infraestructuras del vehículo eléctrico (120410) 14.591,382.510,81110.825,72 0,00127.927,91

Mantenimiento de las galerías de servicios (120408) 40.673,146.847,32307.127,70 0,00354.648,16

Mantenimiento preventivo y correctivo de la vía pública y pavimentación 
(120405)

235.449,4041.145,571.771.179,75 0,002.047.774,72

Mantenimiento señalización horizontal (120403) 14.591,382.510,81110.825,72 0,00127.927,91

Mantenimiento señalización vertical (120404) 397.518,7769.496,422.989.575,77 0,003.456.590,96

Mobiliario urbano (120401) 142.426,5724.829,761.071.901,30 0,001.239.157,64

Pavimento (120411) 14.591,382.510,81110.825,72 0,00127.927,91

1.261.592,37220.690,769.484.328,23 0,0010.966.611,36Grandes infraestructuras (1205)

Infraestructuras de competencia municipal (120501) 17.453,123.053,08131.208,06 0,00151.714,26

Infraestructuras de competencia no municipal (120502) 17.930,343.136,56134.795,71 0,00155.862,61

Rondas de Barcelona y Gran Vía Norte (120503) 811.148,30141.894,436.098.005,11 0,007.051.047,84

Túneles urbanos (120504) 415.060,6172.606,693.120.319,35 0,003.607.986,65

218.271,83500.157,01987.358,42 0,001.705.787,26Proyectos estratégicos y transversales (1202)

Estudios, proyectos y seguimientos de proyectos estratégicos (120201) 218.271,83500.157,01987.358,42 0,001.705.787,26

4.507.747,60 25.573.593,72 69,66%2.219.705,9029.983.880,7236.711.334,22
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

FINANCIACIÓN POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y ACTIVIDAD

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

25.090.365,7233.153.841,39 7.984.588,9978.886,69 24,08%Ayuntamiento (0)

97,41%55.624,02 2.090.585,682.146.209,70 0,00Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y LGTBI (2000)

93,42%55.624,02 789.390,41845.014,43 0,00·Genéricos Derechos Sociales

100,00%0,00 125.541,99125.541,99 0,00Equidad Social y Salud

100,00%0,00 1.175.653,271.175.653,27 0,00Familia y Servicios Sociales

100,00%0,00 61.704,5461.704,54 0,00Gerencia de Vivienda (2002)

100,00%0,00 61.704,5461.704,54 0,00Vivienda Social

100,00%0,00 274.678,55274.678,55 0,00Gerencia de Área de Seguridad y Prevención (4000)

100,00%0,00 274.678,55274.678,55 0,00·Genéricos Seguridad y Prevención

100,00%0,00 1.693.022,971.693.022,97 0,00Jefatura de la Guardia Urbana (Gerencia de Área de Seguridad y Prevención) (4004)

100,00%0,00 1.693.022,971.693.022,97 0,00Jefatura de la Guardia Urbana 

100,00%0,00 522.117,80522.117,80 0,00Dirección del Servicio de Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento (Gerencia de Área de Seguridad 
y Prevención) (4005)

100,00%0,00 129.192,75129.192,75 0,00Operaciones

100,00%0,00 392.925,04392.925,04 0,00Prevención, Extinción de Incendios y Salvamento

100,00%0,00 364.857,89364.857,89 0,00Gerencia de Área de Ecología Urbana \ Arquitecto Jefe (5000)

100,00%0,00 364.857,89364.857,89 0,00·Genéricos Ecología Urbana

100,00%0,00 800.628,70800.628,70 0,00Gerencia Adjunta de Medio Ambiente y Servicios Urbanos (5001)

100,00%0,00 800.628,70800.628,70 0,00Medio ambiente y Servicios Urbanos

7,49%0,00 2.029.986,0527.120.351,76 25.090.365,72Gerencia Adjunta de Movilidad e Infraestructuras (5002)

0,00%0,00 0,001.582.447,11 25.090.365,72Coordinación de obras al espacio público

100,00%0,00 24.458.246,2324.458.246,23 0,00Infraestructuras y Espacio Urbano

100,00%0,00 107.507,51107.507,51 0,00Movilidad e Infraestructuras

100,00%0,00 972.150,91972.150,91 0,00Resiliencia Urbana

0,00%23.262,67 0,0011.192,91 0,00Gerencia Adjunta de Urbanismo (5003)

0,00%23.262,67 0,0011.192,91 0,00Urbanismo

100,00%0,00 159.076,58159.076,58 0,00Gerencia de Área de Cultura, Educación, Ciencia y Comunidad (9000)

100,00%0,00 159.076,58159.076,58 0,00Equidad Social y Salud

0,00675.271,30 675.271,300,00 100,00%Organismos Autónomos Locales (2)

100,00%0,00 395.429,88395.429,88 0,00Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS) (2201)

100,00%0,00 395.429,88395.429,88 0,00·Genéricos Instituto Municipal de Servicios Sociales (IMSS)

100,00%0,00 137.441,46137.441,46 0,00Instituto Barcelona Deportes (IBE) (2203)
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

FINANCIACIÓN POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y ACTIVIDAD

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

100,00%0,00 137.441,46137.441,46 0,00·Genéricos Instituto Barcelona Deportes (IBE)

100,00%0,00 142.399,96142.399,96 0,00Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB) (8200)

100,00%0,00 37.827,2537.827,25 0,00·Genéricos Instituto Municipal de Educación de Barcelona (IMEB)

100,00%0,00 104.572,71104.572,71 0,00Centros Educativos Municipales 

0,00592.950,05 592.950,050,00 100,00%Consorcios (3)

100,00%0,00 474.820,17474.820,17 0,00Consorcio de Educación de Barcelona (CEB) (8301)

100,00%0,00 474.820,17474.820,17 0,00·Genéricos Consorcio de Educación de Barcelona (CEB)

100,00%0,00 118.129,88118.129,88 0,00Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB) (9301)

100,00%0,00 118.129,88118.129,88 0,00·Genéricos Consorcio de Bibliotecas de Barcelona (CBB)

0,001.390.385,25 1.390.385,250,00 100,00%Entidades Públicas Empresariales (4)

100,00%0,00 2.204,492.204,49 0,00Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401)

100,00%0,00 2.204,492.204,49 0,00·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB)

100,00%0,00 21.395,1521.395,15 0,00Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ) (5401)

100,00%0,00 21.395,1521.395,15 0,00·Genéricos Instituto Municipal de Parques y Jardines (IMPJ)

100,00%0,00 1.213.847,161.213.847,16 0,00Instituto Municipal de Urbanismo (IMU) (5404)

100,00%0,00 1.213.847,161.213.847,16 0,00·Genéricos Instituto Municipal de Urbanismo (IMU)

100,00%0,00 152.938,46152.938,46 0,00Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB) (9400)

100,00%0,00 152.938,46152.938,46 0,00·Genéricos Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB)

0,00898.886,23 494.544,92404.341,31 55,02%Sociedades Mercantiles (5)

100,00%0,00 10.288,0610.288,06 0,00Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501)

100,00%0,00 10.288,0610.288,06 0,00·Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)

49,43%404.341,31 395.263,76799.605,07 0,00Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504)

49,43%404.341,31 395.263,76799.605,07 0,00·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

100,00%0,00 20.387,6120.387,61 0,00Barcelona Ciclo del Agua (BCASA) (5505)

100,00%0,00 20.387,6120.387,61 0,00·Genéricos Barcelona Ciclo del agua, SA (BCASA)

100,00%0,00 68.605,4968.605,49 0,00Barcelona Activa (BASA) (7501)

100,00%0,00 68.605,4968.605,49 0,00·Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)

36.711.334,22 25.090.365,72 11.137.740,51483.228,00 30,34%
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INFRAESTRUCTURAS Y COORDINACIÓN URBANA (1200)

FINANCIACIÓN POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

77,11%404.341,31 1.361.955,111.766.296,42 0,00Contingencias y emergencias (1203)

100,00%0,00 79.867,2579.867,25 0,00Centrales de gestión de incidencias y emergencias (120302)

76,02%404.341,31 1.282.087,861.686.429,17 0,00Resiliencia (120301)

0,00%55.624,02 0,008.523.564,20 25.090.365,72Coordinación de obras en el espacio público (1201)

100,00%0,00 309.436,88309.436,88 0,00Coordinación de infraestructuras de servicio público (ACEFAT) (120101)

0,00%0,00 0,00376.534,45 25.090.365,72Coordinación de Obras y Movilidad en el espacio público (COM) (120102)

99,23%55.624,02 7.155.980,967.211.604,98 0,00Mantenimiento preventivo y correctivo de los edificios municipales (120104)

100,00%0,00 625.987,89625.987,89 0,00Redacción estudios, proyectos de ejecución obras, informes previos y de recepción (120103)

99,83%23.262,67 13.725.812,3213.749.074,99 0,00Espacio urbano (1204)

100,00%0,00 169.680,09169.680,09 0,00Accesibilidad (120407)

100,00%0,00 2.451.532,312.451.532,31 0,00Aparatos elevadores y escaleras mecánicas (120406)

100,00%0,00 2.839.562,152.839.562,15 0,00Estructuras viales (120402)

100,00%0,00 806.345,23806.345,23 0,00Gestión de las infraestructuras de actos: elementos, equipos, vallas, señalización, etc. (120409)

100,00%0,00 127.927,91127.927,91 0,00Infraestructuras del vehículo eléctrico (120410)

100,00%0,00 354.648,16354.648,16 0,00Mantenimiento de las galerías de servicios (120408)

100,00%0,00 2.047.774,722.047.774,72 0,00Mantenimiento preventivo y correctivo de la vía pública y pavimentación (120405)

100,00%0,00 127.927,91127.927,91 0,00Mantenimiento señalización horizontal (120403)

100,00%0,00 3.456.590,963.456.590,96 0,00Mantenimiento señalización vertical (120404)

100,00%0,00 1.239.157,641.239.157,64 0,00Mobiliario urbano (120401)

100,00%0,00 127.927,91127.927,91 0,00Pavimento (120411)

100,00%0,00 10.966.611,3610.966.611,36 0,00Grandes infraestructuras (1205)

100,00%0,00 151.714,26151.714,26 0,00Infraestructuras de competencia municipal (120501)

100,00%0,00 155.862,61155.862,61 0,00Infraestructuras de competencia no municipal (120502)

100,00%0,00 7.051.047,847.051.047,84 0,00Rondas de Barcelona y Gran Vía Norte (120503)

100,00%0,00 3.607.986,653.607.986,65 0,00Túneles urbanos (120504)

100,00%0,00 1.705.787,261.705.787,26 0,00Proyectos estratégicos y transversales (1202)

100,00%0,00 1.705.787,261.705.787,26 0,00Estudios, proyectos y seguimientos de proyectos estratégicos (120201)

36.711.334,22 25.090.365,72 11.137.740,51483.228,00 30,34%
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