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VIVIENDA (1300)

NATURALEZAS DEL COSTE

Naturaleza
Coste

Proceso
% Coste

Coste

Ciutat
% Coste

Proceso

vs Ciutat

  % Proceso

  % Ciutat

13,72%Amortizaciones 121.803.665,22 4,70%8.723.465,07 7,16%

1,46%Arrendamientos i alquileres 35.061.639,20 1,35%926.247,30 2,64%

0,22%Compra de material y fungibles 6.913.297,06 0,27%139.993,93 2,02%

0,27%Comunicaciones y Notificaciones 6.656.866,29 0,26%169.125,46 2,54%

3,10%Contratos externos 654.781.612,21 25,25%1.969.568,49 0,30%

0,70%Estudios y trabajos técnicos 15.548.217,15 0,60%445.301,30 2,86%

3,70%Gasto Financiero 14.071.957,12 0,54%2.350.827,51 16,71%

1,50%Limpieza 45.146.280,18 1,74%956.301,96 2,12%

7,61%Mantenimiento, reparación y conservación 72.694.008,49 2,80%4.840.708,15 6,66%

20,58%Otros gastos 208.771.473,85 8,05%13.084.214,20 6,27%

0,51%Publicidad y Propaganda 13.355.696,01 0,52%322.925,54 2,42%

0,00%Recursos Humanos 75.037,31 0,00%21,85 0,03%

5,58%Recursos Humanos: Cotizaciones sociales empre 189.664.297,80 7,32%3.544.731,10 1,87%

0,00%Recursos Humanos: Indemnizaciones 817.486,57 0,03%0,00 0,00%

0,00%Recursos Humanos: Indemnizaciones por el servi 175.039,23 0,01%1.902,30 1,09%

0,07%Recursos Humanos: Otros costes sociales 7.511.035,06 0,29%47.514,23 0,63%

19,96%Recursos Humanos: Sueldos y salarios 622.823.078,20 24,02%12.691.177,28 2,04%

0,01%Recursos Humanos: Transporte del personal 294.452,46 0,01%3.188,19 1,08%

0,01%Servicios Bancarios y Financieros 39.147,41 0,00%3.810,76 9,73%

15,46%Subvenciones y Transferencias 511.554.155,59 19,73%9.828.025,24 1,92%

0,02%Suministros: Agua 5.341.287,75 0,21%14.776,93 0,28%

0,36%Suministros: Electricidad 21.429.612,63 0,83%228.335,82 1,07%

0,02%Suministros: Gas 3.567.586,73 0,14%11.113,89 0,31%

0,81%Suministros: Otros 24.895.923,12 0,96%517.889,30 2,08%

0,43%Suministros: Teléfono y datos 5.630.404,67 0,22%274.073,62 4,87%

0,05%Transportes 1.059.915,54 0,04%31.379,32 2,96%

3,86%Tributos 3.030.411,46 0,12%2.452.445,01 80,93%

63.579.063,77 2.592.713.584,33100,00% 100,00%
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VIVIENDA (1300)

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso
% Coste % Coste % Coste

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

% C.O.

/ Coste

% C.NoO.

/ Coste

Ayuntamiento (0) 28,93%308.237,09 125.454,571,07% 0,36%0,68%433.691,66 71,07%

Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y 
LGTBI (2000)

66,67%376.363,70 0,59% 0,36%0,87% 125.454,57250.909,13 33,33%

66,67%376.363,70 0,59% 0,36%0,87% 125.454,57250.909,13·Genéricos Derechos Sociales 33,33%

Gerencia de Vivienda (2002) 100,00%57.327,95 0,09% 0,00%0,20% 0,0057.327,95 0,00%

100,00%57.327,95 0,09% 0,00%0,20% 0,0057.327,95Vivienda Social 0,00%

Consorcios (3) 25,00%7.255.130,07 2.418.376,6925,14% 6,97%15,21%9.673.506,76 75,00%

Consorcio de la Vivienda (CH) (2301) 75,00%9.673.506,76 15,21% 6,97%25,14% 2.418.376,697.255.130,07 25,00%

75,00%9.673.506,76 15,21% 6,97%25,14% 2.418.376,697.255.130,07·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH) 25,00%

Entidades Públicas Empresariales (4) 59,53%21.299.586,41 31.334.541,7673,80% 90,26%82,79%52.634.128,17 40,47%

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) 
(2401)

40,47%52.634.128,17 82,79% 90,26%73,80% 31.334.541,7621.299.586,41 59,53%

40,47%52.634.128,17 82,79% 90,26%73,80% 31.334.541,7621.299.586,41·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

59,53%

Sociedades Mercantiles (5) 100,00%0,00 837.737,190,00% 2,41%1,32%837.737,19 0,00%

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 0,00%837.737,19 1,32% 2,41%0,00% 837.737,190,00 100,00%

0,00%837.737,19 1,32% 2,41%0,00% 837.737,190,00·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA) 100,00%

63.579.063,77 28.862.953,57 34.716.110,20 100,00%100,00% 100,00% 45,40% 54,60%

*Según Ley Reguladora de las Bases de Régimen Local, Carta Municipal de Barcelona y legislación sectorial a fecha actual.
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VIVIENDA (1300)

Forma / Gerencia / Subproceso
Coste

Subproceso

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste por

Habitante

Coste

Obligatorios*

Coste

No Obligatorios

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

Ayuntamiento (0) 433.691,66 0,26 0,19 0,08125.454,57308.237,09

Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y LGTBI 
(2000)

250.909,13 125.454,57 0,080,150,23376.363,70

376.363,70 0,23 0,080,15 125.454,57250.909,13·Genéricos Derechos Sociales

Gerencia de Vivienda (2002) 57.327,95 0,00 0,000,030,0357.327,95

57.327,95 0,03 0,000,03 0,0057.327,95Vivienda Social

Consorcios (3) 9.673.506,76 5,81 4,36 1,452.418.376,697.255.130,07

Consorcio de la Vivienda (CH) (2301) 7.255.130,07 2.418.376,69 1,454,365,819.673.506,76

9.673.506,76 5,81 1,454,36 2.418.376,697.255.130,07·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)

Entidades Públicas Empresariales (4) 52.634.128,17 31,63 12,80 18,8331.334.541,7621.299.586,41

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401) 21.299.586,41 31.334.541,76 18,8312,8031,6352.634.128,17

52.634.128,17 31,63 18,8312,80 31.334.541,7621.299.586,41·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona 
(IMHRB)

Sociedades Mercantiles (5) 837.737,19 0,50 0,00 0,50837.737,190,00

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 0,00 837.737,19 0,500,000,50837.737,19

837.737,19 0,50 0,500,00 837.737,190,00·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

63.579.063,77 28.862.953,57 34.716.110,20 20,8638,20 17,34

Población: 1.664.182
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VIVIENDA (1300)

COSTES E INGRESOS POR SUBPROCESO

DISTRIBUCIÓN DE LOS COSTES

·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)9.673.506,76 ·Genéricos Derechos Sociales376.363,70 ·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)837.737,19

·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

52.634.128,17 Vivienda Social57.327,95

·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)0,00 ·Genéricos Derechos Sociales0,00 ·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)276.225,08

·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de 
Barcelona (IMHRB)

33.891.918,52 Vivienda Social0,00

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS
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VIVIENDA (1300)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

0,00433.691,66Ayuntamiento (0) 365.618,68 8.590,27 59.482,71

Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y LGTBI (2000) 376.363,70 0,00324.600,00 6.916,54 44.847,16

44.847,166.916,54324.600,00 0,00376.363,70·Genéricos Derechos Sociales

Gerencia de Vivienda (2002) 57.327,95 0,0041.018,68 1.673,73 14.635,55

14.635,551.673,7341.018,68 0,0057.327,95Vivienda Social

0,009.673.506,76Consorcios (3) 8.341.014,00 340.347,31 992.145,45

Consorcio de la Vivienda (CH) (2301) 9.673.506,76 0,008.341.014,00 340.347,31 992.145,45

992.145,45340.347,318.341.014,00 0,009.673.506,76·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)

33.891.918,52 64,39%52.634.128,17Entidades Públicas Empresariales (4) 44.091.355,01 2.265.069,35 6.277.703,81

Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401) 52.634.128,17 64,39%33.891.918,5244.091.355,01 2.265.069,35 6.277.703,81

6.277.703,812.265.069,3544.091.355,01 33.891.918,52 64,39%52.634.128,17·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB)

276.225,08 32,97%837.737,19Sociedades Mercantiles (5) 446.740,53 285.037,45 105.959,20

Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504) 837.737,19 32,97%276.225,08446.740,53 285.037,45 105.959,20

105.959,20285.037,45446.740,53 276.225,08 32,97%837.737,19·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

7.435.291,18 34.168.143,60 53,74%2.899.044,3853.244.728,2263.579.063,77
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VIVIENDA (1300)

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total Ingreso
Tasa de

Cobertura

Coste

Directo

Coste

Indirecto

Coste Indirecto

Estructura

124.018,1842.543,411.042.626,75 0,001.209.188,35Consultas y trámites en materia de vivienda (1304)

Ventanilla única: soporte, ayudas, bolsa, registro, etc. (130401) 124.018,1842.543,411.042.626,75 0,001.209.188,35

7.045.746,452.768.710,4250.055.779,78 57,07%34.168.143,6059.870.236,65Gestión inmobiliaria (1301)

Asesoramiento y gestión de proyectos estratégicos (130104) 131.492,7143.696,171.096.726,75 0,001.271.915,63

Gestión inmobiliaria y jurídica (130102) 3.868.782,161.392.154,1527.345.521,07 78,59%25.624.948,1332.606.457,39

Otros encargos de gestión (130106) 113.433,73286.190,21500.840,53 30,68%276.225,08900.464,47

Promotor inmobiliario (excluidas las inversiones) (130101) 1.429.553,92512.051,9210.213.639,47 68,01%8.266.970,3912.155.245,31

Servicios de vivienda (130107) 1.370.991,21490.921,809.802.325,21 0,0011.664.238,22

Soporte técnico y administrativo a otros operadores (130105) 131.492,7143.696,171.096.726,75 0,001.271.915,63

124.018,1842.543,411.042.626,75 0,001.209.188,35Gestión urbanística (1303)

Red oficinas de atención directa al ciudadano (130301) 124.018,1842.543,411.042.626,75 0,001.209.188,35

141.508,3745.247,131.103.694,94 0,001.290.450,44Vivienda asequible (1305)

Promoción y gestión de la vivienda asequible (130501) 141.508,3745.247,131.103.694,94 0,001.290.450,44

7.435.291,18 34.168.143,60 53,74%2.899.044,3853.244.728,2263.579.063,77
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VIVIENDA (1300)

FINANCIACIÓN POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y ACTIVIDAD

Forma / Gerencia / Subproceso Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

0,00433.691,66 433.691,660,00 100,00%Ayuntamiento (0)

100,00%0,00 376.363,70376.363,70 0,00Gerencia de Área de Derechos Sociales, Justicia Global, Feminismos y LGTBI (2000)

100,00%0,00 376.363,70376.363,70 0,00·Genéricos Derechos Sociales

100,00%0,00 57.327,9557.327,95 0,00Gerencia de Vivienda (2002)

100,00%0,00 57.327,9557.327,95 0,00Vivienda Social

0,009.673.506,76 9.673.506,760,00 100,00%Consorcios (3)

100,00%0,00 9.673.506,769.673.506,76 0,00Consorcio de la Vivienda (CH) (2301)

100,00%0,00 9.673.506,769.673.506,76 0,00·Genéricos Consorcio de la Vivienda (CH)

33.610.115,1752.634.128,17 18.742.209,65281.803,35 35,61%Entidades Públicas Empresariales (4)

35,61%281.803,35 18.742.209,6552.634.128,17 33.610.115,17Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB) (2401)

35,61%281.803,35 18.742.209,6552.634.128,17 33.610.115,17·Genéricos Instituto Municipal de Vivienda y Rehabilitación de Barcelona (IMHRB)

0,00837.737,19 561.512,11276.225,08 67,03%Sociedades Mercantiles (5)

67,03%276.225,08 561.512,11837.737,19 0,00Fomento de Ciudad (FOCISA) (5504)

67,03%276.225,08 561.512,11837.737,19 0,00·Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

63.579.063,77 33.610.115,17 29.410.920,17558.028,43 46,26%
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VIVIENDA (1300)

FINANCIACIÓN POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea Coste Total
Ingresos

de Usuario

Ingresos

de Otros
Coste Neto

100,00%0,00 1.209.188,351.209.188,35 0,00Consultas y trámites en materia de vivienda (1304)

100,00%0,00 1.209.188,351.209.188,35 0,00Ventanilla única: soporte, ayudas, bolsa, registro, etc. (130401)

42,93%558.028,43 25.702.093,0559.870.236,65 33.610.115,17Gestión inmobiliaria (1301)

100,00%0,00 1.271.915,631.271.915,63 0,00Asesoramiento y gestión de proyectos estratégicos (130104)

21,41%0,00 6.981.509,2632.606.457,39 25.624.948,13Gestión inmobiliaria y jurídica (130102)

69,32%276.225,08 624.239,39900.464,47 0,00Otros encargos de gestión (130106)

31,99%281.803,35 3.888.274,9212.155.245,31 7.985.167,04Promotor inmobiliario (excluidas las inversiones) (130101)

100,00%0,00 11.664.238,2211.664.238,22 0,00Servicios de vivienda (130107)

100,00%0,00 1.271.915,631.271.915,63 0,00Soporte técnico y administrativo a otros operadores (130105)

100,00%0,00 1.209.188,351.209.188,35 0,00Gestión urbanística (1303)

100,00%0,00 1.209.188,351.209.188,35 0,00Red oficinas de atención directa al ciudadano (130301)

100,00%0,00 1.290.450,441.290.450,44 0,00Vivienda asequible (1305)

100,00%0,00 1.290.450,441.290.450,44 0,00Promoción y gestión de la vivienda asequible (130501)

63.579.063,77 33.610.115,17 29.410.920,17558.028,43 46,26%
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