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2.1. EVOLUCIÓ ECONÒMICO-FINANCERA 

Milions d’euros (M€) 2011 2012 2013 2014 2015 (*) Var. 15/14
(%)

6,3%

12,5%

Resultat d’explotació / gestió ordinària (*) 409 414 527 494 401 -18,8%

Milions d’euros (M€) 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 15/14
(%)

-21,8%

-26,8%

Inversions netes 430 388 306 565 411 -27,2%
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Milions d’euros (M€) 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 15/14
(%)

Deute total 1.090 1.165 1.101 972 836 -14,0%

-4,9%

milions d’euros (M€ en 

endavant)

2.2. INGRESSOS D’EXPLOTACIÓ / GESTIÓ ORDINÀRIA
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impostos locals

Estructura dels ingressos d'explotació/gestió 

ordinària 2015 
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-

-

-
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Milions d’euros (M€) 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 15/14
(%)

Total impostos locals 905 941 978 1.031 1.098 6,6%

(*)

(*)

Total ingressos locals 1.306 1.302 1.342 1.377 1.432 4,0%

(*)

Total transferències corrents 980 1.058 1.106 1.107 1.192 7,6%

(**)

(*)

Total ingressos d’explotació/gestió 
ordinària (*)

2.292 2.363 2.455 2.490 2.646 6,3%

(*)

(**) 

les taxes
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vendes de béns i serveis

resta d’ingressos ordinaris

ingressos per transferències corrents
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2.3. DESPESES D’EXPLOTACIÓ/ GESTIÓ ORDINÀRIA

Milions d’euros (M€) 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 15/14
(%)

(****)

(*)

(*****)

(***)

(**)

(**)

Total despeses d’explotació/gestió 
ordinària

1.882 1.949 1.927 1.966 2.246 12,5%

(*)

(**) 

(***)

(****) 

(*****)

Personal 

15,6% 

Altres despeses 

de gestió 

ordinària 25,8% 

Transferències 

48,9% 

Amortització de 

l'immobilitzat 

9,8% 

Estructura de les despeses d'explotació/gestió ordinària 

2015 
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despeses de personal
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altres despeses de gestió ordinària 

Arrendaments i 

cànons 

3,5% 

Reparacions i 

conservacions 

3,3% 

Subministraments 

6,5% 

Comunicacions 

0,6% 

Treballs fets per 

altres empreses 

72,6% 

Altres despeses 

13,4% 

Altres despeses de gestió ordinària 
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transferències i subvencions concedides

transferències corrents

despeses financeres

provisió d’insolvències

amortitzacions 

d’immobilitzats
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2.4. OPERACIONS DE CAPITAL 

despeses de capital

d’ingressos de capital
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3.1. RESULTAT PRESSUPOSTARI

(1)

ingressos corrents

Milions d’euros (M€) 2011 2012 2013 2014 2015 Var. 
15/14 (%)

(1)

Estalvi brut 498 505 592 725 564 -22,3%

Superàvit (Dèficit) abans d’operacions 
financeres

68 118 286 161 153 -5,0%

Capacitat/(Necessitat) de Finançament (*) (398) 60 139 22 100
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despeses corrents

Pàg. 161
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estalvi brut 

capacitat de finançament

Pàg. 162



23

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal                                                    

 

 

Impostos locals 

39% (1.007 M€) 

Impostos 

cedits (CTE) 3%                       

(90 M€) 

Fons 

Complementari 

Finançament 

(FCF) 

38% (983M€) 

Resta 

transferències 

corrents 

6% (157 M€) 

Taxes i altres 

ingressos 

12% (303 M€) 

Ingressos 

patrimonials 

2% (51M€)) 

Distribució dels ingressos corrents 2015 
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18% (357M€) 

28% (576M€) 

1% (23M€) 

53% (1.071M€) 

Distribució de les despeses corrents 2015 

Personal

Bens corrents i serveis

Financeres

Transferències corrents

Pàg. 164



25

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal                                                    

Pàg. 165



26

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal                                                    

Pàg. 166



27

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal                                                    

3.2. DESPESES CORRENTS PER ACTIVITAT 

Milions d’euros (M€) 2011 2012 2013(*) 2014 2015(**) Var. 
15/14 (%)

Despeses corrents liquidades 1.790 1.808 1.838 1.885 2.028 7,6%

l’evolució de les despeses corrents per activitat : 

en primer lloc despeses destinades als serveis a les 

persones
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En segon lloc relatives als serveis en l’espai públic
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En tercer lloc despeses de seguretat, transport i mobilitat

Pàg. 170



31

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal                                                    

En quart lloc despeses destinades a vivenda i urbanisme

En cinquè lloc despeses de promoció econòmica, participació, informació i 

serveis comunitaris 
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En sisè lloc  les transferències a altres administracions
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En setè lloc les despeses destinades als serveis generals

vuitè lloc les despeses relatives al servei del deute
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Distribució per activitat de les despeses corrents (%) 

26,5% 

24,6% 

20,7% 

3,5% 

7,0% 

4,7% 

11,4%

1,6% 

27,1% 

23,6% 

21,0% 

4,1% 

7,0% 

4,5% 

11,5% 

1,2% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

2015 2014

1,

Despeses financeres

11

Serveis generals

4,

Transferències a altres 
administracions

Promoció econòmica, participació, 
informació i serveis comunitaris

Vivenda i urbanisme

Seguretat, transport i mobilitat

Espai públic

Serveis a les persones 
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Despesa corrent per Àrees de Despesa 2015 2015

Despeses corrents 100,0% 100,0%
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3.3 DESPESES CORRENTS PER PROGRAMES  

Despeses corrents de la política de despesa Deute públic: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 01 deute públic 36.667.752,20 26.858.176,73 25.378.679,06 1,3% 94,5%

Despeses corrents de la política de despesa Seguretat i mobilitat ciutadana: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 13 Seguretat i mobilitat 
ciutadana

282.147.806,77 296.802.423,19 294.700.274,48 14,5% 99,3%
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Despeses corrents de la política de despesa Habitatge i urbanisme: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 15 Habitatge i urbanisme 98.331.873,63 110.438.469,82 108.086.401,03 5,3% 97,9%
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Despeses corrents de la política de despesa de Benestar comunitari (“Serveis 
urbans”):

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 16 Benestar comunitari 395.111.554,25 398.435.809,84 398.282.058,51 19,6% 100,0%
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Despesa corrent de la política de despesa de Medi ambient: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 17 Medi ambient 51.837.743,51 51.682.215,31 51.633.497,31 2,5% 99,9%

Despeses corrents de la política de despesa de Pensions: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 21 Pensions 708.758,50 596.645,98 596.014,72 0,0% 99,9%
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Despeses corrents de la política de despesa de Serveis Socials i promoció 
social: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 23 Serveis socials i promoció 
social

243.144.451,92 256.222.450,58 249.553.628,52 12,3% 97,4%
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Despeses corrents de la política de despesa de Foment de l’ocupació:

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 24 Foment de l’ocupació 0,00 43.066,71 43.066,71 0,0% 100,0%

Despeses corrents de la política de despesa de Sanitat: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 31 Sanitat 19.023.772,10 22.469.653,82 22.457.197,01 1,1% 99,9%
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Despeses corrents de la política de despesa d’Educació:

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 32 Educació 107.201.527,91 116.234.607,66 116.065.052,48 5,7% 99,9%
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Despesa corrents de la política de despesa de Cultura: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 33 Cultura 123.667.068,33 125.031.082,72 124.607.740,21 6,1% 99,7%
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Despeses corrents de la política de despesa d’Esports:

Despeses corrents de la política de despesa de Comerç, turisme i petites i 
mitjanes empreses (“Promoció econòmica i ocupació”):

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 43 Comerç, turisme i petites i 
mitjanes empreses

80.605.859,71 94.298.375,97 91.789.493,52 4,5% 97,3%

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 34 Esports 23.632.268,89 24.960.416,06 24.892.829,19 1,2% 99,7%
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Despeses corrents de la política de despesa de Transport Públic: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 44 Transport públic 133.403.395,00 133.482.963,62 132.730.314,93 6,5% 99,4%
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Despeses corrents de la política de despesa d’Altres actuacions de caràcter 
econòmic: 

Despeses corrents de la política de despesa d’Òrgans de govern:

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 91 Òrgans de govern 27.475.672,92 27.999.252,54 27.249.253,40 1,3% 97,3%

Programes Pressupost
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 49 Altres actuacions de 
caràcter econòmic

18.297.067,27 18.173.422,60 18.050.618,58 0,9% 99,3%
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Despeses corrents de la política de despesa Serveis de Caràcter General: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 92 Serveis de caràcter general 167.952.225,90 159.700.299,64 153.453.494,56 7,6% 96,1%
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Despeses corrents de la política de despesa Administració Financera i 
Tributaria: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 93 Administració financera i 
tributària

97.804.578,07 99.530.001,56 96.542.198,90 4,8% 97,0%

Despeses corrents de la política de despesa Transferències a administracions 
públiques: 

Programes Pressupost 
inicial

Pressupost 
definitiu

Pressupost 
liquidat

% s/ total 
liquidat

% Executat 
(Liquidat/Definitiu)

Total 94 Transferències a  altres 
administracions públiques

89.097.229,57 92.018.042,97 92.018.038,24 4,5% 100,0%
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4.1. INDICADORS DE COST 

§

§

§

§

§

§

Pàg. 189



50

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal                                                    

Cost total dels serveis i cost del servei per habitant: 

2011 2012 2013 2014 2015

Atenció social 
primària

130.834

81,5

Teleassistència 9.803

6,1

S.A.D. (Servei 
d'Atenció 

Domiciliària)

56.063

34,9

Àpats a domicili 2.849

1,8

Escoles bressol
45.563

28,4

Biblioteques
18.527

11,5

Neteja viària
174.255

108,6

Recollida de 
residus

85.241

53,1

Enllumenat 
(consum elèctric)

12.528

7,8

Clavegueram
21.569

13,4

Manteniment 
d’espais verds

47.495

29,6

Guàrdia urbana
165.222

103,0
Servei d’extinció 

d’incendis i 
salvament 
(Bombers)

42.717

26,6

Recaptació de 
tributs

27.863

17,4

Oficines d’atenció 
al ciutadà

14.302

8,9
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Nombre de prestacions i cost dels serveis per prestació: 

2011 2012 2013 2014 2015

Atenció social 
primària (*)

191.956

681,6

Teleassistència 77.311

126,8

S.A.D. (Servei 
d'Atenció 

Domiciliària)

20.539

2.729,6

Àpats a domicili 465.490

6,1

Escoles bressol 7.940

5.738,4

Biblioteques
6.207.187

3,0

Neteja viària 1.369.374

127,3

Recollida de 
residus

748.673

113,9

Enllumenat 81.458

153,8

Clavegueram 2.434

8.861,5

Manteniment 
d’espais verds

11.284.681

4,2

Guàrdia urbana 335.148

493,0

Bombers 15.135

2.822,4

Recaptació de 
tributs

1.325.631

0,0210
Oficines 

d’atenció al 
ciutadà

1.081.377

13,2

(*) canvi del sistema informàtic i criteris de recompte de les atencions als usuaris/es al 2011
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Nombre de prestacions per cada 100.000 habitants: 

2011 2012 2013 2014 2015

Atenció social 
primària 11.963

Teleassistència 4.818

S.A.D. (Servei 
d'Atenció 

Domiciliària)

1.280

Àpats a domicili
          

29.011   

Escoles bressol 495
Biblioteques 386.848

Neteja viària 85.343
Recollida de 

residus 46.659

Enllumenat 
(consum elèctric) 5.077

Clavegueram 152

Manteniment 
d’espais verds 703.290
Guardia urbana 20.887

Bombers 943

Recaptació de 
tributs 82.617

Oficines d’atenció 
al ciutadà 67.394
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Indicadors d’atenció social
2011 2012 2013 2014 2015

Nre. usuaris atesos als centres de serveis socials
74.237

Nre. llars amb ajuda domiciliària
19.584

Teleassistència. Nre. de persones ateses
77.311

Nre. usuaris atesos pels Equips d’Inserció Social 
(SIS) 3.934
Nre. estades acolliment nocturn de persones 
sense sostre 348.898
Nre. àpats servits als menjadors socials

512.441
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Nombre d’empleats per cada 100.000 habitants:

2011 2012 2013 2014 2015

Atenció social 
primària (1)

               
597

                 
37   

Escoles bressol 

               
737

                 
46   

Biblioteques

               
444

                 
28   

Neteja viària (2)

            
2.702   

               
168

Recollida de 
residus (2)

               
932   

                 
58   

Enllumenat (2)

               
160

                 
10   

Manteniment 
d’espais verds

               
913

                 
57

Guàrdia urbana

            
3.022   

               
188   

Bombers

               
662   

                 
41

Recaptació de 
tributs

               
267

                 
17

Oficines d’atenció 
al ciutadà

               
148

                   
9   

Plantilla total 
mitjana 

          
12.701

               
792
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Pàg. 198
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4.2. INDICADORS DE RENDIMENT 

Rendiment / Cost dels serveis (imports indicats en milers d’€): 

§

2011 2012 2013 2015

Aparcaments de 
superfície (ÀREA 
Blava +Verda) (1)

36.668

23.700

1,55

Servei Municipal de 
Grua

16.087

19.285

0,83

Aparcaments 
soterranis (rotació+ 

pupil·latge) (2)

23.443

20.352

1,15

Estació d’autobusos

1.920

1.910

1,01

Servei del Bicing (3)

5.649

6.702

0,84
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§

2011 2012 2013 2014 2015

Zoo

12.058

14.712

0,82

§

2011 2012 2013 2014 2015

Anella Olímpica

7.634

8.061

0,95

§

2011 2012 2013 2014 2015

Parc Fòrum-Parc 
Montjuïc

1.532

3.669

0,42

§

2011 2012 2013 2014 2015

Cementiris i 
incineració

12.098

12.289

0,98

§

2011 2012 2013 2014 2015

Mercats

13.470

14.253

0,95
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§

2011 2012 2013 2014 2015

Habitatge protegit

40.981

36.931

1,11
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