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1. NOTA PREVIA

L'Article 211 del Text Refés de la Llei Reguladora d’Hisendes Locals (RDL 2/2004
LRHL) estableix que els municipis de més de 50.000 habitants hauran d’acompanyar
el Compte General amb una memodria justificativa del cost i rendiment dels serveis
publics i del grau de compliment dels objectius, tot i que no reglamenta quin ha de ser

el contingut d’aquesta memoria.

A falta d'una reglamentacié (1) que desenvolupi aquesta obligacié, la memoria que es

presenta a continuacié es basa en el compte de resultats, el quadre de finangament i
la liquidacioé del pressupost individual de I'’Ajuntament de Barcelona de I'exercici 2014.

Els indicadors utilitzats sén els definits en I'apartat 21 del model de Memoria establert
en la Instruccié del Model Normal de Comptabilitat Local (ICAL), aprovat per I'Ordre
EHA/4041/2004, de 23 de novembre, i emprant dades de la comptabilitat
pressupostaria.

Tal i com ja es va indicar per I'exercici 2013, també s’afegeixen d’altres nous
indicadors. Una part significativa d’aquests es corresponen amb els relatius a I'index
de transparéncia dels Ajuntaments (ITA), elaborats per I'organitzacié “Transparency
International Espanya”. Aquests son indicadors sintétics que permeten descriure i
analitzar, tant en termes anuals com evolutius, els trets principals dels pressupostos
municipals i la situacié economico-pressupostaria de I’Ajuntament de Barcelona.

Cal indicar que aquests indicadors apareixen publicats al web de I'’Ajuntament de
Barcelona en I'apartat de transparéncia:

http://governobert.bcn.cat/estrategiaifinances/calindicadors-de-transpar%C3%A8ncia-
pressupost%C3%A0ria

A efectes comparatius, es presenten també les dades dels exercicis 2010, 2011, 2012
i 2013, i la variacio percentual de les dades de 2014 respecte de les de 2013.

El pressupost 2014 ha estat elaborat i executat d'acord amb I'Ordre EHA/365/2008, de
3 de desembre, per la que s'aprova l'estructura dels pressupostos de les Entitats
Locals, excepte pel que fa a la creacié6 del capitol 5 de despeses “Fons de
contingéncia”, que s'ajusta alldo establert a I'art. 31 de la Llei 2/2012 de 27 d'abril

d’'Estabilitat Pressupostaria i Sostenibilitat Financera.
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Cal remarcar que al pressupost 2014 es continua amb la mateixa estructura de
programes, iniciada a I'exercici 2013, perd6 amb la inclusi6 de les seguents

equivaléncies de conversio entre diversos subprogrames:

Origen Desti

Estructura Crédits definitius 2013 (a 31/07/13) Estructura pressupost inicial projecte de pressupost 2014
Subprogrames Organic Econdmic — Subprogrames Organic Econdgmic

24111 " p — 43311 d e

24112 - il — 43311 el "

43312 E : - 43311 0 -

16921 0703 41040 — 23312 0703 41040

16921 0703 44300 - 33011 D703 44300

92421 06 1”* — 23021 06" e

92421 06* Tot exclds capiol 1 - 33 06" Tol exciés caplol 1

La continuitat d'aquesta estructura de programes facilita el seu vincle amb els
objectius del Marc Estratégic 2012-2015. D’aquesta manera resulta una millor eina per
a la prioritzacié6 en l'assignacié dels recursos i mostra de forma més ordenada i
concreta la finalitat de la despesa. Recordem que per tal d’acomplir amb aquests
proposits, es va realitzar al 2013 una tasca d'ordenacié dels programes (detall a 4
digits) i es va crear un nou nivell de desglossament segons linies concretes
d’actuacié, que son els subprogrames (detall a 5 digits) i que és un nivell de detall per

a la gestié.

Pel que fa al punt 3.3 les despeses corrents s’agrupen d'acord a la nova estructura de
programes. Aquest punt de cara a anys successius podria arribar a substituir la
informacié indicada histéricament al punt 3.2 Despeses corrents per activitat.

Aquest punt amplia la informacié del punt 4.2-Indicadors de rendiment, mostrant
'acompliment i indicadors de gestid/resultats dels diferents programes de despeses

de sectors i districtes de '’Ajuntament de Barcelona.

(1) En aquest sentit caldra tenir en compte pels anys 2015 i successius I'Ordre estatal HAP/1781/2013, de 20 de
setembre, per la que s’aprova la nova Instruccié del model normal de comptabilitat local (ICAL).

Aquesta nova ICAL ja detalla, a la seva disposicio transitoria tercera, I'obligacié d'incloure als comptes anuals la
informacié sobre el cost de les activitats i els indicadors de gestié a efectes de facilitar un periode de temps raonable
per a la implantacié d’'una adequada comptabilitat de costos.

A banda cal remarcar que la informaci6 continguda a les notes 25 “ Indicadores financieros, patrimoniales y
presupuestarios “, 26 “Informacion sobre el coste de las actividades” i 27 “Indicadores de gestién” s’elaborara, al
menys, pels serveis i activitats que es financin amb taxes o preus publics i, estaran obligats a complimentar-les els
municipis de més de 50.000 habitants i les altres entitats d’ambit superior.

g Ajuntament Direccié de Pressupostos i Politica Fiscal
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2. EvOLUCIO ECONOMICO-FINANCERA DE 2014

Aquest apartat presenta les dades de la comptabilitat financera i patrimonial de
Ajuntament de Barcelona de forma individual i basades en el principi de meritament,
per la qual cosa no sén coincidents amb la comptabilitat pressupostaria. Aquests
comptes, a més de la preceptiva fiscalitzacié a carrec de la Intervencié General,
d’acord amb el RDL 2/2004 LRHL, han estat auditats per un auditor extern
independent, d'acord amb el que s’estableix a la Carta Municipal de Barcelona.

2.1. EVOLUCIO ECONOMICO-FINANCERA

Milions d’euros 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | VW1
Ingressos d'explotacié |2.218 -2.292 2.363 __2.455 2.490 1,4%
Despeses d’explotacié 1.843 |1.882 (1.949 |1.927 |1.996 3,6%
Resultat d’explotacié 375 409 414 527 494 | -6,4%
Font: Compte de Resultats 2014
Ajuntament de Barcelona

Milions d’euros 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | VA AW®
Ingressos de capital 189 ‘ 101 39 28 49 71,1%
Despeses de capital 733 | 531 | 427 | 334 | 613 83,5%
Inversions netes | 544 | 430 | 388 | 306 | 565 | 84,7%

Font: Liquidacié Pressupost 2014
(drets/obligacions nets) Ajuntament Barcelona

Milions d’euros | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Ver. 1413
Deute total 1.200 |1.090 [1.165 |1.101 | 972 | -11,8%
Variacié neta del deute 450 | -110 75 64 | -130 | -103,5%

Font: Ajuntament de Barcelona

L'any 2014 s’ha obtingut un resultat d'explotacié de 494 milions d'euros, el que

representa un 19,8% respecte als ingressos d’explotacio.

Les inversions netes, mesurades com la diferéncia entre les despeses i els ingressos
de capital, han estat de 565 milions d’euros. Aquesta xifra representa un augment de

259 milions d’euros respecte a I'any anterior (+84,7%).
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L'endeutament de I'Ajuntament ha disminuit un 11,8%, quedant en 972 milions
d’euros a final d'any, amb una reduccié neta del deute de 130 milions d’euros. Aquest
import reflecteix 'impacte de la no necessitat d’'obtencié de nou finangament (0 milions
d'euros) i de les amortitzacions contractuals (130 milions d’euros), previstes

inicialment al pressupost 2014 (130 milions d’euros).

2.2. INGRESSOS D’EXPLOTACIO

Els ingressos locals (1.377 milions d’euros) representen el 55'3% dels ingressos
d’explotacié i les transferéncies corrents (1.107 milions d’euros) el 44,5% restant. Cal

indicar que el 0,2% restant pertany als ingressos financers (5,7 milions d’euros).

L'any 2014 els ingressos d’explotacié s'han incrementat un 1,4% respecte dels
obtinguts al 2013 (35 milions d’euros). Aquesta variacié es desglossa, en un augment
dels impostos locals del 5,4% (53 milions d'euros) i del 0,1% de les transferéncies
corrents (1 milié d’euros). Per contra es redueixen un 4,9% la resta d’ingressos locals
exclosos els financers (18 milions d’euros). Els ingressos financers s’han decrementat

un 16,1% en relacié a I'any 2013 (1 milié d'euros).

Estructura dels ingressos d'explotacié 2014

Transferéncies Impostos locals
o corrents 41,4%

_ T A45% Taxes, preus
i publics i altres

Pel que respecta als impostos locals, cal indicar que al 2014 els ingressos derivats
de I'Impost sobre béns immobles (I.B.l.) augmenten un 3,7% respecte al 2013 (22

milions d’euros).

Aquest augment deriva de la Llei 16/2013, de 29 d’octubre, per la que s’estableixen
determinades mesures en materia de fiscalitat mediambiental i_s’adopten altres
mesures tributaries i financeres. Aquesta normativa contempla la prorroga per 2014 i
2015 de lincrement de tipus impositiu de I'IBl que es va establir al Reial Decret
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20/2011, de 30 de desembre, de mesures urgents en matéria pressupostaria,
tributaria i financera per a la correcci6é del déficit pablic 20/2011 per als anys 2012 i
2013. Queden exclosos d'aquesta mesura els municipis que van optar per
I'actualitzacié de coeficients cadastrals. També aquesta Llei efectua alguns ajustos
técnics al RDL 2/2004 TRLHL, en el cas on l'actualitzacié de valors cadastrals
mitjangant I'aplicacié dels coeficients d’actualitzacié previstos en els Pressupostos
Generals de I'Estat suposi una disminucié de la base imposable dels immobles.

Caldria recordar que l'augment indicat anteriorment s’explica técnicament per
lincrement dels tipus impositius un 10% pels bens immobles de naturalesa urbana.
Per aquest motiu el tipus general passa del 0,750% al 0,825% i el tipus especific de
I'1,000% al 1,100%. La repercussié d'aquesta mesura sobre els ingressos es veu
modulada per I'aplicacié de topalls a I'increment de la quota liquida, de manera que
una part de lI'impacte es veu absorbit per aquesta bonificacié. Respecte a I'any 2014 i
el seu increment respecte a I'any anterior, aquest recull, en gran manera, el no aplicat

I'any 2013 per I'establiment dels mencionats topalls.

D’altra banda, els impostos sobre activitats econdmiques han presentat una reduccié
del 0,3% (0,3 milions d’euros). Influeix de forma significativa la davallada de I'activitat

economica. Pero cal indicar que aquesta s’ha suavitzat de forma que el decrement
indicat ja ha estat molt inferior a I'observat al 2013 (-4,0%). A les Ordenances Fiscals
2012 es va introduir una bonificacié del 20% de la quota per a increments del 10%
d’ocupacié indefinida. Comprovada la seva eficacia i viabilitat com a mesura d’estimul

s’ha continuat la seva aplicacié al 2014.

Pel que respecta als ingressos derivats de I'impost sobre vehicles de traccié mecanica
ha tingut un decrement del 2,0% (1,3 milions d’euros) respecte a Fany anterior. Al
2014 es continua amb la modificacio establerta, a les Ordenances Fiscals del 2012,

on es rebaixen els coeficients municipals aplicables a turismes, motocicletes i

ciclomotors, reduint la quota tributaria entre un 3% i un 7% segons els casos.

D’altra banda una explicacié a aquest decrement, respecte al 2013, deriva de que el
padrd de 2014 és inferior al de I'any anterior. Dues raons expliquen aquest decrement,

la conjuntura econdmica que comporta que el nivell de baixes de vehicles no sigui
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compensat per les altes, i, certa deslocalitzacié per 'empadronament en segones

residéncies amb quotes més baixes.

Els ingressos derivats de l'impost sobre construccions (ICIO) han augmentat
lleugerament un 0,5% (0,1 milions d’euros). En canvi, l'impost sobre l'increment del
valor dels terrenys de naturalesa urbana (IIVTNU) ha augmentat un 28,3% (32,2

milions d’euros).

Pel que respecta a I'ICIO, les Ordenances Fiscals 2012 i seglients incrementen el
tipus impositiu un 3%, passant del 3,25% al 3,35%.

En relaci6 a l'augment significatiu de I'IVTNU, el nombre i I'import mitja de les
transmissions presentades en el 2014 superen als aconseguits 'any 2013. La major
reactivacié del mercat a nivell tant de particulars com d'entitats financeres explica

principalment aquest augment.

Els impostos locals, exclosa la Cessié de tributs de I'Estat, han augmentat un 6,0%

(53,2 milions d’euros) en relacié a I'any anterior. Pel que respecta als impostos cedits

per I'Estat disminueixen només un 0,2% (0,2 milions d’euros) respecte el 2013,
d’acord amb les quantitats lliurades a compte pel Ministeri d’Economia i Hisenda.
Analitzats el tributs cedits en detall, la cessié de I'lRPF i la cessio de I''VA han

presentat una disminucié del 2,0% (1 mili6 d’euros) i un augment de I'1,0% (0,3

milions d'euros) respectivament. Els lliuraments a compte corresponents a la cessié

de determinats impostos especials, per la seva banda, han augmentat un 8,0%(0,5

milions d’euros) en relaci6 al 2013. D’aquesta manera els impostos locals, inclosa la
Cessié de tributs de I'Estat, ha augmentat el 5,4% respecte del 2013 (53 milions

d’'euros).

Els tributs cedits per I'Estat, determinats pel capitol Ill del RDL 2/2004 LRHL,
corresponen a la cessié a cada municipi capital de provincia o comunitat autonoma o
amb poblacié de dret igual o superior als 75.000 habitants dels seguents percentatges
dels rendiments que no hagin estat objecte de cessié a les Comunitats Auténomes,

obtinguts dels impostos estatals que s'enumeren:
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- EI 2,1336% de la quota liquida de I'lmpost sobre la renda de les persones fisiques

(IRPF).

- El 2,3266% de la recaptacio liquida per I'lmpost sobre el valor afegit (IVA)

imputable a cada municipi.

- El 2,9220% de la recaptacio liquida imputable a cada municipi pels Impostos

Especials sobre la Cervesa, sobre el Vi i Begudes Fermentades, sobre Productes

Intermedis, sobre Alcohol i Begudes Derivades, sobre Hidrocarburs i sobre Labors

del Tabac.

En el seglient quadre es mostra I'evolucié dels ingressos d’explotacié dels darrers 5

anys:
Milions d’euros 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 Va’;,}ﬂ;"”

Impost sobre béns immobles 504 542 580 | 601 624 3,7%
-Impost sobre actmtatsQnOmlqE 98 99 “ 96 | 9_2_ 92 -0,3%
Impost sobre vehicles 71 a E | 64 63 63— -—-2.0%_
Impost sobre construcmons . 26 _24_ 32 22— | 22 5%
.Impost_ ;o_b;e Fincrement del valor dels terrenys_. 102 84 ? _“_1 1_4_ 146 28 3%
Cessi6 de tributs de I'Estat 85 | 8 | 75 | 86 86 | 02%
Total impostos locals 886 905 941 978 1.031 5,4%
Altres ingressos tributaris: taxes 175 165 154 147 142 -3,1%
_Vendes de bénsi prestac|ons de serveas 51 42 ;3 _4_2 43 3,2%_
Altres ingressos ordinaris 161 | 194 | 164 | 176 161 | -85%
Total ingressos locals 1.273 1.306 1.302 1.342 1.377 2,6%
Fons complementari de finangament (FCF) 742 832 924 975 974 -0,1%
Altres transferencies corrents 201 | 148 | 133 | 131 133 | 16%
Total transferéncies corrents 943 980 1.058 1.106 1.107 0,1%
Ingressos financers 2 5 3 7 6 -16,1%
Total ingressos d’explotacié | 2.218 2.292 2.363 2.455 2.490 1,4%
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El 2014, les taxes, en conjunt, han disminuit un 3,1% (4,5 milions d’euros). Les taxes

per l'aprofitament del domini_public s’han reduit un 5,2% (5 milions d’'euros). En

aquest sentit influeix basicament el decrement dels ingressos bruts (12,8%), derivats
basicament de la taxa d'utilitzacio privativa d’'empreses per I'explotacié de serveis (4
milions d’euros). També influeix en menor quantia la modificaci6 de I'Ordenanca
Fiscal 3.10 al 2014 per la que es redueixen els ingressos provinents dels quioscos
(0,5 milions d’euros).

Pel que respecta a les taxes per vendes de serveis augmenten un 0,9% (0,5 milions

d’euros). Aquest augment ve derivat basicament del augment de taxes per llicéncies
urbanistiques i d’activitats en un 20,1% (1,3 milions d’euros). Per la banda contraria
destaquen els decrements del 5,8% de la taxa de clavegueram (0,9 milions d’euros) i

de I'1,6% de la grua i parany (0,3 milions d’euros).

Les vendes de béns i serveis han estat de 43 milions d’euros, el que representa un

3,2% més que un any abans (1,4 milions d’euros). Aquest increment esta provocat
basicament per I'augment de 1,0 milions d’euros relatius a la recollida selectiva de
residus i de 1,8 milions d’euros d'altres ingressos. Aquest augment queda compensat
parcialment per la reduccié d'ingressos derivats basicament de la recollida comercial
de residus i de la repercussio de costos (0,7 milions d’euros per a cadascun).

La resta d’ingressos ordinaris (sense incloure els ingressos financers), que inclou,

entre d'altres, multes, arrendaments i concessions i participacié en beneficis, s’han
reduit un 8,5% (15 milions d’euros). Aquesta variacié s’explica, basicament, per la
reduccié de 10,5 milions d’euros d'ingressos derivats de participacié en beneficis. Cal
recordar que al 2013 es van recaptar de la societat Parc Tibidabo 10,9 milions
d’euros. També és remarcable el decrement de 8 milions d’'euros derivat de les
multes. Aquest decrement es veu esmorteit basicament per 'augment de 7,5 milions
d’euros dels ingressos derivats d’altres concessions i aprofitaments. En aquest sentit
destaquen els augments d’1 milié d’euros del canon de publicitat dels quioscos, de 4,3
milions d’euros derivat del canon del servei del Bicing i dels 2,7 milions d’euros derivat
de la concessi6 d'aparcaments municipals a BAMSA. D’altra banda cal esmentar
també el decrement de 2,7 milions d'euros dels ingressos derivats dels recarrecs

d’'apressament i dels interessos de demora.
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Respecte als ingressos per transferéncies corrents, en conjunt, han estat de 1.107
milions d’euros, un 0,1% més que I'any anterior (1 milid6 d’euros). Els lliuraments a
compte del fons complementari de finangcament (F.C.F.) procedent de PEstat s’han
reduit un 0,1% (1 mili6 d'euros). Aquesta reduccié ha estat compensada amb

Ilaugment de I'1,6% de la resta de transferéncies corrents (2 milions d’euros).

En aquest punt caldria indicar que, derivat de la Llei 22/2013, de 23 de desembre, de
Pressupostos Generals de I'Estat per a 2014, tot i que les entregues a compte a les
entitats locals és lleugerament menor al 2014 en relacié al 2013, aquest import es veu
compensat amb el saldo positiu resultant de la liquidacié definitiva de 2012 de la
participacié en els Tributs de I'Estat (PTE) i els retorns dels saldos negatius de 2008 i
2009. Pel 2014 també es manté lampliaci6 de 60 a 120 mensualitats dels
reintegraments de les liquidacions negatives de la PTE de 2008 i 2009, sempre que
les corporacions locals presentin, com és el cas de I'Ajuntament de Barcelona, les
liquidacions dels seus pressupostos amb una capacitat de finangament en termes
SEC.

Detallar que els lliuraments a compte nets per Participacié en tributs de I'Estat
(P.T.E.), compostos per la cessié de tributs de I'estat i del F.C.F., per I'any 2014
ascendeixen a 983 milions d’euros (1.036 milions al 2013), un 5,1% menys que al
2013 (53 milions d’euros). | al mateix temps al 2014 es produeixen diversos fets que
incideixen sobre els drets reconeguts nets (1.026 milions d’euros) per cessions
d'IRPF, d'l.V.A i d'impostos especials (capitols | i Il) i del Fons Complementari de

Finangament i de les compensacions d’l.A.E. (capitol I1V):

a) Els lliuraments a compte bruts (abans de minoracions per saldos deutors no
compensats de P.T.E. del 2008 i 2009) passen de 1.059 milions d'euros a
1.021 milions d’euros (-3,6% és a dir -38 milions d’euros).

b) Pel que fa a les minoracions de saldos deutors no compensats de les
liquidacions de P.T.E. 2008 i 2009, durant el 2014 s’han reintegrat un total de
37,9 milions d’euros contra els 22,78 milions d’euros que es van reintegrar al
2013.

c) La L.P.G.E. 2014 també va preveure |'abonament dels saldos positius de la
liquidacié de P.T.E. 2012 (42,5 milions d’euros).
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Pel que fa a les altres transferéncies corrents augmenten un 1,6% respecte a 2013 (2

milions d’euros). A nivell de detall cal indicar que les obtingudes d'altres organismes
de I'Estat augmenten el 161,7% (3,9 milions d’euros) respecte al 2013. Aquest
augment deriva basicament de les diverses subvencions finalistes rebudes de I'Estat.

Per la seva banda, les transferéncies rebudes de la Generalitat de Catalunya també

han augmentat el 4,2% (2,7 milions d'euros).
Les raons basiques d’aquest augment global respecte al 2013 venen determinats per:

a) la Llei 1/2014, de 27 de gener i Resoluci6 GRI/1178/2014, de 23 de maig
estableixen els diferents conceptes que integren els Fons de cooperacié local de
Catalunya (FCLC), dels quals 86.303.063,50€ finanga la participacio de lliure
disposicio, i en aquest sentit s’'inclou un import fixe per Barcelona de 3.179.056,69€
(mateix import que els anys 2012 i 2013). Aquest import s’ha de repartir en dues
anualitats (2014 i 2015). Per aquest motiu s'incrementa I'aportacié del FCLC en 1,7

milions d’euros respecte al 2013.

b) Increment de 6 milions d'euros les aportacions destinades als Plans de

Desenvolupament (PDES).

c) Augment de 3,5 milions d’euros d’aportacions al SAD dependéncia i d'1 milio

d’euros per Atenci6 primaria.

d) D’altra banda cal indicar que I'impacte positiu d’augments s’ha vist compensant per
la reduccié de 7,9 milions d’euros d'aportacions finalistes a 'lMEB i de 1,7 milions

d’euros d’altres transferéncies diverses.

Cal recordar que els fons rebuts de la Generalitat s'han destinat, entre d’altres, a
despeses d'atencié primaria, residéncies de gent gran i centres de dia, a I'aplicaci6 de
la llei de la dependéncia, aixi com als Plans de Desenvolupament (PDES), EAIA

(Equips d’Atencié a la Infancia i '’Adolescéncia) i a immigracio.

Destacar que dintre de la resta de transferéncies corrents també s’inclouen les
transferéncies finalistes de I'Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i Tractament
de Residus (EMSHTR) per a la gesti6 de residus. Aquestes en concret es

X Ajuntament Direccié de Pressupostos i Politica Fiscal
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decrementen en 4,6 milions d’euros (de 61,4 milions al 2013 a 56,8 milions en 2014).

Dintre d’aquest apartat destaca 'augment de 0,6 milions d’euros d'aportacions d’EPEs

i OOAA Locals. D'altra banda i pel que respecta a les transferéncies de I'exterior

(FEDER, Fons Social Europeu i altres) es redueixen en 0,6 milions d’euros respecte a

2013.

2.3. DESPESES D’EXPLOTACIO

Les despeses d’explotacio a I'exercici 2014 han augmentat el 3,6% (uns 69 milions

d’euros) i presenten la seglient estructura:

Personal

17,7%

Despeses

financeres
1,5%

Provisié
insolvéncies
4,5%

Estructura de les despeses d'explotacio 2014

Treballs, subm. i
serv. exteriors
28,0%

Transferéncies
48,4%

En el segient quadre es mostra I'evolucié de les despeses d’explotacié de 2010 a

2014
Milions d’euros 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 "a"-,;;””
Despeses de personal 347 344 350 343 352 2,6%
.Treballs, subministra;ments i serveis_exteriors_ a 5:10 533 526 | 532 | EB _7% )
Transferéncies corrents o 871 882 i 932 927 967 4,3% |
Provisio dinsolvéncies 61 92 | 109 93 80 | -43%
_D;pesés financeres_ - | 23_ | 32_ ? . 32 | 30 -8,0%—
Total despeses d’explotacié 1.843 1.882 1.949 1.927 1.966 3,6%
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Les despeses de personal han augmentat un 2,6% (9 milions d’euros) en relaci6 a

any 2013. Cal indicar que aquest increment ve derivat basicament de 'acompliment
de la sentéencia 632/2013, del Tribunal Superior de Justicia de maig de 2013. D’acord
a aquesta senténcia es realitza I'abonament d'una indemnitzaci6 corresponent als
anys 2007 i 2008. Aquesta deriva de les lleis de pressupostos generals de I'Estat dels
anys 2007 i 2008 on es fixaven augments de I'1% addicionals. Aquesta aplicaci6 és

principalment la responsable de 'augment d’uns 6,0 milions d’euros.

Dintre de l'augment indicat caldria remarcar també l'efecte consolidat de I'oferta
publica d’ocupacié (OPO) de I'any 2013 (113 places d’agent de guardia urbana), més
'OPO de 2014 amb la incorporacié de 120 agents de guardia urbana i 60 de bombers.
Igualment cal indicar la realitzacié de diversos processos de promocié interna dels
subgrups C2,C1,A2 i A1 de les escales d'administracié general i especial, aixi com de
diverses categories de guardia urbana i servei del prevencié d’incendis que incideixen
en menor mesura en lincrement especificat anteriorment. Aquests efectes

significarien un augment de 0,4 milions d’euros.

També influeix, en Faugment de les despeses de personal, 'aprovacié del Real Decret
Llei 16/2013 i de la Llei de Pressupostos Generals de I'Estat de 2014 que comporten
un increment dels imports maxims de cotitzacio i 'augment de les cotitzacions socials

a carrec de I'entitat (1,5 milions d’euros).

Per finalitzar cal indicar un augment global d’altres despeses socials, indemnitzacions

per serveis i d’altres prestacions socials en quasi 1,1 milions d’euros.

Pel que fa als treballs, subministraments i serveis exteriors, el seu augment ha

estat del 5,0% (27 milions d’euros).

Cal indicar que tant al 2013 com al 2014 s’ha realitzat un notable esfor¢ per tal de
poder fer front a I'increment impositiu de I'lVA efectuat des de 2013 i als increments
registrals en les tarifes d’energia eléctrica, en el preu de l'aigua i en el dels carburants.
Agquest esforg d’optimitzacié en eficiéncia de la despesa, en especial en aquells de

suport de I'organitzacio es reflecteix en una contencio de la despesa en arrendaments
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i en les despeses de manteniment, reparacié i construccié, en especial les

corresponents a manteniment d’edificis.

La seva distribucio per components és la que segueix:

Distribucié Treballs subministraments i serveis exteriors

Treballs fets per
altres empreses
74,7%

Comunicacions
0,7%
Subministraments
6,0%

Reparacions i
conservacions

2,7%
Arrendaments i
canons Altres despeses
3,8% 12,0%

Quant als treballs fets per altres empreses, un 63% corresponen a les despeses

derivades de les contractes de neteja i recollida de residus sélids, la quantia de les
quals ha augmentat un 0,2% (0,4 milions d’euros).

D’altra banda, el 10,6% correspon als treballs de neteja d'edificis i locals municipals, i
de manteniment, entre d'altres, de vies publiques, enllumenat public, xarxa
d’eliminaci6 i distribucié d’aigua, senyalitzacio, tlnels i escales mecanigues. Aquests
presenten una reduccioé del 24,6% (14,5 milions d’euros) respecte al 2013. Aquest
decrement es fonamenta basicament per la constitucié al 2014 de 'empresa municipal
Barcelona Cicle de l'Aigua, SA (BACASA). En aquest sentit les despeses de
manteniment de la xarxa d’eliminacié d'aiglies residuals i de la xarxa de distribucio
d’aiglies potables passen a ser gestionades directament per aquesta empresa.

Als contractes d’atencié social li correspon un 9,7% (pels serveis no transferits a
I'Institut Municipal de Serveis Socials. Representen un augment significatiu del 2,4%

(0,9 milions d’euros) respecte a I'any anterior.

Pel que fa al 17,1% restant correspon a despeses d’altres serveis.

-‘%ﬂt Ajuntament Direccié de Pressupostos i Politica Fiscal
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Les transferéncies corrents s’han incrementat en conjunt un 4,3% (40 milions

d’euros). Agquesta despesa es pot desglossar de la seglient manera:

-Aportacions als Organismes Auténoms Locals s’han decrementat un 1,7% (4,1

milions d’euros). Aquesta variacié es basa principalment en les reduccions respectives
de 6,3, 2,4 i 2,5 milions d’euros de les aportacions a I'Institut d’Esports (IBE), Institut
Municipal Serveis Socials (IMSS) i de I'Institut Municipal Paisatge Urba. Pel que
respecta a la reduccié a I'|BE s’explica pel fet de que al 2013 es van realitzar els
Mundials de Natacié. Respecte a la reduccié d’aportacié a I'lMSS es justifica a la
millora d'eficiéncia en la gestié del contracte d'adjudicacié dels serveis d’atenci6
domiciliaria (podent prestant un major volum de servei a un cost menor). Aquesta
millora ha permés dedicar recursos a altres politiques socials, com els ajuts a
menjadors, atencié a persones discapacitades i programes d’'atencié a la joventut,
families i les dones en situacié de vulnerabilitat.

D’altre banda, les aportacions a I'Institut Municipal d’Informatica i a I'Institut Municipal

d’Educacié augmenten respectivament en 4 i 2,8 milions d’euros.

-Aportacions a les Entitats Publiques Empresarials Locals s’han incrementat un 1,2%

(1,9 milions d’euros), motivades, basicament, per 'augment d’aportacions a 'lCUB i al
Patronat Municipal d’'Habitatge per import respectiu de 1,6 i 1,9 milions d’euros. Per
contra I'aportacié a I'Institut Municipal de Parcs i Jardins es redueix en 1,5 milions

d’euros.

-Les transferéncies a Empreses municipals han augmentat globalment un 20,7% (27

milions d’euros). Destaca l'aportaci6 de 19,4 milions d’euros a la nova empresa
municipal Barcelona Cicle de I'Aigua SA i 'augment del 63,3% (13,8 milions d’euros) a
Barcelona Activa SA.

Pel que respecta al grup Barcelona de Serveis Municipals es redueix la seva aportacio
un 9,7% (7,5 milions d’euros). Aquest decrement deriva basicament del traspas de

serveis del Bicing cap a la gestié directa de I'’Ajuntament de Barcelona.

El total de les transferéncies a organismes i empreses municipals augmenten el 4,7%

respecte al 2013 (24,5 milions d’euros).
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-D’altra banda, les aportacions a comunitats autdbnomes, mancomunitats i consorcis
s’han incrementat un 3,4% (11,5 milions d’euros). En aquest cas I'augment ve derivat

principalment per I'increment de 10 milions d’euros al contracte programa amb 'ATM.

També destaquen els augments respectius de 2,4, 2,2 i 1,6 milions d'euros pel
Consorci Sanitari de Barcelona (ASP+IMAS+PAMEM), Consorci d’Educacié de
Barcelona i el Consorci de Turisme.

Per la part dels decrements destaca la reduccid de 4,1 milions a 'EMSHTR

(Tamgrem).

-La resta d'altres transferéncies corrents presenten una augment del 5,7% en relaci6 a
2013 (4 milions d'euros). En destaca la desaparicié de l'aportacié a Clabsa (4,1
milions d’euros), derivat de la creacié de I'empresa Barcelona Cicle de l'Aigua SA
(BACASA). En aquest sentit el servei de sanejament de la xarxa de clavegueram de la
ciutat passa a ser gestionada per aquesta nova empresa municipal. També caldria
remarcar la reduccié del 32,5% (3,7 milions d’euros) de les subvencions de gestié de

serveis.
En canvi, les aportacions a atencions benéfiques i assistencials, al Pla Estratégic
Metropolita (PEM) i les subvencions a families i institucions sense afany de lucre han

augmentat 1,7, 1,4 i 1 milié d’euros respectivament.
Pel que respecta a les altres transferéncies augmenten 7 milions d’euros (21,3%).

Les despeses financeres, per la seva banda, s’han reduit un 8,0% respecte 'any
anterior (2,5 milions d’euros). El motiu basic d’'aquesta reduccié deriva de la baixada

del saldo mitja del deute disposat, aixi com d’'un manteniment dels tipus d'interés

mitjos anuals.
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Comparativa evolucio tipus interés (%) (Mitjanes anuals)
Font: www.bde.es i Ajuntament de Barcelona

emsoFuribor 3m esswDeute 10 anys Espanya (*) essssDeute Ajuntament

L 5,8

2010 2011 2012 2013 2014

(")Tipus d'interés dels bons a 10 anys (utilitzat per mesurar la convergéncia dels tipus d'interés amb la Zona Euro)

Per finalitzar caldria remarcar que la provisié_d’insolvéncies disminueix el 4,3%
respecte al 2014 (4,0 milions d’euros). En aquest sentit cal detallar que del total dels
89,1 milions d’euros aprovisionats pel 2014, 78,9 milions sén per a ingressos tributaris
i 2,5 milions per ingressos no tributaris. L'import restant, 7,6 milions d’euros,
corresponen a la dotacié addicional de dubtés cobrament per donar cobertura al
compliment de l'article 193 bis del Text Refés de la Llei Reguladora de les Hisendes
Locals (limits de minoracié dels drets pendents de cobrar per als diferents exercicis de

liquidacid).
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2.4. OPERACIONS DE CAPITAL

L'any 2014 les despeses de capital, han estat de 613 milions d’euros. El volum de
despeses de capital ha estat un 83,5% superior al d'un any abans (augment de 279

milions d’euros). Les inversions netes, que s’obtenen descomptant les inversions

finangades per subvencions de capital rebudes de tercers, donen com a resultat 565

milions d'euros (un augment del 84,7%, 259 milions d’euros, respecte al 2013).

Pel que respecta als 48,6 milions d’euros d’ingressos de capital el 22,9% (11,1
milions d'euros) provenen d'operacions de patrimoni i el 77,1% restant de

transferéncies de capital (37,5 milions d’euros).
El detall de les transferéncies de capital per origen és el segent:

-Un 0,1% de I'Estat per aportacié del Ministeri d’Educaci6é per I'adequacié escultura
del Pavelld6 Sant Salvador de I'Hospital de Sant Pau. Cal recordar que des de I'any
2012 ja desapareixen els fons estatals per inversions que van tenir una gran

rellevancia al periode 2009-2011.

-El 48,1% (18,0 milions d’euros) de la Generalitat de Catalunya per escoles bressol,
infantil i primaria (4,7 milions d'euros), per les aportacions pel Centre Cultural del
Disseny (10,0 milions d’euros), pel Centre residencial Gent Gran-Alchemika (2,0

milions d’euros), per a Biblioteques (0,5 milions d’'euros) i per d’altres aportacions

diverses (0,9 milions d’euros).

-El 28,2% (10,6 milions d’euros) de la Diputacié de Barcelona. D’aquest 0,1 milions

d'euros per ladequacié de I'Anella Olimpica, 6,5 milions pel Palau Lli6-Museu

Verdaguer-Museu Etnologic i 4,0 milions per la millora dels centres educatius “Xarxes

Governs Locals’.

-Un 7,9% de la Unié Europea (3,0 milions d’'euros). Estan destinats a activitats

d’innovacioé economica.
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-El 15,6% restant (5,6 milions d'euros) corresponen a aportacions de 'AMB, per a
inversions metropolitanes, d’acord al conveni de col-laboracié establert pel periode
2014-2015.

Pel que fa a les operacions de patrimoni, dels gairebé 11,1 milions d’euros obtinguts,

7,0 milions corresponen a la venda d'habitatges-locals de negocis i 4,1 milions

obtinguts de la venda de solars i parcel-les.
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3. PRESSUPOST LIQUIDAT DE 2014

3.1. RESULTAT PRESSUPOSTARI

1@[’9 Ajuntament Direccioé de Pressupostos i Politica Fiscal

Milions d’euros 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Vo M3
Ingressos corrents | 2.234 | 2288 | 2.313 | 2.431 | 2611 | 7.4%(n
Despese; c;o?rents o . 1.773 1._790 7.508 1.838 1.885 “ 2,6%
Estalvi brut 460 498 505 | 592 725 | 22,5%
Ingressos de capital 189 101 39 | 28 49 | 711%
"l-)e—spes_es_de_capital 733 | 531 | _427 i E 613 | 83,5%
fsi:::;ée‘:(i:s(oéﬁcm abans d’operacions -84 68 118 286 161 | 43.8%
Ajustaments (*) -216 -466 -58 -147 -139 -
Capacitat/(Necessitat) de Finangament (*) | (300) | (398) | 60 139 22 I -

(") D'acord amb el RD 1463/2007, de 2 de novembre, pel qual s'aprova el reglament de desenvolupament de {a Llei
18/2001, de 12 de desembre, d'Estabilitat Pressupostaria, es calcula la Capacitat(+) o Necessitat(-) de Finangament
en termes de Comptabilitat Nacional. Pel seu calcul, cal realitzar diversos ajustaments per passar del saldo
pressupostari no financer (calculat d'acord a les normes propies de la comptabilitat pressupostaria) al saldo en termes
de Comptabilitat Nacional. Aquests ajustaments es realitzen d’acord amb el "Manual de calculo del déficit en
Contabilidad Nacional adaptado a las Corporaciones Locales” del Ministeri d'Hisenda i Administracions Publiques.

(1) Cal remarcar que al 2014 la nova societat mixta Barcelona d’Aparcaments Municipals S.A. (BAMSA), participada al
40% per B.S.M., comenga a gestionar 26 aparcaments del perimetre central de la ciutat. Al mateix any s'adjudica el
60% de les accions de BAMSA a SABA per un import de 234,1 milions d'euros i amb I'obligacié de que I'import anual
que superi als ingresos previstos anuals es transferiran a 'Ajuntament. D'aquesta manera I'Ajuntament ingressa 174,1
milions d'euros al 2014 i la resta (60 milions d’euros) es pagaran a terminis amb interessos al llar dels 25 anys que
durara la concessi6.

Pressupostariament, I'any 2014 els ingressos corrents s'han incrementat un 7,4%, el
que representa en valor absolut un augment de 180 milions d’euros en relacié a 2013.
Si no es considera l'efecte al 2014 de l'operaci6 BAMSA (174 milions d’euros)

estariem parlant d'un augment moderat del 0,3% (6 milions d’euros) respecte al 2013.

Els impostos, inclosos els cedits per I'Estat, han augmentat un 5,6%, les
transferéncies corrents es redueixen un 2,8%, els ingressos patrimonials han
augmentat un 382,1% (sense l'efecte de I'operaci6 BAMSA estariem parlant d’'una
disminucié del 9,6%). Pel que respecta als ingressos per taxes i altres serveis baixen
un 4,1%.
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Les despeses corrents, per la seva banda, han augmentat en un 2,6%, el que
representa en valor absolut un increment de 47 milions d’euros en relaci6 a 2013. Les

despeses de personal baixen el 0,7% (2,3 milions d’'euros), les despeses en bens

corrents i serveis augmenten un 2,2% (12 milions d’euros), les despeses financeres

s’han reduit un 10,9% (3,7 milions deuros) i les transferéncies corrents han

augmentat un 4,4% (41 milions d'euros).

Es important remarcar al respecte a les despeses de personal que per fer realment

comparable la variacié dels anys 14/13, s’hauria d’ajustar I'import pressupostari que
es va imputat al 2013 en base a la previsié establerta per 'acompliment de la
senténcia 632/2013 del Tribunal Superior de Justicia de maig de 2013 (ADOJ de 6,6
milions d'euros). En base a aquesta senténcia es realitza I'abonament d'una
indemnitzacié de I'1% corresponent als augments addicionals indicats a les Lleis de
Pressupostos Generals de I'Estat del anys 2007 i 2008.

Pel motiu anterior, si comparem I'import 2013 sense considerar aquesta previsi6 i el
comparem amb I'import 2014, on ja estan executats realment uns 6 milions d’euros en
aplicaci6 de la senténcia indicada, estariem parlant d'un augment de I'1,3% (4,3
milions d’euros) enlloc del decrement del 0,7% indicat amb anterioritat.

Si utilitzem aquest ajust comparatiu, I'augment global de despeses corrents passaria a
augmentar el 2,9% (51 milions d’euros) enlloc del 2,6% indicats inicialment.

Pel que respecta a l'increment de les transferencies corrents a entitats municipals

I'augment és de 27 milions d’euros (5,1%) i en les no municipals 'augment és de 14

milions d’euros (3,6%).

En relacié a les despeses en bens corrents i serveis, destaquen els increments del
2,0% (8 milions d’euros) dels treballs realitzats per altres empreses i del 10,7% (4

milions d’euros) d’altres despeses diverses.

També caldria indicar que les despeses corrents estan un 0,8% per sota de la
despesa pressupostada inicialment. Es a dir, dels 1.899,8 milions d’euros previstos
inicialment es passa a despesa obligada per 1.885,5 milions d’euros. En aquest sentit
té un important paper la baixa execucio final de les despeses financeres respecte a la

seva previsi6 inicial.
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D’altra banda i com a resultat d'aquesta evolucié d’'ingressos i despeses corrents,
I'estalvi brut generat s’ha vist augmentat en un 22,5% (sense I'efecte BAMSA seria
un decrement del 6,9%) si el comparem amb el d'un any abans. D'aquesta manera,
I'estalvi brut obtingut representa el 27,8% (22,6% sense l'efecte BAMSA) dels
ingressos corrents generats. Els 725 milions d’estalvi brut generat (551 milions sense
considerar I'efecte BAMSA) representen el 128,5% de les despeses de capital netes i
el 118,3% de les despeses de capital totals.

Cal esmentar que I'Ajuntament de Barcelona aposta pel regular manteniment i/o
millora de l'estalvi brut com a una de les variables clau per a garantir la seva

solvéncia.

La liquidacié individual de I'Ajuntament de Barcelona del Pressupost 2014 presenta,
en termes de Comptabilitat Nacional, una capacitat de financament equivalent al
0,9% dels ingressos no financers (22,2 milions d’euros en valor absolut) .

Un dels objectius financers de I'Ajuntament, pel periode 2013-2016, és no fer déficit

per preservar la bona salut financera i recuperar I'estabilitat perduda en anys

anteriors. El tancament de I'exercici 2014, amb un superavit anual de 22,2 milions
d'euros i un déficit acumulat (incorpora resultats d’anys anteriors i d’'operacions
financeres prenem com a base I'any 2000) de 91,2 milions d’euros, té magnituds que
permeten continuar I'evolucioé positiva mostrada des de fa tres anys. Aquestes dades
representen un resultat de calcul pluriennal clau per garantir la sostenibilitat futura de

la institucio.

D’acord a la Llei organica 2/2012 d’Estabilitat Pressupostaria i Sostenibilitat Financera
(LOESPSF) correspon al Govern de I'Estat mitjancant acord del Consell de Ministres
fixar I'objectiu d’Estabilitat Pressupostaria referit als tres exercicis seguients per al
conjunt de les Administracions Publiques. Per acord del Consell de Ministres de 28 de
juny de 2013 es va fixar I'objectiu del 0,0% (en % PIB) en relaci6é a les Corporacions
Locals pels anys 2014, 2015 i 2016. Aquest objectiu és coherent amb el mandat de la
LOESPSF , que en el seu article 11.4 fixa la necessitat, per les corporacions locals, de

mantenir una posicié d’equilibri o superavit pressupostari.
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En base a I'exposat anteriorment i d’acord al resultat aconseguit, es pot determinar
gue s’acompleix amb escreix I'objectiu d’Estabilitat Pressupostaria fitxat pel Govern de

I'Estat pel 2014.

Cal indicar que el conjunt de les corporacions locals han presentat al 2014 un
superavit del 0,53% del producte interior brut (PIB) espanyol en termes de
Comptabilitat Nacional (Font. Ministeri d’Hisenda i Administracions Publiques —

www.minhap.gob.es).

El segiient grafic mostra la distribucioé en percentatge i en milions d’euros (M€) de les

diverses tipologies d'ingressos corrents del 2014:

Distribucio dels ingressos corrents 2014

Ingressos
patrimonials
8% (214M€) (*)

Impostos locals
36% (949 M€)

Taxes i altres
ingressos
12% (310 M€)

“ Impostos
cedits (CTE) 3%

Resta (82 ME€)
transferéncies Fons
corrents Complementari

Finangament
(FCF)
36% (944M€E)

4% (111 M€)

{*)Inclou I'operacié BAMSA
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També amb aquest grafic es mostra la distribucié en percentatge i en milions d’euros
(M€) de les diverses tipologies de despeses corrents del 2014:

Distribucio de les despeses corrents 2014

18% (344M€)
51% (966ME€)
® Personal

H Bens corrents i serveis
# Financeres
® Transferéncies corrents

29% (546 M€)

2% (30M€)

Per finalitzar I'analisi explicatiu del punt 3.1 Resultat Pressupostari i lligant-lo amb el
desenvolupament del punt 3.2 Despeses Corrents per Activitat, cal esmentar que si

analitzem I'evoluci6 comparada de la despesa atenent a la seva finalitat, permet
observar el compliment dels objectius fixats ja en el moment de la preparaci6é del
Pressupost 2014 i que s’ha anat desenvolupat amb les corresponents modificacions
de crédit, partint inicialment de les previsions definitives a 31 de juliol i de previsions

de liquidacio a 31 desembre del pressupost prorrogat al 2013.

Caldria remarcar que les comparatives que normalment es realitzen envers sobre qué
puja i qué baixa sovint poden resultar enganyoses pels canvis interns que hi hagi
pogut haver dins d’'una mateixa politica o programa (canvis en la composici6 i volum
dels béns i serveis compresos), d'una banda, i perqué poden amagar I'esfor¢ de
gesti6 i de millora d’eficiencia que fan que l'import assignat a un servei o programa
baixi i, per efecte d’'una millora de la gestid, el nivell de servei i la qualitat del mateix
no es redueixi. En el cami cap a un pressupost per prioritats i resultats per mitja del
Pressupost Executiu, el que es vol és incloure en el pressupost informacié sobre

b Ajuntament Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
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serveis i sobre objectius i resultats per tal que la valoracié que es fa de l'accié de
govern i els diners que s’hi destinen sigui en uns termes més amplis que no pas una
senzilla comparativa d'imports. En aquest sentit, allo especialment rellevant és
I'obtencidé de resultats (impactes quant a millora del benestar dels ciutadans) amb els

recursos pressupostaris que s’hi ha assignat.

De forma resumida caldria indicar les grans linies del pressupost 2014 s’han assolit i

s’han centrat en:

= Garantir la solvéncia i sostenibilitat financera de I'Ajuntament, complint amb els
objectius financers propis i la normativa quant a estabilitat pressupostaria, tot
mantenint constants les ordenances fiscals.
En aquest sentit caldria remarcar 'acompliment dels objectius financers de

I'Ajuntament de Barcelona:

-Estabilitat: déficit zero. Capacitat o Necessitat de Finangament (Superavit
/Déficit), en base als calculs derivats del Sistema Europeu de Comptes (SEC),

ser més gran o igual que zero. Al 2014 ha estat de 22,2 milions d’euros.

-Sostenibilitat: deute menor al 60% dels ingressos corrents. Al 2014 ha estat
del 38,6%.

-Capacitat d'inversio: estalvi brut (ajustat en termes SEC) ser més gran o igual
al 15% dels ingressos corrents. Al 2014 ha estat del 25,1%.

-Liquiditat: garantir el pagament a 30 dies. Al 2014 ha estat de 27,4 dies.

= Manteniment i prioritzacié de les despeses corrents, orientant I'assignacié de
recursos cap aquells programes, serveis i projectes que contribueixin a la
consecucioé dels objectius del Marc Estratégic de I'Ajuntament de Barcelona
2012-2015, especialment envers a tres eixos basics d’actuacié:

1-Reactivacié economica. Barcelona, motor del pais, generadora d’ocupacio,

capital exportadora del sud d’Europa i model de rigor. Motor d’'una economia
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que generi oportunitats per a tothom, on sigui facil desenvolupar la creativitat,

la innovacid, el coneixement i I'activitat economica.

2-Atenci6 a les persones, en especial aquelles en situacié de
vulnerabilitat. Barcelona, referent en atencié, en serveis i en qualitat de vida.
Una ciutat on les persones i les families poden viure-hi amb equitat, amb
qualitat de vida i en un entorn segur, on els projectes educatius i culturals
prenen rellevancia. L’Ajuntament fa un decidit gest per orientar gran part dels
seus recursos i esforcos per tal de reforgar les seves politiques socials, com,
per exemple, els serveis relatius als menjadors socials, l'atencio a les
emergéncies socials, l'allotiament social temporal a families, I'atencié a les
persones en situacié de dependeéncia, els serveis socials basics i els ajuts de

menjador escolar.

3-Regeneracié urbana. Barcelona, un model urba sostenible i intel-ligent al
servei de la gent. Barcelona Metropolitana, una estratégia econdmica i

d’integracié territorial i urbana sostenible.

Caldria remarcar que al pressupost de I'Ajuntament de Barcelona per al 2014, la
citada prioritzacié de la despesa es duu a terme mitjangant el marc de disponibilitat de
recursos que defineixen una previsid prudent i realista dels ingressos, aixi com el
compliment dels objectius d’estabilitat pressupostaria i dels objectius financers propis.
D’aquesta forma, el pressupost 2014 s’orienta cap a una assignacio i prioritzaci6
estratégica de la despesa, vetllant a I'hora per mantenir la sostenibilitat i salut de les

finances municipals.
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3.2. DESPESES CORRENTS PER ACTIVITAT

Evolucié de les despeses corrents per activitat :

Var.

Milions d’euros 2010 2011 2012 | 2013(*) | 2014 14113 (%)
Serveis a les persones 428 434 472 492 500 1,7%
Espai pub_lic - ] 461 460 _ 467_ ] 46? %4 -0,1%_ B
-Seguretéf, transpo; mobilitat - [ 367_ il 36.3 I .5361 | 368 | 59. .- 5,5% i
-Habitatge i urbanisme o “ _73" | 6.23_ B 6_7 | 72 66 " -8,4%
CP(;%n;ﬁﬁi:riiconOmica, participacio i serveis 129 148 123 109 132 21.0%
Transferéncies a altres administracions 75 80 | 83 B 90 Il 89 -1,0%
Serveis generals “ 219 201 203 210 215 2,6%
_Despeses financerés 21 Il 34 32 33 | 3.0 _ -10,9%
Despeses corrents liquidades 1773 [1.790 1.808 l 1.838 1.885 | 26%

(*) Estructura homogeneitzada al 2013 per realitzar comparativa amb el pressupost 2014 (veure detall a pag. 4) .

A continuacié es detallara I'evolucié de les despeses corrents per activitat :

En primer lloc i tal i com ja s’havia indicat amb anterioritat (pag. 4), al pressupost 2014
es continua amb la mateixa estructura de programes, iniciada a I'exercici 2013, pero

amb la inclusio de les seglents equivaléncies de conversié entre diversos

subprogrames:

Origen Desti

Estructura Crédits definitius 2013 (a 31/07/13) Estructura pressupost inicial projecte de pressupost 2014
Subprogrames|  Organic Economic Y Subprogrames|  Organic Economic
24111 i i - 43311 * I

24112 : ! - 43311 : ?

43312 ' i - 43311 r i

16921 0703 41040 = 23312 0703 41040

116921 0703 44300 - 33011 0703 (44300

92421 06* 1" - 23021 06" 1"

192421 06* Tot exclds capttol 1 — 33811 06 Tot exclos capitol 1

112



oy

ﬁ@ de Barcelona Direcci6 de Serveis de Pressupost

De cara a la comparativa de les despeses corrents per activitat, caldria comentar que
els imports calculats pel 2013 ja estan homogeneitzats d’acord a la nova estructura de
2014. D’aquesta manera la comparativa realitzada 2014/2013 és coherent amb

I'estructura indicada.

Caldria indicar en primer lloc que les despeses destinades als serveis a les
persones ha augmentat un 1,7% (8,5 milions d'euros). Cal tenir en compte que Fany
2013 aquesta despesa ja va tenir un destacat augment (4,1%, és a dir de 19,5 milions
d’euros). Al 2014 es segueix amb el model de prioritzacié de despesa social, destinant
500 milions d'euros, 'import més elevat dels Ultims anys. Les despeses en proteccio i
promocid social (atencié social primaria i especialitzada, infants, joves, gent gran i
immigracio) s’han elevat un 1,4% (3,1 milions d’euros). Pel que fa als béns publics de

caracter preferent (esports, educacié, salut publica i cultura) han tingut també una
variacié positiva del 2,1% respecte el 2013 (5,5 milions d’euros).

Cal destacar, dins de les despeses de proteccid i promocié social, la reduccié de
I'1,9% (3,4 milions d’euros) en despeses d'accié social i assisténcia a persones

dependents. Respecte a aquesta reduccié, cal remarcar que la suma d’imports
destinats a Serveis Socials Basics i a I'Atencié social i neteja de la llar (SAD) es
mantenen a nivells similars al 2013 (96 milions d’euros). Cal recordar que el nou
contracte del SAD es va adjudicar amb IVA 0,0%. La reduccié de despesa associada
per I'aplicacié d’aquest impacte va afectar al 2013 només a I'Gltim trimestre. En canvi
al 2014 ha afectat tot I'any. Tot i aixd els nivells de despesa assolits s6n similars al
2013. Es a dir que l'estalvi per Iimpacte de I''VA al nou contracte del SAD s’ha

destinat a implementar d’altres despeses de caire social.

Per aquest motiu, en la variacié indicada en les despeses de proteccid i promocid
social, influeix de forma determinant I'aportacié extraordinaria (3 milions d'euros)
d’ajuts a menjadors realitzada al 2013 pel curs escolar 2013/2014. Sense considerar
aquesta aportacio la despesa destinada a Serveis Socials Basics i a I'Atenci6 social i

neteja de la llar (SAD) tindria un augment del 3,4% (3,2 milions d’euros).

També és remarcable I'augment del 5,7% en despeses d’assisténcia a persones

dependents (teleassisténcia) i discapacitades (1,0 milions d’euros).

Ajuntament Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
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D’altra banda, cal indicar que augmenten les despeses destinades a promocié social

(3,6 milions d’euros) i les destinades a I'administracié general de I'accié social (2,6

milions d’euros) en un 15,2% i 15,1% respectivament.

Dintre de les despeses relatives als bens publics de caracter preferent, les despeses
en educacié han augmentat un 5,5% (5,5 milions d’euros). D'altra banda, la despesa

destinada a programes de salut publica han augmentat un 13,4% (2,5 milions d'euros)
degut basicament a I'augment de la despesa en Assisténcia sanitaria (aportacio
extraordinaria realitzada al PAMEM de 2,3M€). En I'ambit de cultura, la despesa

també ha crescut un 4,3% (4,9 milions d'euros) fonamentat en els augments

respectius del 17,5% de despesa destinada a biblioteques-arxius municipals (1,8
milions d’'euros), 21,0% per a les arts escéniques i musica (3,0 milions d’euros) i
154,0% per a les despeses englobades dintre de festes populars (4,2 milions d’euros).
Per contra es remarca el decrement del 5,8% (2,9 milions d’euros) dintre de 'ambit
dels museus i les arts plastigues. A 'ambit de cultura cal destacar el fort esforg
municipal per a garantir la continuitat i qualitat dels grans espais culturals de la ciutat,
tant en la seva programacié com en les seves instal-lacions. D'aquesta manera es
compensa la forta reduccié de finangament Estatal en aquest apartat.

Pel que fa a les despeses destinades a programes d’esports comparades amb l'any
anterior han disminuit un 23,6% (7,4 milions d’euros). Aquesta reduccié es fonamenta
basicament en el decrement de la despesa destinada als esdeveniments esportius

realitzats al 2014 (cal recordar que al 2013 es van realitzar els Mundials de Natacio).

En segon lloc cal indicar que les despeses relatives als serveis en I'espai plblic
disminueixen un 0,1% (0,4 milions d’euros). En destaca la reduccié del 0,7% (2,7

milions d’euros) en programes de Benestar comunitari. Dintre d’aquest apartat cal
indicar la reduccié6 del 0,4% (0,1 milions d'euros) en programes d’Abastament

d’aiglies-sanejament de la xarxa de clavegueram i el decrement d’'un 6,0% (3,9

milions d’euros) en programes referents a la Gesti6 dels residus. D'altra banda caldria

destacar els augments respectius, del 0,2% i 2,0%, dels subprogrames destinats a la
recollida de residus-neteja viaria (0,5 milions), i gestié de I'enllumenat public (0,5

milions d’euros).
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Caldria detallar, dintre de la contracta global de recollida de residus i neteja viaria, un
augment del 5,7% (9,4 milions d’euros) de la neteja viaria i un decrement del 9,1%

(9,0 milions d’euros) de la contracta de recollida de residus.

Pel que fa als programes de despesa de vies publiques (pavimentacié-senyalitzacié)

augmenten un 18,1% (3,5 milions d’euros).
La despesa en programes de Medi Ambient (espais verds-educacié mediambiental)

es redueixen un 2,3% (1,2 milions d’euros).

En tercer lloc, les despeses de seguretat, transport i mobilitat han crescut un 5,8%
(21,2 milions d'euros). Aquest increment deriva principalment de I'Aportacié de

transport public del 19,2% (17 milions d'euros) derivat de 'augment de 10 milions
d'euros en base al Pacte metropolita (2014-2016) pel transport public entre la
Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament de Barcelona i I'Area Metropolitana de

Barcelona relatiu al finangament del sistema de transport public gestionat per

I'Autoritat pel Transport Metropolita. Pel que respecta a I'augment dels 7 milions
d’euros restants, indicar que deriven de I'efecte d'incorporar ingressos i despeses del
servei del Bicing directament a I'Ajuntament de Barcelona. Fins al 2013 s’havien

transferit a Barcelona Serveis Municipals (BSM).

A més, podem indicar uns augments de I’Administracié General, de Seguretat i Ordre
Public (G. Urbana), de I'Ordenaci6 de trafic i estacionament i del Servei d’Extincié
d’Incendis del 13,6% (1 milié d’euros), 1,3% (2,1 milions d’euros), 0,5% (0,4 milions
d’'euros) i 1,9% (0,8 milions d'euros), respectivament. En aquest sentit cal destacar

basicament l'impacte de 'augment del capitol 1 (personal) derivat de I'aplicaci6 de la
senténcia 632/2013 del Tribunal Superior de Justicia. Aquesta deriva de 'aplicaci6 de
les lleis de pressupostos generals de I'Estat, dels anys 2007-2008, que fixava
increments retributius d’'un 1% addicional per completar les pagues extraordinaries. A
banda té també influéncia la creacié de noves places de guardia urba i de bombers

realitzada al 2014 i les ja consolidades del 2013.

En quart lloc, les despeses destinades a vivenda i urbanisme disminueixen
globalment un 8,4% (6,1 milions d’euros). Es produeix un decrement d’Urbanisme,
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Accés a I'Habitatge i Proteccié i millora del paisatge urba del 19,5% (7,6 milions
d’euros), 24,1% (1,9 milions d'euros) i 26,3% (2,7 milions d’euros), respectivament.

Cal indicar que el decrement significatiu d’Urbanisme deriva basicament de la

reduccié del capitol 2 i 4 de despeses. En aquest sentit entra en joc, de forma

definitiva, la derivacié progressiva de la imputacié de despeses que es venia imputant

en aquest programa cap a d’altres que recullen millor la seva imputacié.

Pel que respecta a 'Accés a I'Habitatge i Proteccio-millora del paisatge urba, cal tenir
en compte que les actuacions en matéria d’habitatge estan delegades al Consorci de
I'Habitatge i al Patronal Municipal de I'Habitatge (PMH).

Per contra, augmenta la despesa en Administracié General del 47,6% (6,3 milions

d’euros). En aquest sentit cal derivar aquest augment considerable a 'augment del
capitol 1 de despeses (personal). En aquest sentit influeix I'aplicacié de la senténcia
632/2013 del Tribunal Superior de Justicia i la imputacié de personal derivat de

reorganitzacions internes.

Pel que respecta a despeses destinades a Llei de Barris es mantenen a nivells

similars al 2013.

En cinqué lloc, les despeses de promocié econdmica, participacid, informacio i
serveis comunitaris s’han augmentat globalment un significatiu 21,0% (22,9 milions
d’euros). A nivell de detall, cal destacar 'augment de despeses destinades a comerg,

turisme i pimes en un 41,4% (19,9 milions d'euros). Dintre d’aquest apartat cal

remarcar que les despeses de promocid de la ciutat-desenvolupament empresarial

augmenten un 43,7% (15,9 milions d’euros).
Aquest increment deriva basicament del segiient detall:

a)Aportacions a Barcelona Activa SA (12 milions d’euros):

-aportacions de la Generalitat de Catalunya derivades del conveni amb el S.O.C.

(Servei d’'Ocupacié de Catalunya per import de 6,6 milions d’euros).

-per augment d’aportacions directes a Barcelona Activa SA (4,0 milions d’euros).
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-derivades d’aportacions per fons FEDER i del FSE (1,2 i 0,2 milions d’euros).

b)També es justifica per 'augment al Pla Estratégic Metropolita (1,3 milions d’euros) i
a d'altres subvencions sense anim a institucions sense anim de lucre (1,7 milions

d’euros).

Per finalitzar el detall de les despeses destinades a comerg, turisme i pimes, caldria
indicar l'augment del 55,0% (2,6 milions d’euros) de despeses destinades a

l'ordenacié i promocié turistica, basicament derivades d'actuacions de promocié

(aplicacié d'ingressos afectats derivats del Fons de Turisme). També cal destacar

I'augment del 20,0% (1,4 milions d’euros) de despeses destinades al comerg.

D’altra banda les despeses d'altres actuacions de caracter econdmic han tingut un

decrement de 0,7 milions d’euros (4,1%).

Pel que respecta, Participacié ciutadana ha augmentat un 8,4% (0,7 milions d’euros)
degut basicament a 'augment de despeses d’actuacions de civisme.

Per finalitzar indicar que I'Atenci6 als ciutadans també ha augmentat un 8,5% (3

milions d’euros).

En sisé lloc, les transferéncies a altres administracions corresponen a ['aportacié

que I'Ajuntament de Barcelona fa a 'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) i que

consisteix, basicament, en un percentatge sobre els imports rebuts de I'Estat en
concepte de Cessid6 de Tributs (IRPF, IVA i Impostos especials) i del Fons
Complementari de Finangament, descomptada la compensacié per la menor
recaptacié de I'lAE. Al mateix temps també s'afegeix una aportacié municipal basada
en I'l.B.l.

El 2014 les aportacions de I'Ajuntament a 'AMB (Area Metropolitana de Barcelona)
han disminuit globalment un 1,0% (0,9 milions d’euros), en proporcié a la disminucié
dels ingressos rebuts en concepte de Participacio en els Tributs de I'Estat respecte al
2013. Aquest deriva exclusivament d’un decrement de I'1,3% (0,9 milions d’euros) de
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I'aportacio a I'AMB per cessi6 de tributs i del fons complementari de finangcament. Cal

remarcar que |'aportacié per |.B.l. es manté sense canvi respecte a I'any anterior.

En seté lioc, les despeses destinades als serveis generals, han augmentat

globalment un 2,6% (5,4 milions d’euros).
A nivell de detall cal remarcar augments de I'1,0% (0,3 milions d’euros) dels érgans de

govern, del 0,6% (0,5 milions d’euros) d’administracié financera i tributaria i del 5,7%

(5,4 milions d’euros) dels serveis de caracter general. Pel que respecta a les

despeses destinades a serveis del deute (capitol 2 de despeses pels serveis de

recaptacio), es redueixen un 27,4% (0,7 milions d’euros).

Per finalitzar i en vuité lloc, les despeses relatives al servei del deute (capitol 3 de

despeses per fer front a les despeses financeres) han disminuit un 10,9% (3,6 milions
d’euros). Aquesta reduccié deriva de la baixada del saldo mitja del deute disposat aixi

com del decrement als tipus d’interés mitjos anuals.

En resum, 'Ajuntament de Barcelona ha destinat el 71,7% (1.354 milions d’euros) de
les despeses corrents als serveis a les persones, la millora de I'espai public i a la
seguretat, la mobilitat i el transport public. Aixé significa un increment de 29,4 milions

d’euros respecte I'exercici anterior.

El 15% (281 milions deuros) del total de les despeses corrents estan
descentralitzades territorialment, i son gestionades pels districtes, que en destinen el
75,9% (213 milions d’euros) als serveis a les persones i la millora de I'espai public.

Aixo significa un increment de 3,6 milions d’euros respecte I'exercici anterior.
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En el segiient grafic s'observa I'estructura de les despeses corrents de I'any 2014

comparada amb la de I'any 2013:

Distribucié per activitat de les despeses corrents (%)

Despeses financeres w2014 = 2013

Serveis generals

Transferéncies a altres
administracions

Promocié econodmica, participacio ,

informacid i serveis comunitaris

Vivenda i urbanisme

Seguretat, transport i mobilitat

Espai pablic 25,3%

Serveis a les persones
26,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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La despesa corrent liquidada de I'exercici 2014, analitzada en termes d’Area de
Despesa, compleix de forma general amb la distribucio fixada en el pressupost inicial
aprovat. En el segiient quadre s'observa la distribucié en percentatge per Arees de

Despesa, comparant la situacié prevista amb I'execuci6 final:

Despesa corrent per Arees de Despesa 2014 2014
(Distribucié en %) (Creédits inicials) (Executat)
0-Deute Public 2.2% 1,7%
“1;Ser;/eis publics basics - I 42,_5% | 43,2_%. |
2-Actuacions de protec_:cié i promoci6 social " “ 12,3% W 12,2%
3-Béns pﬂbl_iae (_:aracter_preferent 12,1% ___ 14,4%
4-Actuacions de caracter econdmic 9,1% : 10,1%
9-Actuacions de caracter general B _19,9% 18:5%
Despeses corrents . 100,0% | 100,0%
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3.3 DESPESES CORRENTS PER PROGRAMES
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Despeses corrents de la politica de despesa Deute public:

- ' - Pressupost Pressupost % sl total % Executat
Imports en milions d'euros | Pressupost inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
0111 | Servei del deute 41.584.350,53 4159435053 | 3168391362 | 1.68% 76,17%
Total 01 deute pablic 41.584.350,53 41.594.350,53 | 31.683.91362 | 1,68% 76,17%

La politica de despesa de Deute public només té un programa, Servei del deute, on es

va pressupostar 41,5 milions d'euros. Aquest programa conté principalment els

interessos associats al deute de I'Ajuntament de Barcelona. Al llarg del periode

pressupostari ha tingut una série de petites modificacions i finalment s’han liquidat

31,6 milions d’euros. Aquest programa representa el 1,7% del total de despeses

corrents liquidades (mostrant d’aquesta forma el baix pes que tenen els interessos i

carrega del deute envers el conjunt de despeses corrents) i s’ha executat un 76,2% en

relacié al seu credit definitiu, havent-se satisfet, per tant, un menor volum de despeses

per carrega del deute envers alld previst.

Despeses corrents de la politica de despesa Seguretat i mobilitat ciutadana:

- . L. Pressupost Pressupost % sl total % Executat
ImponsTenmilionsidieuros || Pressugostinicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)

Administracio

1301 general de seguretat 6.856.834,81 8.688.406,00 8.338.129,45 0,44% 95,97%
i mobilitat

1321 Seguretat ciutadana 164.422.100,92 167.083.370,99 166.513.216,47 8,83% 99,66%
Prevenci6 de la

1322 delinguéncia 688.345,51 683.412,54 642.520,88 0,03% 94,02%
Control i regulacié

1331 de l'estacionament 53.174.261,00 53.678.787,24 53.666.911,58 2,85% 99,98%
via publica

1332 Mobilitat ~ 15.371.888,38 15.926.419,54 15.502.286,66 0,82% 97,34%
Prevencié i extincié

1351 d'incendis i 41.319.785,29 41.000.984,89 40.825.342,19 217% 99,57%
salvament

Total 13 Seguretat i mobilitat | 554 333 21591 | 287.061.381,20 | 285.488.407,23 | 15,14% 99,45%

ciutadana

La politica de Seguretat i

mobilitat ciutadana va suposar unes despeses

pressupostades inicials de 281,8 milions d'euros. Aquest import, durant el transcurs

de l'any, es va incrementar, via modificacions de crédit, fins situar-se en 287,1 milions

'~ L
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d’euros (principalment per increment dels crédits de despeses de personal en els
serveis generals de la Guardia Urbana), liquidant-se finalment uns 2855 milions
d'euros (99,5% d’execucié sobre els crédits definitius). Aquesta politica de despesa
suposa el 15% del total del pressupost corrent liquidat, on hi destaquen els programes
de Seguretat ciutadana (que comprén els serveis de la Guardia Urbana de Barcelona)
(8,8% del total de despeses corrents liquidades), el Control i regulaci6 de
I'estacionament de la via publica (2,85% del tota del despesa corrent liquidada) i el de
Prevencio i extincié d’incendis i salvament (2,17% del total de despesa corrent

liquidada).

Despeses corrents de la politica de despesa Habitatge i urbanisme:

ie ' Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
Imports en milions d'euros inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
1501 ':r‘:)’;“"'s"ac'é dhabitat | 44 46616097 | 19.566.782.21 | 19.411.565,24 1,03% 99,21%
1511 Q‘i‘;té‘i:ﬁjfa“’ba"is”"a i 10.263.544,05 11.834.897,94 | 11.544.857,54 0.61% 97,55%
1512 | Gestio del sol 690.531,44 655.916,64 655.916,64 0,03% 100,00%
Redaccié de
1513 | projectes-execucio 6.169.007,44 8.552.857,85 8.503.703,64 0,45% 99,43%
d'obres
1514 | Projectes i estratégia 1.671.312,27 1.779.824,84 1.778.583,75 0,09% 99,93%
1515 Zﬁ’:]ame"t aglia 1.326.006,39 1.325.928,34 1.320.362,34 0,07% 99,58%
Control i seguiment o o
1516 | oo e infrasstructures 7.373.325,24 7.697.372,77 7.697.372,77 0,41% 100,00%
1531 | Habitatge social 5.139.873,24 6.010.632,27 6.010.632,27 0,32% 100,00%
Manteniment i
1551 | renovacié del 7.778.989,27 7.716.809,84 7.714.967,51 0,41% 99,98%
paviment
Manteniment i
1552 | renovacid estructures 4.160.718,00 3.996.606,83 3.835.513,22 0,20% 95,97%
vials
1553 | Espai public 10.060.036,29 9.953.228,99 9.764.558,99 0,52% 98,10%
1554 | Llei de Barris 1.215.276,04 2.006.313,43 1.093.280,90 0,06% 54,49%
Millora paisatge urba i 5 o
1571 | qualitat do sidg 10.649.162,00 7.714.873,03 7.675.387,18 0,41% 99,49%
Total 15 Habitatge i o
e e 84.963.951,64 88.812.044,98 | 87.006.701,99 4,61% 97,97%

De la politica de despesa d’Habitatge i urbanisme s’han liquidat un total de 87,0
milions d’euros, els quals representen el 98,0% del pressupost definitiu (88,8M€).
Aquests crédits definitius sén el resultat d’un increment de 3,8 milions d'euros
(principalment per a despeses de personal en 'ambit de llicéncies i transferéncies a
BAGURSA per a ajuts al lloguer) envers el pressupost inicial. Cal dir que aquesta

Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal
Direcci6é de Serveis de Pressupost
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politica suposa un 4,6% sobre el total de despeses corrents liquidades (es tracta
d’'una politica de naturalesa més inversora (despeses de capital), que no pas
consumidora de despeses corrents). Els programes amb major importancia relativa
so6n els d’Administracié d’habitat urba (19,5M€), Actuacions urbanistiques i disciplina
(11,5M€) i Espais public (9,7M€). La resta de programes no superen els 9 milions

d’euros.

Despeses corrents de la politica de despesa de Benestar comunitari (“Serveis
urbans”):

Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal

o . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
imesnsienimiiionsidienros inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
1611 ':i';?]zt:me"t de les 2.542.116,71 3.001.120,57 3.013.566,46 0.16% 97,49%
Sanejament xarxa de o
1612 | S 2050328797 | 2007267093 | 20.043.029,24 1,06% 99,85%
1621 gifgl'j"sda i gestio de 158.487.049,45 | 149.890.480,53 | 149.881.246,60 7.95% 99,99%
1631 | Neteja viaria 166.843.142,90 | 177.440.868,52 | 177.421.812,31 9,41% 99,99%
1641 | Cementiris 12.036.010,00 | 11.948.449,83 | 11.948.449,83 0.63% 100,00%
1651 gf;ﬂf’ de fenllumenat | 57 965 300,95 | 27.574.01461 | 27.539.960,94 1.46% 99,88%
Protecci6 i control
1691 | [rotecoe 1.255.000,00 1.315.000,00 1.312.812,91 0.07% 99,83%
Total 16 Benestar comunitari | 388.928.907,98 | 391.332.604,99 | 391.160.878,28 |  20,75% 99,96%

En Benestar comunitari s’han executat unes despeses corrents per valor de 391,3
milions d’euros, que representen el 20,75% sobre el total de despeses corrents
liquidades, essent, per tant, la politica amb un major pes dins d’aquestes despeses.
Respecte a la seva execucié global, s’ha executat el 99,96% dels crédits definitius.

En aquesta politica hi destaquen dos grans programes, que sén el de Recollida i
gestié de residus (149,9M€ de pressupost liquidat) i Neteja viaria (177,4M € de
despesa liquidada). Aquests dos programes representen el 7,95% i el 9,41%
respectivament del total de crédits corrents liquidats. En menor mesura també destaca

el programa de Gestié de I'enllumenat pablic (27,5M€).
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Despesa corrent de la politica de despesa de Medi ambient:
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imports en millons drewros | Preeufost | Presepest | PressipRst | ISR | iouidatibefiniti)
1711 | SPais verds | 4800150101 | 46.480.344,69 | 46.489.343,96 2,47% 100,00%
1791 | Educacio iintervencio | 4 756 582,03 1.862.913,57 | 1.850.898,40 0,10% 99,36%
1793 | Intervencio acistica 680.625,00 525,348 58 523.622,99 0,03% 99,67%
1794 giffr'go'sp;‘r’]’:r‘;‘:g dels | 1.308.51245 127371928 | 1.227.95273 0,07% 96,41%
Total 17 Medi ambient 51.717.221,39 | 50.151.32612 | 50.091.818,08 2,66% 99,88%

Les despeses corrents liquidades en la politica de Medi ambient es xifren en 50,1
milions d’euros, que suposen el 99,9% dels corresponents crédits definitius. El crédit
definitiu d’aquesta politica suposa una reduccié en 1,5 milions d'euros envers el
pressupost inicial, que s’explica principalment per una reduccié de les transferéncies a
I'Institut Municipal de Parcs i Jardins recollida en el programa d’Espais verds i
biodiversitat.

Les despeses liquidades del total d’aquesta politica de despesa representen el 2,6%
sobre el total dels crédits corrents liquidats, concentrant-se la major part en el
programa d’Espais verds i biodiversitat, el qual suposa un 2,5% sobre el total de
despesa corrent liquidada.

Despeses corrents de la politica de despesa de Pensions:

Imports en milions d'euros

Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
inicial definitiu liquidat liquidat (Liquidat/Definitiu)

2111

Pensions i altres
prestacions 791.153,04 692.305,23 692.124,87 0,04% 99,97%
econdmiques

Total 21 Pensions 791.153,04 692.305,23 692.124,87 0,04% 99,97%

En la politica de despesa de Pensions només hi ha un programa, Pensions i altres
prestacions economiques. S’ha liquidat gairebé el 100% dels credits definitius
d’aguesta politica de despesa, per un import de 0,7 milions d’'euros, els quals
representen el 0,04% del total de despeses corrents liquidades.
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Despeses corrents de la politica de despesa de Serveis Socials i promoci6

social:
- . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
Impontsienimilionsidietmos inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
Administracié general o
2301 de serveis socials 10.116.565,66 10.703.088,01 10.243.417,74 0,54% 95,71%
Adm.general de
2302 | serveis a personesi al 9.388.102,30 9.570.612,63 9.564.454,01 0,51% 99,94%
territori
Estrategia i innovacio o o
2303 Sesm e Eodnh 0,00 313.238,78 224.742,00 0,01% 71,75%
Atenci¢ infancia i 0
2311 adolescéncia 7.513.991,36 11.024.220,62 10.960.261,79 0,58% 99,42%
Atencié i suport als
2312 | individus i a les 1.981.696,00 1.227.224,74 1.199.352,98 0,06% 97,73%
families
2313 | Atenci6 a la gent gran 16.069.334,14 16.573.502,14 16.238.032,06 0,86% 97,98%
Atencié persones en
2314 | situacié pobresa irisc 23.727.872,56 24.531.221,27 23.985.199,36 1.27% 97,77%
d'exclusié
2315 | Serveis socials basics 476.599,81 44.826.522,33 44.824.507,88 2,38% 100,00%
Atencié ala o D
2316 immigracié 5.227.616,09 6.578.325,37 6.554.050,53 0,35% 99,63%
Atencié a la dona en
2317 | situacié de 6.082.379,63 6.293.728,75 6.039.137,86 0,32% 95,95%
vulnerabilitat
Atenci6 a grups i 0 )
2318 comunitats 51.000,00 161.451,17 135.119,88 0,01% 83,69%
Emergéncies i 0 o
2319 urgéncies socials 3.526.372,01 2.865.329,84 2.692.478,17 0,14% 93,97%
Promocié i participacio
2321 de la infancia i 4.072.503,54 4.453.201,24 4.218.301,55 0,22% 94,73%
I'adolescéncia
2322 ;’\;’:ﬁﬁ"’ latencibala | 5978 115,96 5.132.264,31 4.874.329,57 0,26% 94,97%
2323 gpr':;““i" de'laigent 4623.917,12 442327063 | 4.284.591,52 0,23% 96,86%
2324 s:r"’:s""ié devles 594.245,60 740.403,58 665.462,49 0,04% 89,88%
Drets humans i no
2325 | discriminacio: foment, 2.274.193,35 1.980.494 82 1.840.376,09 0,10% 92,93%
promocid i atencié
Promocié social de la o )
2326 immigracio 3.134.089,75 2.667.225,56 2.476.299,32 0,13% 92,84%
2327 Iifj':ps | qualitakide 797.391,79 1.000.426,79 951.498,65 0,05% 95,11%
Serveis i projectes o o
2328 comunitaris 639.351,00 1.352.993,75 998.426,22 0,05% 73,79%
2329 | Cooperacié i ajuda 7.000.000,00 6.999.048,25 6.658.786,72 0,35% 95,14%
Atencié a les persones
2331 en situacio de 100.855.000,00 60.996.212,96 60.105.937,52 3,19% 98,54%
dependéncia
Atencio a les persones o 0
2341 discapacitades 9.004.909,75 8.772.302,66 8.749.716,57 0,46% 99,74%
2391 :ggizlde contingéncia 10.000.000,00 79.334,42 0,00 0,00% 0,00%
Total Zeiservels Soclals]) 232.436.247,42 | 233.265.644,62 | 228.484.480,48 | 12,12% 97,95%

promocio social

12
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En la politica de Serveis socials i promocié social s’han liquidat un total 228,5 milions
d’euros de despeses corrents, que suposa un molt alt grau d’execucié (98,0%) envers
els crédits definitius. Cal fer esment que el programa de Fons de contingéncia social,
no ha mostrat execucié de despeses, ja que ha servit per a transferir crédits als
programes finalistes d’aquesta mateixa politica.

Aquesta politica de despesa suposa una de les principals politiques dins del conjunt
de despeses corrents de I'Ajuntament, representant el 12,1% del total liquidat.

El principals programes en aquesta politica, quant a import, sén els d’Atencio¢ a les
persones en situaci® de dependéncia (60,1 milions d’'euros de despesa corrent
liguidada, que representa el 3,19% del total de crédits corrents liquidats), Serveis
socials basics (44,8 milions d'euros, que representa el 2,2 % del total de pressupost
corrent liquidat), Atencié a persones en situacié de pobresa i risc d’exclusio (crédits
corrents liquidats per valor de 24,0 milions d’euros) i Atencié a la gent gran (amb un
import corrent liquidat de 16,2 milions d’euros). Cal fer esment que, a fi de representar
de forma precisa el desti efectiu de les despeses, durant I'execucié del pressupost es
van realitzar modificacions de crédit entre els programes de Serveis socials basics i

Atencio6 a les persones en situacié de dependéncia.

Despeses corrents de la politica de despesa de Sanitat:

- . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
imports en milions dieurgs inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definiti)
3121 | Assisténcia sanitaria 2.231.000,00 450220422 | 450220422 0,24% 100,00%
313qy | Fromacio iproteccio 16.572.149,30 | 16.886.539,49 | 16.854.403,77 0,89% 99,81%
de la salut
Total 31 Sanitat 18.803.149,39 | 21.388.74371 | 21.356.607,99 1,13% 99,85%

La politica de despesa Sanitat engloba dos programes, I'Assisténcia sanitaria (4,5M€)
i el de Promoci6 i proteccié de la salut (16,8M€). Es pot observar pel que fa a les
modificacions del pressupost inicial, que la més significativa a estat la produida en el
primer programa, d'assisténcia sanitaria, incrementant el seu pressupost en 2,3
milions d’euros (per transferéncies al PAMEM). La suma de la despesa liquidada
d’aquesta politica de despesa suposa el 1,1% del total de pressupost corrent liquidat i

s’ha executat gairebé el 100% del pressupost definitiu.
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Despeses corrents de la politica de despesa d’Educacio:

o ' Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
mpoits 6n miligns diuos inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
3201 g‘.‘;’:&‘:‘:‘gg‘:‘" genaral 8.786.879,16 8.880.427,54 8.880.427,54 0.47% 100,00%
Suport obligatori als o
3202 ||| o e 40.682.588,00 40.682.588,00 | 40.682.588,00 2,16% 100,00%
3211 ﬁm':; a?;es“' 27.857.707,56 | 27.857.707.56 | 27.857.707,56 1,48% 100,00%
3212 Eﬁ;‘;argé infantify 1.414.153,55 1.414.153,55 1.414.153,56 0,08% 100,00%
Educaci6 secundaria i N o
3221 | (o professional 2.047.300,00 2.336.860,70 2.336.860,70 0,12% 100,00%
3231 | Promoci6 educativa 7.241.452,07 7.318.085,10 7.318.084,82 0,39% 100,00%
Serveis
3241 | complementaris 5.564.438,00 5.525.293,31 5.513.433,56 0,29% 99,79%
d'educacio
3251 mss?c"aylzme"‘s 4.793.232,18 4.793.232,18 4.793.232,18 0,25% 100,00%
3252 Sﬂfseﬁ'game"ts 2.769.606,00 2.769.606,00 2.769.606,00 0,15% 100,00%
3253 | Altres ensenyaments 2.653.887,00 2.653.887,00 2.653.887,00 0,14% 100,00%
Total 32 Educaci6 103.811.243,52 | 104.231.840,94 | 104.219.980,91 5,53% 99,99%

En la politica d’Educacio s'han executat despeses corrents per valor de 104,2 milions

d’euros, que representen el 5,5% del total de pressupost corrents liquidat. En global,
en aquesta politica de despesa s’ha executat 99,99% dels crédits definitius. Cal fer

esment que les despeses corrents d'aquesta politica majoritariament fan referéncia a

transferéncies a I'Institut Municipal d’Educacié de Barcelona (IMEB) i al Consorci

d’Educacié de Barcelona (CEB).

Dins d’aquesta politica hi destaquen quant a volum pressupostari els programes de

Suport obligatori als centres educatius (neteja, manteniment, subministrament, i

vigilancia dels centres educatius) (40,6M€) i Escoles bressol municipals (27,9M€).

Despesa corrents de la politica de despesa de Cultura:

= i Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
Imports en milions d'euros inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
3301 | Administracié general | 14 57339912 | 1077424258 | 10.774.242,58 0.57% 100,00%
de cultura
3321 | Biblioteques 12.307.255,56 | 12.358.663119 | 12.326.901,08 0,65% 99,74%
Museus i arts . .
3331 | L e 46.177.327,80 | 46.417.001,95 | 46.417.001,95 2,46% 100,00%
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. . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
impostsienimilionsidiaures inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
3341 | Promoci6 cultural 15.240.574,79 15.797.902,06 15.362.246,81 0,81% 97,24%
3342 | Centres civics 12.655.812,35 12.088.159,63 11.906.402,42 0,63% 98,50%
3351 mii‘szé"'q”es ' 17.219.551,33 17.285.766,33 | 17.285.766,33 0,92% 100,00%
Patrimoni historic i
3361 | _ istic de la ciutat 211.322,62 211.322,62 211.322,62 0,01% 100,00%
Festes i Actes B
3381 Populars 6.326.601,96 7.170.919,26 7.015.744,17 0,37% 97,84%
Total 33 Cultura 120.711.838,53 122.103.977,62 | 121.299.627,96 6,43% 99,34%

En la politica de despesa en Cultura s’hi ha liquidat 121,3 milions d’euros en despeses
corrents, amb una execucié del pressupost del 99,3% sobre els crédits definitius.
Aquesta despesa en cultura representa el 6,4% sobre el total de despesa corrent
liquidada.

Pel que fa a les modificacions del pressupost inicial, esmentar que aquestes no han
suposat canvis significatius envers els crédits inicials, consistint principalment en uns
lleugers increment de crédit en els programes de Festes i actes populars (0,8M€) i
Promocié cuitural (0,6M€).

Els programes amb un major volum pressupostari dins d’aquesta politica sén Museus
i arts plastiques (46,4M€), Arts escéniques i musica (17,3M€), el Promocié cultural
(15,4 M€), Biblioteques (12,3M€) i Centres civics (11,9M€). Cal esmentar que gran
part dels recursos d’aquesta politica es gestionen per mitja de I'lnstitut de Cultura de
Barcelona (ICUB).

Despeses corrents de la politica de despesa d’Esports:

importsienimllions[d euios P"?ﬁ?é??." i P?;?r:‘t)i?ft Prl?:lsjil:ipa(:St "/ﬂ:{ntgft“ (Liqﬁ::tilg::iar:itiu)
3411 fi‘:;‘('ﬁt' promociods 10.498.186,30 | 10.845.558,65 | 10.838.704,71 0,57% 99,94%
3421 | Installacions esportives 4508.607,57 | 452160757 | 4.507.376,21 0,24% 99,69%
3431 Esdeveniments esportius 8.663.183,23 8.738.474,23 8.738.474,23 0,46% 100,00%
Total 34 Esports 23.660.977,10 | 24.105.640,45 | 24.084.55515 | 1,28% 99,91%

i,
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La politica d’Esports suposa el 1,28% del total de la despesa corrent liquidat, amb un
import de 24,1 milions d’euros i amb una execucié de gairebé el 100% dels crédits
definitius. Gairebé la totalitat dels recursos corrents d’aquesta politica estan gestionats

per part de I'Institut Barcelona Esports (IBE).

Els programes que engloben aquesta politica de despesa son el de Gestié i promocid
de l'esport (10,8M€), Instal-lacions esportives (4,5M€) i esdeveniments esportius
(8,7M€) (cal destacar que durant I'any 2014 s’han celebrat esdeveniments destacats

com ara els X-Games i el Mundial de Basquet).

Despeses corrents de la politica de despesa de Comerg, turisme i petites i
mitjanes empreses (“Promocié economica i ocupacié”):

Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal

- . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
Imports en milions d'euros inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
Administracié general d' 0 0
4301 accié econsmica 2.659.372,26 2.797.627,80 2.677.937,37 0,14% 95,72%
4311 Promocié del comerg 6.584.245,84 7.358.531,44 6.600.603,57 0,35% 89,70%
4312 | Mercats municipals 2.197.510,00 2.196.823,54 1.647.449,26 0,09% 74,99%
4321 | {omentipromocio del 747338457 | 820811833 | 7.235.768.94 0,38% 88,15%
Suport a 'empresa, o 0
4331 emprenedoria i l'ocupacié 20.141.934,78 32.371.096,82 30.856.885,16 1,64% 95,32%
4332 | Promocioecondmicadeld | 4 g7700773 | 152521162 | 152521162 0,08% 100,00%
Foment del creixement
4333 | econdmic i sectors 15.667.388,15 16.834.696,11 16.834.696,11 0,89% 100,00%
estratégics
Dinamitzacié economica o 1)
4334 de proximitat 713.088,13 496.470,21 477.680,75 0,03% 96,22%
Total 43 Comerg, turisme i petites 0
i mitjanes empreses 57.313.931,46 71.788.575,87 67.856.232,78 3,60% 94,52%

En la politica de Comerg, turisme i petites i mitjanes empreses (“Promocié econémica
i ocupacié) s’han liquidat 67,9 milions d'euros en despeses corrents, import que
significa el 3,6% del total. En aquesta politica s’han executat el 94,5% dels

corresponent crédits del pressupost definitiu.

En aquest politica de despesa s’ha realitzat una important modificacié (14,5M€) a
l'alga en relacié als crédits inicials, la qual es concentren principalment en el programa

de Suport a 'empresa, I'emprenedoria i 'ocupacié (12,2M€), degut a l'increment de
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despeses finangades amb ingressos finalistes rebuts durant el transcurs de I'exercici
(SOC, FSE i FEDER).

En aquesta politica hi destaquen quantitativament els programes de Suport a
'empresa, emprenedoria i I'ocupacidé (30,9M€), Foment del creixement economic i

sectors estratégics (16,8M€) i Foment i promoci6 turisme (7,2M€).

Despeses corrents de la politica de despesa de Transport Public:

- . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
importsionjmilionsdiourss inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
Suport al transport public
4411 de viatgers 84.183.041,25 90.174.325,00 90.174.325,00 4,78% 100,00%
4412 | Servei del Bicing 16.752.000,00 16.260.877,70 15.521.585,88 0,82% 95,45%
Total 44 Transport public 100.935.041,25 | 106.435.202,70 | 105.695.910,88 5,61% 99,31%

En la politica de despesa de Transport public s’han liquidat 105,7 milions d’'euros
quant a despeses corrents, suposant aquest import el 5,6% del total. Aquesta politica

ha mostrar una execucio envers els crédits definitius del 99,3%.

Aquesta politica esta formada per dos programes, el primer, amb un pes molt
important sobre el total de despesa corrent (4,8%), és el de Suport al transport public
de viatgers (90,2M€) (que comprén la transferéncia a I'Autoritat del Transport
Metropolita pel manteniment dels serveis de transport public metropolitans de
Barcelona) i, el segon, és el relatiu al Servei del Bicing (15,5M€). Cal destacar
l'increment de 6,0 milions d’euros realitzats envers els crédits inicials en el programa
Suport al transport public de viatgers, a fi de complir amb el compromis adquirit (via
conveni) pel que fa a la sostenibilitat i viabilitat del sistema de transport public

metropolita.

Despeses corrents de la politica de despesa d’Altres actuacions de caracter
economic:

- . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
Iniports [@njmillons @ &urss inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
4911 ';"Jgﬁg; dolcomunicacio 13.725.000,00 | 16.425.000,00 | 16.425.000,00 0,87% 100,00%
Defensa dels drets dels 0 o
4931 | o s 1.154.703,66 1.053.999,06 979.338,22 0,05% 92,92%
Total 49 Altres actuacions de
ot el 14.879.703,66 | 17.478.999,06 | 17.404.338,22 0,92% 99,57%
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En altres actuacions de caracter econdomic s’han liquidat 17,4 milions d’euros amb una
execucié sobre els seus crédits definitius del 99,6%. El pes sobre el total de despesa

corrent liquidada és del 0,92%.

Aquesta politica esta composada de dos programes: el de Mitjans de comunicacio
publics (relatius als serveis realitzats per part de Informacié i Comunicacié de
Barcelona), amb una despesa liquidada de 16,4 milions d’euros i una execucié del
100% del pressupost definitiu, i el programa de Defensa dels drets dels consumidors
(que comprén els serveis d’arbitratge i informacié al consumidor), amb una despesa
liquidada de 0,98 milions d’euros i una execucié del 92,9%. En el programa de Mitjans
de comunicacié publics es va realitzar una modificacié de crédit a I'alga per valor de
2,7 milions d'euros per tal de compensar Iimpacte de negatiu del fet que I''VA

suportat ja no es considerés deduible per part de 'AEAT.

Despeses corrents de la politica de despesa d’Organs de govern:

inports en millons dieuros St il Prl?:::g:ﬂ .yrI:lllltg;?I (Liq‘:fidEaxt‘;S:ftiantitiu)
9121 | Organs de govern 20.350.251,97 | 21.326.108,01 | 21.24251369 | 1,13% 99,61%
9122 | Relacions institucionals 6.746.070,90 | 6578.881,83 | 6.200.37256 | 033% 94,38%
Total 91 Organs de govern 27.096.322,87 | 27.904.989,84 | 27.451.886,25 | 1,46% 98,38%

En la politica d’érgans de govern s’han liquidat despeses per valor de 27,5 milions
d’euros, els quals suposen el 1,4% del total de despeses corrents liquidades.
D’aquests, 21,2 milions d’euros corresponen al programa d’Organs de govern i els 6,2
milions d’euros restants al programa de Relacions institucionals. En aquesta politica

s'ha executat el 98,4% del credit definitiu.

Despeses corrents de la politica de despesa Serveis de Caracter General:

. . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
Imponsienimilionsiciaurcs inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
9201 gD;’r‘f:r"a'f | administracié 51.346.904,63 | 55.602.440,92 | 52.907.740,66 2,81% 95,15%
Defensa de drets i
9202 | llibertats publiques 658.266,72 810.048,96 805.610,97 0,04% 99,45%
ciutadans
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- | Pressupost Pressupost Pressupost % s/ total % Executat
ImpsHS on millonsdisuros inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
9203 | Arxiu i biblioteca municipal 3.380.836,05 3.334.331,48 3.310.507,88 0,18% 99,29%
Serveis d' organitzacio i o
9221 recursos humans 6.266.170,61 6.630.291,23 6.270.923,11 0,33% 94,58%
Estadistiques i estudis o )
9231 municipals 1.525.831,13 1.764.147 46 1.678.188,88 0,09% 95,13%
Relacions amb la N
9241 ciutadania i les entitats 8.017.259,59 9.210.456,09 9.122.232,23 0,48% 99,04%
o251 | Informacio fatenci6 al 1432043214 | 1417502842 | 1402291160 | 074% 98,93%
9252 | Comunicacié corporativa 22.387.867,81 24.233.991,08 23.738.526,70 1,26% 97,96%
Sistemes d'informaci6 i
9261 telecomunicacions 30.334.597,29 35.464.146,03 34.883.769,83 1,85% 98,36%
municipals
9291 Fons de contingéncia 15.193.428,58 630.974,28 83.012,92 0,00% 13,16%
9292 | Dotacié per imprevistos 16.414.094,71 2.636.703,33 229.185,65 0,01% 8,69%
_;::;'rgf SRS/ do canactor 169.854.689,26 | 154.492.569,28 | 147.052.610,43 | 7,80% 95,18%

De la politica de despesa en Serveis de caracter general s’han liquidat despeses per
valor de 147,1 milions d’euros, import el qual suposa el 7,8% del total de despeses

corrents liquidades per part de '’Ajuntament. Aquesta politica ha mostrat una execucié
del 95,18%, on cal fer esment de la baixa execucié de les despeses relatives al Fons

de contingéncia i a la Dotacié d’imprevistos, les quals s’han utilitzat en part per a

finangar modificacions de crédit en programes de diferents politiques.

Els programes amb més pes dins d’aquesta politica de despesa sén el de Direccié i
administracié generals (52,9M€), el de Sistemes d'informacié i telecomunicacions
municipals (34,9M€), Comunicacié corporativa (23,7M€), Informacié i atencié al
ciutada (14,0M€) i Relacions amb la ciutadania i les entitats (9, 1M€).

Despeses corrents de la politica de despesa Administracié Financera i

Tributaria:
- . Pressupost Pressupost Pressupost % s/ total % Executat
impentsienjmilicnsldieurcs inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
Administracié i control
9311 | e 5.374.205,48 4.850.704,75 4.663.624,23 0,25% 96,14%
Administracio tributaria i o,
9321 | 4iic ingrossos municipals | 24-466.001.63 | 24.314.95435 | 24.290.048,99 1,29% 99,90%
9331 23?;3:;' REmgoni 50.918.461,71 | 58.170.708,03 | 56.043.694,46 2,97% 96,34%
Gestié del deute i la
9341 | o5 € 08 760.856,06 783.734,65 783.734,65 0,04% 100,00%
Total 93 Administracié financerai | o4 51950488 | 88.120.101,78 | 85.781.102,33 | 4,56% 97,35%

tributaria
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En la politica d’Administracié financera i tributaria s’han liquidat un total de 85,7
milions d'euros quant a despeses corrents, tenint un pes del 4,55% envers el total
d’aquestes despeses. Durant el transcurs de I'exercici s’han minorat els crédits inicials
en 2,4 milions (principalment en despeses relatives a la gestié del patrimoni municipal
i, en menor mesura, a I'administracié i control economic i financer) i s’ha executat el
97,3% dels crédits definitius.

El programa de Gestio del patrimoni municipal (patrimoni i manteniment i subministres
dels edificis administratius) és el de major volum quant a import dins d’aquesta politica
de despesa (56,0M€), seguit del d’Administraci6 tributaria i dels ingressos municipals
(24,3M€).

Despeses corrents de la politica de despesa Transferéncies a administracions

publiques:
- . Pressupost Pressupost Pressupost % sl total % Executat
inipats en millons distifos inicial definitiu liquidat liquidat | (Liquidat/Definitiu)
Transferéncies a 9
9421 administracions publiques 89.981.778,37 88.687.898,13 88.687.281,84 4,70% 100,00%

Total 94 Transferéncies a altres " 0
adminlstracions publiques 89.981.778,37 88.687.898,13 88.687.281,84 4,70% 100,00%

La politica de despesa en Transferéncies a administracions publiques consta d’un sol
programa, del qual s’han liquidat 88,7 milions d’euros (representant el 4,9% del total
de despeses corrents liquidades) amb un grau d'execucié del 100% envers els crédits
definitius. Les despeses d’aquesta politica/programa recullen aquelles transferéncies
que es realitzen a '’Area Metropolitana de Barcelona (AMB), i que es determinen en

funcié del valor de determinats ingressos municipals.
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3.4 DESPESES NO FINANCERES PER OBJECTIUS DEL MARC ESTRATEGIC 2012-2015

Despeses no financeres pel grup d’objectius de ciutat de Persones i families:

Pressupost liquidat % Executat
Objectiu Ciutat Corrent Capital Total Corrent | Capital | Total
1. Persones 1.1 Garantir I'accessibilitat qualitat i o, 0 o,
Families equitat dels serveis 201.560.322,5 | 8.133.358,2 | 209.693.680,7 | 98,8% | 951% | 98,7%
1.2 Prioritzar I'atenci6 als col-lectius
socials més vulnerables i persones 26.812.797,4 | 110.169.386,1 | 136.982.183,5 | 97,3% | 99,9% | 99,4%
en situacié de dependéncia
1.3 Impulsar accions que afavoreixin
la promocié i la proteccié de la familia 2.150.851,6 599.096,7 2.749.948,3 96,6% | 99,8% | 97,3%
i la infancia
1.4 Fer de I'educacié i de la cuitura un 9, o o
factor clau de benestar i exit 194.814.552,7 | 56.241.508,7 | 251.056.061,4 | 99,5% | 96,3% | 98,7%
1.5 Barcelona salut, promoure una o, 1) o
ciutat saludable 22.669.420,9 | 30.906.909,6 | 53.576.330,5 | 99,8% 100% | 99,9%
|1, éi&‘ﬁenc'a’ la funci6 social de 15.346.0809 | 9.663.1553 | 25.009.236.2 | 99.9% | 97.7% | 99,0%
;;s%ﬁg‘“’ la seguretat de les 215.538.694,0 | 3.504.106,9 | 219.042.800,9 | 99,5% | 98,8% | 99,5%
1.8 Garantir la convivéncia veinal i
preservar la cohesié social, per tal 0 0 0
que ningd pugui ser discriminat o vegi 13.317.284,0 108.173,2 13.425.457,2 | 946% | 98,0% | 94,7%
vulnerats els seus drets fonamentals
1.9 Promoure la igualtat entre homes
i dones basada en el respecte i 6.704.600,4 6.704.600,4 95,3% 95,3%
I'equitat
1.10 Fomentar 'ocupaci6 estable i de 0 0 )
qualitat per a tothom 18.398.200,2 73.368,4 18.471.568,5 | 96,2% | 47,6% | 95,8%
1.11 Crear canals per a tota la
ciutadania, sensibititat per interioritzar o o o
el qué diuen i donar hi resposta 43.890.755,8 882.544.8 44.773.3006 | 988% | 99,9% | 98,8%
efectiva
Total Persones i families 761.203.560,4 | 220.281.607,8 | 981.485.168,2 | 99,0% | 98,7% | 98,9%

En el grup d’objectius de ciutat de Persones i families s’han liquidat un total de 981,5

milions d'euros, que representen el 38,6% del total de despeses no financeres (el

segon grup d’objectius de ciutat quant pes relatiu).

Els objectius de ciutat que més pes tenen quant a despesa no financera dins d'aquest

grup d'objectius de ciutat sén: 1.4 Fer de I'educacié i de la cultura un factor clau de
benestar i éxit (251,1M€), 1.7 Garantir la seguretat de les persones (219,0M€) i 1.1

Garantir I'accessibilitat qualitat i equitat dels serveis (209,7M€).

L'execucié del pressupost liquidat respecte el pressupost definitiu ha estat del 99% en

el cas de les despeses corrents i del 98,7% en les despeses de capital, sent el total

d’'execucié de les despeses no financeres del 98,9%.
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Pel que fa a I'analisi de la composicié de les despeses en aquest objectius, es pot
observar un predomini de les despeses corrents, en ser aquests objectius que fan

referéncia a la prestacio de serveis (i, per tant, intensius en despeses corrents).

Despeses no financeres pel grup objectius de ciutat d’Entitats, associacions i
Agents Esportius, Socials i Culturals:

Pressupost liquidat % Executat
Objectiu Ciutat
Corrent Capital Total Corrent | Capital Total
2 Entitats, 2.1 Potenciar i ordenar els canals
associacions i d'interaccio real i efectiva entre
agents esportius, I'Ajuntament i les diferents entitats, 10.077.064,6 10.077.064,6 | 99,93% 99,93%

socials i culturals associacions i agents esportius,

socials i culturals

2.2 Apostar per un model de ciutat
basat en la cooperacié, implicacio i d o o
coresponsabilitat entre PAjuntament i 8.705.333,2 | 1.086.363,2 | 9.791.696,4 | 9587% 100% | 96,32%
els diferents agents socials

2.3 Enfortir el teixit associatiu de la
ciutat per garantir la seva funcié de
transmissi6 i dinamitzacié dels 8.459.078,5 483.780,9 8.942.859,4 | 99,01% | 96,97% | 98,90%
problemes i necessitats dels
ciutadans

Total Entitats, associacions | agents esportius, socials i | o7 549 476 4 | 1.570.144,1 | 28.811.620,4 | 98,32% | 99,05% | 98,36%

Del grup d'objectius de ciutat d’Entitats, associacions i agents esportius, socials i
culturals s’han liquidat un total de 28,8 milions d’euros, el que suposa el 1,1% del total
de despeses no financeres liquidades. De les despeses assignades en aquest grup

d’objectius, el 95% corresponen a despeses corrents.

Dins d'aquest grup d'objectius de ciutat, es troba un repartiment dels saldos for¢a
repartit entre els diferents objectius de ciutat de qué es composa, destacant I'objectiu
2.1 Potenciar i ordenar els canals d'interaccié real i efectiva entre I'Ajuntament i les
diferents entitats, associacions i agents esportius, socials i culturals, amb 10,1 milions

d’euros liquidats.

Els altres dos objectiu sén el 2.2 Apostar per un model de ciutat basat en la
cooperaci6, implicacié i coresponsabilitat entre I'Ajuntament i els diferents agents
socials (9,8M€) i el 2.3 Enfortir el teixit associatiu de la ciutat per garantir la seva
funcié de transmissié i dinamitzacié dels problemes i necessitats dels ciutadans
(8,9M€).
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El grau d’execuci6 de les despeses assignades a aquest objectiu ha estat del 98,3%
pel que fa a les despeses corrents i del 99% pel que fa a les despeses de capital.
Respecte al total de despeses no financeres s’ha executat 98,4% dels crédits

definitius.

Despeses no financeres pel grup d’objectius de ciutat d’Agents Economics i
centres de coneixement:

Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal

Pressupost liquidat

% Executat

Objectiu Ciutat

Corrent

Capital

Total

Corrent

Capital

Total

3 Agents econdmics
i centres de
coneixement

3.1 Fer de la Barcelona metropolitana
la capital logistica del Sud d'Europa

259.127,6

259.127,6

92,08%

92,08%

3.2 Impulsar sectors emergents d'alt
valor afegit i reforgar els sectors

32.578.319,8

23.940.837,3

56.519.157,0

93,03%

96,08%

economics consolidats, establint
Barcelona com a referent de qualitat

94,30%

3.3 Generar les condicions per 0
atraure capital per invertir a la ciutat 4.419.324.8 44193248 | 96.21%

96,21%

3.4 Potenciar I'aportaci6 internacional

a I'economia barcelonina 11.868.755,9

11.868.755,9 98,39%

98,39%

3.5 Donar suport a pimes i autbnoms i

promoure I'emprenedoria le2o2siSil2

6.612.478,0 640.319,2 94,06% | 97,36%

94,35%

3.6 Fer de Barcelona un lloc facil per
fer generar activitat econdmica
(“Business Friendly")

17.362.324,5 | 3.337.012,6 | 20.699.337,1 | 97,10% | 93,42%

96,49%

3.7 Fer de Barcelona la ciutat de
Cultura, Coneixement, Creativitat i
Ciéncia generant un entorn favorable
per atraure i retenir talent

7.721.678,2 | 14.392.106,6 | 22.113.784,7 | 100,0% | 95,19%

96,81%

Total Agents econdmics i centres de coneixement

80.562.881,1 | 42.569.403,2 | 123.132.284,3 | 95,56% | 95,55%

95,56%

En el grup d’objectius de ciutat d’Agents econdmics i centres de coneixement s’han
liguidat un total de 123,1 milions d’euros, suposant el 4,8% del total del pressupost no

financer liquidat.

En aquest grup d’objectius de ciutat hi destaca I'objectiu 3.2 Impulsar sectors
emergents d'alt valor afegit i reforgar els sectors econdémics consolidats, establint
Barcelona com a referent de qualitat, amb 56,5 milions d’euros liquidats, dels quals
32,6 milions corresponen a despeses corrents i 23,9 milions a despeses de capital.
Tanmateix, també és remarcable el volum de despeses liquidades pel que fa als
objectius 3.7 Fer de Barcelona la ciutat de Cultura, Coneixement, Creativitat i Ciéncia
generant un entorn favorable per atraure i retenir talent (22,1M€) i 3.6 Fer de
Barcelona un lloc facil per fer generar activitat econdmica (‘Business Friendly”)
(20,7M€).
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El grau d’execucié de les despeses no financeres en aquest grup d’objectius de ciutat
ha estat de 95,6%, percentatge gairebé idéntic al mostrat tant en els despeses
corrents com en les despeses de capital. Les despeses corrents representen el 65%
sobre el total de despeses no financeres d’aquest grup d’objectius de ciutat, tenint, per

tant, les inversions un pes considerable (35%).

Despeses no financeres pel grup d’objectius de ciutat d’Habitat Urba:

Pressupost liquidat % Executat

Objectiu Ciutat
Corrent Capital Total Corrent | Capital

Total

4 Habitat
Urba

4.1 Promoure la renaturalitzacié de la
ciutat i el desenvolupament dels 48.104.282,4 3.606.758,1 51.711.040,5 99,99% 85,58%
connectors verds

98,83%

4.2 Garantir I'excel-léncia en el
disseny urba i dels edificis impulsant 17.950.293,8 82.982.561,9 100.932.855,7 | 99,48% 99,58%
una arquitectura de qualitat

99,57%

4.3 Impulsar una politica
mediambiental responsable, garantint
la qualitat de I'aire i la sostenibilitat 375.244.270,2 9.714.453,9 384.958.724,1 | 99,95% | 96,00%
dels cicles de l'aigua, de la matéria i
I'eficiéncia energética

99,84%

4.4 Liderar la re informacié de I'espai

public, les smarts cities com a o
impulsores d'una nova economia del 3.089.148,2 SICEORIEES Uk

serveis urbans

66,84%

4.5 Promoure l'accés a I'habitatge de 0
qualitat i vetliar pel seu bon s 6.184.707 4 10.506.628,8 16.691.336,2 99,99% 100%

100%

4.6 Promoure illes autosuficients i o 1)
rehabilitacié energatica urbana 1.037.720,2 175.263,1 1.212.983,3 99,99% 100%

99,99%

4.7 Fomentar barris hibrids en els o,
que es viu i es treballa 56.395.321,5 104.270.826,7 | 160.666.148,2 | 98,33% 99.41%

99,03%

4.8 Millorar la mobilitat urbana amb
sostenibilitat i garantint les mateixes 176.835.886,8 | 104.660.514,9 | 281.496.401,8 | 99,09% | 103,09%

oportunitats d’accés a tota la ciutat

100,5%

4.9 Impulsar nous atractors urbans,

que generin centralitat a tots els o
districtes i distribuir el turisme a tota 1§FASEaS4i EEESD Reess

la ciutat

99,63%

4.10 Impulsar I'area metropolitana, la

integracié de port, aeroport i zona o o
franca, | desenvolupar espals 7.920.297,9 15.233.196,1 23.153.494,0 99,99% | 96,76%

d'oportunitat

97,84%

Total Habitat Urba 689.672.780,2 | 335.982.906,3 | 1.025.655.686 | 99,59% | 115,1%

104,2%

El grup d'objectius de ciutat d’'Habitat Urba és el principal grup d'objectius de ciutat,
amb un pes sobre el total de pressupost no financer liquidat del 40,3%. S’han executat
una despesa de 1.025,7 milions d’euros, amb una execucié del 104,2% en el conjunt
de despeses no financeres (99,6% en les despeses corrents i 115,1% en les
despeses de capital). Cal fer esment que pel que fa a les despeses de capital, s'inclou

[
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45,0 milions d’euros d'inversions realitzades a carrec de recursos propis d'entitats, les

quals no computen en el pressupost individual de I'Ajuntament.

Per sobre de tots els objectius d’aquest grup destaca I'objectiu 4.3 Impulsar una
politica mediambiental responsable, garantint la qualitat de I'aire i la sostenibilitat dels
cicles de l'aigua, de la materia i I'eficiéncia energética, amb unes despeses no
financeres liquidades de 385,0 milions d’euros (375,2M€ de despesa corrent i 9,7M€
de capital). Es I'objectiu amb més pes dins del pressupost no financer liquidat,

suposant el 15% del total.

També destaquen dins d'aquest grup els objectius 4.8 Millorar la mobilitat urbana amb
sostenibilitat i garantint les mateixes oportunitats d’accés a tota la ciutat (281,5M€),
4.7 Fomentar barris hibrids en els que es viu i es treballa (160,7M€) i 4.2 Garantir
I'excel-léncia en el disseny urba i dels edificis impulsant una arquitectura de qualitat
(100,9M€).

Despeses no financeres pel grup d’objectius de ciutat del Pressupost:

- Ajuntament Direcci6 de Pressupostos i Politica Fiscal
ﬁ%@ de Barcelona Direccio de Serveis de Pressupost

Pressupost liquidat % Executat
Objectiu Ciutat
Corrent Capital Total Corrent | Capital | Total
5EIl 5.1 Gestionar en base a un
pressupost pressupost executiu orientat a 197.266,0 197.266,0 100% 100%
aconseguir els objectius de ciutat
5.2 Garantir la capacitat d’inversié 61.532.624,0 61.532.624,0 82,87% 82,87%
5.3 Millorar l'eficiéncia, evitar
duplicitats i alliberar recursos per 56.043.694,5 28.819.631,8 84.863.326,3 95,02% | 72,16% | 85,79%
altres programes prioritaris
5.4 Promoure la cultura del resultat i
d'austeritat de la despesa
Total El pressupost 117.773.5684,56 | 28.819.631,8 | 146.593.216,4 | 88,26% |72,16% | 84,56%

En el grup d'objectius de ciutat del Pressupost (relatius a la gesti6 econdmica i
patrimonial de I'Ajuntament, incloent a més també les despeses en reserves i de
carrega del deute) s’han realitzat despeses no financeres per valor de 146,5 milions
d’euros, import el qual significa el 5,8% del total de despeses no financeres. La seva
execucié sobre el pressupost definitiu ha estat del 84,6% (degut en gran part a la
baixa execuci6 de les despeses pel que fa a la carrega del deute i les reserves (fons

de contingéncia, dotacié d’'imprevistos,..).
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Dins d'aquest grup objectius de ciutat en destaca I'objectiu 5.3 Millorar ['eficieéncia,
evitar duplicitats i alliberar recursos per altres programes prioritaris, amb 84,9 milions
d’euros liquidats (56,0M€ de despesa corrent i 28,9M€ de despesa en capital) i
I'objectiu 5.2 Garantir la capacitat d'inversié, amb una despesa liquidada per valor de

61,5 milions d’euros.

Despeses no financeres pel grup d’objectius de ciutat de Govern, Directius i
Recursos Humans:

Pressupost liquidat % Executat

Objectiu Ciutat
Corrent Capital Total Corrent | Capital | Total

6 Govern, directius
i recursos humans
Total

6.1 Garantir la qualitat d’assisténcia a
la ciutadania preservant la
transparéncia i ética en la gestié

71.225.890,9

71.225.890,9

96,56%

96,56%

publica

6.2 Potenciar les capacitats del
capital huma de I'organitzacio,
I'experiéncia i la innovaci, i
promoure la motivacid i el compromis
6.3 Garantir la productivitat i
I'alineament en tots els nivells de 5.941.635,0 5.941.635,0 99,45% 99,45%
I'organitzacié

6.963.048,0 6.963.048,0 | 95,09% 95,09%

Total Govern, directius i recursos humans 84.130.573,9 84.130.573,9 | 96,64% 96,64%

Al grup d'objectius de ciutat de Govern, directius i recursos humans s’han liquidat un
total de 84,1 milions d'euros (tot despeses corrents), suposant el 3,3% del total de

despesa liquidada no financera.

S’observa que I'objectiu de ciutat amb un pes més significatiu és el 6.1, Garantir |a
qualitat d’assisténcia a la ciutadania preservant la transparéncia i ética en la gestio
publica, amb una despesa no financera liqguidada de 71,2 milions d'euros (grau
d’execucio del 96,6%).

L'execucié global d’'aquest grup d’'objectius de ciutat ha estat del 96,6% sobre el total

de crédits definitius no financers.
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Despeses no financeres pel grup d’objectius de ciutat de Coneixement,
tecnologia, innovacié i col-laboracié:

Pressupost liquidat % Executat
Objectiu Ciutat
Corrent Capital Total Corrent | Capital | Total
7El 7.1 Pro activitat en la interaccié amb
coneixement, la | aitres administracions per garantir els 88.687.281,8 88.687.281,8 100% 100%
tecnologia, la | millors resultats
innovacié ila | 7.2 Millorar les TIC per a aconseguir 0 0 o
collaboracié | una administracié més propera i eficag 36.226.320,9 | 28.971.107,2 | 65.197.4281 | 98,24% | 97,00% | 97,69%
Total Bl coneixement, la tecnologia, lainnovacio ila | 154.913.602,8 | 28.971.107,2 | 153.884.710,0 | 99,48% | 97,00% | 99,01%

En el grup d'objectius de ciutat de Coneixement, la tecnologia, la innovaci6 i la

col-laboracié s’han executat despeses no financeres per valor de 153,9 milions

d’euros, amb un grau d’execuci6é del 99% i un pes sobre el total de les despeses no

financeres del 6,0%.

Aquest grup esta format per dos objectius de ciutat, el 7.1 Pro activitat en la interaccié

amb altres administracions per garantir els millors resultats (que comprén les

transferéncies realitzades a I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB)), amb una

despesa corrent liquidada de 88,7 milions d’euros, i I'objectiu 7.2 Millorar les TIC per a

aconseguir una administracié6 més propera i eficag, amb un pressupost no financer

liquidat de 65,2 milions d’euros (dels quals 36,2M€ s6n despeses corrents i 29,0M€

sén despeses de capital).
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3.5. INDICADORS FINANCERS | PATRIMONIALS

A continuacié s’analitzen els indicadors referents a la liquiditat, solvéncia i al deute i la

seva carrega, mesurats tal i com es detalla en el seglient quadre:

Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal
Direccioé de Serveis de Pressupost

Indicadors 2010 2011 2012 2013 2014 | A14/13(%)

Liquiditat immediata

% 112,2% 66,3% 82,2% 108,0% | 101,9% | -6,1 p.p
"Fons liquids/ Obligacions pendents de pagament"
Solvéncia a curt terminiy)
"(Fons liquids + Drets pendents de cobrament)/ % 177,1% 160,4% 137,6% 188,0% 146,8% | -41,2 p.p
Obligacions pendents de pagament
Deute financer per habitant

€ 7411 674,8 718,8 683,3 606,4 -11,3%
"Deute A 31-12/ Nre. D'habitants a 01-01"
Evolucié temporal del deute (en milions d'€)

ME | 1.200,1 1.090,1 | 1.165,1 | 1.101,3 971,7 -11,8%
Deute a 31-12
Capacitat de retorn del deute amb
ingressos corrents _ % | 537% | 476% | 50,4% | 453% | 372% | -8,1p.p
"deute a 31-12/Drets reconeguts nets d'operacions
corrents (en termes de comptabilitat pressupostaria)"
Cost mitja del deute

% 2,8% 2,9% 2,9% 2,8% 29% | 0,1p.p
"Interessos meritats/Saldo (deute) disposat"
Vida mitjana del deute

Anys 59 54 52 46 42 -8,7%

"Saldo ( deute) x dies acumulat/ Saldo viu ( Deute)/ 365"
Endeutament falatiu % | 403% | 456% | 463% | 44,1% | 365% | -7.6p.p

“Deute a 31-12/ Drets reconeguts nets”

(1) Pel seu calcul, s’han descomptat dels drets pendents de cobrament els saldos de dubtés cobrament
(2) Habitants a Barcelona: 2010 (1.619.337), 2011 (1.615.448), 2012 (1620.943), 2013 (1611.822) i 2014
(1.602.386) (Font: Institut nacional d'estadistica; www.ine.es)

(*)Les variacions relatives a les dades en % s'indiquen en punts percentuals (p.p)

Els fons liquids de I'Ajuntament de Barcelona a I'any 2014 permetrien pagar el 101%

del total d’obligacions pendents de pagament a 31 de desembre del 2014. Aquesta

ratio de liquiditat immediata es redueix en 6 punts percentuals (p.p) respecte 'any

anterior, a causa d’un major increment dels creditors pendents de pagament que

I'experimentat per part dels fons liquids.

Si aguest fons liquids se li suma els drets pendents de cobrament, restant a la vegada

els saldos de dubtds cobrament, la ratio obtinguda ens mostra que I'ajuntament podria

pagar el 146% de les obligacions pendents de pagament. Aquesta ratio, Solvéncia a

curt termini, com ja passava en la ratio anterior, es redueix en 41,2 p.p respecte el

2013. Tanmateix, els valors mostrats indiquen una situacié de solvéncia per tal de fer

front a les necessitats de tresoreria a curt termini.
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El deute viu per habitant de la ciutat de Barcelona al 2014, ha estat de 606,4 euros
per capita, o bé 971,7 milions d’euros en xifres absolutes. La reduccié del deute en
aquest exercici, respecte I'any anterior, es xifra en un 11,8%.

Aquesta reduccié del deute al 2014 ha estat de més del doble que la que es va
experimentar entre els exercicis 2012 i 2013 (al 2013 es va reduir el deute en un 5,5%
envers el valor del 2012). En xifres absolutes la disminucié de I'endeutament pel 2013
va quedar xifrada en 63,8 milions d'euros, al 2014 aquesta ha estat de 129,6 milions

d’euros.

La capacitat de retorn del deute per part de I'Ajuntament de Barcelona continua amb

una tendéncia positiva, amb una cada cop major capacitat de retorn. En aquests

exercici es mostra un resultat equivalent a que per a retornar el deute viu a 31 de
desembre del 2014, caldria destinar el 37,2% dels ingressos corrents liquidats, 8,1
punts percentuals menys que I'any anterior. Cal dir que si enlloc de considerar els
ingressos corrents en termes de comptabilitat pressupostaria, es consideren els
ingressos corrents en termes del Sistema Europeu de Comptes (SEC), la ratio de

capacitat de retorn del deute es situa en un 38,6%.

Com ja passa a la capacitat de retorn, I'indicador d’endeutament relatiu es veu minorat

en aquest 2014. Aquesta ratio mostra el % de drets reconeguts nets (dels capitols 1 a
9) que es necessitaran per eliminar el deute. Aguest es situa en un 36,5% i per tant,
es redueix en 7,6 p.p respecte I'exercici anterior 2013 (on també es va reduir d’'una

manera significativa, la reduccié va ser de 2,2 p.p).

El cost mitja del deute segueix la tendéncia continuista i moderada dels darrers anys,

situant-se al voltant del 3% d'interessos mitjans (2,9% al 2014).

Finalment, s’observa que la vida util del deute és de 4,2 anys, el qual s’ha reduit en

0,4 anys en aquest exercici 2014.

L'endeutament consolidat de I'Ajuntament es xifra en 1.144,5 milions d'euros (dades
d'acord amb els comptes consolidats auditats de I'exercici 2014), el qual suposa una

reduccid del 13,7% envers I'import a 31 de desembre del 2013.

= Ajuntament Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal
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Per finalitzar, en el seglent grafic es compara el deute financer per habitant (en
euros) de les sis ciutats espanyoles amb més de 500.000 habitants.

Font: Banc d’Espanya, Butlleti estadistic 03/2015 i Institut Nacional d'Estadistica, dades de poblacié a 1.1 (www.ine.es).
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(*)La creixent complexitat de les interconnexions financeres entre els subsectors de les Administracions
Publiques (AAPP) obliguen a introduir canvis en les difusions de les estadistiques del Banc d'Espanya
referides al deute.

Per un costat s’ofereix major detall dels diversos components que enllacen els passius totals de les AAPP
amb el deute segons el Protocol de Déficit Excessiu (PDE) i també la nova informaci6 sobre els passius
de cada subsector de les AAPP que figuren com actius financers d'altre subsector.

També s’ha modificat la forma de presentacié de la consolidacié entre passius i actius financers per
obtenir el deute public segons el PDE.

La creacio dels diversos fons per instrumentar diverses operacions financeres, especialment, el “Fondo
para la Financiacién de los Pagos a Proveedores (FFPP)" i el “Fondo de Liquidez Autondmico (FLA)",
han augmentat les relacions creuades entre els diferents agents de les AAPP que intervenen en aquestes
operacions. Per facilitar la interpretacié d’aquestes relacions, a partir de les dades difoses per I'dltim
trimestre de 2012, s’ha optat per consolidar el deute PDE emés per cada subsector (nicament per
tinéncies d’aquest deute dintre del propi subsector. La consolidacié completa del deute PDE només es
produeix pel conjunt de les AAPP.

Finalment s’indica que el deute de les Comunitats Autonomes i de les Corporacions Locals inclouen els
quantitats prestades pel FFPP, des de juny de 2012, lo que ha suposat una disminucié de les obligacions
pendents de pagament d'aquestes administracions, concepte que forma part dels passius totals dels
Comptes Financers pero no del Deute PDE.

D’altra banda cal indicar que les dades del PDE inclouran les aportacions procedents del FLA a les

CCAA conforme es vagin produint les disposicions.
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3.6 INDICADORS PESSUPOSTARIS

*» Del pressupost corrent:

Operacions Corrents

Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal
Direcci6 de Serveis de Pressupost

Indicadors

2010

2011

2012 2013 2014 | A1413 (*)

Ingressos corrents per habitantj)
"Drets reconeguts nets d'operacions corrents (Cap. | a V)
/Nre. d'habitants a 01-01"

1.379,3

1.416,3

14272 | 1.507,9 | 1.629,4 8.1%

Ingressos fiscals per habitant

"Drets reconeguts nets de capitols | a lll/ Nre. habitants a 01-
01"

765,9

771,0

778,8 806,9 8374 3.8%

Despeses corrents per habitant,

"Obligacions reconegudes netes d'operacions corrents ( Cap.
1 a IV)/ Nre. d' habitants a 01-01"

1.095,2

1.108,0

11154 | 11406 | 1.176,7 3.2%

Despeses financeres per habitant ;)

"Obligacions reconegudes netes de capitol lli/ Nre.
D'habitants a 01-01"

13,0

21,0

20,0 20,7 18,56 -10,6%

Pes relatiu de les despeses financeres

"Obligacions reconegudes netes de capitol lll/ Drets
reconeguts nets d'obligacions corrents (Cap 1 a V)

0,9%

1,5%

1,4% 1,4% 1,1% -03p.p

Estalvi corrent envers els ingressos corrents

"(Drets reconeguts nets d'operacions corrents (Cap la V )-
Obligacions reconegudes netes d'operacions corrents (Cap |
a IV))/ Drets reconeguts nets d'operacions corrents ( Cap. | a

V)

%

20,6%

21,8%

21,8% | 244% | 278% | 34pp

(1) Habitants a Barcelona: 2010 (1.619.337), 2011 (1.615.448), 2012 (1620.943), 2013 (1611.822) i 2014
(1.602.386) (Font: Institut nacional d'estadistica; www.ine.es)

(*)Les variacions relatives a les dades en % s’indiquen en punts percentuals (p.p)

Els ingressos corrents liquidats de I'exercici 2014 continuen amb la tendéncia creixent

dels ultims 5 anys, aquest a crescut envers I'any anterior en 8,1%, situant la xifra en
1.629,4 euros per capita. Aquest creixement s’explica en part per l'increment dels
ingressos fiscals per habitant (augmenten en 3,8% respecte 2013), perd especialment
pels ingressos derivats de l'operacié de concessié d'aparcaments, els quals s’han
registrat en el capitol 5 d'ingressos. Sense aquests importants ingressos puntuals de
capitol 5, els ingressos corrents per habitants del 2014 se situarien en 1.520,7€, un

0,8% maijors que el 2013.

En termes per habitant, les despeses corrents s’han situat en un valor de 1.176,7
euros per habitant, xifra que suposa un creixement del 3,2% respecte el 2013.

Analitzant els indicadors de les despeses financeres, es pot apreciar com aquestes
despeses han vist reduida la seva magnitud. En termes per habitant, la despesa
financera es situa en 18,5 euros per capita, sent la reduccié respecte I'any 2013 del
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10,6%. El pes relatiu de les despeses financeres envers el pressupost final de

despeses corrents es situa en un 1,1% (comporta una reduccié de 0,3 p.p respecte

I'exercici anterior).

Pel que fa a l'estalvi corrent, aquest es xifra en un 27,8%, mantenint un alt nivell
d’estalvi qgue permet el finangament de les inversions de manera important amb els
recursos propis de I'Ajuntament i sense incérrer en desequilibris. El valor del 2014 és
un valor que se situa per sobre dels valors dels anys anteriors, on cal fer esment de la
contribucié d’aquest resultat dels ingressos extraordinaris de I'operacié de concessié
d’aparcaments. Sense aquests ingressos puntuals, el valor d’estalvi corrent hagués
estat menys elevat (22,6%), tot i que mantenint uns valors forga positius. Cal fer
esment que l'estalvi corrent, emprant les dades d’'ingressos i despeses corrents en
termes del Sistema Europeu de Comptes se situaria en un valor del 25,1%.

Operacions de capital

Indicadors 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 M(‘,'.;”
Despeses de capital per habitant, .
"Despeses de capital) (Cap. VIi VII)/ Nre. d'habitants a € 452,9 p2gip 2632 2o RER EaHERS
01-01"

Inversio directa per habitant;, €| 1812 1112 2433 1934 2838 | 46,7%
"Despeses de capitol VI Nre. d'habitants a 01-01"

Esforg inversor % | 280% | 216% 18,3% 146% | 232% | 86pp

"Despeses de capital;;, (Cap VIi VII)/ Despeses totals "
Percentatge d'ingressos derivats de

' .

I'urbanisme % | 1.3% 1,2% 1,4% 1,1% 11% | Opp
"Drets reconeguts nets derivats de I'urbanismesy Drets
reconeguts nets totalss,"

Percentatge de despesa derivades de

F'urbanisme (**) % | 19,8% 15,5% 14,4% 11.2% 113% | 01pp
"Obligacions reconegudes netes derivades de l'urbanisme
L)/ Despeses totals,"
(1) Habitants a Barcelona: 2010 (1.619.337), 2011 (1.615.448), 2012 (1620.943), 2013 (1611.822) i 2014
(1.602.386) (Font: Institut nacional d'estadistica; www.ine.es)
2) Obligacions reconegudes netes dels capitols VI i VII.
3) Obligacions reconegudes netes totals (Capitols I al IX)
4) Drets reconeguts nets provinents dels segiients ingressos: impostos sobre construccions, instal-lacions i

obres (ICIO), llicencies urbanistiques i d’'obres; taxes d'informes, planols i certificats urbanistics; costos
d'urbanitzacio, reparcel-lacié, carregues urbanistiques i cessié d'aprofitament urbanistic.

5) Drets reconeguts nets totals (capitols | al IX)

6) Obligacions reconegudes netes del grup de programa d'urbanisme (151 de la classificacié pressupostaria
per programes de despesa).

(*)Les variacions relatives a les dades en % s'indiquen en punts percentuals (p.p)

(*"A partir de 2012 es canvia el criteri d’assignacié de recursos a programes.
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Les despesa de capital per habitant de I'exercici 2014, han incrementat un 84,6%,

respecte al volum de I'any anterior, situant-se al nivell d'inversi6 més alt d’enc¢a el
2010. Tanmateix cal remarcar que en anys anteriors, a diferencia del periode 2012-
2014, els alts volums d'inversi® venien determinats en gran mesura per les
aportacions del Fons Estatal per la Inversi6é Local (FEIL) del periode 2009-2010 i dels
Fons Estatal per a I'Ocupaci6 i la Sostenibilitat Local (FEOSL) del 2010-2011. Un cop
finalitzades les aportacions estatal per a inversions, es va produir una reduccié de la
inversio, tant en el 2012 com en el 2013, on cal destacar que I'any 2013 va ser un any
de prorroga pressupostaria, fet el qual limitava la capacitat d’'inversié de I'Ajuntament.
A l'exercici 2014 la despesa de capital per habitant s’ha situat en 382,7 euros, la qual
s’ha finangat majoritariament amb l'estalvi obtingut per operacions corrents i amb
I'aplicaci6 de superavit d'exercicis anteriors finangat amb Romanent Liquid de
Tresoreria (RLT).

En la seglent taula es mostra I'evolucié dels darrers 5 anys de les despeses de
capital per habitant descomptant I'efecte de les inversions finangades a carrec del

FEIL i FEOSL per fer la série homogénia:

2010 2011 2012 2013 2014
Despeses de capital per
habitant (descomptat FEOSL i 389 296 263 207 383
FEIL) milions(€)
Despeses de capital per
habitant (Inclos FEOSL i FEIL) 453 329 263 207 383
milions(€)

Per un altre costat, si s’observa l'indicador de la Inversié directa per habitant, la

tendéncia observada en les altres ratios del 2014 es confirma, i mostra un increment
molt notable (46%) en comparacié amb el 2013.

En relaci6 a aquest indicador, cal tenir en compte que el canvi de tendéncia a partir de
2012 s’explica principalment per un canvi en el criteri d'imputacié de les despeses de
capitol 6. Anteriorment els encarrecs d'inversi6 municipal realitzats per entitats
dependents s'imputaven en el capitol 7, pero a partir del 2012 es van passar a imputar
al capitol 6 (a fi de reflectir que I'entitat que activaria les inversions en el seu patrimoni

era 'Ajuntament i no pas I'entitat dependent executora de la inversid).

Direccioé de Pressupostos i Politica Fiscal
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Pel que fa a l'esforgc _inversor (mesura del pes de la inversié sobre el total del
pressupost) es pot veure com a I'exercici 2014 repunta el valor d'aquest indicador,
situant-se en un 23,2%, que suposa un augment de 8,6 p.p respecte lexercici

anterior.

En relacié al pes que tenen en el conjunt del pressupost els ingressos i despeses
derivats de l'urbanisme, cal fer esment que els valors del 2014 s’han mantingut for¢a
similars al mostrats al 2013, amb un pes forga moderat en ambdés casos

(especialment pel canté dels ingressos).

Magnituds globals d’ingressos i despeses

Indicadors 2010 2011 2012 2013 2014 A14/13(%)

Execucid del pressupost d'ingressos
" drets reconeguts nets/ Previsions definitives”

Execucio dels ingressos corrents
"Drets reconeguts nets d'operacions corrents (Cap.| | % | 105,3% 104,2% 104,1% 109,4% 112,3% 29p.p
a V)/ Previsions definitives d'ingressos corrents ( Cap.
la V)"

Execucio dels ingressos de capital
"Drets reconeguts nets d'operacions corrent ( Cap. VI | % 82,6% 98,4% 92,4% 160,7% 140,8% -19,9 p.p
a Vil)/ Previsions definitives d'ingressos corrents (
Cap. VlaVIl)"

Execucié del pressupost de despesa %| 88.0% 93.5% 92.3% 97.6% 98,0% 0.4pp
"Obligacions reconegudes netes/ Crédits definitius"

Execucié de les despeses corrents
"Obligacions reconegudes nets d'operacions corrents ( | % 97,5% 96,9% 95,8% 98,0% 98,2% 0,2 p.p
Cap. | a V)/ Credits definitius de despeses corrents (
Cap.la V)

Execucid de les despeses de capital
"Obligacions reconegudes nets d'operacions corrents ( | % 70,3% 82,9% 85,2%2) 94,4% 97.2% 28p.p
Cap. VIl a VIly/ Crédits definitius de despeses corrents
(Cap. Vlia vil)"

Despeses no financeres per habitants,)

"Obligacions reconegudes netes d'operacions no
financeres (Cap. | a VIl) / Nre. d'habitants a 01-01"

Despeses totals per habitant, €| 16157 1.519,1 1.441,7 1.417,8 1.651,9 16,5%
"Despeses totals/ Nre. d'habitants a 01-01"
(1) Habitants a Barcelona: 2010 (1.619.337), 2011 (1.615.448), 2012 (1620.943), 2013 (1611.822) i 2014
(1.602.386) (Font: Institut nacional d'estadistica; www.ine.es)
(2) Cal tenir en compte que es va retenir 40 milions d'euros en capitol 6 d'inversions per tal de complir el
programa Economic financer. Per aquest motiu el crédit definitiu de capitol 6 incorporar la baixa de I'import
anterior per al confeccié d’aquesta magnitud.

% | 100,1% 91,1% 99,5% 106,4% 98,5% -79p.p

€| 15481 1.436,9 1.378,7 1.347,9 1.559,4 15,7%

(*)Les variacions relatives a les dades en % s'indiquen en punts percentuais (p.p)
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L'any 2014 s’han executat el 98,5 % dels ingressos pressupostats (reduccié del 7,9
p.p respecte el 2013) i 98% dels credits del pressupost de despesa. Pel que fa al
pressupost d’ingressos, cal destacar l'alta execucié tant dels crédits de capital
(140,8%) com dels corrents (112%), pero la gairebé nul-la execucié dels ingressos
financers (0,5%) (principalment del endeutament) ha fet que finalment els ingressos
mostressin una execucio global del 98,5%. Per la banda de despesa, tant la despesa
corrent i la de capital tenen xifres d'execucié molt similars, a I'entorn del 98% (98,2%
en despesa corrent i 97,2% en despesa de capital). Es especialment remarcable el
nivell d’execucié de les despeses de capital 2014, el qual se situa per sobre dels

valors mostrats en el periode 2010-2012.

Pel que fa a I'agregat de la despesa no financera per habitant, es pot observar com

I'exercici 2014 és que mostra un major valor, amb una xifra de 1.559,4 euros per
habitant, el qual suposa un 15,7% més que el valor del 2013. En consonancia amb
aquest darrer indicador, el total de despesa per habitant també& mostra un increment,
en relacio a I'exercici anterior (16,5%), amb un valor de 1.651,9 euros per habitant.

Tanmateix, convé recordar que al 2013 es va produir una prorroga pressupostaria,

situacié que provoca una menor disposicié de crédit pressupostari i per tant, afecta

directament a I'analisi de la variacio entre els exercicis 2013 i 2014.

Autonomia i dependéncia financera

Ajuntament Direccio6 de Pressupostos i Politica Fiscal

Indicadors

2010

2011

2012

2013

2014

A14M13(%)

Autonomia

"Drets reconeguts nets (excloent-ne els passius
financers) / Drets reconeguts nets"

%

81,5%

99,9%

93,4%

98,4%

99,9%

1,5p.p

Autonomia fiscal

"Drets reconeguts nets (tributaris (Cap 1. a Ill)) /
Drets reconeguts nets"

%

4M1.7%

52,1%

50,1%

52,0%

50,4%

-16p.p

Grau de dependéncia financera

"Drets reconeguts nets dels capitols IV i VII /
Drets reconeguts d'operacions no financeres (
Cap. laVv)"

46,3%

44,2%

44,0%

45,0%

41,1%

-39 p.p

(*)Les variacions relatives a les dades en % s’indiquen en punts percentuals (p.p)

El grau d'autonomia s’ha situat en el 99,9%, és a dir, el pes dels ingressos financers
practicament ha estat nul envers el total d'ingressos (solament tenen un pes del
0,1%). Respecte a I'any passat, aquesta ratio d’autonomia ha incrementat un 1,5 p.p,
aixi es consolida el creixement d’aquest indicador situant-se al mateix nivell que al
2011.
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L’autonomia fiscal es situa en 50,4%, el que suposa una reduccié de 1,6 p.p respecte
el 2013. Tot i que s’ha reduit la xifra, continua sent més elevada que al 2010 i

posteriors. Cal dir que si no es tinguessin en compte els ingressos puntuals de
I'operacioé de concessidé d’aparcaments (que no sén de naturalesa tributaria), aquest
indicador mostraria un valor superior, concretament el 54%, mostrant aixi una
tendéncia en els darrers anys a una major autonomia fiscal, tot i que encara reduida.

Finaiment, el grau de dependéncia financera, que representa el pes de les

transferéncies rebudes envers el total d'ingressos no financers del exercici, s’ha
reduit en 3,9 p.p i es situa en 41%. Es manté similar als valors mostrats en exercicis
anteriors, tot i que la reduccié produida consolida una cada cop menor dependéncia

de les transferéncies que es reben d’altres administracions.

Posicié pressupostaria

Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal

Indicadors

2010

2011

2012

2013

2014

M43 (%)

Superavit (déficit) per habitant;,)

"Resultat pressupostari ajustat/ Nre. D'habitants a
01-01"

180,7

118,6

173,56

128,4

71,8

-44,1%

Contribucio del pressupost al
romanent de tresoreria

"Resultat pressupostari ajustat/ Romanent de
tresoreria per despesa generals”

%

125,9%

92,7%

189,1%

50,3%2)

40,3%

-10 p.p

Saldo d'operacions no financeres
per habitant,

"(Drets reconeguts d'operacions no financeres
(Cap. | a VII)- Obligacions reconegudes
d'operacions no financeres (Cap | a VII} / Nre.
d'habitants a 01-01"

-51,8

42,2

72,6

1777

100,4

-43,5%

Superavit o Déficit en termes SEC

"Superavit o déficit en termes del sistema
Europeu de comptes (SEC)"

-300,2

-398,3

60,1

139,3

22,2

-84,1%

Superavit o Déficit per habitant en

termes SECy,

"Superavit o deficit en termes del sistema europeu
de comptes (SECY Nre. D'habitants a 1,1"

-185,4

-246,6

37,1

86,4

13,8

-84,0%

Superavit o Déficit en termes SEC
en relaci6 als ingressos no
financers en termes SEC

"Superavit o déficit en termes del sistema
Europeu de comptes (SEC)/ Ingressos no
financers en termes SEC"

%

-13,5%

-19,9%

2,7%

5,8%

0,9%

-49p.p

(1) Habitants a Barcelona: 2010 (1.619.337), 2011 (1.615.448), 2012 (1620.943), 2013 (1611.822) i 2014

(1.602.386) (Font: Institut nacional d’'estadistica; www.ine.es)

(2) Aquest import esta condicionat per I'execucié de la senténcia dictada pel Tribunal Superior de Catalunya en
relacié als increments salarials de plantilla (1% IPC salarial dels anys 2007-2008) per import de 52.7 milions
d'euros. D'aquesta manera el romanent de tresoreria per despeses generals del 2013, es va veure afectat

per aquesta sentencia.

(*)Les variacions relatives a les dades en % s'indiquen en punts percentuals (p.p)
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Primerament, cal destacar que el pressupost liquidat del 2014, s’ha registrat un
superavit en termes del Sistema Europeu de Comptes (SEC) per valor de 22,2 milions

d’'euros. Aixo provoca una reduccié envers I'exercici anterior del 84,1%. Cal esmentar
el superavit experimentat al 2013 es va deure en gran part a la situacié de prorroga
pressupostaria, on el mecanisme de prorroga limitava la possibilitat de crédit a gastar,
mentre que els ingressos es realitzaven, a l'alga, d’acord amb la realitzacié dels fets
que els generaven.

El superavit en termes SEC mostrat a I'exercici 2014, equival a 0,9% (1,1% a nivell del
grup municipal) dels ingressos no financers en aquests mateixos termes, representant
per tant, un superavit molt ajustat i gairebé equivalent a alld6 que seria un equilibri
pressupostari.

D'acord amb els resultats esmentats, es pot comprovar com [I'‘Ajuntament de
Barcelona en els ultims 3 anys ha pogut acomplir I'objectiu de déficit 0 o de superavit
(marcat per la Llei Organica 2/2012 de 27 d'abril, d’Estabilitat Pressupostaria i
Sostenibilitat Financera (LOEPSF).

Pagaments i cobraments

Indicadors 2010 2011 2012 2013 2014 A14/13(*)

Periode promig de pagament

"Sumatori de dies entre pagament i factura x
import / import total"

Periode mitja de pagament

"(Obligacions pendents de pagament /
obligacions reconegudes netes) x 365"

Realitzacié de pagaments

Pagaments liquids / Obligacions reconegudes
netes"

Periode mitja de cobrament

"( Drets pendents de cobrament / Drets
reconequts nets) x 365"

Realitzacié de cobraments % 90,3% 87.2% 89,5% 90,8% 91,7% 09p.p
" Recaptacio neta/ Drets reconeguts nets"

Dies 543 38,7 30,5 29,2 27,4 1,8 dies

Dies 60,0 48,0 59,0 62,0 73,0 11 dies

% 83,6% 86,9% 83,8% 83,1% 79,9% -3.2p.p

Dies 48,6 45,9 49,1 42,2 39,4 2,8 dies

(*)Les variacions relatives a les dades en % s'indiquen en punts percentuals (p.p)

El periode mitja de pagament per a I'any 2014 -atenent al calcul definit en I'apartat 21
del model de Memoria, establert en la instruccié del Model Normal de Comptabilitat
Local, aprovat per I'Ordre EHA/4041/2004- s’ha situat en 73 dies. La forma de calcul
d’aquest indicador, mostra una fotografia a 31/12 de I'any analitzat, esbiaixada a I'al¢a

o a la baixa, pel volum de reconeixements d'obligacions del darrer mes de I'exercici

economic. D’altra banda, per la propia definicié de l'indicador, la xifra final de la ratio

io

=
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depén de l'estructura de les despeses pressupostades. A tall d’exemple, quan més alt
és el percentatge de les despeses de personal menor és el nombre de dies, pel fet

que els salaris es paguen mensualment.

Pel que fa al percentatge de realitzacié de pagaments dins de I'exercici, s’ha obtingut
en el 2014 un valor de 79,9%, el qual suposa un decrement de 3,2 p.p respecte el
2013.

En quan als cobrament, el periode mitja s’ha situat en 39,4 dies, per tant es redueix el

periode mitja en 2,8 dies respecte I'exercici anterior.

D'altre banda, pel que fa al percentatge de realitzacié de cobraments dintre de
I'exercici, s’ha obtingut al 2014 un valor de 91,7%, sent aquest un valor superior al

dels anys anteriors (respecte el 2013 aquest incrementa en 1 p.p).

Per finalitzar, cal destacar que a I'exercici 2014 I'Ajuntament de Barcelona torna a
complir amb compromis de pagar als proveidors en menys de 30 dies. La mitjana
anual acumulada a finals del 2014 del periode promig de pagament se situa en 27,4
dies (a comptar des de la recepcié de la factura), reduint aixi en 1,8 dies la xifra de
I'exercici 2013. D’aquesta forma el consistori dona també cobertura a les exigencies
marcades per la llei 15/2010 de 5 de juliol, de modificacié de la llei 3/2004, de 29 de
desembre, per la que s’estableix mesures de lluita contra la morositat en operacions

comercials.

m Dels Pressupostos tancats:

En relaci6 als exercicis pressupostaris tancats, I'any 2014 s’han pagat el 95,4% de les
obligacions pendents, restant pendent de pagament un import de 18,3 milions d’euros,
que corresponen a despesa corrent (60,3%), a inversions i transferéncies de capital

(34,2%) i a actius i passius financers (5,5%).

Pel que fa a la realitzacié de cobraments, a I'exercici 2014 s’ha recaptat el 20,6% dels

drets reconeguts nets. Les anul-lacions i cancel-lacions de drets han representat un
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15,81% del saldo inicial de drets. Dels 588,4 milions d’euros pendents de cobrament
d’exercicis anteriors, el 88,1% corresponen a ingressos fiscals, el 10,9% a
transferéncies corrents i de capital i el 1,0% a ingressos patrimonials i venda

d’inversions.

La dotacié per ingressos de dubtds cobrament a 31 de desembre de 2014 és de 511,6
milions d'euros, import que cobreix el 86,9% dels ingressos pendents de cobrament
d’exercicis tancats. El 98,0% d’'aquest saldo correspon a ingressos de caracter
tributari i multes per un import total de 501,4 milions d’euros. D'aquests 13,1 milions
recullen la possible insolvéncia extraordinaria deguda a les liquidacions de telefonia
mobil en relacié a la taxa d'utilitzacié privativa i aprofitament especial del domini
public. El 2,0% restant (10,2 milions d'euros) corresponen a d’altres deutors.
D’aquests caldria detallar els 1,1 milions d'€ de la regularitzacié del retorn del canon
de residus de 2007 de 'TEMTRSH i els 0,5 milions d'euros de la provisio dels drets
liquidats pendents de cobrament de l'antiga Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona-MMAMB en concepte de I'aportacié pel manteniment de
les rondes de I'exercici 2007. També remarcar els 0,3 milions d’euros pendents de la
Federaci6é Catalana de tenis del 2007. Per finalitzar 7,6 milions d’euros corresponen a
la dotacié addicional de dubtés cobrament per donar cobertura al compliment de
I'article 193 bis del Text Refés de la Llei Reguladora de les Hisendes Locals (limits de
minoracié dels drets pendents de cobrar per als diferents exercicis de liquidaci6).

Indicador | 2010 | 2011 | 2012 2013‘ 2014 |A14113(")

Realitzacié de pagaments '
“Pagaments / Saldo inicial d'obligacions (+ modificacions i % 99,1 97,8 (966 |97,1 954 | 1,7 p.p.
cancel-lacions)” ) ] ] - [

Realitzacié de cobraments

“Cobraments / Saldo inicial de drets (+ modificacions i % |382 276 | 18,8 ‘ 17,5 20,6 |3,1p.p.
cancel-lacions)" |
(")Cal indicar que les variacions relatives a % s'indiquen en p.p. (punts percentuals)
1
19
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4. INDICADORS DE GESTIO

4.1. INDICADORS DE COST

En aquest apartat es consideren serveis que es financen majoritariament a carrec del
pressupost municipal. S’ha seleccionat, per a cada ambit d’activitat de 'Ajuntament de

Barcelona, indicadors dels serveis més representatius.

= Qualitat de Vida, igualtat i Esports: atenci6é social primaria, teleassisténcia, servei
d’atencidé domiciliaria i servei d'apats a domicili.

= Cultura, Coneixement, Creativitat i Innovacio: escoles bressol i biblioteques.

= Habitat Urba: neteja viaria, recollida de residus, enllumenat (consum eléctric),
manteniment de la xarxa de clavegueram i manteniment d’espais verds puablics.

= Prevenci6, Seguretat i Mobilitat: guardia urbana i servei d'extincié d’incendis i
salvament (Bombers).

= Economia, Empresa i Ocupacio: recaptacio de tributs.

» Recursos: atencio al ciutada.

En els seglients quadres es mostra el cost total del servei, el cost del servei per

habitant, el nombre de prestacions i el cost per prestacié:



E

Cost total dels serveis i cost del servei per habitant:

Ajuntament
de Barcelona

Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal
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2010 2011 2012 2013 | 2014
Atencié social Cost total, milers d'€| 96.056 | 101.646| 110.849| 113.740| 120.952
rimaria
P Cost del servei per habitant (€) 59,3 62,9 68,4 70,6 75,5
Teleassistencia  Costtotal, milersd'e|  5.354| 6489 9263 8.473| 9.157
Cost del servei per habitant (€) 3,3 4,0 57 53 5,7
SHeeb.(Servel Cost total, milers '€ | 39.872|  44.909| 52596 55932 50.949
d'Atencié —— — =
Domiciliaria) Cost del servei per habitant (€) 24,6 27.8 32,4 34,7 31,8
Apats a domicili Cost total, milers €|  1.163 | 1.377| 1572 1.792| 2.513
Cost del servei per habitant (€) 0,7 0,9 1,0 1,1 1,6
) , [
Escoles bressol Cost total, milers d'€ | 30.480 35.994| 42.105| 43.164| 44.668
Cost del servei per habitant (€) 18,8 22,3 26,0 26,8 27,9
. 3 |
Biblioteques Cost total, milersd'€| 18.762|  18.310| 18.807| 18.640| 18.819
Cost del servei per habitant (€) 11,6 11,3 11,5 11,6 11,7
. l
Neteja viaria ___ Costtotal, milersd'€ | 158.397 | 157.143| 174.766| 162.240 171.634
Cost del servei per habitant (€) 97,8 97,3 107.8 | 100,7 107,1 |
Recollida de Cost total, milers '€ | 93.649|  98.539| 84587 | 98.299| 89.300
residus '
Cost del servei per habitant (€) 57,8 61,0 52,2 | 61,0 55,7
Enllumenat Cost total, milers d'€ 9888 11.080| 11.687| 11.877| 12.236
(consum eléctric) )
Cost del servei per habitant (€) 6,1 6,9 7.2 7.4 7,6
" i '
Clavegueram Costtotal, milersd'€| 15.753| 15230 15.749| 15.356| 19.772
Cost del servei per habitant (€) 9,7 9.4 9,7 9,5 12,3
Manteniment o Costtotal, milers €| 49.724|  48.684| 48.263| 47.895| 46.398
d’espais verds
Cost del servei per habitant (€) 30,7 30,1 29,8 29,7 29,0
Guardia urbana ~___ Cost total, milers d'€ | 156.491 161.509 | 160.620 | 167.773 | 157.695
Cost del servei per habitant (€) 96,6 100,0 99.4 104,1 98.4
Servei d’extincié
d’'incendis i _ Costtotal, milersd'€| 44.434| 42190 39.823| 41.728| 40.687
salvament
(Bombers) Cost del servei per habitant (€) 27,4 26,1 24,5 25,9 254
Recaptacio de Cost total, milers d'€ |  30.012 28.149| 28.623| 28.887| 27.666
tributs
Cost del servei per habitant (€) 18,5 17,4 17,7 17,9 17,3
Oficines d’atencio Costtotal, milersd'€ | 13.414|  13.418| 12.816| 13.384| 14.023
al ciutada
Cost del servei per habitant (€) 8,3 83| 7.9 8,3 8,8
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Nombre de prestacions i cost dels serveis per prestacio:

2010 | 2011 2012 2013 2014
. ) Nre d'atencions
Atencié _SO(‘;')a' prestades | 198.451| 164.582| 179.973| 188.904| 190.645
rimaria
P € per unitat 484,0 617,6 615.9 602,1 634,4
s s . Nre de persones
Teleassisténcia | ™" ™" ™" ioces| 49182 54871  50473|  67.414|  72.854
€ per unitat 108,9 118,3 155,8 125,7 125,7
: Nre de llars
S.A.D. (Servei
d'Atencié ateses|  14.790|  16.582|  18.788 |  19.382| 19.907
gomiciliana) €perunitat| 2.6959| 2.7083| 27994 2.8858| 2.5594
Nre d'apats a
Apats a domicili domicili 221.969| 252.953| 282.368| 342.303| 390.582
€ per unitat 5,2 54| 5,6 52 6,4
Nre. de |
Escoles bressol matriculacions 4.260 4.917 6.806 7.814,0 7.940
€ per unitat 7.154,9 7.320,3 6.186,5 5.523,9 5.625,9
== Nre. de visites | 5.982.936 | 6.178.297 | 6.439.112| 6.343.803 | 6.433.295
Biblioteques e -
€ per unitat 3.1 3.0 2,9 29 2,9
Metres lineals de
Neteja viaria | carrer netejats 1.342.159| 1.361.761| 1.361.761| 1.369.487 | 1.369.374
€ per unitat 118,0 115.4 128,3 118,5 125,3
Recollida de _Tonesrecollides | 844.140| 806.368| 753.737 730.286 |  739.061
residus € per unitat 110,9 122,2 112,2 134,6 120,8 |
Mwh consum |
Enllumenat eléctric 87.335 80.044 85.063| 85.647|  83.508
€ per unitat 113,2 138,4 137.4 138,7 146,5
km de xarxa
clavegueram neteja_ts__ I 2259 2.389 1 2246 | 1_71 5 2.081
€ per unitat 6.973,4 6.375,1 7.012,0 8.953,9 9.501,2
Manteniment m2. 10.816.563 | 10.981.127 | 11.021.419 | 11.157.514 | 11.226.042
d’espais verds € per unitat 46 4.4 4.4 43 4.1
Incidéncies
Guérdia urbana |_ __g_e_stionades — 298714 305859 __3_Q_4i36_ — 303354_ 314.667
€ per unitat 523,9 528,1 | 528,1 553,1 501,1
Nre.
Bombers d'intervencions 15.415|  14.533 14.752 13.918 15.135
€ per unitat 2.882,5 2.903,0 2.699,5 2.998,1 2.688,3
. Milers d’euros
Rectar_);atélsé de recaptats | 1.140.634 | 1.144.350| 1.162.966 | 1.215.439| 1.258.209
ribu
€ per unitat 0,0263 0,0246 0,0246 0,0238 0,0220
Of|cm.e’s Nre. d’atencions | 1.233.996 | 1.179.753 | 1.064.946 | 1.107.481| 1.110.516
d’atencio al I - — [
ciutada € per unitat 10,9 11,4 12,0 12,1 12,6

(*) canvi del sistema informatic i criteris de recompte de les atencions als usuaris/es al 2011
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2010 2011 2012 2013 2014
Atencio social
primaria Atencions prestades 12.255| 10.188|  11.103 11.654 | 11.898
Teleassisténcia | Nre depersonesateses| ~ 3.037| 3397 3669 4159  4.547
S.A.D. (Servei Nre. de llars ateses 913 1.026 1.159 1.196 1.242
d'Atencio
Domiciliaria)
Apats adomicili | o Ganats a domicili 13707| 15688  17.420 21.118 24.375
Escoles bressol Alumnes matriculats 263 | 304 420 485 | 496
Biblioteques Nre.de visites 369.468 | 382.451| 397.245 393.580 401.482
Neteja viaria Metres lineals|  82.883| 84.296|  84.010 84.965 85.458
Recollida de
_residus Tones|  62129| 49.916|  46.500 | 45308|  46.123
Enllumenat -
(consum electric) _  Mwh 5393 4955  5.248| 5.314 5.211
_ Clavegueram Km xarxa netejats 140 148 139 | 106 130
Manteniment -
d’espais verds Metres quadrats 667.962| 679.757| 679.939|  692.230 700.583
Guardia urbana Incidéncies gestionades |~ 18.447|  18.888|  18.782 | 18.821 19.637
Bombers Nombre de intervencions 952 897 910 863 945
Recaptacio de
tributs Recaptacio (milers d'euros) 70.438 70.838 |  71.746 75.408 78.521
Oficines d’atenci6 [
al ciutada Atencions 76.204 73.029|  65.699 68.710 69.304

Derivat de la greu situacié econdmica, I'atencié social es consolida al primer lloc de
I'agenda politica i prova d’aixo és la mesura de Govern del Pla per a la inclusié Social
de Barcelona 2012-2015 que té per objectiu fer de Barcelona una ciutat més inclusiva,
millorar la qualitat de vida a les persones, reduint les desigualtats socials i aconseguir
la igualtat d’oportunitats, impulsant respostes rapides i eficients a les necessitats dels
més vulnerables. EI Govern municipal ha posat émfasi en les politiques de serveis
socials fent un major esforg pressupostari per poder arribar a més persones i cobrir
necessitats basiques. Aquest refor¢ de les politiques socials s’ha traduit en uns

majors costos totals com es pot veure en els quadres anteriors.
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En el cas de I'Atencid social primaria, I'increment del cost total respecte el 2013, que
ha estat d'un 6,3%, ha anat acompanyat d'un increment del nhombre d'atencions

prestades del 0,9%, augmentat el cost per atencié prestada un 54%. El servei es
presta a través de la xarxa de centres de Serveis Socials on s’han reduit les llistes
d’espera significativament. D’aquesta manera es pot observar una millora en la

qualitat del servei ofert.

La despesa en el servei de Teleassisténcia ha augmentat un 8,1%. Aquest

percentatge és idéntic a 'augment de les persones ateses i s’ha mantingut el cost del
servei per usuari atés. A través d'un dispositiu similar a un teléfon maébil, els usuaris
poden demanar ajuda 24 hores al dia tots els dies de I'any, dins i fora de casa seva.
Aquest servei compta ja amb 72.854 usuaris-es, un 33% més que a I'any 2011. Cal
recordar que no n’hi ha llistes d'espera des de novembre de 2013 i també es manté en
15 dies el periode per a la instal-lacié de I'aparell necessari per utilitzar aquest servei.

Si comparem amb el 2013 es redueixen els recursos destinats als Serveis d'Atencié
Domiciliaria (S.A.D.) en un 8,9%. Perd aquest decrement del cost total té& dues

justificacions:

1) cal recordar que el nou contracte del S.A.D. es va adjudicar al 2013 amb IVA 0,0%.
La reduccié de despesa associada per I'aplicacié d’aquest impacte va afectar al 2013

només a I'tlitim trimestre. En canvi al 2014 ha afectat a tot I'any.

2) al 2013 i per tal de fer front a les necessitats socials derivades de la forta crisi
economica, es van realitzar significatives aportacions extraordinaries dins de I'ambit

del serveis d'atenci6 social-domiciliaria.

El reforcament en aquest servei es pot apreciar millor visualitzant les 19.907 llars
ateses, que suposa un augment del 1,2% respecte al 2013. També cal recordar que
actualment, totes les persones a qui se’ls ha prescrit el servei ja han estat ateses i no

hi ha llistes d’espera.

= Ajuntament Direccio de Pressupostos i Politica Fiscal
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Pel que respecta al nombre d'apats servits a domicili s’ha incrementat un 14,1%,

arribant als 390.582 apats, amb un increment del cost del servei del 40,2%. Pel que

respecta al cost unitari s’ha incrementat un 23,1% respecte a I'any anterior.

El seglient quadre mostra altres indicadors de diversos

serveis d'atencié social que

posen de manifest la tendéncia dels darrers anys a

prestacions socials que reben els ciutadans de Barcelona:

incrementar el nombre de

Indicadors d’atencié ial
ndicadors cratencio socia 2010 2011 2012|2013 2014
Nre. usuaris atesos als centres de serveis socials
) 3 61.300| 64.514 68.635| 70.872| 73.027
Nre. llars amb ajuda domiciliari [
= 3juda domictiiara 14790 16582 18.788| 19.382| 19.907
Teleassisténcia. Nre. d teses [
eleasst o porsones siese 49.182| 54871| 50.473| 67.414| 72.854
Nre. usuaris atesos pels Equips d’Insercié Social
(sIs) - - 4.158 | 4.282 4109 | 3.508| 3.909
Nre. estades acolliment nocturn de persones ‘
sensesostre B 236.109 | 238.197 | 253.554 | 267.960 | 323.529
Nre. apats servits als menjadors socials '
349.443| 375.709 380.737| 489.213 | 519.842

A banda la ciutat ofereix més de 1.000 places en centres d’atencio a persones sense

sostre als centres de dia, centres de primera acollida, centres residencials d’atencions

basiques i centres residencials. A més cal esmentar que es disposen de més de 1.500

places a 17 menjadors socials municipals.

El Govern municipal segueix posant el mateix émfasi que I'any anterior en les accions

dirigides a les persones i families, com les escoles bressol, un servei essencial per a

aconseguir viure en una ciutat on es prioritzi la qualitat de vida dels seus ciutadans. El

curs 2013-2014 es consolida el funcionament d’'una xarxa de 95 escoles bressol amb

una oferta de prop de 8.000 places. La despesa total ha augment un 3,5% i les

matriculacions s’han augmentat un 1,6%. Aguestes dades configuren un augment del

1,8% en el cost unitari per a cada prestaci6.
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El nombre de visitants a les biblioteques de la ciutat de Barcelona ha augmentat un
1,4% assolint els 6,4 milions de visites. El cost total augmenta I'1,0%.
Al 2014 s’inaugura una nova biblioteca, Joan Maragall, al Districte de Sarria-Sant

Gervasi. D'aquesta manera la ciutat disposa d’una xarxa amb 40 equipaments.

Passant a analitzar els serveis de I'area d’Habitat Urba, cal remarcar que I'Ajuntament

segueix treballant per avangar i establir noves estratégies concretes que potenciin un
Us més eficient i racional dels recursos i un impuls a la prevencié de generacié de
residus, la reutilitzacié i el reciclatge.

Al 2014 cal indicar que dintre de la contracta global de recollida de residus i neteja

viaria, es produeix un decrement del 9,2% de la contracta de recollida de residus que
es veu compensada amb l'augment del 5,8% de la contracta de neteja. D’aquesta
manera al 2014 s’han reforgat els recursos per al servei de neteja viaria derivat del
menor pes relatiu de la recollida de residus.

El motius basics de la reducci6 indicada serien els seglients:

-reduccié de l'activitat comercial dintre del marc de la recessié economica dels darrers
anys.

-al 2013 es realitza una forta despesa en la xarxa de punts verds que es consoliden
com a equipament de referéncia per als barcelonins. Uns equipaments que faciliten la
recollida i emmagatzematge provisional dels residus que no tenen cabuda als
contenidors de selectiva per ser traslladats posteriorment a les plantes de tractament.

D’altra banda cal remarcar que al 2014 augmenten les tones de residus recollides
respecte al 2013 en un 1,1%. Pel que respecta als metres lineals de carrers netejats
es mantenen al mateix nivell de 2013. D’aquesta manera el cost unitari augmenta el
5,7% pel que fa a la neteja viaria i es decrementa el 10,3% pel que fa a la recollida de

residus.

El cost total de I'enllumenat augmenta un 3,0% i el_consum eléctric (Mwh) en canvi es
decrementa el 2,5%. Tot i la forta pujada dels preus de l'electricitat s’ha pogut
esmorteit 'augment final del cost derivat de la forta aposta inversora al 2013 en el Pla

d’il-luminacié (PDI). Amb aquest pla es prioritza la il-luminacié6 dels espais per a

vianants i s’introdueix un model funcional intel-ligent i la personalitzacié dels edificis i

4
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monuments destacats. Aquest Pla vetlla per I'eficiéncia energética i pressupostaria en
preveure incorporacio de la tecnologia LED que permet estalviar consum eléctric.

Pel que respecta al cost total de clavegueram cal indicar lincrement del 28,8%
derivats basicament de I'augment del 21,3% dels km de xarxa netejats durant el 2014.

En el manteniment d’espais verds s’ha fet un esforg per preservar el verd de la ciutat i

la biodiversitat. Cal indicar que els metres quadrats d’espais verds s’han incrementat
un 0,6%. El cost total del servei ha tingut una disminucié del 3,1%.

Caldria remarcar que la ciutat de Barcelona ha comencgat a implantar un sistema
intel-ligent de tele gestié del reg que utilitza la informacié de sensors i de les estacions
meteoroldgiques per regar només amb l'aigua que les plantes necessiten. Una
plataforma smart water, Unica al moén, i que Barcelona proposara com a estandard de

gestié de l'aigua per a les smart cities.

Pel que respecta al cost del servei d’extincié d'incendis i salvament (Bombers) ide la

Guardia__Urbana s’han decrementat respectivament un 25% i un 6,0%

respectivament. Cal indicar al respecte que al 2013 es va produir la recuperacié de la
paga extra suprimida al 2012 pel Real Decret llei 20/2012, de 13 de juliol. Aquest
decrement, derivat de la comparaciéo amb el 2013, queda esmorteit parcialment per
l'efecte de I'aplicacié6 de la senténcia 632/2013 del Tribunal Superior de Justicia.
Aquesta deriva de l'aplicacié de les lleis de pressupostos generals de I'Estat, dels
anys 2007-2008, que fixava increments retributius d’'un 1% addicional per completar
les pagues extraordinaries. A banda té també influéncia la consolidacié consolidat de
Foferta publica d’ocupacié (OPO) de l'any 2013 (113 places d'agent de guardia
urbana), més I'OPO de 2014 amb la incorporacié de 120 agents de guardia urbana i
60 de bombers.

Pel que fa al nombre d’intervencions al 2014, cal remarcar que han augmentat un
8,7% pel servei d’extincio d'incendis i salvament i del 3,7% per a la Guardia Urbana.

" Ajuntament Direcci6é de Pressupostos i Politica Fiscal
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El servei de recaptacié de tributs ha decrementat el seu cost total un 4,2% alhora que
l'indicador que s’empra per mesurar |'activitat, I'import recaptat, ha augmentat un
3,5%. D’aquesta manera el rati del cost de la recaptacié de tributs s’ha reduit un 7,6%

respecte I'any anterior (2,20 € per cada 100 € recaptats).

El cost total de les Oficines d'atencié al ciutada (OAC) ha augmentat un 4,8% i el

nombre d’atencions també ha estat un 0,3% superior al de I'any anterior.

En el segtient grafic s’inclouen les consultes ateses pels diferents canals d'informacio6
gue 'Ajuntament posa a I'abast dels ciutadans.

Serveis d'atencié i informacio
50.000 - 50.283
45.000 -
41628
& 40.000 -
9 .
2 35.000 31.047
c 30.000 -
g 25.000 -
S 20.000 -
T
15.000 -
10.000 - 1.963 1.946
5.000 - 1.567 1.429
0 -+ .
2013 2014
m Atencio telefonica m Consultes i tramits OAC M Entrades al web
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Nombre d’empleats per cada 100.000 habitants:

2010 2011 2012 2013 2014
Empleats 474 592|652 592|599
Atencié social
primaria (1) Empleats/100.000 Hab. 29 | 37 40 37 37
Empleats 512|811 742| 735 732
Escoles bressol Empleats/100.000 Hab. 32 38 46 46 46
| Empleats 386 404 424 418 442
Biblioteques Empleats/100.000 Hab. 24 25 26 26 28
Empleats 2.536 2.612 2,702 2.702 | 2.702
Neteja viaria (3 Empleats/100.000 Hab. 157 162 | 167 168 169
Empleats 922 | 922 | 932 932 932
Recollida de
residus (z) Empleats/100.000 Hab. 57 57 57 58 58
_Empleats 180 180 168 157 | 154
Enllumenat 3 Empleats/100.000 Hab. 11 11 10 10 10
Empleats 1.029|  1.003 | 976 940 935
Manteniment
d'espais verds Empleats/100.000 Hab. 64 62 60 58 58
Empleats 3.001|  3.026 2.948 2978,  3.018
Guardia urbana Empleats/100.000 Hab. 185 187 182 185 188
Empleats 722 714 676|  632| 632
Bombers Empleats/100.000 Hab. 45 44 42 39 39
Empleats B 278 278 276 | 270 | 263
Recaptacio de
tributs Empleats/100.000 Hab. 17 17 17 17 16
Empleats _ 145, 143|140 143 144
Oficines d’atencié
al ciutada Empleats/100.000 Hab. 9 9 9 9 9
Empleats 13.112 12.827 12830 | 12.534 12.583
Plantilla total
mitjana Empleats/100.000 Hab. 810 794 792 778 785

(1) L'atencié social es presta en gran mesura a fravés d'organitzacions no governamentals. L'indicador d'empleats per 100.000
habitants d'atencié social primaria es refereix a al total de professionals als CSS (treballadors socials, educadors i recepcionistes)
empleats per I'Ajuntament.

(2) Aquests serveis son contractats a tercers. S'indica el nombre d'empleats de les contractes de neteja, recollida de residus i
enllumenat per la prestacié dels serveis.
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La plantilla mitjana anual del grup municipal al 2014 és de 12.583 treballadors, dels
quals 6.411 s6n de 'Ajuntament i 6.172 d’Instituts i Empreses Municipals. El total de la
plantila mitjana anual 2014 augmenta el 0,4% respecte a l'any anterior (49
treballadors més). Si comparem els empleats respecte a la poblacié es produeix un

augment del 2,4% respecte al 2013.

Entre les dades del nombre d’empleats dels serveis analitzats cal destacar, per una
banda, I'increment en Guardia Urbana de I'1,3% (40 treballadors més) i del 5,7% dels
empleats de la xarxa de biblioteques (24 treballadors més). També indicar que el
nombre d’empleats en la xarxa d'atencié social primaria augmenta I'1,2% (7

treballadors).

D’altra banda i per la part dels decrements caldria remarcar la reduccié del 2,6% en el
nombre d’empleats destinats a la recaptacié de tributs (7 persones). | pel que fa al
servei de manteniment d’espais verds es redueix la plantilla en 5 persones (reduccié
del 0,5%).

Per a la resta de serveis, les plantilles s’ajusten amb nivells similars o una mica

inferiors al 2013.
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4.2, INDICADORS DE RENDIMENT

En aquest apartat es consideren aquells serveis que es financen majoritariament
mitjangant taxes o preus publics, independentment que la seva gestié la realitzi
I'’Ajuntament de Barcelona directament o un tercer per compte de I'Ajuntament. S’ha
seleccionat alguns indicadors representatius per cada area de gestié de I'Ajuntament

de Barcelona.

Rendiment / Cost dels serveis (imports indicats en milers d’€):

= Mobilitat: aparcaments (rotacié i superficie —~AREA), servei municipal de grua,
estacié d’autobusos i servei del bicing.

i '
2010 2011 ‘ 2012 2013 2014

| ' |

Aparcaments de Ingressos dels usuaris [ 37.210 _37.84_3_‘_ ~ 36.444| 36.006|  35.737

superficie (AREA Cost total del servei | 25.988 | 26.434 ‘ 24.354| 24431| 23.376

Blava +Verda) (1) T 1~ i =
Rendiment / Cost del servei 1,43 1,43 1,50 1,47 1,53
] Ingressos dels usuaris | 19.817 | 18.639 16.601| 16.952| 16.528

Servei Municipal de |
Grua Cost total del servei| 20.305| 20.485 20.004| 19.756|  19.062
Rendiment / Cost del servei 0,98 0,91 0,83 0,86 0,87

Aparcaments Ingressos dels usuaris | 32.695| 32.768| 32.548| 31.620|  30.507
soterranis (rotacio+ Cost total del servei | 24.011| 24.884| 24.522| 23525| 24.611
pupil-latge) : 11 | 004 |  £4.9c2 11
Rendiment / Cost del servei 1,36 1,32 1,33 1,34 1,24

Ingressos dels usuaris| 1.983| 1.944 | 1.913| 1.822 1.853

Estacié d'autobusos  cogttotaldelservei| 1.909| 1695,  1.820| 1.772 1.727 |
Rendiment / Cost del servei 1,04 1,15 1,05 1,03 1,07

Ingressos dels usuaris 3.490 3.773 | 4566, 4.386 | 5.162

Servei del Bicing _ Costtotal del servei| 16.670| 16.732|  16.741| 16.746|  17.027
Rendiment / Cost del servei 0,21 0,23 0,27 | 0,26 | 0,30

(1) Les despeses de gestié i funcionament so6n comunes i no diferenciables per tots
dos tipus d'aparcaments de superficie. Per tal de millorar la qualitat de la informacio,
les dades s'unifiquen com a una unica activitat (estacionament regulat) i no es
desglossen en area verda i blava com s’havia fet fins al 2011. D’aquesta manera el
rati de rendiment dona una informaci® més real analitzant el servei en la seva

totalitat.
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= Parc Zooldgic.

2010 2011 2012 2013 2014

Ingressos dels usuaris|  12.033| 12.661| 12277 12.502| 12.518

Zoo Cost total del servei|  14.626| 14.091| 14.633| 14.119| 15.251
Rendiment / Cost del servei 0,82 0,90 0,84 0,89 0,82
= Anella Olimpica
2010 2011 2012 2013 2014
Ingressos dels usuaris | -j 8.571| 6.851] 6.876 | 6.288
Anella Olimpica  ¢ogtfotal del servei | —| 11.900| 8137 7.609|  8.331
Rendiment / Cost del servei — I 0,72 0,84 0,90 0,75

= Parc Férum-Parc Montjuic

2010 2011 2012 2013 2014

Ingressos dels usuaris —| 1431, 1609, = 3153 1.112 |
Parc Forum-Parc
Montjuic Cost total del servei === 4659, 4195|  5298| 4.221_;
Rendiment / Cost del servei --- 0,31 0,38 0,60 0,26 |
= Cementiris i incineracié.

2010 2011 2012 2013 2014

Ingressos dels usuaris |  10.372| 10.985| 11.511| 11.044| 11.954
Cementiris i

incineracié o Cost total del servei| 12.440| 11.832| 12.004| 11.701| 12.098

Rendiment / Cost del servei 0,83 0,93 0,96 0,94 0,99

= Promocié econdmica: mercats minoristes.

2010 ‘ 2011 2012 2013 2014

___Ingressos dels usuaris| 10.684 | 10.568| 10413 11.712| 12.141

Cost total del servei 13.018| 12.613| 12.595| 13.171| 13.731]
Rendiment / Cost del servei 0,82 ‘ 0.84 0.83 0.89 0.88

Mercats
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= Urbanisme: habitatge protegit.

2010 2011 2012 2013 2014
Ingressos dels usuaris|  39.628 | 29.296| 45.381| 36.176| 47-734_|
Habitatge protegit ~ costtotal del servei| 40.975| 31.837| 44.709| 35.361|  46.758 |
Rendiment / Cost del servei 0,97 0,92 1,02 | 1,02 1,02 k
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