é Pressupost Executiu

Activitat de formacio

Sobrarargte”

CALCUL DEL PRESSUPOST BASE DE DESPESES



Pressupost Executiu

ESTRUCTURA DE LA SESSIO FORMATIVA

= EISISTEMA D’ELABORACIO DEL PRESSUPOST: ELEMENTS
GENERALS

= E|l PRESSUPOST BASE BASE DE DESPESES

= POSEM-NOS A PROVA



Pressupost Executiu

El SISTEMA D’ELABORACIO
DEL PRESSUPOST:

ELEMENTS GENERALS




Pressupost Executiu

GESTIO DEL PRESSUPOST MUNICIPAL: FITES

Principals objectius en la
gestié de la despesa ptiblica
(segons FMI, Banc Mundial OCDE,..)

Pressupost

Disciplina fiscal i

estabilitat pressupostaria

Eficiencia
assignativa

Eficiencia i
eficacia operativa

) Gastardinsles

nostres possibilitats

Recursos cap a
prioritats,estrategia i
resultats

Recursos emprats
eficientment i que
proporcionin resultats

+ Transparencia




Pressupost Executiu

PROCES D’ELABORACIO DEL PRESSUPOST

Normativa
d’estabilitat
Previsio d’'ingressos pressupostaria i objectius .
propis _ Marc Estrategic
Prioritats . )
estrategiques del
ST [ Objectius
- o financers
Pressupost base V7 \ RIODLS J
b 4 A
d’ingressos _ o
L ) Marc financer N Limit general de
a mitja termini despesa
A \, J
Pressupost base de |
despeses s . )
\ y Programa d’'Inversions (" ™)
Municipals (PIM) respsmpgssttaefes Analisi dels paquets
1es: - .z
\ J pressup - de decisio
Paquets de decisio
© - J
(variacions envers el pressupost base)
. . ) ~ : ™)
Limits sectorials de Recomanacions
despesa envers els paquets
| (despeses corrents) | L de decisio )
. : D
- N Decisions final
_ Propostes de d’assignacio6 de
Limit de despesa de PO g
Yol F . projectes L recursos )
capital (inversions) Jinversio
L J V

PROJECTE DE

PRESUPOST



Ajuntament de Barcelona PreSSUpOSt Executiu

CONFIGURACIO DELS IMPORTS TOTALS DE LES PROPOSTES PRESSUPOSTARIES

Limit de

L ] | | | | | [ | | | | | . despesa

Paquets de
decisi6 de
noves
iniciatives

“Paquets
de decisio” de reduccio
del pressupost base

“Paquets de = —il —1
decisi6” de noves | L L_—|'!

iniciatives [ | -l

T

+ Paquets de decisié

Proposta
' pressupostaria

(imports totals)

Pressupost base

Pressupost base
(-) paquets de decisi6 de reduccié del pressupost base
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Pressupost Executiu

IDEA CLAU EN LA CONFIGURACIO DELS IMPORTS PRESSUPOSTARIS

Ajustos/

Pressupost célculs; Pressupost

Credits inicials del
pressupost vigent (any
lltll)

base

Estimacido per a l'exercici
“t+1” de les necessitats de
despeses per tal de
realitzar el mateix volum
de béns i serveis de l'any
“t” i fer front als
compromisos adquirits
per a “t+1”

(“pressupost de
continuitat dels serveis”)

Paquets de
decisio
(A/V)

Diferents variacions
incrementals (expansio de
serveis, nous serveis,..)
i/o decrementals (guanys
d’eficiencia, reduccio de
serveis,...) proposades
per al pressupost que
s’elabora (“t+1”).

(“propostes de canvis de
politiques”)

Import proposta

per al projecte
de Pressupost
“|.+] ”

Import proposat per a la
corresponent partida per
al projecte de pressupost
de I'exercici “t,,”



Ajuntament de Barcelona

Pressupost Executiu

COM S’EXPLIQUEN ELS IMPORTS?

Pressupost

inicial 20Xt

Ajustos /

calculs

-

Pressupost

/Efecte integracio

de compromisos
pluriennals

Eliminacio dx

despeses d’un sol
cop

Impacte dels
projectes de capital
que finalitzen

Reclassificacions i
reajustaments

Anualitzacions

Ajustament de
preus (inflacio)

Altres

N

/

Inclou informacio
de:
- Obijectius vinculats
Descripcid
Necessitat i
urgenciai
Indicadors
Financament

-y

Paquets de

decisio

Nous serveis o
projectes

Ampliacié de
serveis actuals

<

Altres

Millores
d’eficiéncia

Reduccié de
serveis

Altres

Projecte

pressupost
20Xt+1

Paquets de

decisié de Quines coses
llNo"a ”nOVeSu a

C e L. fer?

iniciativa” =
(T)(+)

Paquets de

decisié de ,

« .. Quines coses
Reduccié del “deixem” de
pressupost for?

base”
(V) (-)

—8
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CAPACITAT D’EXPLICACIO DE LES DECISIONS PRESSUPOSTARIES

/

“Paquets de
decisio”
escollits per a

201Xt+1

+1.000.000,00

Major capacitat operativa
de la GUB (transports i

equipament policial)

Projecte
pressupost
201Xt+1

Pressupost
inicials 201Xt base 201Xt+1

164.328.906,12

Programa

1321 Seguretat

) 165.345.089,67
ciutadana

165.198.906,12

- 130.000,00

Optimitzaci6 de compres
de vestuari de la policia

870.000,00

nPujan/ “Baixa”?

Pero allo realment important és que amb les decisio ns preses:

) ) ) Objectiu estrategic
Valor previst sense Valor previst 201Xt+1 1.7.2 Percepcié de
decisions preses amb decisions preses seguretat i tranquil-litat
Nombre d’'unitats de patrulla XXXX XXXX+YY al carrer

o P - ¥
Percepcio de seguretat 5,6 6,0 9

[ index de criminalitat 24,1 23,3




Pressupost Executiu

QUE APORTA AQUESTA FORMA D’ELABORAR EL PRESSUPOST?

¢ Valorar, en un inici, la capacitat de financar les politiques actuals (previsié
d’ingressos — pressupost base de despeses vs regles fiscals)

/

** Prendre decisions envers canvis en politiques publiques i no en relacié a

elements de despesa/recursos (Quines coses noves a fer? Qué deixem de fer? Quins
guanys d’eficiéncia tenim?)

** “Seleccionar” canvis en les decisions politiques segons prioritats i resultats
(financgar allo prioritari i estrategic que pot aportar resultats)

/

s* Poder explicar de forma més estrategica el pressupost a la ciutadania (mesures
(canvis quant a politiques) explicades de forma vinculada amb el Marc Estrategic)

TR I I .. T aah—h
10
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PRESSUPOST EXECUTIU: CICLE | PRINCIPALS DOCUMENTS/EINES

Memoaries de
Pressupost base
programa

Paquets de
despesa

Analisi i
avaluacions de
programes

. Marc estratégic i full de
ruta 2012-2015

11
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IMPLEMENTACIO DEL NOU PROCES D’ELABORACIO DEL PRESSUPOST

12 Implementacio integral del
PRESSUPOST
\_2015 procés i de I'aplicatiu SAP-BPC

[ 173330 ey 2016 Implementacid consolidada
_ g@ﬂé/ del procés i introduccio de

millores en I'aplicatiu SAP-BPC

12



EL PRESSUPOST BASE
DE DESPESES
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PRESSUPOST BASE DE DESPESES: CONCEPTE

= DefiniciO: estimacié per a la propera anualitat de les necessitats de despesa per tal de
produir un volum similar de béns i serveis  en relaci6 a un any base (normalment I'exercici
corrent) i fer front als compromisos i altres decisions que s’hagin pr es/compromes amb
anterioritat i que impacten en el periode pel qual es realitza I'estimacio

@ El pressupost base no és cap assignacié minima de recursos __, siné sols una referéncia !!

= Utilitat de la informacio proporcionada per part del pressupost base:

» Analisi (a I'inici del procés d’elaboracié del pressupost) de la sostenibilitat financera de les
politiques actuals en un marc d’ingressos sense variacio de les ordenances fiscals

» Referéncia rellevant quant a la presa de decisions en [l'elaboraci6 de propostes

pressupostaries i en l'assignacié de recursos (propostes i decisions basades en canvis marginals
envers el pressupost base)

» Major capacitat d’explicacié a la ciutadania de les decisions preses associades a les
assignacions pressupostaries (manteniment serveis, ampliacié/reduccio de serveis, nous projectes,..)

TR I I 0. T aa—h __ _ —
14
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PRESSUPOST BASE DE DESPESES: CONCEPTE

= Aplicat per a les despeses de capitols 2 i 4 (resta de capitols tenen una
dinamica i calcul diferenciat)

= Calcul a nivell de:
— Subsector (4t digit classificacié organica)
— Subprograma (5e digit de la classificacio per programes)
— Subconcepte (5¢ digit de la classificacié economica)

= [nformacio a emprar:
— Credits inicials de I'any base (“t")

— Compromisos a carrec d’exercicis futurs (“pluris”) generats en “t” i exercicis anteriors
fins a la data on es realitza el calcul i que impacten en “t+1”

— Ajustos de calcul

= Realitzacid del calcul: Sectors i districtes, amb el suport de 'Oficina de Management
I Pressupost Executiu (OMPE) i la Direccio de Serveis de Pressupostos (DsP)

TR I I 0. T aah—
15
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PRESSUPOST BASE DE DESPESES: CALCUL

. 7w a7 N -
- Pluris” fins a Automatitzat
Credits inicials | data que
| any base (*t") impacten en
% ] | o J . Eliminaci6 de despeses no
’ Ajustos recurrents (“d'un sol cop”)
L Necessitat manuals Impacte de I'entrada en
d’'ajustos manua|$ > S| eSpeCiﬁCS funcionament de projectes
especifics? (abans de I'aplicaci6 Reassignacio i canvis
dels ajustos d'imputacio
. automatics) . .
integracio inicial Anualitzacions
d’'imports No Altres ajustos

- iImports “no plurs”

- Imports “pluris” Aplicacié posterior

(sical) de Aplicacié
‘1' posterior
Ajustos de (sical) de
. . reus
Aplicacio ModEIabIes (% de I
d’ajustos partida) i per imports
“pluris i imports “no
pluris”
> PRESSUPOST
BASE

16
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PRESSUPOST BASE DE DESPESES: CALCUL (FORMULES)

Import "pluri” = Import "pluri"
Integracié
,_m'C'al 7 + Si: import any base < import “pluri”= 0
dimports Import "no pluri* = . ) . _ _ .
Si: import any base> import ‘pluri”= import partida — import "pluri
[ Y Si: no es requereix actualitzacio de preus = Import ‘pluri” integracio inicial
Import "pluri”=
Si: es requereix actualitzacio de preus = (Import “pluri” integracio inicial)
Pressupost X (% Import “pluri” integracié6 inicial a actualitzar) X (index d'actualitzacio de preus)
base 7 +

Import "no pluri” = ) , . ) ) .
= (Import "no pluri”) + (ajustos manuals especifics) + (ajust actualitzacié de preus)

\ J
L |

@ Si cal

Si cal

, = (A4) x (% d’ “A” a actualitzar) x (index
(-) Eliminacié de despeses no recurrents actualitzacio de preus)

(+) Impacte de I'entrada en funcionament de projectes

T (47 Reassignacio i canvis dimputacio L. T
(+) Anualitzacions 17

(+/-) Altres ajustos




PRESSUPOST BASE DE DESPESES: FORMULARI DE CALCUL (SAP BPC)

Pressupost Executiu

IPC preast
Pressupost Base e
00350
Integraci dimports basics Ajustos manuals
Crédit inicial Emracd ce Entrads en Fsssion |
Subconcepte Impeet “purs” fios = IPORT despesesno | funce o
2014 3103 de corrent ports o phut’ INTEGRAT recurrents dequpaments. o o AnveRzacions | Alres &)
(dun solcop™) | projectes, SR
104 i Y7V VUYL Y T O T T
0 poRtica 23001 Owtes orpans collegats dstricte 129.600,00 129.600,00 129.600,00
b peneral 20200 Arrendaments edfics | alres CONSUC 30.126 83 301268 30.126.83
b peoersl 20500 A =Y i ot 10.469.78 10.469.78 10.469.78
b peneral 21500 Mastenment metdan | eQu nt 1200000 12.000,00 12.000.00
6 peneral 21600 Mastenment eques | 0tware proces & Jss8 12 Jsse 2 Jsse 2
b penersl 22000 Maternl TofCNS Crdnan no Frventan 24 65500 24 64500 24 655,00
b peneral 22001 Premsa reviates Bbres | atres publc 142800 142800 142800
b penersl 22002 Materal nformatc NO Nvertsrabie 606118 63,12 629808 685118
b penersl 22109 Alre materal de consum 11.000,00 11.000,00 11.000,00
6 general 2220 Comunicacons tele fongues 5.000,00 $.000,00 5.000.00
6 penersl 22201 Comunicacons postsls 15.000,00 15.000,00 15.000,00
b peneral 22205 Serves de mssatpera $.000,00 $.000,00 $.000,00
b penersl 22601 Atencong Crotocolanes | representaty 5.000,00 $.000,00 5.000,00
6 general 22608 Reunions, conferencies | Cursos 9.000,00 9.000,00 9.000,00
6 penersl 22610 Cespeses comora serves 16382390 5350400 11491990 16882390
b genersl 22611 Alres desp Indermnizacons, sentences 4 000 00 4 000,00 400000
b peneral 23020 Dietes del personal no drectu 1,000,060 1.000,00 1.000.00
O penecsl 23110 Lecomocsd del persiasl Crecty 1.500,00 1.500.00 1.500.00
b penersl 2120 Lecomocd del perscnsl no drecty 450000 450000 440000
o peneral 48902 Alres subvencons 8 Ntk sense a'any 37.500,00 37.500,00 37.500,00
rials 22109 Alre matecial de COnsum 20.000,00 20.000,00 20.000.00
s 22610 Oespeses compea serves 8600.00 8 80,00 860000
cs 210 Trebals técnics 33.000,00 33.000,00 33.000.00
pal admnatraty 22610 Despeses compra serves 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TULACANS | 83300V 48901 Subvencions per convocatdna & Insit se 493.105,00 493.105,00 453.105,00
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Pressupost Executiu

PRESSUPOST BASE DE DESPESES: FORMULARI DE CALCUL (SAP BPC)

Ajustos manuals

SAR S

Ajustos de preus (ajustos automatics)

NN Actualitzacio : -
Elinact) de E"“f’da = Reassign. i de”no pluris® | Actualitzecié de preus Astualftz:acno - Actualitzacio de
despeses no funcionament - . : . : 2 Sy pluris” de la :
= canvis Anualtzacions | Altres ajustos amb ajustos imports “no pluris 5 preus imports
[RCHTe0 RN d'imputacié wanuals (% que| amb sjustos manuals il (2% Ty “pluris*®
("d’un sol cop®) projectes,.. s'actuaiitza) s'actuaitza)

@ Sieeions Pres! 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,00 133.971,76 0,00

100,00%:8 4,536,00 0,00

100,00% 1.054 44 0,00

Shpevpany 100,00% 366,44 0,00

B 100,00%; 420,00 0,00

91211 Representaco pelica 12456 0,00
2en ASTNASTC perery

S rres 49,93 0,00

11— Tt gt 220,43 0,00

30011 A damink g 100,00%8 385,00 0,00

S [ 100,00% 175,00 0,00
saen ASTIareco perers

0N Adeaiece pesersl 100,00% 525,00 0,00

R T T T SR STINPITN NV TNTIISTITNIIUIPIRIINY - WESTSSISISUNOUISNSINIs | ST |  WSTNURTIINAAANtiiil  WT—————

211 ik s 100,00% 175,00 0,00
1" eoeral

S0 Ao o 100,00% 175,00 0,00

T 315,00 0,00

80014 et pes 402220 0,00

i e | R 00,00% 8 140,00 0,00

o m— 35,00 0,00

52,50 10,00

100,00% 157,50 0,00

100,00% 1.312,50 0,00

700,00 0,00

301,00 0,00

1.155,00 0,00

105,00 0,00

17.258,68 0,00

401933 0,00

19




Pressupost Executiu

PRESSUPOST BASE DE DESPESES: AJUSTOS

= Ajustos tipificats:

— Eliminacié de despeses no recurrents (efecte en imports: V)

— Impacte de I'entrada en funcionament de projectes (efecte en imports: A)
— Reassignacio i canvis d’'imputacio (efecte en imports: A/ V)

— Anualitzacié de despeses (efecte en imports: A)

— Altres ajustos (efecte en imports: A/ V)

= Per a cada ajust introduit en el formulari de calcul caldra escriure un breu
comentari explicatiu (a I'extrem dret de la corresponent fila)

"1'_

" Els calculs es basaran en les partides considerades com a no
centralitzades/captives (coordinacié DsP+OMPE amb “centralitzadors)

20
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AJUSTOS: ELIMINACIO DE DESPESES NO RECURRENTS

= Concepte: eliminacio d’aquelles despeses que es realitzen o realitzaran a l'exercici
corrent, perd que no tindran continuitat en l'exercici seglient (“eliminacié de
despeses d’un sol cop”).

En cas d’haver-se aprovat paquets de decisié no recurrents en el procés d’elaboracid del pressupost
anterior, s’han d’incloure els ajustos pertinents d’eliminacié de despeses no recurrents en el calcul del
pressupost base.

= Exemples: esdeveniments no recurrents, convocatories de subvencions
excepcionals, contractacid de serveis puntuals sense continuitat a I'exercici
seguent,...

= Ajust: Limport a considerar és el relatiu a I'import pressupostat en el pressupost
actual (credits inicials)

= Comentari =2 esment breu dels conceptes que suposen aquesta eliminacié de
despeses no recurrents

21



Pressupost Executiu

AJUSTOS: ELIMINACIO DE DESPESES NO RECURRENTS (exemple)

Cas: Despeses de suport al financament de la celebracié del Congrés XYZ a Barcelona
I’any 2015 (que ja no es celebrara al 2016)

,":' Ajuntament de
ﬂqir?“ Barcelona Pressupost Base

Ajustos manuals
Eliminacid de Entrada en
despeses no 1:L.|r1{:|.0nament Reasl..mgn_ fcanis| litzacions e
recurrents d'equipaments, dimputacid
("d'un sol cop”) projectes,..
............ 2500000 . ....900 000000000
25.000.00

22
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AJUSTOS: ENTRADA EN FUNCIONAMENT D’EQUIPAMENTS, PROJECTES,..

= Concepte: impacte quant a despeses corrents (capitols 2 i 4) de la posada en
marxa i entrada en funcionament de projectes (inversid principalment) que es
trobaven pressupostats en |'exercici actual i que finalitzen i entren en operativa a
I'any pel qual es fa el calcul del pressupost base

= Exemples: equipaments dels quals es finalitza la seva construccié i entren en
funcionament, ampliacions o millores en infraestructures que finalitzen i suposen
major despesa corrent quant a operativa,..

= Ajust: Uimport a considerar és l'estimacid, a preus actuals, de les despeses
corrents que suposaria I'entrada en funcionament del projecte que finalitza

= Comentari = esment del projecte concret que finalitza (codi i nom del
projecte) i dels elements de despeses que es consideren en la seva entrada en
funcionament

TR I I .. T aah—_ _ — _
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Pressupost Executiu

AJUSTOS: ENTRADA EN FUNCIONAMENT D’EQUIPAMENTS, PROJECTES,.. (exemple)

Cas: Finalitzacio prevista de les obres i posada en funcionament del centre civic ABC en
el mes de febrer de 2016

,":' Ajuntament de
ﬂqir?“ Barcelona Pressupost Base

Ajustos manuals
Eliminacio de Entrada en
despeses no f}mqonament F{eas:_mgn_ lcanis| o htacions S e
recurrents d'equipaments, dimputacia
(“d'un sol cop") projectes,..
____________________ 0.0 10800000 000 @00 000

90.000.,00
18.000,00

TR I I .. T aah—_
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AJUSTOS: REASSIGNACIO | CANVIS D’IMPUTACIO

= Concepte: ajustos per canvis/millora d’'imputacié (en relacié als crédits inicials del pressupost
actual) de despeses concretes a altres partides, siguin aquestes partides dins del propi organic, o
d’altres organics (altres organics del propi sector/districte o a altres sectors i districtes)

=  Exemples: millor imputacid pel que fa a subprogrames o subconceptes, reorganitzacid interna
d’assumptes, traspas i assumpcio d’assumptes entre sectors i districtes,...

= Ajust: Limport a considerar és el relatiu als crédits que figuren al pressupost actual (credits
inicials) i que haurien de ser rectificats/canviats:

=  Sison ajustos dins d’'un mateix organic, es registrara per un costat (partida) un import en negatiu i per un altre costat
(una altra partida) un import en positiu

=  Si son ajustos entre diferents organics, en un organic, a la corresponent partida es registrara un import en negatiu
(emissor), i, per l'altre organic, a la corresponent partida, es registrara el mateix import en positiu (receptor). En els
ajustos entre organics de diferents sectors/districtes, caldra el seu acord, consens i coordinacio.

L’efecte net de I'ajust ha de ser O i I'ajust no ha de servir per a reassignacions internes entre
partides propies de canvis de politiques publiques (aixo seria per a paquets de decisio)

= Comentari = en els ajustos dins un mateix organic es recomana esmentar breument la motivacié
del canvi d'imputacio. Pel cas d’ajustos que afectin a altres organics, caldra esmentar breument la
motivacio de I'ajust i el codi organic (a 4 digits) d’origen i de desti.

25
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Pressupost Executiu

AJUSTOS: REASSIGNACIO | CANVIS D’IMPUTACIO (exemple)

Cas: Traspas per part del sector XYZ de part de les despeses de sistemes de control de
transit al sector ABC

i

Sector XYZ

Ajuntament de
Barcelona

Pressupost Base

Ajustos manuals

Eliminacid de
despeses no
recurrents
("d'un sol cop”)

Entrada en
funcionament
d'equipaments,

projectes, ..

Reassign. i canvis
dimputacid

Anualitzacions

Altres ajustos

Sector ABC
Ajustos manuals
Eliminacid de Entrada en
despeses no flunm.onament F{eas:.mgn_ |cla*n~ﬂs Anualitzacions Alises apisios
recurrents d'equipaments, dimputacid
("d'un sol cop”) projectes, ..
ST, .| S 000 .. 200.00000 ... 000 . .....000
200.000.00

-200.000.00

26
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AJUSTOS: ANUALITZACIO

=  Concepte: despeses pressupostades en |'exercici actual (credits inicials), pero per
sols una part de l'any, les quals pel proper any seran “d’any sencer”.

=  Exemples: una contracta de serveis de més d’un any de durada que es va iniciar a
mitjans de l'exercici actual i que durara com a minim fins a finals de l'exercici
seguent.

= Ajust: s’ajustara per la diferéncia entre el valor total anual de la despesa i el valor
inicial pressupostat, relatiu a la fraccié de l'any anterior corresponent, de tal
manera que la suma del valor inicial més I'ajust correspongui al cost total de la
despesa pel proper any. A aquest import s’aplicaran, si s’escau, les actualitzacions
corresponents.

= Comentari 2 cal esmentar la despesa a la que correspon I'anualitzacid, aixi com
el periode de temps que inclou dins de l'any actual i explicitar que a I'exercici
pressupostat comprendra la totalitat de I'any. També s’haura d’aplicar el metode
de calcul, que generalment sera lineal, proporcional al temps.

27
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AJUSTOS: ANUALITZACIO (exemple)

Cas: Estimacio a any complert de les despeses del servei XYZ del programa ABCD per al
2016 (a I'any 2015 pressupostades per al darrer trimestre de I'any)

,2' Ajuntament de
ﬂqf?e Barcelona Pressupost Base

Dl SN Despesa 2015 = 350.000 (per al 4t trimestre de I'lany 2015)
Eliminacid de Entrada en
despeses no flunc[onament Reas‘:_mgn. fcamvis| o lizacions e
recurrents d'equipaments, dimputacid
("dun sol cop”) projectes. .. Despesa 2016 (per tot I'any sencer) (sense actualitzacié de preus) = 1.400.000
0,00 0,00 0,00 1.050.000,00 0,00 (=350000 X 4 o =350000 (1/4))

Ajust a aplicar= 1.050.000 (=1.400.000 - 350.000)

1.050.000.00

28
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AJUSTOS: ALTRES AJUSTOS

= Concepte: altres ajustos no tipificats en les 3 categories anteriors

= Possibles casos:

= Efecte de “pluriennals” no autoritzats (“A”) a data de 31/03 i que no tindrien cobertura
pressupostaria si es compara amb els credits inicials de la partida on correspondria la
imputacié d’aquest (cas excepcional)

= Altres ajustos no tipificats

= Ajust: import concret estimat per a I'ajust, en termes de preus de I'any actual

= Comentari = explicacié breu dels conceptes i calculs en qué es basa aquest
“altre ajust” proposat en el calcul del pressupost base

29



Pressupost Executi

AJUSTOS: ACTUALITZACIO DE PREUS DELS “NO PLURIS”

= Concepte: ajust de I'import “no pluri” (import inicial integrat + ajustos manuals
especifics) a preus actuals i que pel proper any es prevegi una actualitzacié dels
preus

= Normal general: per defecte es consideren que tots els imports relatius als “no
pluris” NO s’actualitzen segons el IPC previst. Es mostra per defecte un 0% en el %
a actualitzar de I'import “no pluri” de la partida.

B Ajust (en cas de ser necessari): Determinar el % del import “no pluri” de la corresponent
partida al qual volem aplicar I'ajust de preus

> Siel % =0% (opci6 determinada per defecte) 2> No s’aplica ajust de preus

> Siel% =(0-100%) (ambdés no inclosos) - Ajust de preus per una parcialitat de I'import “no pluri”
de la corresponent partida

> Si el % =100% > Aplicacié de l'ajust de preus per la totalitat de de I'import “no pluri” de la
corresponent partida

=  Comentari = en cas d’aplicar I'ajust per actualitzacié de preus, cal fer esment del
perque de la seva necessitat
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Ajuntament de Barcelona

AJUSTOS: ACTUALITZACIO DE PREUS DELS “NO PLURIS” (exemple)

S’introdueix el % sobre I'import Impacte de I'actualitzacié de preus=
resultant de (Imports “no pluri” +

ajustos manuals) sobre el qual es (Imports “no pluri” + ajustos manuals) x (% que

P Ajuntament de
G Barcolona Pressapost Base desitjara aplicar I'index s’actualitza) x (index d’actualitzacié de preus)
d’actualitzacioé de preus
IPC previst
0,0350
Integracié d'imports basics Ajustos manuals \ Ajustos de preus (Fustos automatics)
R Actualitzacio ) -
e EEEiis Entl_'ada &N Reassign. i de"no pluris” | Actuslitzacio de preus L:tualftfacm iz Actuslitzacio de
I TE Imports "noe plur® UATEEIETT IELEE T func!un ZE canvis Anualtzacions | Alres ajust amb ajustos imports “no pluris” D"." E iz preus imports
31/03 de corrent INTEGRAT recurrents d'equipaments, . e . partida (% que -
- . dimputacio anuals (% que| amb ajustos manus, . " pluris
("d'un sol cop™) projectes,.. %ﬁc’tual'ﬂza} s'actualitza)
T
372.801,16: g, ——— [ iz A.SBS,TB‘ i
4168575 4168575 0,00% 0,00
9.448 77 9.44877 -7.000,00 0,00% 0,00
134T AF 13 AT AF 0,00% 0,00
472439 472439 -2.000,00 0,00% 0,00
3.936,99 3.935,99 0,00% 0,00
2170229 2170228 0,00% 0,00
787 40 787,40 0,00% 0,00
0,00 0,00 18.000,00 0,00% 0,00
567327 567327 0,00% 0,00
37.013,35 37.013,35 60.000,00 0,00% 0,00
706.572,86 303.075,13 1.009.647 99 -72.000,00 0,00% 0,00
472439 472439 0,00% 0,00
0,00 0,00 3.000,00 0,00% 0,00
357178 3.571,78 0,00% 0,00
1.940,00 1.940,00 0,00% 0,00
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AJUSTOS: ACTUALITZACIO DE PREUS DELS “PLURIS”

= Concepte: ajust en aquells “pluris” que s’hagin considerat a preus actuals i que pel proper
any (pressupost a elaborar) es requereixi un ajust quant a actualitzacié de preus

= Normal general: es considera per defecte que tots els imports relatius als “pluris”
considerats en la integracié d’imports NO s’actualitzen per preus del proper any (suposant la
quantia del “pluri” com a quantia “certa”)

® Ajust (en cas de ser necessari): Determinar el % del import “pluri” de la corresponent
partida al qual volem aplicar I'ajust de preus

> Siel % =0% (opci6 determinada per defecte) 2 No s’aplica ajust de preus
> Siel% =(0-100%) (ambdds no inclosos) = Ajust de preus per una parcialitat de I'import “pluri” de
la corresponent partida

> Si el % = 100% > Aplicacié de l'ajust de preus per la totalitat de de I'import “pluri” de la
corresponent partida

= Comentari 2 esment breu del requeriment d’actualitzar per I'index de preus la quantia
identificada com “pluri” en els imports integrats.

TR I I T aah—_ _ _ —
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ORIENTACIONS PEL PROCES DE CALCUL DEL PRESSUPOST BASE

= Centrar-se a detectar i quantificar els casos concrets en que caldra dur a terme
ajustos especifics

" Focalitzar 'atencid i els esforcos a detectar els ajustos que poden tenir un major
impacte pressupostari

" Fer el calcul programa a programa o per agrupacions de programes (tros a tros)

= Col-laborar activament amb les unitats del propi sector/districte i les entitats
municipals perceptores de transferéncies corrents

= No incloure en cap cas ajustos que suposin la introduccié d’aspectes que
conceptualment sén propis dels paquets de decisié
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ORIENTACIONS PEL PROCES DE CALCUL DEL PRESSUPOST BASE

* En la visualitzacié de la integracid inicial d’imports (calcul automatitzat) no centrar
I'atencid en els imports propis del “pluris”, sind en la capacitat dels imports inicials
per “cobrir” els “pluris” carregats a 31/03 i els que es podran anar desenvolupant
al llarg de I'actual 'exercici

= Un cop feta una primera versio del calcul, revisar la coheréncia dels resultats
obtinguts

= Aportar sempre aquelles explicacions raonades dels ajustos en lapartat de
comentari de les respectives partides

" En cas de dubtes, consultar els documents de formacid i suport, i no tenir
impediments a preguntar a ’'OMPE+DsPressupost

TR I I .. T ah——— g
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RECORDAR QUE....

= El pressupost base és una estimacid, i pot ser que no tingui una precisio
total/perfecta, pero que ha de ser raonable i solida

" E| pressupost base sera una informacié de referencia rellevant a I'hora de
determinar els imports de les propostes pressupostaries

= El calcul del pressupost base ha de tractar de ser el més afinat possible (tot i que
mai sera perfecte), i no infravalorar o sobrevalorar els seus respectius imports, ja
que tindria efectes negatius en el propi sector/districte i en el conjunt de
I'organitzacio:

= Cas d’infravaloracié = pot donar lloc a assignacions pressupostaries finals que no permetin el
manteniment dels serveis actuals i fer front als compromisos adquirits, provocant, per tant, la
necessitat d’una redistribucio interna dels recursos en el si de I'execucid del pressupost

= (Cas de sobrevaloracido = podra donar lloc a I'atorgament de menys “espai” per a la realitzacio
de paquets de decisido de nova iniciativa i forgar la introducciéo de paquets de reduccid del
pressupost base
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Ajuntament de Barcelona Pressupost Executiu

EL PRESSUPOST BASE ES...
ESCULL UNA DE LES SEGUENTS OPCIONS

Aquell nivell de despesa que no es discuteix i es dona per consolidat, i,
per tant, el minim de pressupost que es tindra pel proper exercici

Exactament els credits del pressupost de I’any anterior al del que volem
elaborar. Es a dir, el pressupost de lI'exercici actual

dels credits inicials del pressupost actual

Aquell volum estimat de despeses que permeten mantenir pel proper
exercici un nivell de serveis similars als actuals i fer front als
compromisos ja adquirits

x Es la mera aplicacié de I'actualitzacié de preus a imports de pluriennals i
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Pressupost Executiu

A QUIN TIPUS D’AJUST DONARIA LLOC?

Obertura en el proper any d’'un nou centre (obres
iniciades aquest any) d’acollida per a les persones que
han patit una urgéncia o emergéncia social

Despeses relatives a la celebraciéo del Mundial de
Basquet 2015

Assumpcid per part del districte 06XX de les despeses
relatives a les activitats complementaries de foment
de I'esport als equipaments esportius del districte

Reassignacié, per prioritats, de recursos del
subprograma XXXXX al YYYYY

Impacte de I’entrada en
funcionament de
projectes

Eliminacid de despeses
no recurrents

Reassignacio i canvis
d’imputacio

No és cap ajust del
pressupost base! Es una
combinacié de paquets de
decisio!
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A QUIN TIPUS D’AJUST DONARIA LLOC?

Pressupostades a l'exercici corrent les despeses

. . . Anualitzacio de
relatives al 3r trimestre pel que fa a l'operativa de les

. . despeses
noves Oficines d’Atencid a ’Empresa (OAE)
Continuacié de les obres a I'edifici de vestidors de la No és capbaiust del
. . pressupost base i no es
Guardia Urbana a la Zona Franca Y o N
capitols2i 4
Introduccié de millores i obtencié d’estalvis en la No és &P aius; del
- s o - . ” pressupost base. Sera un
contractacio dels serveis del sistema d’atencid PG TR
domiciliaria (SAD) reduccié del pressupost base
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A QUIN TIPUS D’AJUST DONARIA LLOC?

No és cap ajust del

’ \ . \ ] ’ [ ]
L'estratégia de la Geréncia pel proper any és ampliar el pressupost base. Es tractard
volum de serveis que compren el subprograma XXXXX d’un paquet de decisi6 a
I d li bl . . del formular en les etapes del
per tal de complir amb les orientacions del Govern pressupost que vindran més
endavant

Pel proper any s’haura de fer front a unes majors
transferéncies a I'Autoritat del Transport Metropolita Altres ajustos
arran un conveni signat recentment
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LES SEGUENTS AFIRMACIONS SON CERTES?

A major quantia del pressupost base, majors imports pel pressupost pel
proper any

A tots els “pluris” identificats fins el 31/03 que impacten en el proper
pressupost se’ls aplicara un ajust de preus com a norma general

Els sectors i districtes ens hem de focalitzar en identificar els ajustos
especifics concrets en el calcul del pressupost base de despeses

Caldra identificar un ajust especific a cadascuna de les nostres partides de
despesa dels capitols 2 i 4

Sols cal informar I'apartat de comentaris davant de casos concrets d’ajustos

XXM XX
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