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INFORMES DE RESULTATS
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Pressupost Executiu

ESTRUCTURA DE LA SESSIO FORMATIVA

= EL PRESSUPOST EXECUTIU: SISTEMA, CICLE | EINES

= ELS INFORMES DE RESULTATS DE PROGRAMA: CONCEPTE,
ESTRUCTURA, CONTINGUT | GESTIO

= POSEM-NOS A PROVA



Pressupost Executiu

EL PRESSUPOST EXECUTIU:
SISTEMA, CICLE | EINES



Ajuntament de Barcelona Pressu pOSt Executiu

PRESSUPOST EXECUTIU: DEFINICIO

= E| Pressupost Executiu és un sistema pressupostari que té per objecte
vincular les decisions d’assignacio i gestio dels recursos amb l'estrategia

= Per estrategia s'entén les prioritats i els objectius que pretén aconseguir el
Govern de la ciutat

= |'estrategia municipal es concreta en el Marc Estrategic, el qual compren
el full de ruta del Govern per al mandat

= Els programes, subprogrames i projectes son els elements pressupostaris
que faciliten I'associacié dels recursos amb l'estrategia
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Pressupost Executiu

MODEL DE PACTE ENTRE LA POLITICA | LA GESTIO | PRESSUPOST EXECUTIU

Transparéncia

Dades de l'entorn . . Participacio

Estratégia
politica

SOCIETAT ! poLitica

ORGANITZACIO | GESTIO EXECUTIVA
PUBLICA =

@ Avaluacié
| iseguiment

Pressupost |
executiu

Assignacio de Explicacio
Lideratgei recursos per estratégica
. prioritats i del pressupost

comunicacio
resultats

Marc financer/ .
Compte deresultats

Eficiéncia i eficacia
Optimitzacio Pressupost
de programes executiu




Pressupost Executiu

Ajuntament de Barcelona

PRESSUPOST EXECUTIU: ORIENTACIO A RESULTATS

D’una orientacio de “comprar” recursos amb el pressupost...

» Retribucions del personal
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= Subministres

A una de “comprar’ resultats

= Menor nombre d’accidents de trafic urba

2052 » = Millor rendiment educatiu dels infants

= Major habit de fer esport de la ciutadania




Pressupost Executiu

ESTRUCTURA PER PROGRAMES

DE LAJUNTAMENT DE BARCELONA

PRESSUPOST JAONIC

\ AREA DE DESPESA (6)

[ POLITICA DE DESPESA (24)

 Fixat per
= I’Estat
GRUP DE PROGRAMA (67)
'PROGRAMA (119) S
_ Fixat per
'SUBPROGRAMA (254) ‘ FAJBCN




Pressupost Executiu

Ajuntament de Barcelona

PROGRAMES, SUBPROGRAMES | PROJECTES

e Programes: conjunt de béns, serveis i actuacions que tenen per finalitat

aconseguir uns resultats concrets. Son les unitats basiques d’assignacio i seguiment
estrategic dels recursos pressupostaris. Els programes suposen el 4t digit de la
classificacio pressupostaria per programes.

Ex: Neteja viaria, Escoles bressol municipals, Promocié del comerg,...

. Subprogrames: desglossament dels programes en linies d'actuacid o de
prestacio de béns i serveis diferenciades dins dels programes. Els subprogrames
suposen el 5¢ digit de la classificacié pressupostaria per programes.

Ex: Emprenedoria, Tractament de les drogaddicions, Centres per atencio de la gent gran,...

. Projectes: conjunt d’accions concretes de I'administracio, programades i de caire
no recurrent, que compten amb un inici i un final identificat. Els projectes formen una
estructura propia (amb codificacié propia).

Ex (projectes d’inversiO): Biblioteca de St.Gervasi-Joan Maragall, Remodelacio del Mercat de
Sants,...

TR I I 0. T a———
8



Pressupost Executiu

Ajuntament de Barcelona

PRESSUPOST EXECUTIU: CICLE | PRINCIPALS EINES

L Pressupost base -> estimacio per a la propera anualitat de les necessitats de despesa per tal de
produir un volum similar de béns i serveis en relacidé a un any base (normalment I'exercici corrent)
| fer front als compromisos i altres decisions que s’hagin pres amb anterioritat i que impacten en el
periode pel qual es realitza I'estimacio (fase d’elaboracio del pressupost)

0 Paquets de decisi6 - unitats de decisié pressupostaria que suposen una variacié quant a
politiques publiques, és a dir, una variacié de recursos envers el pressupost base. La suma dels
imports del pressupost base amb els imports dels paquets de decisidé configura la proposta
pressupostaria del sector/districte (fase d'elaboracio del pressupost)

O Memoria de programa -> Document que sintetitza I'estratégia associada i els resultats esperats
en relacio els recursos assignats a cadascun dels programes pressupostaris (fase d’elaboracio |
aprovacio del pressupost)

Informes de resultats del programa - Document que recull els acompliments 1 resultats
obtinguts per un programa un cop finalitzat I'exercici pressupostari (fase de liquidacio del
pressupost)




Pressupost Executiu

PRESSUPOST EXECUTIU: CICLE | PRINCIPALS DOCUMENTS/EINES

Limits de
despesa

Paquets de

decisio

Memories de
programa

— aboracio |
Analisi i

avaluacions de ! _ prOvaCi(,)

programes

. Marc estratégic i full de
ruta 2012-2015



ELS INFORMES DE RESULTATS
DE PROGRAMA: CONCEPTE, ESTRUCTURA,

CONTINGUT | GESTIO



Pressupost Executiu

MEMORIA DE PROGRAMA | INFORME DE RESULTATS DE PROGRAMA

Memoria de Informe de Resultats
Programa (MP) de Programa (IRP)

Equivalent / contrapartida en
Liquidacio ‘ ‘

w— E |
Pressupost Execucio del Pressupost
inicial pressupost liquidat

Allo previst (Pla) Allo realitzat (liquidat/executat)

TR I I ah—_——
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Pressupost Executiu

MEMORIA DE PROGRAMA | INFORME DE RESULTATS DE PROGRAMA

Membria de Equiva|ent/contrapartida en |nf0rme de RESUItatS
Programa (MP) Liquidacio de Programa (IRP)

= Que s’ha fet?

= Com contribueixo a

I'estrategia general? < .
= Que s’ha assolit?

. ue pretenc fer?

Quep = Quins recursos s’han
\ . ?

= Que pretenc assolir? emprat:

= Que es creu que es pot
fer per millorar?

= Quins recursos tinc

previstos?
Pressupost Execucio del Pressupost
inicial pressupost liquidat
Allo previst (Pla) Allo realitzat (liquidat/executat)

TR I I T a———
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Pressupost Executiu

INFORMES DE RESULTATS DE PROGRAMA (IRP): CONCEPTE

Definicid > Document que recull els acompliments i resultats obtinguts per un programa un
cop finalitzat I'exercici pressupostari

U Suposa el reporting sistematic, tant en termes pressupostaris com d’acompliment, dels
programes pressupostaris.

Q Es la contrapartida a les memories de programa:
0 Les memories expressen allo que es pretén fer i aconseguir amb els recursos assignats al corresponents programes.
o Els IRP informen d’allo realitzat i aconseguit amb els recursos finalment emprats/executats en el programa

O Els IRP tenen vocacio de document pressupostari, amb la visié d’inclusié com annex dins
del Compte General de I’Ajuntament (memoria de costos i rendiments)

U Suposen un potencial element de transparencia, d’'igual forma que ho sén actualment les
memories de programa

O Els IRP tenen també vocacio d’autoreflexié (a part d’informativa), cercant poder expressar
factors de millora que puguin ajudar a prendre millors decisions pressupostaries |
operatives futures

O Els IRP no son avaluacions, pero aporten informacio rellevant, perd no Unica, per a I'analisi
pressupostari i la potencial realitzacio d’avaluacions o exercicis de revisio

14



Pressupost Executiu

CONTROL/SEGUIMENT VS REPORTING VS AVALUACIO

= Seguiment

S’estan produint desviacions
envers allo previst?

(durant I’execucid)

S’han acomplert les actuacions i fites?
H Que s’ha fet i que s’ha aconseguit?
= Reporting > ; :
/1 (un cop executat)

Informes de Resultats de Programa com a
reporting, amb inclusié de informacié
autovalorativa del corresponent gestor,
pero sense ser avaluacions exhaustives

El programa ha estat efectiu? Per que?

o s Com es pot millorar?
= Avaluacié > tnc

(un cop executat)
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Pressupost Executiu

ESTRUCTURA DELS IRP: VISIO GENERAL fenformat e publicacio

’ RESSLPOET EXECUTL PRESSUPOST LIGLIDAT 2014

Camps indetificatius: Exercici, programa, organic i

ETF == ] : responsable

g T P e [y p—

T T h‘_ Contribucié a objectius: objectius de ciutat vinculats al

I = programa i objectius estrategics associats (amb % import)

—|_ Principals actuacions i productes realitzats (amb imports)

: H_ Indicadors: valors previstos i realitzats pel 2014 (i valors
) I i

reals 2012 i 2013)

Apartats valoratius i reflexius sobre els resultats del

= programa :
p— ———— — * Valoracio dels resultats del programa
%ﬁ R e * Orientacions per a la millora dels resultats del
g === programa

E:ﬂﬁ — - = =

S , : : . Informacio economica del programa: ingressos per capitols,

i 5 ] = —— , .
e I — ——— (e SpESES PEr Capitols, despeses per subprogrames i

p— = | = [ o | e dotacions de personal
:
—  —— = T 3
e ‘j— Analisi de I'’execucio del pressupost

16



Pressupost Executiu

ESTRUCTURA DELS IRP: QUE CAL EMPLENAR e ?

: P T . Principal actuacions i productes realitzats: imports
| = executatsi, si cal, inclusié d’actuacions/productes
! SoRiitis 9 (890 L8
= e Indicadors: valors realitzats 2014, i si cal, valors previstos
— 2014, valors reals 2012 i 2013 i definicié d’indicadors (amb

valors)

| Valoracio dels resultats del programa: camp de text a
] emplenar

Orientacions per a la millora dels resultats del programa:
camp de text a emplenar

Analisi de I'’execucio del pressupost: camp de text a
emplenar
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Pressupost Executiu

SISTEMA DE RECOLLIDA DELS INFORMES DE RESULTATS DE PROGRAMA

Aplicatiu Access
(IRP Pressupost Liquidat 2014)

Informe de Resultats de Programa Pressupost 2014 m formrass v~
‘ /| introduinfmodificar/ cansultar dades inicals
| U
34 cess decomies — T ol B
. 7 §
X o IRP versio RPSD -

15 intorme de resultats per erginic -programs
- 0000 PrRR

§5 | intormes de resuitats per organic 0000
- [per totes Ies memaries posar TOTS)

Soopooonoomooonoopono

i e e St
perorginic pograma 000 PPPP

2 Informe de Resultats de Programa Pressupost 2014

™ Informes de resultats curts
orginic 000D (per totes membrles TOTS)

IRP versio GP

Informe de Resultats de Programa Pressupost 2014

Informe de Resultats de Programa Pressupost 2014

Pressupost 2014

16 pereal e servers a es parsones
-

384 Gearis sa copies
>

# introdulr/medificar/consultar dades

R o

| o

Informe da rasultats par organic -programa

Infarmes organic
(per totes les memaries posar TOTS)

Informe de resultats curt
per arganic -programa 000 PEPR

IRP versiéo RPSD

pOononEobDoBsOoBOBoOOnOBnoan

Informes de resultats curts
organic 000Q (per totes meméries TOTS)




Pressupost Executiu

OPERACIONS DEL SECTOR/DTE PER LA RECOLLIDA DE DADES

4 o Disc (Unitat:) OMPE ﬁ Fitxer XX_Resultats de
Programa MP2014.accde
3] xX_ Resultats de Programa MP2014. accde ﬁ
& ProvalRp | XX_IRP14_G"Alies”.accde
3] xx_seed.accde 4
=  (Copia en directori =  Manteniment
= Revisio i modificacio, gestors =  Control = Revisid i
si s’escau = Assignacio gestors d’arribada modificacio final
Recepcio Generacioé Recollida R Enviar a
\ (] \ [ I I
FITXERS de copies de copies OMPE
A
RESPONSABLE PRESSUPOSTARI
DEL SECTOR/DTE 4| XX_IRP14_G”Alies”.accde
Omplir/ Remetre
Modificar a RPSD
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Pressupost Executiu

IRP (Versié RPSD): OPCIONS INICIALS DE IAPLICACIO

Operacions

In™gpe de Resultats de Programa

Identificador de versio

A ntamentde |

Ba, *elona {x%‘ﬁ

Pressupost 2014

G

IntroduirNgodificar/consultar dades inicials

Gestid de copie:

INforme de resultats per organic -programa
0000 PPPP

Infprmes de resultats per organic 0000
ber totes les memories posar TOTS)

Informe de resultats curt
per organic -programa 000 PPPP

Informes de resultats curts
ganic 0000 (per totes memaories TOTS)

Informes

Llista de memories

0601 1511
0601 1553
0601 2302
0601 2321
06012322
0601 2323
06012324
0601 2326
0601 2328
06012341
0601 3241
0601 3321
0601 3341
0601 3342
0601 3381
0601 3411
06019121
06019201
06019203
0601 9241
06019252
06019261
06019331

Actuacid urbanistica i disciplina

Espai public

Administracié general de serveis a les persones
Promocié i participacié de la infancia i 'adolescéncia
Promocid i atencid a la joventut

Promocié de la gent gran

Promocié de les dones

Promoci6 social de la immigracia

Serveis i projectes comunitaris

Atencid a les persones discapacitades

Serveis complementaris d'educaci6
Biblioteques

Promocid cultural

Centres civics

Festes i actes populars

Gestid i promocid de |'esport

Organs de govern

Direccid i administracié generals

Arxiu i biblioteca municipal

Relacié amb la ciutadania i les entitats
Comunicacié corporativa

Sistemes d'informacic i telecomunicacions municipals
Gestid del patrimoni municipal

OO0O0O0000000O00000O0o0oo0o0o0gadeE

ﬂlistat d’Informes de
resultats de programes

Relacio dels Informes de

resultats de programa assignats
al sector/districte.

Inclou totes les memories de
programa que van ser omplertes
i remeses a la OMPE dins del
procés d’elaboracio del
Pressupost 2014 i a aquelles que,
malgrat a que havien estat
assignades, no es van poder
complimentar (bé per manca
d’emplenament inicial o bé per
dotacioé pressupostaria atorgada

erant la fase d’execucid)
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Pressupost Executiu

IRP (Versié RPSD): GENERACIO DE COPIES PER ALS GESTORS

Informe de Resultats de Progi

Introduir/modificar/cc
Estio de copies

x Sortir

Informe de Resultats de Programa

4 )

ﬂ Tornar

nerar copies per a distribuir

Agregar copies recollides

-

3.- Generaci6 de copies

Consolidar informes

Llistats
Creara un fltXer Access % Llista de gestors i estat de distribucio
reduit per cadascun dels
geStorS' aml\) I'a |nf0rm,aC|0 @ Llistat d'assignacions
de les memories que té
assignades.

- /

.z
1.- Declaracié de gestors
..
- R— A Relaci6 de tots els
ressupos Barcelona | b
arcelona | ¥
s responsables de programes
, . .
V- als que se’ls hi enviara les
Declaracié de gestors i estat de lliurament . . .
o copies dels formularis per
= Enviat Tornat = .
: que els omplin . El nom ha
Pvalles
N7
Aescalante de ser un alies , sense
Esust .. N
espais ni caracters
mcoll
r - N
P estranys, facilment
Assignacid de gestors identificable.
Memoria  Responsable %] E
06012321 Pilar VallesiCasanova  Directors de Serveis a les Persones Pyalles -] Incorpora també dos
08012322 Pilar Vallés iCasanova  Directors de Serveis & les Persones Pualles <]
06012323 Pilar VallésiCasanova  Directora de Serveis a les Persones pualles = camps de data pel control
06012324 Pilar Valles i Casanova Directora de Serveis a les Persones Pvalles E del ”lu rament | del retorn
08012326 PilarVallésiCasanova  Directors de Serveis s les Persones Pualles =] .
06012328 Pilar Valles i Casanova Directora de Serveis @ les Persones Pualles =] de IeS copies.
08012341 Pilar Valles i Casanova  Directora de Serveis 3 les Persones Pyalles =]
06013241 PilarVallés iCasanova  Directora de Serveis a les Persones pualles =]
06013321 Pilar Vallés i Casanova Directora de Serveis a les Persones pualles [+]
08013341 Pilar Vallés i Casariova  Directora de Serveis a les Persones Pyalles &l
08013342 Pilar Vallés i Casanova  Directors de Serveis 3 les Persones Pualles =]
06013381 Pilar Vallés i Casanova Directora de Serveis a I Persones | pualles [+]
08013411 Pilar Valles i Casanova  Directora de Serveis 3 les Persones Pyalles ] =

/

Llistats de control d’assignacions i de
lliurament de copies (auxiliar)

2.- Assignacio de gestors

Pre-assignats, pero modificables. Cal procurar que tots els IRP tinguin
un gestor i que no hagin gestors sense IRP.
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Pressupost Executiu

IRP (Versié GP): OMPLIMENT DE DADES

e s

K=/ » Odinedor » Disc csiible (F) » ProwelR®

Organitza »  Comparteiramb = Enregistra

45 Prefeits
B Escriptori
%1 Llocs recents
GESTIO_PER_OBJECTIUS

Extracci6 de dades de memories de progra) )
@

2012-2015
PRESSUPOST 2015
BBDD Pressupost

Curs Economic analysis of investments (W1

415 Biblioteques
[%] Documents
o ] Imatges
& Misica

Videos

28 Ordinador
» = Dades (D)
4 oy Disc sxtraible (F)
T
> &8 AM22260 (\\NasOL\USRIO\USR) (H:)
» G APPS [\NAS02\CORP) ()
8 APPSO (\NASO2\CORP) (L)
8 SITER (\NASDZ\CORP) (N:)
5 APPS (\NAS02\CORP) (0:)
S DSV (ANASO2UIMI) (W)
b G CASAGRAN2 (\\NASO1\DEPT) (Z:)

@ xana

Mom

Crea una carpeta

ovalf? 5]

Gestor T
Gestor 2

(Distribucié \

Cadascun dels fitxers generats

Gestor 3

Gestorn

automaticament es lliuren per
correu als gestors encarregats
de complertar els informes de

resultats dels programes.

\. J

Informe de Resultats de Programa

Ajuntament de

Barcelona ‘!!;ﬂ?

Pressupost 2014

(Ompliment dels
informes

\Ii correspon

Els gestors destinataris del
sector/districte ha de

completar els informes de
resultats de programa que

~

J

Llista de memories

06019121
0601 9201
06013203
0601 9261

Organs de govern [
Direccio i administracio generals O
Arxiu i biblioteca municipal O
Sistemes d'informaci6 i telecomunicacions municipals [

Aescalante
Aescalante

Aescalante
Aescalante

Identificador de versio

Llista de programes assignats

Introduir/modificar/consultar dades

Sortir

Informe de resultats per organic -programa
0000 PPPP

Informes de resultats per organic 0000
(per totes les memories posar TOTS)

Informe de resultats curt
per organic -programa 00O PPPP

Informes de resultats curts
organic 0000 (per totes memaries TOTS)

*




Pressupost Executiu

IRP: CAMPS IDENTIFICATIUS

Ajuntament de

Informe de Resultats de Programa

Tornar a
I’anterior

Barcelona

Organic | 0702 | Geréncia d'Empresa i Ocupacio | ‘ 0702 4311
Programa | 4311 | Promocid def comerg | =

VXXX

‘ Dades descriptives i Principals decisionsi Objectius i actuacions | Indicadors i resultats | Execucio del pressupcst| Despeses per Subprograma |

Responsable [sordi Bailach 1 Aspa Dotacid de personal 7 | [Eﬂ Cerca
| Director de Comergi Consum 1l

Finalitat \Impulsari potenciar el model catald de comerg urba de proximitat.

Descripcio El sector comercial s clau per dinamitzar i potenciar I"activitat economica de la ciutat com ho
demostra el conjunt d"accions impulsades per les entitats del comerg dels barris. En moments
de crisi &s necessari apostar per |a recuperacid i consolidacid

Nous serveis/projectes

Desenvolupament del Pla Estratégic de Comerg: 1. Implantacid del Pla estratégic de comerg als Districtes
(establir un criteri Unic normatiu i estratégic)2. Creacio d'un programa de millora de qualitat del comerg

Expansio de serveis

Es destinen més recursos econdmics a aguelles zones comercials afectades per obres de llarga durada. Previsid
per l'any 2013: 190.000.-€ - previsic pel 2014: 350.000.-€

Reducci6 de serveis
0

Estalvis per eficiéncia

Reduccid de les despeses municipals en enllumenat nadalenc mitjangant el patrocini.
controls de recerca i navegacié
pus
|
p—
<§Ssistm: M 4 Tde2L kM i Sin filtro | |Buscar

En principi en aquests apartats no cal emplenar res, si ja en la corresponent memoria de
programa es van emplenar els diferents camps. En cas contrari, si que cal emplenar els
camps de “responsable”, “finalitat”, “poblacid objectiu” i “descripcio”.

23



Pressupost Executiu

IRP: CONTRIBUCIO A OBJECTIUS

Informe de Resultats de Programa Bareatons. (4
Organic 0701 Geréncia d'Economia complertat [T I w I = I I | 0701 9311
rﬁ]\ I I |

Programa |7 9311 Administracid i control econdmici financer

Dades descriptives i Principals decisions | Objectius i actuacions | Indicadors i resultats | Execucié del pressupost |

Objectius de ciutat
| 5.1 iGestionar en base a un pressupost executiu orientat a aconseguir els objectius n:

52 IGarantir la capacitat dinversié

Objectius estrategics
/5.1.1  |Pressupost Executiu

| [ 11,10%
| | s8,90%
|| oo0% | 10000%

'5.2.1 Planificaci6 i Contral

En principi en aquests apartats no caldria emplenar res, si ja en la corresponent memoria
de programa es van emplenar els diferents camps.

TR I I .. T aah—_
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Pressupost Executiu

IRP: PRINCIPALS ACTUACIONS | PRODUCTES REALITZATS

Informe de Resultats de Programa  iontdin

Barcelona

Organic | 0201 | Qualitat de Vida, lguaitat i Esports Complertat [T ﬂ @:1\) il 0201 2315
Programa l 2315 | Serveis socials basics

‘ Dades descriptives i Principals decisions | Objectius i actuacions | Indicadors i resultats | Execucio del pressupost |

r=

Actuacions/productes i imports informats
Objectius de ciutat

124 !GaramtirI'accessibilita‘t,E‘uali‘tatieq}litatdelsser\teis I / a Ies membries de programa 2014
|
|

Objectius estratégics

114 EAccessibiIitati qualitat dels serveis socials basics F00%
I 0,00% Introduir els imports finalment executats en
0,00, 100,00%
= , les actuacions/productes definits.
Actuacions i productes destacats Imp. estim
!m;i jijuts a Families [ | au /
|ac2  |Apats socials | 3200000 _— . ’ . - un
A ?Cunvenis Inst.sense afany de lucre /At.Social Indiv.i Fam.;’Prevencg 2720000 t SI no S ha n realltzat fl nalment posa r 0
ACA iCunlractesAccié Social—gparlir del carrer i assessurameﬁ{jurfdic-l 1984000 |
ACS |Ajutsa families pobresa energética R | sooooo
|ace |altres ajuts | 280000
IAC? |&rrenjaments d'habitatges | 250000
|acs |o | o 0,00€
ue:
Actuacions destacades noves, no previstes Liquidat ReCOIda q-
ACN1| [
Acz| | S | | Les actuacions / productes
i | - | esmentats en el IRP han de
|cna| | 0,00€ del
— - - suposar elements rellevants de

Programa

(Si no es van definir actuacions/productes destacats o \
bé es vol incloure alguna actuacié/ producte
addicional finalment realitzat, es pot fer mitjangant
aquest camp especific.

Cal proporcionar un nom curt i intuitiu, aixi com el
\corresponent import estimat de despesa J
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Pressupost Executiu

IRP: INDICADORS

Informe de Resultats de Programa b

Barcelona
Organic [ 0201 | Qualitat de Vids, lgualtst i Esports complertat [ ﬂ | @ i o201 2315
Programa 2315 | Serveis socials basics | = [D’l . . . e
.Dsdes descriptives i Principals derisinns“‘ Objectius i actuacions l-indlmdu{s i resultats Execucia del pressupust.i Ind Icad ors l valors d efl n Its a Ies
e
= Memories de Programa 2014

Indicader h al 2012 Prev2013 Real 2013 Prev 2014 Real 2014
INDI  [Persones ateses als CSS | Nombre ][ 83635 |[ 71000 | M
D2 [Gnitatd) atencie [ Nombre |[1mem |[wmso0| | & |
ND [Temps d' espera primera visita en diesa 31/12 I Nombre -:jr 13,33“ 18 |_:H o _l
noa  fo o Lo e T o] Al
oo o I [ N
6 0 e [eo ] 1] %
P 0 © [ o 1 o V%

Si no es van definirindicadors o bé es vom ‘

afegir algun d’addicional als que es van Recorda quet
ﬂ’els indicadors definits, és imprescindible \ T

concretar a les memories de programa, es . -
. informar el valor real dels anys 2014 i 2013. - dicadors, els quals han de ser
pot fer en aquells espais que es troben ; - inf indicadors, .
il i vl e 6la 467 (65 & dli outel Siel v\al.or real 2012 no esta.va jainformata la rellevants i entenedors, i estar
memoria de programa, cal informar-lo. informats els seus valors

2 de tenir definits

Per aquells indicadors que es defineixin
en el IRP i que siguin addicionals als de les
memories de programa 2014, cal informar
el seu nom, unitat de mesura i

eresponents valors /

Tanmateix, si I'indicador definit no tenia
previsié 2014 en la memoria de programa, es
Qot informar d’aquest valor en el IRP. j
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RECORDATORI ESPECIAL: INDICADORS (tipologies)

1 Recursos ( Inputs ). Fa referéncia a la mesura del volum, condicions i altres elements dels
recursos (fisics/materials, financers,..) que “consumeix” o “utilitza” el programa per a la realitzacié
dels béns i serveix que aquest compren.

 Productes ( Outputs ): Fa referéncia a la mesura de la quantitat, cobertura i altres
elements dels béns i serveis finalitzats prestats dins el marc del programa. Es a dir, aquests
indicadors mesuren la “produccié” de béns i serveis del programa

d Resultats/Impactes ( Outcomes): Mesures dels resultats, impactes o efectes produits,
principalment o en part, pels béns i serveis realitzats del programa. Es a dir, aquests indicadors
mesuren els efectes de la “produccio” del programa.

L Eficiencia: Mesura, en unitats monetaries o fisiques, de la relacié entre la magnitud dels
recursos utilitzats i la produccié realitzada (o inclis també amb els resultats o impactes assolits)

d Qualitat: Mesura en termes d’estandards de qualitat o de satisfaccio dels usuaris en relacio
als productes o els recursos del programa.
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RECORDATORI ESPECIAL: INDICADORS (requisits tecnics)

Els indicadors, per ser robustos i Utils per la gestid per resultats i la pressupostacio
orientada a prioritats i resultats cal qgue compleixin en gran part (amb la totalitat és
molt dificil) amb els segiients requisits técnics:

[ Rellevant [ Cost-efectiu

O Facil d’entendre i de valorar (clar) [ No ambigu

O Comparable O Sensible a la gestié

O Verificable  Disponible a temps

O Evitar incentius perversos
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RECORDATORI ESPECIAL: INDICADORS (recomanacions)

Definir un conjunt reduit d’indicadors clau

= Indicadors que mesurin els aspectes més destacats del programa
principalment (de major a menor rellevancia):

- Resultats/impactes

- “Produccid” dels principals béns i serveis del programa (volum i % de cobertura de la
demanda) i eficiencia i qualitat

» Elsindicadors han de permetre respondre a les preguntes:

- “Com va el programa™? El programa esta acomplint els objectius als quals contribueix i es
vincula? : és a dir, ser rellevants per a valorar 'acompliment del prog ___rama envers els
objectius als quals serveix

= Els valors fita dels indicadors han de ser numerics i concrets , i cal evitar fixar
fites en termes de % de variacio envers periodes anteriors

= Els valors dels indicadors que es defineixin han de poder ser disponibles per a
poder facilitar I'analisi i la presa de decisions
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IRP: VALORACIO DE RESULTATS | ORIENTACIONS DE MILLORA

Informe de Resultats de Programa i

_ _ _ — Valoraci6 de resultats
Organic 0201 Qualitat de Vida, Igualtat i Esports Complertat L] il \'.'_;N) = [7oT] Y Q2012315
Programa 2315 Serveis socials basics i = LDJ

Camp de text lliure on el corresponent gestor o
responsable del programa realitza una valoracié

= global dels resultats obtinguts pel programa (ha tingut
un bon acompliment? Per que? Quins resultats
destacats s’han aconseguit?).

Dades descriptives i Principals decisions | Objectius i actuacions | Indicadors i resultats | Execucid del pressupost

Indicador Unitat mesura Real 2012 Prev2013 Real 2013 Prev 2014 Real 2014

IND1 Nombre 68635 71000

Nombre 179973 185000

Nombre 18,38 18

Aquesta valoracié ha d’anar orientada a relatar, de
manera resumida, els principals resultats (serveis
realitzats, cobertura dels serveis, impactes,..)
obtinguts per part del programa a I'exercici 2014. La
valoracié ha de ser congruent amb els valors
d’indicadors informats i amb allo explicat a “Analisi de
I'execucid del pressupost”

0

ollallelle|lole

allel|le|le

0
0 0
0 G
0 0
0]

Valoracio Resultats

Orientacions millora

Aquesta valoracié també pot fer alguna referéencia
breu, si cal, a aspectes interns o externs que hagin
afectat molt notablement I'acompliment del
programa.

AN

(Orientacions de millora \ La redaccio
V4

Aquest és un camp de text lliure on el corresponent gestor o responsable del programa posa de manifest possibles accions o d aquests
orientacions per tal de millorar els resultats del programa (qué es pot fer per millorar els resultats?). Aquest apartat ha de ser camps ha de ser
congruent amb I'apartat de “Valoracié de resultats”. breu i
A - ientaci ancia a di i i sintética!!
questes accions o orientacions poden fer referéncia a diferents aspectes com ara la necessitat de reorganitzar o reformar el
programa, derivar recursos de serveis inefectius a altres més efectius, possibles estalvis per eficiencia, .... aixi com també

Qesment de noves o majors accions o projectes que poden contribuir a millorar els resultats del programa. J
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IRP: DADES ECONOMIQUES

Ajuntament de
Informe de Resultats de Programa Barcelona (G
Organic [ o801 | ciutatvella Completada [ ' ﬂ [ | Q [ | | 0601 9201
— =4 |
Programa 9201 Direccid i administracio generals | | H | V_ARPSD
Dades descriptives i Principals decisions | Objectius i actuacions| Indicadars i resultats . Execucic del pressupost ‘ Despeses per Subprograma |
DESPESES |
!Econémic CREDITINICIAL CREDIT DEFINITIU OBLIGAT  PAG EFECTUAT TPCExecutat TPC Modif. EEJ
[ 2 | 1ssa2ese5€| 13s0.12408€| 1207.48769€| 1207.44769€| smsx || 7% |
[ 2 | ssosesaie| sor7ao00€|  298.045,17€|  283.09429€| 594% || 319% |
[ a 37.500,00€ | 24.000,00 €| 30.308,40€ || 30.30840€|  891% || -93% |
[ s 0,00¢€ || 82.555,19 € | 42.334,83€ || 20068,93€|  51,3% || 00% |
| 03/12/2014  1.882.293,06€  1.072.460,23€  1578.136,00€  1.560.010,31€ 79,8% 51%
INGRESSOS
Economic  PREVINICIAL  PREVDEFINITIVA DRETSLIQUIDATS TPCexecutst  TPCMadificacio | fualistic exetuoia delpresstpath
[

En els camps relatius a les dades economiques no cal emplenar res. En els corresponents IRP s’han
carregat les dades d’execucié del pressupost 2014 d’ingressos i despeses del corresponent programa
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Informe de Resultats de Programa

Ajuntament de

Barcelona

Organic 0601 :Ciuiat\/eila Completada g

Programa [s201 Direccid i administracio generals

Dades descriptives i Principals decisions | Objectius i actuacions | iIndicadors i resultats | Execucié del pressupost | Despeses per Subprograma |

DESPESES

[Econdmic  CREDITINICIAL CREDIT DEFINITIU OBUGAT  PAG EFECTUAT TPC Executat TPC Modif.
[ 1 [ 14cs269.65€| 1300.1204€| 1207447,69€|| 120744769¢€| 88% || 7% |
[ 2 |[ 3sosmae][ son7eoo0€|  298.04517€  283.00,29€|[ 594% || a19%
2 37.500,00€ [ 24.000,00€ [ 30.308,40¢€ ] 30.30340€|  83.1% 9,3%
s | 000€][ s2.55519€] 4233483€][  ao00e893€|[ 513% || 00%
[07272014  188220306€  1978.469,23€  1578.136,09€  156091931€  79,8% 51%

INGRESSOS

Economic PREV INICIAL PREV DEFINITIVA DRETS LIQUIDATS TPC executat TPC Modificacio

0601 9201

Pressupost Executiu

IRP: ANALISI DE UEXECUCIO DEL PRESSUPOST

[Control de finalitzacio

Quan tots els camps necessaris de I'informe de resultats

=

de programa han estat informats cal assenyalar la casella
de control de finalitzacid. Aixi tindrem un registre de
quins informes s’han finalitzat i de quins encara hi falten

Analisi de Ia execucio del pressupost

La redaccio d’aquest
camp ha de ser breu
i sintetica!!

kdades.

~N

_/

Analisi de I'execucid del pressupost

Camp de text lliure on el corresponent gestor o
responsable del programa relata, de forma breu i
sintética, I'execucié pressupostaria que ha tingut el
corresponent programa.

En aquesta explicacio, cal posar émfasi en I'explicacio
del grau d’execucid d’ingressos (si n’hi ha) i de
despeses (per que alta o baixa execucid
pressupostaria?), aixi com les modificacions
pressupostaries (diferencia entre els crédits definitius
i els credits inicials) (quines importants modificacions
s’han fet i per qué?) que el programa hagi pogut
rebre.

L’explicacio de I'execucié del pressupost ha de ser

congruent amb allo informat a la “Valoracié dels
resultats del programa”.
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IRP (Versié RPSD): DETALL DE DESPESES

Ajuntament de
Informe de Resultats de Programa Barcelona (8
.
Organic 0601 | CiutatVella completada [ | w | | @ || Jvor | 0601 9201
Programa | 9201 | Direccio i administracio generals | | | | V RPSD
. T i

Dades descriptives i Principals decisions| Objectiusi actuacions | Indicadors i resultats | Execucic del pressuposti Despeses per Subprograma ‘

DETALL DE DESPESES PER SUBPROGRAMA :

Subprograma CREDITINICIAL  CREDITDEFINMTIU OBLIGAT PAG EFECTUAT | | [E,] |

| o ——— — S ) E—r T S R ) o T T § e T S D { S— e o ety |

| 92011 ||Administracic general || 1274.083,15€|| 1.274.013,07€| 1.043.28261€| 1.038.534,88€| |

[ a2012  |[serveisEditorials i 20.000,00€ || 0,00€ || 0,00¢€|| 0,00€|

[ 92014 |[serveis juridics || ssez29,91€|] 704456162  s5msszase|  s22.38443€]

[ 03/12/2024) 1.882.293,06€  1.978.469,23€  1.578.13609€  1.560.919,31€

Subprograma CREDITINICIAL  CREDIT DEFINITIU OBLIGAT PAG EFECTUAT

[ 92011 ||Administracic general |lcap. 1 || 917.639,74 € || 877.032,04 € | 777.549,33 € || 777.549,33 € |

[ 92011 |[Administracié general |[cap. 2 |[  31892341€||  28042584€|[ 193.090,05€|  190.608,22€]

| 92011 ||Administraci¢ general ||cap. 2 || 37.500,00€ || 34.000,00€ || 30.30830€]| 30.308,40€ |

[ 92011 |[Administracié general |[cap. 5 |] 0,00€ | 82.55519¢€ || 42.334,83¢| 40.068,93 € |

[ 92012  ||Serveis Editorials ||cap. 2 || 20.000,00€ || 0,00€|| 0,00€ || 0,00€ |

[ 92014 |[serveisjuridics |[cap- 1 ][ s46.62991€||  483.092,00€|[ 429.898,36€|  429.898,36 €]

| 92014 ||serveis juridics ||cap. 2 || 41.500,00€1! 221.364,15€|l 1m.955,12€!| 92.486,07 € |

03/12/2014| 1.882.203,06€  1.978.469,23€  1578.13609€ 1.560.918,31€

Registra: 4 4 18de73 b M | G Snfiuo | Buscar

Només a la versié V_RPSD (per als responsables pressupostaris del sector/districte), s’informa de la
distribucio de despeses per subprogrames i capitols. A aquesta pestanya no s’ha de modificar res.

TR I I .. T aah—_ _ _ _
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IRP: RECOPILACIO | AGREGACIO DE FITXERS OMPLERTS

I = [E=EjE=n =)
@L//" » Ordinador » Disc extraible (F) » ProvalRP =« [#+ ][ Corea o provatre g [ \
UV?anm - Comparteixamb v Enreg\maNcm Crea una (avpﬂa; T — - ;E'G-e&br@;l 1- Recop"acié
RSl Gestor 2 )
S Gestor 3 Un cop complimentats, els gestors de programa
— T e, o o S O remetran els fitxers de dades als responsables
e85 Pt Gestarn pressupostaris dels sectors/districtes. Aquests els
Curs Economic analysis of investments (Wl . . .
— Informe de Resultats de Pr guardaran en el mateix directori (o unamb la
i mateixa estructura) on es van guardar
& Misica g N . . . ..
automaticament les copies distribuides. No es pot
e Introduir/modific

» s Dades (09
4 o Disc extraible (F)
L ProvalRP
b G2 AM22260 (\Nas0T\USRL\O\USR) (H:)
> 8 APPS (\\NASO2\CORP) (K:)
5# APPS3 (\\NASO2\CORP) (L:)
&3 SITEB (\NASOZ\CORP) ()
£ 53 APPSO (\\NASO2\CORP) (0:)
b ¥ DSV (\WNASO2\IMI) (W)
> L8 CASAGRANZ (\\NASDI\DEPT) (Z:)

Qanviar els noms dels arxius. J

Pressupost 2014 il

gtic de copies

Informe de Resultats de Programa

Barcelona

Declaracié de gestors i estat de lliurament
© G Xana ﬂ Tornar =
L Enviat Tornat =
pualles
Aescalante
Operacions Esust
""" mcoll

| Generar copies per a distribuir Jomateix bt

Assignacid de gestors

ggcopies recollides Memoria  Responsable e}

G, PRES G, | Dvedmaseame fz.— Agregacio de copies \

fagL 2322

P &si Directora de Serveis 3
Consolidar informes Pilar Valles i Casanova i

06012323 P Directora de Serveis 3

Un cop recopilats els arxius g
paf‘Cl'a/S dels gestors de 06012324 Pilar Valles i Casanove Mg o= serveis 3 PrOCéS intern que incorpora Ies

06012326 Pilar Vallés i Casanova Directora de S

programa nho es por tornar a ee sor2s2s piervales icasanovs oo sesenesof - dades dels fitxers enviats pels
06012341 Pilar Vallés i Casanova Directors de Serveis 3
generar copies per a distribuir, S | Uistade gestors i estat de distrbucis. g saen siovaien oo, ieeieseend  8€StOrs dels programes a la base
per que reescriuriem les dades SRR \de dades total de IRP. )
0601 3341 Pilar Vallés i Casanova Directors de Serveis 2
inicl'als I' esbarrarlbm /es ja @ Llistat d'assignacions 06013242 Pilar Vallés i Casanova Directora de Serveis 2 les Fe - kel =
06013381 Pilar Vallés i Casanova Directora de Serveis a le Persones | Pvalles B
anarmades' Es aconsa//ab/e 06013411 Pilar Vallés i Casanova Directora de Serveis 5 les Persones Pyalles B

guardar una copia de sequretat!

-
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IRP: CONSOLIDACIO DELS INFORMES

ﬂ Consolidacio \

S’esborraran totes les dades inicials
subministrades per 'OMPE i es carregaran les
que han modificat els gestors de programa.

Operacions

Per seguretat, el programa demanara la
confirmacié de les modificacions de les taules
de dades.

orme de Resultats de Program

| Generar copies |

Al finalitzar el procediment es pot tornar al
mend inicial i consultar els informes

Qmplimentats. j

Eshorrar les dades inicials de les memaories de programa i carregar la informacié subministrada pels gestors

Consolidar infor ﬂ Tornar

4 )

Tornar a carregar la informacid inicial (subministrada per la OMPE)
Reset
El sistema tornara a mostrar les
dades inicials subministrades per
la OMPE. S’esborraran totes les
modificacions posteriors, si hi

J

ha hagut alguna.

35



IRP: ALGUNES CONSIDERACIONS

Un cop recollits tots
els IRP dels sectors i
districtes I"OMPE els
revisard, i pot ser que
demani alguna correccio
als responsables
pressupostaris del
sector o districte’

Aquestes modificacions
puntuals poden fer-se
mitjangant I’aplicacié
dels responsables
pressolpostaris
V_RPSD, sense
necessitat de tornar a
repartir copies:

En aquest cas, €
important recordar que
després de fer
modificacions posteriors
4 la base de dades
consolidada no es pot
tornar a consolidar o
es perdrien aquestes

Pressupost Executiu

modificacions:

lqual passa amb qualsevol
modificacio que €s faci
amb I'aplicacié V_RPSD:
El procés de consolidacié
sobreescriu la base de
dades i només son
efectius els canvis fets
abans de repartir les
copies o despres de
consolidar-les

Procureu fer copies de
sequretat dels arxius
complementats isi
seniu qualsevol pregunta
no dubteu de consultar
a la OMPE




Pressupost Executiu

Posem -nos a prova!l




Pressupost Executiu

IRP: PRINCIPALS ACTUACIONS | PRODUCTES REALITZATS

Quines actuacions/productes semblen més correctament concretades/definides?

Nom de I'actuacio/producte m

- Desenvolupament del programa 1.475.500,00

- Desenvolupament del PARHIiO --

- Servei de reforg educatiu per infants en risc d’exclusié -

- Festa major del districte 250.000,00
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IRP: PRINCIPALS ACTUACIONS | PRODUCTES REALITZATS

Quines actuacions/productes semblen més correctament concretades/definides?

Nom de I'actuacié/producte m

No especifica un producte/actuacié concret, amb una denominacié no entenedora, tanmateix es
facilita I’estimacio del seu import

No especifica un producte/actuacio concret, amb una denominacié no entenedora i no es facilita
1 l'estimacio del seu import

Descriu un producte/actuacié concret, amb una denominacié entenedora, suposa un element
rellevant dins del corresponent programa, pero no es facilita I'estimacio del seu import

Descriu un producte o actuacid concret, amb una denominacié entenedora, que suposa un
element rellevant dins del corresponent programa i que es facilita I’estimacio del seu import

e

F |
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IRP: INDICADORS

Quina de les segiients opcions et sembla que es tracta d’un indicador més rellevant?
(Programa de Suport a 'emprenedoria, 'empresa i 'ocupacid)

- N2 de tecnics laborals i assessors a I'Oficina d’Atencié a 'Empresa

- N2 de persones ateses en programes d’insercio laboral per a persones en risc d’exclusid

- Milions d’euros de finangament aixecats per a financar iniciatives empresarials

% de persones aturades que troben feina al cap de 6 mesos després de passar dels serveis d’'ocupacié de
Barcelona Activa
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IRP: INDICADORS

Quina de les segiients opcions et sembla que es tracta d’un indicador més rellevant?
(Programa de Suport a 'emprenedoria, 'empresa i 'ocupacid)

Especifica un dels principals inputs del programa, pero no esdevé una mesura rellevant per a la }

mesura de I'acompliment del programa

Quantifica el volum de produccié d’un servei destacat rellevant dins del programa. Aquest
indicador és rellevant, pero menys que els de resultats, que indiquen I'efectivitat dels serveis.

' Suposa un indicadors de resultats que explicita I'impacte en un ambit destacat d’actuacié del
programa.

%_‘ Suposa un indicadors de resultats que explicita I'impacte i efectivitat dels serveis que
Bal contribueixen a un dels principals proposits del programa (segurament el principal)
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IRP: INDICADORS

De quins tipus d’indicadors sdn els que es mostren a continuacié?

- Cost per tona de residu recollit

- Nombre d’equipaments esportius municipals

- % de cobertura de la demanda (sol-licituds) del servei d’atencié domiciliaria

- Taxa de graduacio en I'Educacié Secundaria Obligatoria (ESO)

- Puntuacid en la valoracié de satisfaccié dels visitants als museus municipals

TR I I 0. T ah—_——__ —
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IRP: INDICADORS

De quins tipus d’indicadors sdn els que es mostren a continuacié?

- Cost per tona de residu recollit Eficiencia

- Nombre d’equipaments esportius municipals Recursos (input)

- % de cobertura de la demanda (sol-licituds) del servei d’atencié domiciliaria Producte (output)
- Taxa de graduacié en I'Educacié Secundaria Obligatoria (ESO) Resultats (Outcome)
- Puntuacid en la valoracio de satisfaccié dels visitants als museus municipals Qualitat

TR I I a———
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IRP: VALORACIO DE RESULTATS

Quina de les segiients opcions et sembla que és més correcta?

El programa ha mostrat un acompliment globalment satisfactori, tal i com mostren en term
generals els seus indicadors (especialment els més rellevants (3, 4 i 5)). S’han pogut
desenvolupar correctament la totalitat de les accions i serveis plantejats, atenent inclis més
persones d’allo inicialment en els serveis A i B (indicadors 1i 2), superant lleugerament la
cobertura de la demanda de serveis inicialment prevista (indicador 3 i 4). Tal i com mostra
I'indicador de resultats XXXX (indicador 5), els serveis prestats han tingut un impacte positiu
en la millora del benestar dels corresponents usuaris, superant allo previst i en linia amb la
major produccio de serveis realitzada. D’altra banda, finalment en el servei C no s’ha
acomplert amb el volum de visitants previstos inicialment, malgrat la companya de difusid
realitzada, no acomplint aixi la fita inicialment plantejada (indicador 6).

Pressupost Executiu

Exemple molt generic, pero
I'important és que es valori i
s’argumenti 'acompliment
del programa

Valora i descriu I’'acompliment
del programa, de forma
congruent amb els indicadors,
les actuacions/productes i
I’execucio del pressupost

El programa mostra un resultats molt positius ja que els valors del tots els indicadors han
assolit o superat en escreix les previsions inicials. Acompliment positiu del programa.

No es fa esment de forma
descriptiva del per que de la
valoracié de I'acompliment del
programa i no s’aporta
informacio concreta i
explicativa.
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IRP: ORIENTACIONS DE MILLORA

Quina de les segiients opcions et sembla que és més correcta?

El programa per tal de millorar el seu acompliment necessita poder comptar amb més
recursos. Amb més recursos podra atendre a més usuaris en els seus diferents serveis. No s’esmenten possibles canvis
interns del programa per a la
millora de resultats. L’inica
millora plantejada és
incrementar els recursos, sense
tampoc explicar o justificar la
seva rad o hipotesi.

El programa, tot i mostrar un acompliment positiu, té marge de millora quant als seus
resultats. Des de les unitats gestores s’ha observat un funcionament molt efectiu dels serveis
A'i B quant a 'acompliment dels objectius als quals contribueix el programa, pels quals es
podria proposar expansionar els seu volum (atendre a més part de la poblacid), i per tant, els
recursos en els propers pressupostos. D’altra banda, en la implementacioé del servei C (un
servei nou) s’han observat aspectes millorables que seran corregits al llarg del present
exercici. Els altres serveis/accions de qué es composa el programa estan essent valorats
actualment per tal de veure si es continuen prestant o bé es reestructuren o s’eliminen.
Tanmateix, per fer front millor a les creixents necessitats a qué fa front el programa davant de
la situacio X del col-lectiu Z, es considera adient poder desenvolupar nous projectes/serveis
en relacid a ... q

\

Exemple molt generic, pero I'important és poder aportar idees d’accions
o canvis que permetin millorar els resultats del programa

S’hi contenen idees o
orientacions envers les quals es
podrien millorar els resultats
del programa
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Pressupost Executiu

IRP: ANALISI DE UEXECUCIO DEL PRESSUPOST

Quina de les segiients opcions et sembla que és més correcta?

El pressupost del programa ha mostrat una execucié del 98% dels credits definitius, amb una
execucié del 100% en les despeses de capitol 1, del 97% en les despeses de capitol 2 i d’'un
93% en les despeses de capitol 4. No s’han previst ni liquidat ingressos associats directament
en aquest programa.

El pressupost del programa mostra un elevat grau d’execucio en les seves despeses (97%),
reflectint pressupostariament I'elevat grau de prestacié de serveis mostrat en els indicadors.
Cal fer esment que durant el transcurs de I'exercici es va realitzar una important modificacid
de crédit, incrementant notablement les despeses de capitol 4, a fi de dotar una convocatoria
d’ajuts pera ...... Degut als terminis de tramitacié d’aquests ajuts, la seva convocatoria va
poder ser efectiva a partir del mes de setembre, fet que explica que sol s‘hagi pogut concedir
durant el 2014 el 70% dels imports dotats. Aquest fet ha explicat en gran part la moderada
execucié de les despeses de capitol 4 (80%).
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Pressupost Executiu

IRP: ANALISI DE UEXECUCIO DEL PRESSUPOST

Quina de les segiients opcions et sembla que és més correcta?

El pressupost del programa ha mostrat una execucié del 98% dels credits definitius, amb una

execucié del 100% en les despeses de capitol 1, del 97% en les despeses de capitol 2 i d’'un Es tracta d’un mer esment dels
93% en les despeses de capitol 4. No s’han previst ni liquidat ingressos associats directament % d’execucio del pressupost. No
en aquest programa. s’expliquen les causes ni el seu

per qué. No aporta valor afegit.

El pressupost del programa mostra un elevat grau d’execucio en les seves despeses (97%),
reflectint pressupostariament I'elevat grau de prestacié de serveis mostrat en els indicadors.
Cal fer esment que durant el transcurs de I'exercici es va realitzar una important modificacid
de crédit, incrementant notablement les despeses de capitol 4, a fi de dotar una convocatoria
d’ajuts pera ...... Degut als terminis de tramitacié d’aquests ajuts, la seva convocatoria va
poder ser efectiva a partir del mes de setembre, fet que explica que sol s‘hagi pogut concedir Es descriu I'execuci6 en termes
durant el 2014 el 70% dels imports dotats. Aquest fet ha explicat en gran part la moderada general i s’expliciten les raons

execucio de les despeses de capitol 4 (80%). e pe'rmeten. Eer.rtendre el seu
grau d’execucid i les

modificacions pressupostaries
realitzades.

Exemple molt generic, pero I'important és poder donar informacié que permeti entendre
les causes del grau d’execucid i de les modificacions pressupostaries del programa
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