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ESTRUCTURA DE LA SESSIO FORMATIVA

= LES PROPOSTES PRESSUPOSTARIES DINS DEL SISTEMA
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Pressupost Executiu
DETERMINACIO DELS LIMITS DE DESPESA

Identificacio de la Prioritats globals i
Limit maxim per a correspondéncia amb sectorials definides

despeses no financeres objectius del pel Govern
Marc Estratégic / PAM

Identificacio de programes
Limit maxim per a que contribueixen als

despeses corrents objectius associats /
prioritats

LIMITS DE DESPESA
PER A SECTORS |

e DISTRICTES
Proposta preliminar de
Limit maxim per a limits de despesa = per !

despeses cap. 2+4 politiques, amb creuament
per sector/districte

D4

Comunicacié
limits de despesa

Valoracio i correccions
Geréncia Municipal

Instruccio elaboracio
Pressupost




Ajuntament de Barcelona PreSSUpOSt Executiu

CONFIGURACIO DELS IMPORTS TOTALS DE LES PROPOSTES PRESSUPOSTARIES
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Pressupost Executiu

COM S’EXPLIQUEN ELS IMPORTS?
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Pressupost Executiu

PROPOSTES PRESSUPOSTARIES: PAQUETS | MEMORIES

Sols en programes concrets

PrO pOSteS pressu pOSté ries (els afectats per les decisions proposades) Per a tots els programes

COheréncia

-Valors indicadOrS

-ACtUaCiOns
-Decisions Preses
Document que concreta, Document que explicita
argumenta i justifica, en cada cas I'estratégia associada a cada
concret, propostes de decisions programa pressupostari, d’acord
pressupostaries guant a canvis en amb els imports associats a la
les politiques actuals proposta pressupostaria

(pressupost base + paquets de decisio)




Pressupost Executiu

PRESSUPOST EXECUTIU: CICLE | PRINCIPALS DOCUMENTS/EINES
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Ajuntament de Barcelona PressupOSt Executiu

IMPLEMENTACIO DEL NOU PROCES D’ELABORACIO DEL PRESSUPOST

12 Implementacio integral del
PRESSUPOST
\_2015 procés i de I'aplicatiu SAP-BPC

[ 173330 ey 2016 Implementacid consolidada
_ g@ﬂé/ del procés i introduccio de

millores en I'aplicatiu SAP-BPC
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Pressupost Executiu

ELS PAQUETS DE DECISIO
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Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO: CONCEPTE

e Unitats de decisio pressupostaria que suposen una variacié quant a politiques publiques, és a dir, una
variacié de recursos envers el pressupost base. La suma dels imports del pressupost base amb els imports
dels paquets de decisié configura la proposta pressupostaria del sector/districte (fase d’elaboracié del
pressupost)

* Diferents variacions incrementals (expansié de serveis, nous serveis,..) i/o decrementals (guanys
d’eficiéncia, reduccid de serveis,...) proposades per al pressupost que s’elabora.

*  Han de ser proposats pels sectors i districtes, sense superar (els paquets proposats + pressupost base) els
seus limits de despesa comunicats.

* S’han de definir prenent en consideracio les prioritats globals i objectius sectorials decidits per part del
Govern de la ciutat.

* Les propostes estaran agrupades per “paquets de decisié” > s'entén, doncs, com a “paquet de decisié” a
una agrupacio de decisions especifiques vinculades a un programa concret

*  Els paquets de decisié contenen tant informacié descriptiva i justificativa (descripcio, contribucio a
objectius, necessitat, resultats,...), com el detall dels imports proposats a nivell de partida

TR I I ah—_——
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Pressupost Executi

PAQUETS DE DECISIO: TIPOLOGIES | SUBTIPOLOGIES

Noves iniciatives Reduccid del pressupost base
(fer coses noves) (deixar de fer coses que es venien fent)

* Nous projectes o serveis
Quan es tracti de prestar uns serveis nous.

« Millores d'economia i eficiéncia
Quan aplicant les mesures descrites al
paquet es mantinguin els serveis que s’estan

.. ) . prestant amb un cost inferior
« Ampliacié o millora destacada de serveis

actuals

Quan el paquet de decisié proposi destinar
recursos per a l'augment en el volum de
prestacid dels serveis actuals o per a
I'augment significatiu de la qualitat
d’aquests.

« Reduccio efectiva de serveis
Quan el paquet proposi eliminar o reduir el
volum de prestacié de determinats serveis.

o Altres o Altres
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Pressupost Executi

PAQUETS DE DECISIO: REGLES GENERALS

* Els paquets de decisié s'emplenaran mitjangant els segiients formularis del sistema SAP BPC:

“PAQUET DE DECISIO NOVA”, per als paquets de decisié de nova iniciativa.
“PAQUET DE DECISIO RESTA”, per als paquets de decisié de reduccié del pressupost base.

* Els paquets de decisié es formulen a nivell de subsector (classificacié organica al 4t digit) i programa
pressupostari (classificacid per programes al 4t digit). Els imports dels corresponents paquets de
decisié s’introduiran a nivell de partida.

e Sols es podran proposar dos paquets de decisio per a cada programa pressupostari del corresponent
sector o districte, podent-se definir aixi, com a maxim, un paquet de decisié de cada tipus (1 paquet
de decisié de nova iniciativa i 1 paquet de decisid de reduccid del pressupost base).

e Només podran proposar paquets de decisid que impactin en aquelles partides considerades com a
captives/centralitzades els sectors “centralitzadors”.

 La proposta pressupostaria realitzada (configurada per la suma dels imports del pressupost base i
dels paquets de decisid) no podra superar les corresponents limitacions de despesa que s’hagin
comunicat. El propi sistema SAP BPC no permetra aquesta possibilitat.
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Ajuntament de Barcelona PressupOSt Executiu

PAQUETS DE DECISIO: PROCES/WORKFLOW

/ Recepcido de la \ / \

instruccio de Requeriment de
I'elaboracio del Elaboracié i PR A co.rre::cmns o
pressupost introduccio dels .aJUS os.per.
+ paquets de paquets de integralitat i
. .. . s decisio qualitat de la
Comunicacio decisio " >
limits de despesa informacio

K / k J Correccions a pO rta d d
N Modificacio del
{ paquet de decisid

PROJECTE PRESSUPOST




Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO : INFORMACIO DESCRIPTIVA | JUSTIFICATIVA

PRESSUPOST 201X; PROPOSTA PRESSUPOSTARIA
FITXA DESCRITIVA 1LUSTF CATA DE "PAGUET DE DECISG" DE NGVA IEIATIVA

(Maxim 1/2 pagina)

- Paquet de decisid de “nova iniciativa”

Elements d’identificacié

Objectiu estrategic vinculat

Tipologia de paquet de decisid

Durada del paquet de decisi6

Descripcid del paquet de decisio

Justificacié de la necessitat i la urgéncia del paquet de decisio
Millores quant a resultats que suposa el paquet de decisid
Financament del paquet de decisié

- Paquet de decisid de “reduccio del pressupost base”

Elements d’identificacié

Objectiu estrategic vinculat

Tipologia de paquet de decisid

Descripcid del paquet de decisio

Descripcid de I'impacte del paquet de decisié envers I'acompliment d’objectius i
obtencié de resultats

Reduccié o pérdua d’ingressos associada al paquet de decisio
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Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO : FORMULARI “NOVES INICIATIVES”

PRESSUPOST 2015: PROPOSTA PRESSUPOSTARIA
FITXA DE \QUET DE DE DE NOVA INICIATIVA
[ Exercici [ 2016 |« [ Organic | ooo10609 | [ Programa | Foo1D2322 |
| Namerc | nom del "paquet de decisio” | 2015060923222 | Sala joves del Servel de Dinamitzacid Juvenil de Franja Besos
[ Objectiu estratégic vinculat [ 145 1 1.4.5 - Preséncia d'adolescents | joves en esdev. (cultura, leure)
[ La nova iniciativa esta recollida en el Marc 20122015 [si |

[[Progr 16 de les | Promocia | atencid a la joventut

[ Tipologia del "paquet de decisi¢” | Ampliaci6 o millora destacada de serveis actuals

[ Durada del “paquet de decisic™ | No finila Any

Descripcio del "paquel de decisio”

Ampliacio del Servel de Sala Jove als bamis de Bon Pastor, Bar de Viver | Trinitat Vella | de fintercanviador de 'Espai Jove Garcilaso

Problema o necessital a qué fa froni la nova iniciativa del "paquel de decisid™

Oferir un servel diari de la Sala Jove a causa de la demanda creixent entre 1a poblacio jove

Es urgent dur a lerme la nova iniciativa que suposa el "paquet de decisio™ | SI

Per que?

L'u de gener surt un nou concurs en que hauria destar tot ordenat | perqué la demanda de serveis cap a joves en aquests tres barries es va incrementant

Millora que suposa el "paquet de decisio” en Facompliment de Fobjectiu estratégic vinculat

Iincrementar el nombre de joves | quees al servel de Juvenil | incr les seves

de formar-se per

Denominacié de I'ndicador Unital e Sense nava [ Amb

MESUra iniciativa nova
RCCHOLE 1 |mitiana setmanal dusos del serve de sales joves DIAPERS 60 210
2 |mitiana setmanal q'usos de fintercanviador DIAPERS 50 200

Finangament de 1a nova inicialiva del "paquet de decisio™

La nova iniciativa del paquet de decisid & ingressos vinculats? | NO

Afectacid o no afeclacid dels ingressos vinculats | No afectats

Descripcit dels ingressos
vinculats

Hipotesis
d'estimacio

Elements d’identificacio

Objectiu estrategic vinculat

Tipologia de paquet de decisio

Durada del paquet de decisio

Descripcid del paquet de decisio

Justificacio de la necessitat i la urgéncia
del paquet de decisio

Millores quant a resultats que suposa el
paquet de decisio

Finangcament del paquet de decisio
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Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO : FORMULARI “NOVES INICIATIVES”

Beerie W Pressupost Top Import a planificar
01071 | GeecdEconoms 2018 | 2018 FOOIDA12 | Atres ranzports ce vistpers T T
Ajrtamert de
[ sl Pressupost Down Cap 24 S e
[ECONOMIC ACTUACIO 200 015

Credtmicly | PressupestBaze | Pressupost M m& Pressupest Tota | Variacis Baze | %
TOTAL 16080, #16.428,00 16.028,00 18500, #16.428,00
12 |seneigmpeng 713 AT CoMTXIe: 08 Ans MDY 15832 126.00) 315.228.00| s1550000 1ss09.05400  s15.528.00]
TOTAL | oo reaserose]  ereaeany] 1682800  10300.06400 91652800
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Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO : FORMULARI “NOVES INICIATIVES”- CAMPS INTRODUCCIO IMPORTS

Import total (p.base + paquets

O — de decisio) per partida de la

OWI071 | Gerencia dEconcmis 2005 | 208 FOO1D&412 | Afres transports de vistpers proposta pressupostaria

Ajrtamect de

ﬂ!‘ Barcelona Pressupost Down Cap 2i4

[ECONOMIC

Informa dels imports de

paquets de decisio (tant del Imports concrets per
gue estem realitzant com partides del paquet de
d’altres que ja hagim fet) decisié que estem realitzant

que afectin a les partides

del programa
. J
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Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO : FORMULARI “NOVES INICIATIVES”- INSERCIO DE FILA

OQMha Beerie W Pressupost Top Import a planificar
01071 | GeecdEconoms 2018 | 2018 FOOIDA12 | Atres ranzports ce vistpers T T
Ajrtamert de
SRl Pressupost Down Cap 214 e
[ECONOMIC ACTUACIO 200 215
Pressupost per 3
Crédtnicly | PressupostBaze | Pressupost Msrual poquet de deciid Pressupost Total | Variacid Baze | %
TOTAL 16883, #16.028,00 1682000 16008 01682800
44121 | R2719 Alres conracies 6¢ senve’s murkipys 15.892.126.0) 915.828.00] $1532800]  16.809.05400 1552800
TOTAL | oo reaserose]  ereaeany] 1682800  10300.06400 91652800
:‘Tnnnrirfilz I
FO01D2321 |Promocis i partcipaci6 de infancia i adolesct E001D2 [DESPESES EN BENS CORRENTS | SEF \ v 0,00] [ 0,00]
% Retalla
Exy Copia
Ei'g Opcions d enganxament:
=
Enganxa-ho amb opcions...
;uprimgix el contingut
Eiltre »
Drdena »
Er| E
S| 2 20




Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO DE NOVA INICIATIVA: CAMPS DEL FORMULARI

e  Programa: Es seleccionara el programa al que s’inscriu el paquet de decisié d’entre una llista que es
desplegara al clicar sobre la casella corresponent.

e Numero i nhom del “paquet de decisid”: El sistema assignara automaticament un codi al paquet. El niumero
de codi estara definit pels valors seleccionats en aquets camps, als que s’afegira el caracter “2”, indicatiu
de que es tracta d’un paquet de decisié de “Nova iniciativa”. En aquest apartat caldra introduir una
denominacié pel paquet de decisid, la qual haura de ser curta, pero suficientment explicativa i intuitiva.

*  Objectiu estratégic vinculat: S’indicara I'objectiu estrategic del Marc Estrategic 2012-2015 al que
contribueix prioritariament el paquet de decisid.

* Lanova iniciativa esta recollida explicitament en el Marc Estratégic 2012-2015: Caldra indicar “Si/No”
segons si la mesura esta inclosa o no de forma explicita en el Marc Estratégic 2012-2015.

*  Programa d’imputacié de les despeses: Presenta de forma automatica la denominacioé del programa
pressupostari on es troba el paquet de decisié que s’esta formulant.

* Tipologia del paquet de decisid: S’ha de seleccionar la subtipologia del paquet de decisié de nova
iniciativa. En qualsevol cas s’ha de seleccionar la subtipologia més adequada a l'orientacio general o més
significativa del conjunt de mesures que proposa el paquet de decisid.

21



Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO DE NOVA INICIATIVA: CAMPS DEL FORMULARI

* Duradai Any fi del paguet de decisid: La durada pot ser:

No finita: quan es tracta d’una iniciativa potencialment recurrent en exercicis posteriors al 2016,
sense que estigui prevista la seva finalitzacié.

Finita: quan les mesures que es continguin en el paquet de decisid siguin de caire no recurrent,
encara que puguin afectar a diferents exercicis. En aquest cas s’ha d’indicar I'any previst de
finalitzacid. Si el paquet ha de tenir efecte Unicament en un exercici, I'any de fi ha de ser el 2016.

e Descripcio del paquet de decisid: En aquest apartat cal descriure de forma sintética, pero entenedora i
suficientment explicativa, les caracteristiques principals del paquet de decisié.: 'objectiu que es pretén
aconseguir amb la iniciativa, les mesures que es proposa dur a terme, les perspectives futures del
projecte, com es relaciona amb altres actuacions i qualsevol altra informacié que ajudi a entendre amb
claredat allo que es proposa.

e Problema o necessitat a qué fa front la nova iniciativa del paquet de decisié: S’hauria d’exposar
breument les caracteristiques del problema o necessitat que es vol resoldre amb les mesures proposades.

e  Es urgent dur a terme la nova iniciativa que suposa el paquet de decisié i per qué?: Cal explicitar si les
mesures que compren el paquet de decisid proposat son urgents, per tal de cobrir una necessitat o
problematica que no pot esperar, i en cas de que sigui aixi explicar les raons d’aquesta urgeéncia.

e Millora_gue suposa el paquet de decisido en I'acompliment de l'objectiu_estratégic vinculat : S’hauria
d’explicar de forma justificada, com el paquet de decisidé proposta podra millorar els resultats del
programa corresponent en relacié a I'objectiu estrategic vinculat.
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Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO DE NOVA INICIATIVA: CAMPS DEL FORMULARI

 Indicadors: Hauran de ser congruents amb els que s’hagin previst en la memoria del programa corresponent,
seleccionant-se els dos que es considerin més significatius per representar la millora que proporcionaran les
mesures contemplades al paquet en quant als resultats del programa.

El camp de “Denominacié de I'indicador” i el de “Unitat de mesura” coincidiran amb els camps corresponents que
es relacionen a la memoria del programa al que afecta el paquet.

El camp de valor de l'indicador “Sense nova iniciativa” correspon al valor previst per I'any 2016 en cas que no es
realitzessin les mesures que compren el paquet de decisid, i el camp de de valor de l'indicador “Amb nova
iniciativa” es correspon amb les previsions dels valors que assolira I'indicador amb l'aplicacié de les mesures
proposades dins del paquet de decisid. Ambdds valors han de ser numerics.

*  Financament de la nova iniciativa del paquet de decisio.

— La nova iniciativa del paquet de decisié té ingressos vinculats? El paquet s’autofinanca total o parcialment
(Si/No)
— Afectacid o no dels ingressos vinculats. Si aquests ingressos estan juridicament afectats a la despesa (Si/No).

— Descripciéo dels ingressos vinculats. Breu descripcid, deixant patent la relacié directa amb les mesures
proposades.

— Hipotesis d’estimacio: Estimacid dels ingressos que es produirien amb l'aplicacié de les mesures del paquet,
hipotesis en les que es basa I'estimacio, recurréncia per anys posteriors, evolucio prevista.

e  Estat actual i observacions: Son camps gestionats centralitzadament que informen si el paquet ha estat acceptat,
rebutjat o si hi ha una proposta de modificacié després d’haver estat analitzat pels administradors pressupostaris
centrals. La cel-la d’observacions pot incloure comunicacions i comentaris sobre I'estat de tramitacioé del paquet o
sobre les modificacions proposades.
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Ajuntament de Barcelona

Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO : FORMULARI “REDUCCIO DEL PB”

PRESSUPOST 2015: PROPOSTA PRESSUPOSTARIA

Ajuntament de

LI

ITXA DESCRIPTIVA 1 JUSTIFICATIVA DE "PAQUET DE DECISIO" DE REDUCCIO DEL PRESSUPOST BASE Barcelona ﬂ!—fs
| Exercici | 2015 W | Organic | 00010801 |« | Programa | Fo01D3201 [«
[ Numero | nom del "paquet de decisio” | 2015080132011 | Eliminar la dotacio pressupostaria subvencions de I"area

[ Objectiu estratégic vinculat | 144 | 1.4.4 - Incrementar la qualitat del sistema escolar

| Programa d'imputacio de les desp | Administracio general d'educacio

[ Tipolegia del “paquet de decisi6” | Reduccié efectiva de serveis

Descripcio del "paquet de decisio” de reduccio del pressupost base

No Impulsar la subvencié a escoles bressol privades suprimint aquest pressupost

Descripcié de Iimpacte del “paquet de decisio” envers I'acompliment d'objectius | obtencio de resultats

Reduccid o pérdua d'ingressos associada al "paquet de decisio”

NO

[El paquet de decisid suposa la reduccio o pérdua d'ingressos vinculats? |
Afectacib 0 no alectacid dels lat |

Descripcid dels ingressos
vinculats

Hipdlesis
d'estimacié de reduccid o
pérdua

= E=r

Estat Actual

Aprovat 30/09/2014

Aprovat

Elements d’identificacio

Objectiu estrategic vinculat

Tipologia de paquet de decisié

Descripcid del paquet de decisio

Descripcid de I'impacte del paquet de
decisio envers I’'acompliment d’objectius
i obtencid de resultats

Reduccio o pérdua d’ingressos associada
al paquet de decisid
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Pressupost Executiu

PAQUETS DE DECISIO : FORMULARI “REDUCCIO DEL PB”

. Organica Exarcic] Programes Pressupost Top Impust a planiicar
 COOt3Ee | Gersncis Cuttura Conene | 1 | zm= FOMDGI | Adminisimck genersi daducacl 0,00 D

Pressupost Down Cap 2i 4

[Pressupost correcte |
FROGRAMES ECOMNOMIC ACTUACHD 14 2018
Crédtinical | Precsupost Baze | Pressoposs Manust PECECO DY | o opost Tobw| Varncs Bese | % de Varss
Freszupos: Base
TOTAL | & TBEETE, 16 2838 378, 18] 27520000 376.200.00]  B2&1.87E 18 -S7E.00.00
3301 Aciminesacid general deducacks 1000 I f'Educacio 5722 350, 5] 732380 0 [ 5732380, 1¢] [
32011 AdmirisTarit ganenl deoucacko [25703 Conson TEducarid de Barmsiona 2E23.315,00 2.523.313,00 .00 252331300 |
312011 ciminisTrackt ganenl deducackd [SEE00 [Atres suovencions a Instt sense sfany 150,000, 00] [ [ .o [
32011 [scminiszacia general Fecaracs [Lages Subvercions gesto de senves zesn.ml 375.200,00 3% 375.200,00 oo 37520000 -17
TOTAL | 2.788.87%, 90 ERSEETE, 18 ] ;;-m'm-m S7E.200,00 ]
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Pressupost Executiu
PAQUETS DE DECISIO DE REDUCCIO DEL PB: CAIVIPS DEL FORMULARI

, |

. Programa: . .
Els conceptes son analegs als

— corresponents en els paquets
*  Programa d’'imputacio de les despeses: de decisié de nova iniciativa

e Objectiu estrategic vinculat:

*  Descripcio del paquet de decisio:
*  Reduccid o pérdua d’ingressos associada al paquet de decisio

e  Numeroinom del “paquet de decisid”: El sistema assignara automaticament un codi al paquet. El niumero
de codi estara definit pels valors seleccionats en aquets camps, als que s’afegira el caracter “1”, indicatiu de
que es tracta d’un paquet de decisié de “Reduccid del pressupost base”. També caldra introduir una
denominacié pel paquet de decisid, curta, perd prou explicativa.

* Tipologia del paquet de decisid: S’ha de seleccionar la subtipologia del paquet de decisid de reduccio del
pressupost base més adequada a l'orientacié general o més significativa del conjunt de mesures que
proposa el paquet de decisid.

e  Descripcio de I'impacte del paquet de decisio envers I'acompliment d’objectius i obtencid de resultats:
S’hauria de descriure de forma raonada si I'aplicacié del paquet de decisié empijoraria els resultats del
programa corresponent i en quin grau, en relacio a 'objectiu estratégic vinculat
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PAQUETS DE DECISIO: INFORMES AUXILIARS

Abrir [
Informacidn del servidor
Conectado a: Modelo de niicleo: AYTO_BARCELONA - Modelo: ELABORACIO
Carpeta del servidor: T_0609\WEBEXCEL\TEAMREPORTLIBRARY\PROPOSTES\
« | = TEAMREPORTLIBRARY Nombre O Boquear
Local ‘: Egigm._?:é?s%i%g [3) ALV_MEMORIA_DE_PROGRAMAXLTM 109334  27/04/2015 16:11:40 False
- PROPOTES ALV_P!QUETJ)E_DEISD_PDVMTM 98892 27/04/201516:11:40 False
- PRESSUPOST_BASE ALV_PAQUET_DE_DECISIO_RESTAXLTM 98910  27/04/201516:11:40 False
ESTATS_DELS_PAQUETS_DE_DECISIO XLTM 115917  27/04/201516:11:40 False
Empresa(pib INFORME_DECISIO_RESTAXLTM 179262  27/04/201516:11:40 False
precains [3) INFORME_MEMORIAXLTM 161566  27/04/2015 16:11:40 False
- INFORME_NOVA_INICIATIVAXLTM 184194  27/04/2015 16:11:40 False
[3) INFORME_PROPOSTES_PRESSUPOSTARIES XLTM 123210  27/04/2015 16:11:40 False
(3 PB_I_LPAQUETS XLTM 5712362 29/04/201513:24:16 False
|4 SITUACIO_MEMORIES XLTM 108392  27/04/201516:11:40 False
Nombre de archivo: [AI Excel Files ("xds:” xit;™ xdsx;” xdsm;™ xdtx;™ xitm) 'J
Cancelar
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INFORMES AUXILIARS: PAQUETS DE

Pressupost Executiu

NOVA INICIATIVA | DE RESTA

| TB avns sarssmmis e mmssmarns T
PRESSUPOST 2015: PROPOSTA PRESSUPOSTARIA Ajuntament do PRESSUPOST 2015: PROPOSTA PRESSUPOSTARIA ey
, - . S . Barcelon . Barcelona ﬂ,
FITXADESCRIPTIVA | JUSTIFICATIVA DE "PA EDU arcelons F JUET DE DECISICY” DE HOVA INICIATIVA !
‘ o T v [ o [ cootosas v ‘ P [Fooizats v [[Exercici [ 2o o [Corginic [ DoioE0a |« Programa FooiDTszt [
% INFORME DECISIO RESTAXLTM [ Mimera i nom dal “paquet d decizis” [ eotososizatz | ]
| - ‘ [ Objectiu cotratégic vinculat [T 1.7. - Garantir la sequretat de les persones |
[ Objectiu estratigic vinculat [ 14 [ 1.1.-Garantir [accessibiltat qualtat | equitat dels serveis | T e |
% v Iniciativa eath recollida cxplicitament an of Marc Estratégic 2012-
‘ Programa dimputaci¢ de les despeses | Serveis socials basics ‘ | P P —— T | |
ragrams dimputacié de lez despeses
Tipologia del” tde decisio” 2
[ Tiookegia del"paquet de decisid [ | [Tipelog del "paquet de decizié” T |
Descripcio del paquet de decisio” de reduccib del pressupost base (Bt et e T gt I
Diezeripeis del "paquet e ducisia”
Descripcio de lmpacte del “paguet de decisia” envers lacompliment dobjectius i obtencid de resultats
Froblam o necezoitat 3 qut Fa [ronk 1a nava iniciative del paguet de dedzia”
Ez urgent dur a terme la nova iniciativa que suposa ol "paquat de decizia"?
For qui?
Reduccio o perdua dingressos associada al "paqust de decisid’
El paguet de deoisié suposalaeduseis o perdua dingressos ineulats? |
Afectasid o no afectasia dels ingressos vinculats |
Desciipeid dels ingressos|
lat
HEELS S e e e Al e e T e e e S e e,
r 1
Hipatesis Omginr & ==
el canioees samtanm 2015 2o
apiidus
Estat Actual
[[romere 1nam o1t e s ] 0w .| Pogemes [ esmr [ reotomn | NGRESSOS VINGULATS | mpon oI Ve pot Tuave_ || mpon meivo myon Tove | [ mpon ot
i ToBi T mpons i o \aIGo: Z¥ErTor, nomBte 08 6o pons 1B 1o iKi0 b FIETEEY TeiaEEE o EEET THERTE
015050933 12 - Faca ce Jgunes reome s | Qs | o60s-ser Mo | a1 - promac ouman Apoat aes |1e2 0 I 2 wratn | nimr
2015060994 1] - A tament calendad prstacit senee | "'0608 Sart ndras 5241 Rtk am s o | B¢ enttts | Aproat Reducsih eholla Ge senels [ izmamae maeen | [T T
» M| Reduccio Presupuesto PIESSULUSL LA dl & 1 (] (2 e B Al
ctacid o no afectacid dels ingressos vinculats
Diescripeid delz
inareszas vinculats
AniCa Exeici Programes
00010609 Sant Andreu 2015 2015 F001D2315 Serveis socials basics
& Ajuntament de
juntamen .
4% Barcelona Pressupost DownCap2i 4 -
PROGRAMES [ECONOMIC ACTUACIO 2014 2015
Crédit inicial | Pressupost Base |Pressupost Manual ReELesis Pressupost Total| Variacid Base | % de Variacié Base | Variacid 2015 | % Variacid 2015 | Comentaris
Pressupast Base
TOTAL hd hd hd hd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000%: 0,00 0,000%
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000%: 0,00 0,000%
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INFORMES AUXILIARS: BOLCAT DE PAQUETS DE NOVA INICIATIVA

| [2] ALV_MEMORIA_DE_PROGRAMA XLTM
[3) ALV_PAQUET_DE_DECISIO_NOVAXLTM

oY

=] ALV_PALUET_DE_DECISID_RESTAXLTM

[£| ESTATS DELS PAQUETS DE DECISIOXLTM

o« Organic 4 Funcional
00010609 Sant Andr  FOO1D Total Despeses del Ajuntament
«  Exercici o Versio

| 2016 |201E VB_PD Paquets de decisid

Ajuntament de

L sl Informe de paquet de decisié de nova iniciativa

Organic | Programa

|NL’|mer0 i nom del paquet de decisid

Descripcid objectiu estratégic vinculat nova |Tipologia del paquet de decisid

Organic

Programa

Numero i nom del paquet de
decisio

Descripcid objectiu estrategic
vinculat nova

Tipologia del paquet de decisid
Durada del paquet de decisid
Any fi

Descripcié del paquet de decisio
Problema o necessitat

Es urgent

Per que?

e Millora
Indicadors

e Denominacié de l'indicador 1
e Denominacié de l'indicador 2
e Unitat de mesura

e Unitat de mesura 2

e Sense nova iniciativa 1

e Sense nova iniciativa 2

e  Amb nova iniciativa 1

e  Amb nova iniciativa 2

Ingressos vinculats

Afectacid o no afectacio dels
ingressos vinculats

Afectacid o no afectacio dels
ingressos vinculats Descripcio
dels ingressos vinculats
Hipotesis d’estimacid

Estat Nova Iniciativa
Descripcid Estat Nova Iniciativa
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INFORMES AUXILIARS: BOLCAT DE PAQUETS DE RESTA

ALV _MEMORIA_DE_PROGRAMAXLTM
ALV_PAQUET_DE_DECISIO_NOVAXLTM
[ ALV_PAQUET_DE_DECISIO_RESTAXLTM

[Z1 EeTATS NEI S PANILIETS NE NECISIO ¥ T
o Organic o Funcional

00010603 Sant Andre FO01D Total Despeses del Ajuntament
«  Exercici o  Versié

| 2016 |201S VB PD Paguets de decisié
H

-4 Ajuntal it de . . .
Informe de paquetde decisio de reduccio del pressupost base

| Organic ‘ Programa |N|Jmern i nom del paquet de decisid |Objectiu estratégic vinculat Tipologia del paquet de decisié |Descripcid del p

e Organic

* Programa

e Numero i nom del paquet de decisio

e Objectiu estrategic vinculat

e Tipologia del paquet de decisid

e Descripcio del paquet de decisié de reduc. del pres base
e Descripcio de I'impacte del paquet de decisié envers I'acompliment d'objectius i obtencié de resultats
e Efecte reduccié o perdua d'ingressos vinculats

e Afectacié o no afectacio dels ingressos vinculats

e Descripcio dels ingressos vinculats

e Hipotesis d'estimacié de reduccid o pérdua

* Estat Resta Pressupost

e Descripcio Estat Resta Pressupost
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INFORMES AUXILIARS: ESTAT DELS PAQUETS

ALV_MEMORIA_DE_PROGRAMAXLTM
5] ALV_PAQUET_DE_DECISIO_NOVAXLTM
. ALV_PAQUET_DE_DECISIO_RESTAXLTM

. ESTATS DELS_| PIQUEI'S DE_DE:ISD.XLTH

I INFOHME_MEMORIA.XLTM
INFORME_NOVA_INICIATIVAXLTM
INFORME_PROPOSTES_PRESSUPOSTARIES.XLTM
PE_|_PAQUETS.XLTM

SITUACIO_MEMORIES XLTM

Organica « Exercici
00010609 Sant Andreu | 2015 | 2015

Estats dels paquets de decisio

"'JT Ajuntament de
ﬂ,&} Barcelona

Mimero del paguet de decisid ~ Organica | Programes -1 ESTAT_ OBSERVACIO
2015060933412 - Fabrica de joguines recinte Fabra | Coats 0609 - Sant Andreu 3341 - Promociod cultural Aprovat Aprovat 30/09/2014
2015060992411 - Ajustament calendari prestacid semveis 0609 - Sant Andreu 9241 - Relacid amb |a ciutadania i les entitats Aprovat Aprovat 30/09/2014
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INFORMES AUXILIARS: PRESSUPOST BASE | PAQUETS

ALV_MEMORIA_DE_PROGRAMAXLTM
ALV_PAQUET_DE_DECISIO_NOVAXLTM

ALV _PAQUET_DE_DECISIO_RESTAXLTM
ESTATS_DELS_PAQUETS_DE_DECISIO XLTM
INFORME_DECISIO_RESTAXLTM
INFORME_MEMORIAXLTM
INFORME_MOWA_IMICIATIVAXLTM
INFORME_PROPOSTES_PRESSUPOSTARIES XLTM
PB_I_PAQUETS XLTM

SITUACIO_MEMORIES XLTM

Organic 4
Q0010609 - Sant Andreu Q0010609 - Sant Andreu
Programa U4
F001D - Total Despeses del Ajuntament  F001D - Total Despeses del Ajuntament
Exercici o
2015- 2015 2015- 2015

2 Aurtamentde R
q&'g Barcelona Informe del Pressupost base i Paquets
B Credft inicial Crédit inicial . Pressupost Pressupost Pressupost NUMero | nom del "paquet de
‘ Organica Programes Eco? Ecod | Credit inicial Base Eco? Base Ecod Fren Pressupost decisio" Tipus Import Eco2 | Import Ecod ‘ Import Estat ‘
0609 - Sant Andreu 136.075.44 190.04515 ; 326.120,59 517.711,61 19012551 | 707.837,12 | 707.837,12
5015060033412 - Fabrica de
joguines recinte Fabra i Coats Nova iniciativa 40.000,00 - 40.000,00:  Aprovat
Nl et Reduccio 40.000,00 . 40.000.00 Aprovat
calendar prestaci seneis
Total paguets 0,00
Total 0609 326.120,59: 707.837,12; 707.837,12
Total 326.120,59: 707.837,12; 707.837,12
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PAQUETS DE DECISIO :

Es convenient
introduir primer els
paquets de decisio
de resta i després
els de nova
iniciativa

La versié de
pressupost per a
treballar i elaborar
els paquets de

decisié és la VB_PD

. Ajuntament de Barcelona

La raé és que el
programa no permet
la gravacié de
paquets que superin
els “topalls” del
sector- Un paquet
sense cobertura no
es pot guardar per

Hi han fitxers de treball
a la seccié “Documentos”
de I’entorn web del
sistema SAP BPC per a
facilitar la recolsleccié
d’informacié d’altres
unitats o0 entitats

molt que la hagi de
proporcionar un
paquet de resta
posterior- En aquest
cas podriem perdre
les dades que hem
introduit-

En cas de dubtes,
consultar els
documents de formacié
i suport, i no tenir
impediments a
preguntar a

I O/NPE+DsPressupost

Pressupost Executiu
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Posem -nos a prova!l




Ajuntament de Barcelona Pressupost Executiu

ELS PAQUETS DE DECISIO SON...
ESCULL UNA DE LES SEGUENTS OPCIONS

X

1|
X

Peticions addicionals de despesa per sobre dels limits comunicats

Propostes pressupostaries concretes que suposen canvis (incrementals o
decrementals) envers les politiques actuals (és a dir, envers el pressupost base)

Ajustos sobre l'import del pressupost base, els quals fan incrementar la
quantia del pressupost del corresponent sector/districte




Pressupost Executiu

QUINES SUBTIPOLOGIES DE PAQUETS DE DECISIO SON?

Passar de subvencionar amb 1.000€ anuals l'activitat Reduccio efectiva de
de 2.000 entitats civiques a subvencionar-ne 1.800 serveis

Crear una branca d’assessorament per a la creacio i
desenvolupament d’empreses d’economia social Nous projectes o serveis

Incrementar el parc de motocicletes de la Guardia
Urbana en 100 unitats per a ampliar la patrulla policial
motoritzada

Ampliacid de serveis
actuals

Millores, quant a reduccio de costos, pel que fa a la Millores d’eficiencia
contractacio del servei de neteja viaria
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ES UN PAQUET DE DECISIO?

Aixo forma
part del
pressupost
base

Proposta d’incrementar els credits d’una partida per a garantir la
prestacié d’un volum similar de serveis actuals

Proposta d’increment de dotacidé pressupostaria per fer front a un
increment de la demanda d’ajuts per a pobresa energéetica

Aixo forma
part del
pressupost
base (o
correccio
posterior)

Dotacid concreta d’una partida per tal de fer front a una senténcia judicial

Aixo forma
part del
pressupost
base

Proposta de reduccié de despeses associada a un projecte que finalitza
enguany i que no continuara en el proper exercici

Proposta de reduccio de les despeses en publicitat en el programa XXXX

Despeses per a I'entrada en funcionament d’una nova oficina d’atencio a
I'empresa al districte 06XX

AR X X E X
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QUINA DESCRIPCIO DE PAQUET DE DECISIO ES MES ENTENDORA?

X El present paquet de decisid proposat té per objecte contribuir de forma

significativa a I'acompliment de les prioritats estrategiques indicades pel
pressupost 201X i, tanmateix, aprofundir en I'lavenc envers els objectius fixats
en el Marc Estrategic 2012-2015 de I'’Ajuntament de Barcelona.

El present paquet de decisid proposat té per objecte ampliar el volum de
serveis que es presten pel que fa a latencid i assessorament dels

@ emprenedors. Aquesta ampliacio de serveis es pretén dur a terme
mitjancant un increment de despeses quant a contractacié d’espais i serveis
per aixi extendre, en una segona fase, la xarxa d’Oficines d’Assessorament a
I’Emprenedor.
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EL SEGUENT REDACTAT ES COMPLERT?

partat: Millora que suposa el paquet de decisié en I'acompliment de l'objectiu estrategic vinculat)

La mesura continguda en el present paquet de decisid (impuls als
serveis d’atencid i assessorament als emprenedors) es presenta com a
un element clau per a la millora de l'objectiu “3.6.1: Orientacid
Business”.

Mancaria aportar una major explicacio de perqué (fets, dades, evidéncies o
logica de la mesura) el paquet de decisio proposat podra contribuir en millorar
I'acompliment del corresponent objectiu estrategic vinculat.

Exemple:
Mitjangant un increment de XXX efectius i de XX punts d’atencié i assessorament als emprenedors,

s’espera poder passar a atendre un volum de X.XXX empenedors (increment del 10%). Segons les dades
disponibles i els estudis realitzats, un XX% dels emprendors atesos i assessorats acaba creant una
empresa al cap d’'un termini de 3 mesos després de rebre els serveis. Un increment dels serveis com
I'esmentat podria generar la creaciéo de XX noves empreses, i, potencialment, també generar la creacié de
nous llocs de treball.
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