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LInstitut Municipal d’Urbanisme (IMU), adscrit a la Geréncia adjunta d’Urbanisme,
de Area d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat gestiona i executa les obres de
transformacio urbanistica dels barris de la ciutat.

La memoria d’activitat del 2018, que aqui presentem, és especialment rellevant per
tractar-se del primer any de funcionament de 'IMU constituit com a EPEL (Entitat
Plblica Empresarial Local) amb I’ exercici de les noves competéncies que li han
estat atribuides.

El procés reorganitzatiu, realitzat al llarg del 2017, ha comportat 'assumpci6 per
part de 'IMU de totes les tasques en matéria urbanistica de BAGURSA i també
la competéncia en la gesti6 de les reparcel-lacions per compensacio, que fins

el moment corresponia a la Geréncia adjunta d’Urbanisme de l'area d’Ecologia,
Urbanisme i Mobilitat.

La incorporaci6 d’aquesta nova competéncia, ha permés concentrar en 'IMU tota
lactivitat urbanistica referida a la gestié de sol, que anteriorment es trobava dividida
entre la geréncia adjunta d’Urbanisme, que desenvolupava les reparcel-lacions

per compensacio, i el propi IMU (abans Bagursa), que executava només les
reparcel-lacions per cooperacié . Aquest canvi, ha suposat una notable millora

en la simplificacié dels processos i alhora una major eficacia i eficiéncia en les
tasques de gesti6, com també ho va ser la concentracié de tota l'activitat en matéria
d’expropiaci6 que abans feien els districtes, i que ara desenvolupa totalment 'IMU.

Aprofitant el canvi de model organitzatiu, s’ha impulsat també un procés de millora
del model funcional de 'IMU amb la participaci6 de tot el personal de UInstitut.
Com a resultat de la tasca realitzada de forma participativa s’han desenvolupat

i implantat cinc projectes de millora, que han tingut molt bona acollida i que han
significat un gir positiu al potenciar el treball en equip i la comunicaci6 interna.

Pel que fa a l'activitat urbanistica desenvolupada en aquest periode, cal destacar
la relacionada amb la gesti6 del PEI (Pla Especial d’Infraestructures) de la Marina i
del PEl del 22@, aixi com la realitzada en aquells ambits en els que es ve treballant
sistematicament des de fa anys en la gestié de sol i on ara es comencen a apreciar
els resultats de la seva transformaci6. Aquest és el cas d’algun sector del barri

de La Marina amb la construccié dels primers edificis d’habitatge, de Can Batll6
amb nous habitatges i espais lliures per a equipaments i amb un nou model
d’urbanitzaci6, de la Colonia Castells i de la Trinitat Nova, que ja ha encarat la recta
final d’un procés actiu des de fa anys i que ara, un cop acabats els habitatges de
substitucio, disposa de noves parcel-les a punt per a acollir un important volum
d’habitatges assequibles.

Tot aix0, ha estat possible gracies a la feina realitzada per 'equip de persones
integrants de 'IMU, que amb la seva tasca constant i a vegades amb poca visibilitat,
contribueixen a canviar la fisonomia dels barris per a dotar-los de nous espais per a
habitatges, equipaments i noves zones verdes i espais urbanitzats que, sens dubte,
ajuden a millorar la qualitat de vida dels veins.
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21 Constitucié de 'IMU
— comakEPEL

LInstitut Municipal d’Urbanisme (IMU)
és una entitat publica empresarial local
(EPEL) de 'Ajuntament de Barcelona que
actua basicament en 'ambit urbanistic.
L’Institut fou constituit 'any 1990 sota

la figura juridica d’organisme autonom
administratiu, i després de diverses
modificacions estatutaries, el Plenari

del Consell Municipal del 6 d’octubre de
2017 aprova definitivament la modificacio
d’estatuts per transformar-lo en entitat
pUblica empresarial local (Gaseta
Municipal de 6 de novembre de 2017).
Aquesta transformaci6 és la culminacié
de la reorganitzacio dels serveis
d’urbanisme i habitatge iniciada amb
lacord de la Comissi6 de Govern de 19 de
gener de 2017.

Com a EPEL esta dotat de personalitat
juridica propia i patrimoni independent,
d’acord amb la legislacié reguladora de
regim local, la normativa urbanistica

i la Carta de Barcelona. Gaudeix de
lautonomia administrativa i econdmica
que li reconeix la legislacio per al
compliment de les seves finalitats.

LInstitut es regeix pel dret privat,
excepte en la formacié de la voluntat
dels seus organs i en U'exercici de les
potestats administratives que li siguin
atribuides, que es regeixen pel dret
administratiu. Aixi mateix, es configura
com a entitat urbanistica especial i té
la condici6é d’administraci6 actuant als
efectes previstos en la Llei d’urbanisme
de Catalunya.

Durant el 2018 UInstitut ha fet per
encarrec de U'Ajuntament totes les
actuacions directament i indirectament
relacionades amb les actuacions
urbanistiques que han determinat els
organs de govern municipals, i que s’han
derivat de 'aplicacié de la normativa
vigent.

Per al desenvolupament de les seves
funcions, els estatuts reguladors li
atribueixen les potestats administratives
necessaries.

LlInstitut, per acord de la Comissi6 de
Govern de 14 de desembre de 2017, i amb
efectes 1 de gener de 2018, ha assumit,
d’una banda, totes les tasques que
desenvolupava la Societat Municipal
Barcelona Gestio Urbanistica, SA, en
materia d’urbanisme i, de l’altra, li han
estat assignades les competéncies i
funcions que desenvolupava la Direccio
de Serveis de Gesti6 Urbanistica de la
Geréncia Adjunta d’Urbanisme de UArea
d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat.
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CONSELL D’ADMINISTRACIO

~ CONSELLER/A DELEGAT/DA
2.2 ORGANS DE GOVERN
GERENT
ELS ORGANS DE GOVERN I DIRECCIO DE LINSTITUT SON ELS SEGUENTS:
B e v . il S (R L e e T e T A DIRECCIO DE CONTROL 4
- : P DIRECCIO DE SERVEIS DE
La presidenta Janet Sanz Cid DE GDgﬁlTégéafgﬁjMES COORDINACIO DE PROJECTES
El vicepresident Josep Maria Montaner i Martorell
DIRECCIO DE SERVEIS SECCIO DE
El Consell d’Administracié Jordi Marti Galbis JURIDICS PROGRAMES
(vocals a 31 de desembre 2018) Koldo Blanco Uzquiano | SECRETARIA
Jordi Coronas i Martorell DEPARTAMENT DE
Daniel Madol i Deltell COORDINACIO DE PROJECTES
Alberto Vilagrasa i Gil DIREQCIO DE SERVEIS EUROPEUS | LLEI DE BARRIS
. ECONOMICS | GENERALS
Pere Casas i Zarzuela
Jordi Campillo i Gamez
] ; i P DEPARTAMENT DE
Francisco Javier Burén Cuadrado SECCIO DE REGENERACIO URBANA
Al A RECURSOS HUMANS
Lidia Garcia Soler
Aurora L6pez Corduente .
DIRECCIO D’'URBANISME
La consellera delegada Aurora Lépez Corduente
El gerent M. de T : Fii) DIRECCIO DE GESTIO DIRECCIO DE PROJECTES
gere Josep M. de Torres i Sanahuja URBANISTICA | OBRES
La descripcid de les funcions dels organs de govern i direcci6 esta indicada
als estatuts de UInstitut Municipal d’Urbanisme.
DEPARTAMENT DEPARTAMENT DE DEPARTAMENT DE VALORACIONS
D’EXPROPIACIONS REPARCEL-LACIONS | SUPORTTECNIC
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La missi6 i els objectius de U'Institut Municipal d’Urbanisme

s’emmarquen dins 'eix 3 del Programa d’actuacié municipal (PAM) de fer
“una Barcelona més humana i en transici6 ecoldgica”, desenvolupant la

linia estratégica de fer “urbanisme per als barris”.

L'activitat urbanistica desenvolupada per 'IMU comporta
fonamentalment:

b.

d.

Obtencié de sol a través
del desplegament de
lordenament vigent en
mateéria de gestié de
sol i amb actuacions
tant d’iniciativa puablica
com d’iniciativa
publicoprivada.

C.

d’existents.

Dotacié de serveis i
la urbanitzacié dels
nous espais alliberats
i dels solars posats

a disposicio6 per a

la promocié de nou
habitatge i nous
equipaments.

Desenvolupament de nous
barris i/o la remodelacio

Aquestes actuacions van acompanyades de l'activitat juridica i
econdomica necessaria per portar-les a terme, aixi com del seguiment i
control de gestid dels objectius corresponents mitjancant indicadors i

altres sistemes d’informaci6 periodics.

Des de I'IMU també es duu a terme el control del potencial de so6l destinat
a la construccio d’habitatge protegit i dotacional, i es fa el seguiment

de l'evoluci6 de la seva transformacio, des de l'etapa de planejament, la
de gestio, fins a la seva inscripcié com a solar destinat a U'edificacid i a

sistemes urbanistics.
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3.1 Funcions
— Urbanistiques

Lactivitat urbanistica es desenvolupa
a partir de les funcions seguents:

a) Planejament: actua redactant els
plans per encarrec de la Direccié de
Serveis de Planejament del sector.

b) Reparcel-lacions per cooperacié:

’'IMU executa la seva acci6, a compte
dels propietaris adjudicataris de la
cooperacio, actuant en la tramitacio

dels instruments de gestio, aixi com

en la transformaci6 del sol de manera
global fins a la posada a disposicié dels
respectius titulars dels solars alliberats,

i dona compliment al que preveu el
planejament. Les funcions acaben una
vegada transformat 'ambit amb la
liquidaci6 de les carregues d’urbanitzacio
i laixecament de les carregues al Registre
de la Propietat de les finques resultants,
fixades en funcié dels coeficients
assignats a les finques resultants del
projecte de reparcel-lacio.

c) Reparcel-lacions per compensacio:
'IMU actua dins de la Junta de
Compensacié constituida, com a
representant de lAdministraci6. A més de
formar part de la Junta, s’encarrega de la
gesti6 per a la tramitacid i aprovacio, en
les seves diferents fases, del Projecte de
compensacio.

d) Expropiacions: gesti6 dels ambits de
sol pel sistema d’expropiaci6 a partir de
Uencarrec i financament de U'Ajuntament,
previstos al PIM. L'actuacioé preveu la
totalitat del procés d’expropiaci6 a partir
de: 'aprovaci6 inicial de la relacié de
béns i drets afectats, la tramitaci6 dels
expedients d’expropiacid, 'labonament de
les indemnitzacions corresponents, fins
a l'alliberament dels solars, acompanyat,
si escau, de la urbanitzaci6 de 'ambit. El
procés de gestio acaba amb el lliurament
al municipi dels solars amb la qualificacio
urbanistica d’edificables o de sistemes.

e) Projectes i obres: la transformacio

del sol necessita, en la majoria dels
casos, obres d’urbanitzaci6 per acabar el
procés amb el lliurament al municipi dels
solars amb la qualificaci6 urbanistica
d’edificables o de sistemes o posar-

los a disposici6 dels titulars, per donar
compliment al que preveu el planejament.

Cal destacar, també, que 'IMU

intervé en el desenvolupament de

les infraestructures i serveis dels

barris de transformacié de la Marina

del Prat Vermelli del 22@ BCN. El
desenvolupament d’aquestes actuacions
s’executen en virtut dels respectius plans
especials d’infraestructures (PEI) que
determinen el contingut de les obres i els
projectes, aixi com la repercussio6 de les
despeses que se’n derivin.
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3.2 Coordinaci6
— Territorial

A més d’aquestes funcions
desenvolupades directament pels
serveis urbanistics de U'Institut, se
n'’executen d’altres de més transversals,
que comporten la coordinacié amb
diversos departaments de 'estructura
executiva municipal central i dels
districtes, i que corresponen a:

a) Coordinadors/ores de projectes:

L'objectiu del coordinador o
coordinadora és 'impuls d’uns
determinants projectes transversals

en el territori assignats des de 'Area
d’Ecologia Urbana, i coordinar els
agents economics i socials i les diverses
arees funcionals que intervenen en el
procés, amb la finalitat d’assolir un
desenvolupament efectiu d’aquests
projectes.

b) Regeneraci6 urbana:

Des de juny del 2017, i d’acord amb la
reorganitzacié municipal dels ambits
que afecten la rehabilitacié d’habitatges,
es va crear el nou Departament

de Regeneraci6 Urbana. Aquest
departament té com a funci6 limpuls

de projectes de regeneracié urbana en
ambits reduits que impliquin actuacions
sobre els edificis d’habitatges privats

i actuacions en l'espai public, sens
perjudici que es coordinin aquestes
actuacions amb altres ambits socials

i econdomics que suposin una millora
global de 'ambit d’actuacid.

c) Fons europeus, projectes integrals de
barris i gesti6 EDUSI:

Gesti6 de projectes integrals cofinancats
amb fons europeus FEDER, coordinaci6
de fons europeus / subvencions de

lArea d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat

i supervisio dels plans integrals de barri
inclosos a la Llei de barris per tal de
controlar el seguiment econdmic i la
seva execucio.
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41 Planejament

Per encarrec de la Direcci6 de Serveis de
Planejament de lArea d’Ecologia Urbana,
s’han executat els treballs segiients al
llarg del 2018.

S’han elaborat un total de nou documents
de planejament i sis estudis urbanistics, i
s’ha fet el seguiment de divuit documents
d’iniciativa privada de 'ambit del 22@.

A continuacié se’n detallen els més
significatius:

» Col-laboraci6 en la redaccié de 'TMPGM
al barri de Vallcarcaii els Penitents en
ambit situat a 'entorn de l'avinguda i
el viaducte de Vallcarca i dels carrers
de Gustavo Bécquer i de la Farigola.
Aprovat definitivament el 28-9-2018.

» Reestructuraci6 de 'MPGM a ’ambit de
la prolongacié6 de la rambla de Prat.

» Modificacié puntual del PGM en els
sols de 'UA5 i part de 'UA3 de TMPGM
en 'ambit de 'avinguda de 'Hospital
Militar-Farigola. Aprovaci6 provisional
el 28-9-2018.

« Col:-laboracio6 en la Modificacio del Pla
general metropolita del barri d’Horta
als carrers de Campoamor i de Salses,
i de les cases del periodistes. Aprovat
inicialment el 18-6-2018.

e Col-laboraci6 en la redacci6é de 'TMPGM
d’habitatges dotacionals 2018.

« PMU a lambit situat al carrer de
la Farigola, 21-25, i 34-40. Aprovat
definitivament el 16-11-2018.

* PMU per a la regulaci6 de la
instal-laci6 d’ascensors exteriors als
edificis d’habitatges al barri de la
Marina de Port. Aprovat definitivament
el 23-11-2018.

» PMU per a la regulacié de la instal:laci6é
d’ascensors exteriors als edificis
d’habitatges al carrer de Coimbra, 35-47.

» Seguiment del Pla de millora urbana del
sector de planejament de Glories.

« Estudi per a la Modificacié puntual del
PMU per a la regulacié de la instal-lacio
d’ascensors exteriors als edificis
d’habitatges als barris del Verdun i les
Roquetes.

e Col-laboracié en ’Estudi dels barris de
muntanya - Collserola.

» Estudi de localitzaci6 dels equipaments
previstos en 'ambit de 'TMPGM de la
Marina del Prat Vermell.

o Estudi del Pla de millora de la Llosa de
la Vall d’Hebron.
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Les actuacions de transformacié urbanistica
necessiten llargs periodes de treball any a

any per poder mostrar-ne els resultats, ja que
requereixen un esforc permanent de gestid i la
urbanitzacié final de 'ambit per donar visibilitat
total al canvi urbanistic assolit.

Els resultats que es recullen a la memaoria sén
només els avencos corresponents a la tasca
desplegada al llarg de 'any que, en la majoria
de les actuacions, s’afegeixen als treballs
desenvolupats els anys anteriors.

Del total de les actuacions urbanistiques en les
quals ha treballat 'IMU al llarg del 2018, més
de trenta, cal destacar-ne les que per la seva
dimensio i requeriment de recursos pel que fa
a gestid de sol i urbanitzaci6 han estat les més

significatives.

Totes elles han estat desenvolupades amb
total coordinacié amb els districtes i amb les
associacions i entitats ciutadanes implicades.

INSTITUT MUNICIPAL
D’URBANISME
DE BARCELONA

IMU




La Marina del Prat Vermell

Tipus d’actuaci6: Reparcel-lacié per compensacio i cooperaci6. Pla especial
d’infraestructures

El barri de la Marina del Prat Vermell esta situat als limits de la ciutat de Barcelona, entre
la Fira 2 de Barcelona, el passeig de la Zona Franca, la ronda del Litoral i la muntanya
de Montjuic. En aquest enorme ambit, practicament tot d’ls industrial i terciari, es va
dissenyar una gran operaci6 de transformacié urbana d’acord amb la Modificacié del

LA MARI NA PGM aprovada definitivament el juny del 2006. Posteriorment s’ha aprovat una nova

Modificacié puntual de la MPGM que ara es troba en tramit d’aprovaci6 definitiva per part

DEL PRAT de la Subcomissi6 d’Urbanisme. Aquest projecte, mitjancant la MPGM i la seva Modificaci6

puntual, vol dotar la ciutat de Barcelona d’un nou barri residencial de gran transcendéncia,

VERM ELL amb 75 hectarees de superficie (equivalents a 40 illes de 'Eixample), 11.865 habitatges

edificables i 315.420 m? de sostre destinat a activitats terciaries.

Districte de Sants-Montjuic
Una caracteristica destacable d’aquest nou L'IMU és l'encarregat d’alliberar el sol i deixar-

barri sera el gran equilibri entre habitatge lo en condicions per al desenvolupament
social (47,5%) i lWliure (52,5%), 'Gs de de les noves edificacions i el Pla especial
tecnologies sostenibles per donar serveis d’infraestructures (PEI). El primer ambit

de calori fred, aixi com en el tractament desenvolupat ha estat el sector 10, on es van
d’aigues, i U'equilibri de zones verdes i espai generar els primers solars per a habitatges.
plblic. Tots aquests aspectes componen

el Pla especial d’Infraestructures (PEI),

desenvolupat i executat pels serveis técnics

de 'IMU. El conjunt de la transformaci6

es porta a terme mitjancant la gesti6

urbanistica independent dels 14 sectors,
> coordinats per 'Ajuntament de Barcelona.

Els sectors que s’han impulsat i lideraran

la transformaci6 de 'ambit son els nim. 8,

@ > 10i14.

ACTUACIONS PRINCIPALS
LA MARINA DEL PRAT VERMELL

L'IMU s’encarrega
de la gesti6 del
Pla especial
d’infraestructures
(PEI) de la Marina.
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PARAMETRES DEL CAMBIT

Superficie total MPGM 750.339 m?
Vials 233.716 m? Potencial d’habitatges 10.865 u.
Zones verdes 134.731 m? habitatges protegits 5.161 u.
Equipaments 111.882 m? habitatges lliures 5.704 u.
Sol 270.010 m?
Zona
Sostre (HPO) | 1.184.657 m?(412.887 m?) Habitatges dotacionals 1.000 u.
Superficie total Sector 10 70.044 m?
Vials 21.226 m? Potencial d’habitatges 1.437 u.
Zones verdes/ espais lliures 11.713 m? habitatges protegits 683 u.
Habitatge dotacional 2.158 m? habitatges lliures 754 u.
Sol 34.947 m?
Zona
Sostre (HPO) 156.753 m? (54.633 m?) Habitatges dotacionals 143 u.
Superficie total Sector 8 PAU 1 20.543 m?
Vials 6.261 m? Potencial d’habitatges 470 u.
Zones verdes/ espais lliures 1.039 m? habitatges protegits 318 u.
Habitatge dotacional 3.923 m? habitatges lliures 152 u.
Sol 9.320 m?
Zona
Sostre (HPO) 44.832 m?(25.432 m?) Habitatges dotacionals 36 u.
Superficie total Sector 14 94.675 m?
Vials 14.080 m? Potencial d’habitatges 1.210 u.
Zones verdes/ espais lliures 4.200 m? habitatges protegits 575 u.
Habitatge dotacional 55.140 m? habitatges lliures 635 u.
Sol 21.255 m?
Zona
Sostre (HPO) 131.967 m? (45.994 m?) Habitatges dotacionals YATR
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Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

Al llarg del 2018, 'IMU ha col-laborat
amb els promotors del Sector 10 perqué
puguin disposar de subministrament

de servei eléctric; també ha participat
en els treballs tecnics i de participacio
ciutadana en els processos de
modificaci6 de planejament i PEI. S’ha
col-laborat amb el Consorci de la Zona
Franca (CZFB) en el desenvolupament
de les previsions del PMU del Sector 14,
i s’ha redactat el projecte d’urbanitzacio
del PAU 1 del sector 8 amb la inclusié de
la xarxa de fred i calor.

Estat actual
de lambit

Lalliberament progressiu del sol als
ambits on s’ha anat fent la gestid, i les
primeres obres d’urbanitzacio fetes

en el sector 10, han anat canviant la
imatge del barri. La seva transformacio
és ara més evident amb 'execucio dels
primers edificis d’habitatges. Després
de la construcci6 de 68 habitatges

HPO concertat al carrer de Cal Ciso,

58, 'han seguit les obres de l'edifici de
64 habitatges HPO general del carrer

de Micaela Chalmeta, i l'inici de les
edificacions d’habitatge lliure a les UP1 i
2 al passeig de la Zona Franca. LInstitut
Municipal de 'Habitatge i Rehabilitaci6 de
Barcelona (IMHAB) ha adjudicat les obres
d’un edifici de 108 habitatges protegits
al carrer de Cal Ciso i la construcci6

d’un edifici de 32 habitatges al carrer
d’Ulldecona a la cooperativa Llar Jove.
Diversos edificis es troben en fases
prévies d’elaboraci6 de projecte: UP 16 i
UP 17 on el CZFB preveu construir-hi 61

i 90 habitatges, respectivament, i FR D1

i D2, on 'IMHAB preveu un edifici de 240
habitatges protegits.

ACTUACIONS PRINCIPALS
LA MARINA DEL PRAT VERMELL
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Can Batllo

Tipus d’actuaci6: Reparcel-lacié per cooperaci6. Urbanitzacio

Aquest gran ambit, definit pels carrers de la Constitucio, de Parcerisa, de la Gran Via i de
Mossén Amadeu Oller, i amb 'afegit de 'ambit del cami de la Cadena, ocupa una superficie
de 139.200 m?.

Es un projecte de transformacié urbana
que es va definir 'any 2002 amb una
Modificaci6 del PGM, posteriorment
modificada el 2006, que va concretar
equipaments i zones verdes i va introduir
sols de zona provinents de permuta
d’altres parts de la ciutat. EL 2007 es

va aprovar el Projecte de reparcel-lacio
que es desenvolupa en la modalitat de
compensaci6 basica. EL 2011, PAjuntament
canvia la formula de gesti6é que passa a ser
en la modalitat de cooperacié i nomena
'IMU (Bagur, SA) com a administraci6
actuant. D’enca del 2012, s’han anat
assolint diversos objectius del projecte,

i el 2018 ha estat un any important en la
fase d’acabament del model urba final del
recinte historic de Can Batllé.

ACTUACIONS PRINCIPALS
CAN BATLLO

L'alliberament
del sol ha permeés
la construcci6

de nous
habitatges i la
disponibilitat de
nous espais per
a equipaments i
zones verdes.
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PARAMETRES DEL CAMBIT

Superficie total MPGM

139.200 m?

Zones
Sistemes
Viari
Espais lliures
Equipaments esportius i d’altres

Habitatges dotacionals

27.871 m?
11.329 m?

8.390 m?
60.323 m?
40.747 m?

1.869 m?

Potencial d’habitatges
habitatges protegits

habitatges lliures

Habitatges dotacionals

Superficie total PAU 1

81.415 m?

Sol
Zona
Sostre (HPO)

22.943 m?

91.295 m? (34.836 m?)

Potencial d’habitatges
habitatges protegits

habitatges lliures

Superficie total PAU 2

31.066 m?

Sol
Zona
Sostre

4.928 m?

25.132 m?

Potencial d’habitatges

habitatges lliures

Sector 3

Sostre dotacional:

14.000 m?

Habitatges dotacionals

INDICADORS 2018

Enderrocs

Ambit

Casetes del Cami de la Cadenaii el bloc 6

Volum

12.000 m3

Urbanitzacio

PAU 1
Projecte d’urbanitzaci6 de la zona verda
PAU 2

Obres adjudicades

Superficie

Superficie

47.000 m?

6.700 m?

Pressupost
12,00 M€
Pressupost

2,25 M€

Gestio de sol

Sols alliberats
Clau urbanistica
Indemnitzacié pagada

Reallotjament

8.215 m?

18 (zona d’ordenacioé volumétrica)

1.673.884,93 €

11 unitats familiars reallotjades

INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA _ Actuacions urbanistiques

Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

Durant aquest exercici s’han continuat
executant les actuacions necessaries
per a la transformacié de Can Batll6.
Finalment (amb el trasllat de totes les
families) s’ha alliberat el sol de totes
les edificacions incompatibles amb el
planejament de la zona de cami de la
Cadena. Aixo ha permés portar a terme
enderroc de les darreres casetes del
cami de la Cadena, aixi com del bloc 6.
A més, s’han iniciat els tramits per a
enderroc del bloc 12.

En relacié amb la futura urbanitzacio,
s’han desenvolupat els processos
participatius, per a ’'elaboracié del
projecte d’urbanitzaci6 del PAU 1 i

del PMU del Sector 3 Magoria. S’han
adjudicat les obres d’urbanitzacié del
PAU 2, i s’han definit i posat a concurs
les obres de U'ET distribuidora de la xarxa
eléctrica.

Estat actual
de lambit

La intervenci6 de 'IMU en els darrers
anys ha contribuit a crear i tenir
disponibles nous solars i espais lliures

a linterior d’illa. Les noves parcel:les

i la urbanitzaci6 de diversos carrers

al voltant del recinte han permés la
construccio de: 5 promocions per a 243
habitatges protegits; 2 promocions

per a 206 habitatges lliures, i l'edifici
d’oficines de la unitat de promoci6 1.

Amb la definicié del model d’urbanitzacio
s’avanca en l'ordenament de 'ambiti en
la dotaci6 de nous equipaments, com

ara el bloc 7 destinat a la construcci6 de
UEscola de Mitjans Audiovisuals (previsio
d’acabament al segon trimestre del 2019).
També s’ha redactat el projecte basic per a
la construcci6 dels arxius de la ciutat que
englobara els 21 actualment existents.

ACTUACIONS PRINCIPALS

CAN BATLLO
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COBERTURA
DE VIES DE
SANTS

Districte de Sants-Montjuic

Coberturade
vies de Sants

Tipus d’actuaci6: Expropiacio

A l'entorn de Uestaci6 de Sants s’esta desenvolupant
un ampli projecte de transformaci6 urbana al
voltant de la cobertura de les vies ferroviaries i

dels costats muntanya i mar d’aquesta actuacio.
L'any 2014 es va completar la urbanitzacio del
costat muntanya i el 2016 es va inaugurar el parc
lineal format per la coberta de les vies. La tercera

i darrera fita d’aquest gran projecte de ciutat és

la transformaci6 del costat mar, que inclou quatre
ambits discontinus de transformacié gestionats
per part de 'IMU, a través de 'expropiaci6 de drets i
béns afectats. EL 2017 es van iniciar els tramits per
a l'expropiaci6 de 'Actuacié Aillada 1C, inclosa dins
d’aquesta tercera fase (costat mar dels carrers de
Burgos, de la Riera de Tena).

INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA _ Actuacions urbanistiques

Un projecte de
transformacié urbana al
voltant de la cobertura de
les vies ferroviaries i dels
costats muntanya i mar

PARAMETRES DEL AMBIT

Superficie total AA1
Vials
Zones verdes
Equipaments

Sol

Zona
Sostre

Nre. max. d’habitatges

Superficie total AA1C
Vials
Zones verdes

Sol

Zona
Sostre

Nre. max. d’habitatges

1.252 m?
3.696 m?
1.103 m?
1.607 m?
7.867 m?

98 HPO per a
afectats urb.

2.510 m?
103 m?
1.932 m?
475 m?
2.089 m?

24 HPO per a
afectats urb.

Actuacions desenvolupades

al llarg del 2018

Al llarg del 2018 s’han dut a terme les

gestions d’expropiaci6 dels quatre
edificis inclosos en la tercera fase de
Pactuaci6. Tots ells ja son de propietat
municipal: els edificis al carrer de Burgos
151 15 bis ja sén buits; quant a ledifici
del carrer de Burgos 17 s’ha traslladat a
la familia que hi convivia i s’ha iniciat el

INDICADORS 2018

Gestio de sol

Superficie de lambit AA1
subambit C

Despesa economica a
carrec del 2018

Adquirit el 2018

Exp. administratius tramitats

Estat actual
de lambit

2.510 m?

2.329.892,16 €

1.300 m? (sol)

3.357,03 m?
(sostre)

Tapiat, pendent

d’enderroc

8 expedients

LIMU ha posat a concurs i adjudicat
lelaboraci6 del projecte d’enderroc del
conjunt d’edificacions de la fase AA1C,
qué haura d’aportar el sol necessari per
a la construcci6 de ledifici d’habitatges
per a afectats urbanistics, necessari
per desencallar la resta d’actuacions
dins d’aquest ambit, i permetra generar

tramit per al llancament administratiu de
les families que van ocupar un edifici, i

al carrer de Burgos 19-25 (seu de l'antiga

empresa Ascensores ERSCE) s’ha acordat
amb la propietat el trasllat de l'activitat.

nous solars: per a habitatge protegiti els
sistemes vinculats al planejament vigent.

ACTUACIONS PRINCIPALS
COBERTURA DE VIES DE SANTS
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COLONIA
CASTELLS

Districte de les Corts
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Colonia Castells

Tipus d’actuacié: Expropiaci6. Urbanitzacio

El Sector de Reforma Interior de la Colonia Castells i entorns suposa la transformacio
urbana de 'ambit definit pels carrers de Morales, de 'Equador, travessera de les Corts i

del Taquigraf Serra-Gelabert. Lobjectiu d’aquesta actuacié és la transformacié d’antics
edificis residencials i terciaris per una nova ordenacié que inclou: edificis residencials per
al reallotjament de les families afectades i la creaci6 d’habitatge social, nous equipaments
i un nou parc central, per al barri,de més d’una hectarea de superficie.

L'actuaci6 a la Colonia Castells s’ha dividit en
diverses fases d’execucié, la primera de les
quals va aportar un conjunt d’equipaments

i zones verdes a lambit entre els carrers del

Montnegre, d’Entenca i de 'Equador. En aquest
darrer exercici s’ha continuat desenvolupant la

Fase 1 Nova, i resta per acabar el projecte de
la Fase 2 Nova.

La Fase 1 Nova de la Modificacié puntual del
Pla general metropolita a lambit de la Colonia
Castells va ser aprovada definitivament en
data 20 d’octubre de 2003. L'obtenci6 del sol
es fa mitjancant U'expropiaci6 pel procediment
de taxaci6 conjunta de les finques incloses

en aquesta fase (carrer de lEquador del 38

al 70; passatge de Pierade 'l al 27 i del 2 al
18; carrer del Taquigraf Serra del 21 al 37,i al
d’Entenca del 233 al 237).

Edificis
residencials pel
reallotjament

de les families
afectades

i la creaci6
d’habitatge
social, nous
equipamentsiun
nou parc central,
pel barri, de més
d’una hectarea de
superficie

L'aprovacié definitiva del “Projecte de
taxaci6 conjunta (PTC) Fase 1 Nova de la
Coldnia Castells”, en sessi6 de la Comissié de
Govern el 16-11-2017, implica la declaracio
d’urgéncia de locupacié dels béns o drets
afectats. Uexecucié del PTC permet: pagar
el preu just a les persones propietaries de
les finques incloses dins aquest ambit;
indemnitzar les persones arrendataries, i
reallotjar les persones ocupants amb dret
reconegut en una promocié d’HPO situada al
carrer d’Entenca, 292.

ACTUACIONS PRINCIPALS
COLONIA CASTELLS




PARAMETRES DEL LCAMBIT

Superficie de 'ambit UA 49.672 m?

Vials 11.334 m? Sol
Zona
Zones verdes 17125 m? Sostre

Equipaments 2.478 m? Nre. max. d’habitatges

18.735 m?
67.458 m?

500 u.

INDICADORS 2018

Urbanitzacio

Projecte Superficie

Parc (previsi6 d’inici de redaccié per al mar¢ de 2019) 10.000 m?

Pressupost

3,5 M€

Gestio de sol

Sols alliberats

18 (zona d’ordenacio volumétrica)
Clau urbanistica 5b (xarxa viaria basica)
6b (parcs i jardins de nova creaci6 de caracter local)
Despeses per expropiacions al 2018
Superficie construida pendent d’enderroc
Expedients administratius

Families

Reallotjaments
Expedients de drets d’activitats

6.025 m?

507 m?

222 m?

5.296 m?
9.614.605,66 €
3.553 m?

71 expedients
14 u.

4 activitats

Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

S’ha continuat avancant en la Fase 1
Nova per a la transformaci6 d’aquest
ambit i la seva incorporaci6 a 'entorn
urba proper consolidat, superant l'actual
caracter residual. En aquest sentit, s’ha
completat 'expropiacié dels darrers 25
edificis del passatge de Piera, 8 edificis
del carrer del Taquigraf Serra i 3 del
carrer d’Entenca.

En relacié amb els reallotjaments de les
persones afectades, s’esta completant
el trasllat de les families afectades

al nou edifici d’habitatge protegit del
carrer d’Entenca, 292. Els enderrocs es
duran a terme d’acord amb els criteris i
la formalitzacio del model del parc, que
preveu mantenir alguns edificis originals
mitjancant un projecte de preservacié de
la memoria historica.

Quant a la urbanitzaci6 de 'ambit, s’ha
completat el procés participatiu per a
lelaboraci6 del projecte d’urbanitzacio
del nou parc (pla d’usos).

Estat actual
de lambit

L’actuacio a la Colonia Castells ha estat
modificada per una nova diagnosi de les
necessitats del veinat i la voluntat de
millorar-ne la representativitat en les
decisions de la transformaci6 d’aquest
ambit. Lordre de la intervenci6 s’ha
plantejat en noves fases que pretenen fer
front a una millor gestié en funcié de les
condicions dels habitatges actuals i dels
habitants per reubicar.

L'IMU s’esta fent carrec de l'execuci6

de la Fase 1 Nova, qué té la finalitat de
reubicar primerament les families dels
habitatges amb condicions més precaries;
en la Fase 2 Nova s’atendra les families
amb habitatges en millors condicions.

El potencial d’habitatges protegits per
construir en aquest ambit esta al voltant
de les 400 unitats (ja n’hi ha construits 92),
envoltats d’arees verdes que responguin a
les necessitats de les persones.

ACTUACIONS PRINCIPALS

COLONIA CASTELLS
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EUROPA-
ANGLESOLA

Districte de les Corts

Europa-
Anglesola

Tipus d’actuacio: Reparcel-lacié
per cooperacio. Urbanitzacié

Aquest projecte de transformacié urbana
que inclou part dels carrers d’Europa,
d’Anglesola, de Can Segalar, de Joan Gamper
i de Numancia, es va iniciar amb la MPGM
aprovada definitivament el 5 de juny de
2001. El Projecte de reparcel-lacié aprovat

el 10 de maig de 2006 va concretar el model
urbanistic i el seu desenvolupament segons
la modalitat de cooperacid, IMU (Bagur, SA)
és l'administraci6 actuant.

INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA _ Actuacions urbanistiques

PARAMETRES DEL LAMBIT

Superficie de lambit  14.753 m?

Vials 4,699 m?
Zones verdes 4,523 m?

Zona

Sol 2.783 m?
Sostre (HPO) 17.703 m? (1.942 m?)

Equipaments 2.748 m? Nre. max. d’habitatges (HPO) 222 u.(24 HPO peraA.U)

INDICADORS 2018

Gestio de sol
Sol alliberat
6b (espai lliure)
5 (vial)
7b equipament
Clau urbanistica 7b equipament
7b equipament
7b equipament
7b equipament
Reallotjaments unitats familiars

Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

Al llarg de 'any s’ha continuat la gesti6
dels acords per al trasllat de les families
residents i les activitats que encara es
mantenien. S’ha traslladat a U'edifici R3
per al reallotjament cinc families, més
dues a habitatges alternatius, i s’ha
indemnitzat els drets d’ocupacio6 de
dues families més i tres locals. S’han
enderrocat dos edificis i se n’han tapiat
tres més. Actualment resten per buidar
dos habitatges i un local sense Us.

S’ha presentat al veinat el projecte
d’urbanitzacié6 del nou parc, i es preveu
Uinici de les obres al llarg del segon
semestre del 2019. També s’ha adequat
el projecte d’urbanitzacié del parc previst
entre els carrers del Doctor Ibanez, de
Can Segalar i de Numancia.

948,07 m?
202,26 m? Enderrocat
75,81 m? Enderrocat
60 m? Tapiat
150 m? Tapiat
150 m? Tapiat (finca catalogada)
60 m? Tapiat
250 m? Tapiat (finca catalogada)

7 u.

Estat actual
de lambit

Amb la construccio de 'edifici per a
afectats urbanistics s’han cobert les
necessitats de reallotjament de lambit;
aixi mateix, han conclos les promocions
privades més a prop de 'avinguda
Diagonal i s’ha pogut posar en servei un
nou equipament on hi havia les antigues
Vidrieries Planells. Uordenacié d’aquest
ambit esta en una fase bastant avancada,
a manca de l'execuci6 de la urbanitzaci6
del parc central i alguna promocié
d’habitatge privat. El Consorci d’Educaci6
de Barcelona esta a punt per iniciar la
construcci6 de la nova escola per construir
entre els carrers de Joan Gamper,
Anglesola i Numancia, de la qual es preveu
inici pel primer trimestre del 2019.

ACTUACIONS PRINCIPALS
EUROPA- ANGLESOLA
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Vallcarcai els Penitents

Tipus d’actuaci6: Expropiaci6. Reparcel-lacié per cooperacié.
Urbanitzacio

El desenvolupament d’aquest ambit ha estat influenciat pel sorgiment de
nous moviments socials del barri i la voluntat d’aplicar nous criteris de
desenvolupament urbanistic.

VALLCARCA La gran recessi6 i la bombolla Un barri que ha vist néixer també una

immobiliaria van fer inviable el nova zona d’esbarjo a 'entorn del

I ELS desenvolupament del MPGM manteniment patrimonial de la Casa
previst. Tant el sorgiment de nous dels Arabescos.

PEN ITENTS moviments socials del barri com la

voluntat d’aplicar nous criteris de

desenvolupament urbanistic han fet

que durant el mandat s’hagin acabat

nomeés processos expropiatoris ja

iniciats d’ofici o per ministeri de la llei.

D’altra banda, a traves d’un llarg pero

ampli procés participatiu, amb l'acord

de les persones propietaries privades,

s’ha pogut aprovar de manera inicial

una modificacié a la MPGM que posa

les bases d’un nou model de barri.

Districte de Gracia

ACTUACIONS PRINCIPALS
VALLCARCA | ELS PENITENTS

La urbanitzaci6
dels ‘vials de
Can Farigola’
maximitzara \
la superficie 4
dels parterres J
drenantsi
larbrat.
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PARAMETRES DEL UCAMBIT

Superficie de lambit UA 17.383 m?

Vials 7.164 m? Sol

Zona
Zones verdes 1.300 m?

Equipaments 8.919 m?

Sostre (HPO)

Nre. max. d’habitatges (HPO)

2.783 m?

42.455 m?(8.214 m?)

524 (91) u.

INDICADORS 2018

Urbanitzacio

Projecte en redaccio

Vials de Can Farigola (previsi6 d’aprovacié per al juliol de 2019)

Superficie Pressupost

7.704 m?

4,7 M€

Gestio de sol

Indemnitzacions al 2018
Reallotjaments
Lliurament de possessi6

Adquisici6 d’habitatges

200.080,18 €
2 unitats familiars
4 habitatges

4 habitatges
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Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

Des de 'IMU s’ha fet la coordinacié del
projecte de modificacié de la MPGM
corresponent a '’AA6, UA4 i parcial de
'UA3; la MPGM de 'UA5 i parcial de 'UA3
i els PMU corresponents a 'UA2 i parcial
de 'UAS.

Quant a la gesti6 de sol, s’ha executat
l'expropiaci6 de 'AA5 i algunes petites
actuacions pel ministeri de la llei. Aixi
mateix, s’han iniciat els treballs de
reparcel-lacio de PUA4 i UAS.

S’hainiciat la redacci6 del projecte
d’urbanitzacié dels “vials de Can
Farigola” que compreén els carrers de la
Farigola i de la Mare de Déu del Coll. La
proposta consisteix en la creaci6 de vials
en plataforma Unica per maximitzar la
superficie destinada a parterres drenants
i arbrat. Es preveu també reserva
d’aparcament als vehicles de serveis i als
destinats a persones amb discapacitat.

Estat actual
de lambit

La gesti6 de lambit de Vallcarcai els
Penitents ha estat marcada per una nova
modificaci6 del planejament general
(aprovada inicialment), que ha tingut una
intensa implicaci6 veinal en totes les
fases de la proposta, en qué s’han aportat
91 habitatges protegits que s’afegiran als
42 ja acabats,ials 15 que 'IMHAB esta

a punt de comencar. El debat veinal ha
motivat que les altres intervencions, no
incloses en la modificacié del planejament
(petites unitats d’actuacio), hagin de

ser coordinades per tal d’anar-hi de la
ma. Tot i aix0, la transformaci6 esta molt
avancada, i la urbanitzacié s’ha centrat
en l'execucié i lacabament de les obres
del parc urba situat a sota del pont de
Vallcarca (AA4), que havia estat el tram
final del carrer de Gomis amb l'avinguda
de Vallcarca (3.292 m?).
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La Trinitat Nova

Tipus d’actuacié: Expropiaci6. Urbanitzacio

El barri de la Trinitat Nova es troba ja a la fase final de la seva remodelacio, qué ha
abastat 'ambit dels carrer de Platja d’Aro, de Tamariu, d’Aiguablava, de Palamés, de
S’Agaré i de Sa Tuna.

LIMU ha intervingut en el barri de la Trinitat fase final, i que s’ha executat fent front a
Nova des de l'any 2001, tant en 'ambit condicionants del terreny, a la configuracié6 de
de remodelacié corresponent a la Unitat les xarxes de serveis, a la mateixa construccié

LA TRI N ITAT d’Actuaci6 3 com en el front entre el carrer dels nous edificis, i a la necessitat de

de S’Agaré i 'avinguda Meridiana (fora de reallotjament dels habitants al mateix barri.
N OVA lambit). Un cop acabat, tot el barri tindra al

voltant de 930 habitatges protegits de nova
construccio, a les unitats d’actuacié 2 (189
Districte de Nou Barris hab.) i 3 (741 hab.) i disposara de més de

78.000 m? urbanitzats de sistemes.

Aquest procés de coordinacié i de gestioé ha
comportat: els reallotjaments, 'execucié
dels enderrocs i l'alliberament del sol per a la
construcci6 dels habitatges de substitucio,
i tenir a disposicié solars per a la futura

> construccié d’habitatges protegits per part
de 'IMHAB. Paral-lelament, s’ha desenvolupat
la urbanitzaci6 que ja es troba en la seva

ACTUACIONS PRINCIPALS
LA TRINITAT NOVA

Un cop finalitzat,
tot el barri tindra
al voltant de

930 habitatges
protegits de nova
construccid, i
més de 78.000 m?
urbanitzats de
sistemes.
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PARAMETRES DEL PERI DE L’U3

Superficie total PERI U3 63.834 m? Superficie de 'ambit d’'urbanitzacio 78.606 m?

Vials 20.927 m? Obres d’urbanitzaci6
Zones verdes 14144 m? Executades 61.126 m?
Equipaments 943 m? Cost 15.500.000 €

Sol 27.820 m? Pendents 17.480 m?
Zona

Sostre 70.110 m? Pressupost estimat 6.000.000 €

Nre. d’habitatges protegits 741 u.0 o T g ey fine S pgandu i lann

¥ e -
(1) Afegint els habitatges ja construits de la U2, el barri e T‘ Fatn Fe ‘1’ £ :?;;iy‘_ . | .r :1— -
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INDICADORS 2018

Urbanitzacio

<

Obra executada

Interior d’illa entre els carrers de Palamés, Tamariu, Aiguablava i els
edificisDi E

Projecte

Zona verda central (Pendent licitacié conjuntament amb tram central
del c. de Palamés i mur de edifici d’HPO inclosos al pressupost

Superficie
2.250 m?
Superficie

8.641,89 m?

Cost
371.611,82 €
Pressupost

3,00M €

Enderrocs

Executats
Carrer de Platja d’Aro, 8-10
Carrer de Llosa, 3-5

Carrer de Llosa, 8-14

17.350 m®

Cost
39.686,49 €
226.541,64 €
129.508,86 €

Gestio de sol

Indemnitzacions amb carrec 2018

Adquisicions

Altres indemnitzacions

Reallotjament (a la promoci6 bloc D, vulnerables inclosos)

Lliurament de la possessio

405.670,43 €

12 habitatges

1 activitat (forn de pa)

16 unitats familiars reallotjades

13 habitatges
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ACTUACIONS PRINCIPALS

LA TRINITAT NOVA
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Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

Amb el pagament d’indemnitzacions i
el reallotjament de families s’ha assolit
lentrega de la possessi6 de la majoria
dels habitatges. Tot plegat ha permes
executar els enderrocs dels edificis del
carrer de la Llosa nimeros 3,5i 8 ide
Platja d’Aro 8-10.

Una vegada executats els enderrocs
dels darrers habitatges, s’alliberara el
soOl per a les noves parcel-les, una de

les quals permetra la construccié de 83
habitatges (bloc H) per part de 'IMHAB

i possibilitara, en un futur, urbanitzar

la zona verda central del nou barri, aixi
com també acabar el tram central del
carrer de Palamés, per donar continuitat
a la seccié del nou vial per on passen les
linies de transport public.

S’han recepcionat les obres
d’urbanitzaci6 de linterior d’illa entre els
carrers de Palamés, Tamariu, Aiguablava i
els edificis Di E.

El projecte d’urbanitzaci6 de la zona

verda central s’ha aprovat definitivament.

La nova urbanitzaci6, en concordanca
amb els criteris seguits a la resta del
barri, dona accés adaptat als habitatges
protegits, els ja construits i els pendents,
i aprofitara les aiglies de pluja tant de
lespai urbanitzat com de les cobertes
dels habitatges. Aquest plantejament
millora les condicions dels espais verds,

i fa més efectiva la lluita contra el canvi
climatic.

Estat actual
de lambit

La gesti6 dels expedients d’expropiacio,
Uenderroc de les construccions existents
i la construccio de les noves promocions
d’habitatge ha estat una feina complexa.
Malgrat el fet que resta una part per
portar-se a terme, aquest barri ja té una
imatge totalment renovada. A més de

la urbanitzacié ja executada (38.000

m?) amb criteris mediambientals i de
sostenibilitat, el sector disposa d’una gran
extensio de sol preparada i disponible
per executar les promocions d’habitatges
de l'dltima fase, per part de 'IMHAB.

El barri tindra uns 930 nous habitatges
protegits, dels quals 547 ja estan acabats
(promoguts per lINCASOL) i han cobert

la necessitat de reallotjament del mateix
barri; la resta d’habitatges, uns 350, seran
impulsats per 'IMHAB. S’esta treballant
en la redacci6 dels projectes dels trams
de carrers i petits espais, als interiors de
les illes generades, que resten encara per
urbanitzar.

ACTUACIONS PRINCIPALS
LA TRINITAT NOVA
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TRES
TURONS

Districtes de Gracia
i Horta-Guinardo

Tres Turons

Tipus d’actuaci6: Expropiacio

Amb lexecuci6 de la Fase Zero de Tres Turons

es procedeix a tramitar el procediment de
desnonament administratiu d’un conjunt de finques
que ja eren de titularitat municipal, en virtut d’acta
d’expropiacié o escriptura publica de compravenda,
atesa la seva qualificacié urbanistica de parcs i
jardins urbans (clau 6a) per la Modificacié del Pla
general metropolita a lambit dels Tres Turons,
aprovada definitivament el 15 de novembre de 2010,
i de les quals no es disposa de la possessio pel fet
de trobar-se ocupades.

El planejament, per tant, preveu que s’ha de procedir a
l'enderroc de les construccions que es troben situades
en finques de propietat municipal afectades de zona
verda piblica, un cop fetes les indemnitzacions, i, si
escau, facilitar préviament un habitatge de substitucio
a les persones ocupants; tot aixo, d’acord amb els
requisits i seguint el procediment i les garanties
fixades en la legislacid vigent.

Les finques incloses en la Fase Zero son les

situades al carrer de Marsans i Rof, 15-19;

carrer dels Santuaris, 80-82, i de Muhlberg,

5-151i25-365.
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INDICADORS 2018

Gestio de sol

Indemnitzacions amb carrec 2018

Superficie total de 'ambit

Expedients administratius (atés que dues de les construccions

estan desocupades)

11.281,12 €

4.310 m?

12 expedients

Reallotjaments (a la promocié de UAv. de U'Estatut de Catalunya, 5) 3 families

Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

L'execuci6 de la Fase Zero de Tres Turons
lany 2018 ha implicat indemnitzar
algunes persones ocupants d’aquestes
finques i reubicar les que tenien dret a
reallotjament en la promoci6 d’habitatges
publics en regim de lloguer social situada
a lavinguda de 'Estatut de Catalunya, 5, i
inhabilitar les construccions de les quals
s’ha lliurat la possessio a lAjuntament,
fins al seu enderroc definitiu.

Estat actual
de lambit

La Fase 0 de Tres Turons es caracteritza
pel fet de tractar-se d’'un aglomerat
d’ambits discontinus repartits entre

els Tres Turons, i estan localitzats als
districtes de Gracia i d’Horta-Guinardé.
Les actuacions s’han centrat sobretot

al districte d’Horta-Guinardé, amb
Uobjectiu d’alliberar el sol per destinar-lo
posteriorment a sistemes urbanistics o
a promoci6 d’habitatges per a afectats.
Actualment es disposa d’expedients
iniciats en fase d’execucio6 especialment
als carrers de Marsans i Rof, dels
Santuaris i de Muhlberg.

ACTUACIONS PRINCIPALS
TRES TURONS
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EL BON
PASTOR

Districte de Sant Andreu

El Bon Pastor

Tipus d’actuacié: Reparcel-lacio
per cooperacié (IMHAB) i
urbanitzacio6 (IMU)

La remodelaci6 del barri del Bon Pastor
té com a objectiu la substituci6 de

les antigues cases de planta baixa,
construides 'any 1929, per noves
promocions d’habitatge protegit (IMHAB),
a lavegada que es millora l'espai urba i
els serveis d’aquest ambit, situat entre el
riu Besos i els carrers de Mollerussa, de
la Sequia Madriguera i de Sant Adria.

L’'IMU executa la
urbanitzacié de lambit dels

nous edificis d’habitatge
construits per 'IMHAB
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PARAMETRES DEL UAMBIT

Superficie de lambit
Vials 76.417 m?
Zones verdes 23.752 m?

Equipaments 33.838 m?

Superficie de l'ambit d’'urbanitzacio

Executades
Obres d’urbanitzaci6

184.056 m?
Sol 50.049 m?

Zona
Sostre (HPO) | 164.306 m?(106.815 m?)

Potencial d’HPO 900 u.

98.000 m?

50.000 m? Pendents 38.000 m?

Cost 17.500.000 € Pressupost estimat 13.300.000 €

L'IMU s’ha encarregat de la urbanitzacio
d’aquest ambit, qué inclou la renovacié
completa de la xarxa de serveis —
mitjana tensio, nous col-lectors,
telecomunicacions— i comporta també
extensié de la xarxa de recollida
pneumatica a tot el barri, aixi com

la il:luminacié amb tecnologia LED i
ladaptacio6 dels pendents en seguiment
de la normativa d’accessibilitat vigent.

En les darreres fases de la urbanitzacio
s’han anat incorporant nous criteris
vinculats a la introducci6 del verd a la

ciutat i a laprofitament de l'aigua de pluja

amb lobjectiu de combatre l'efecte de
lilla de calor.

Aixi, s’ha pogut observar com augmentava

la superficie permeable amb 'aparici6
de grans superficies enjardinades amb

vegetaci6 arbustiva i amb diferents
especies d’arbrat. D’altra banda, s’ha
incorporat a la urbanitzacio el sistema
de drenatge sostenible consistent en

la infiltraci6 de les aiglies de pluja, de
les cobertes dels edificis i de la mateixa
urbanitzacio al freatic atés que el subsol
del barri té les condicions optimes per

a aquesta funcio en tractar-se de les
sorres del delta del riu Besos.

ACTUACIONS PRINCIPALS

EL BON PASTOR
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SANT
ANDREU
SAGRERA

Districtes de Sant Andreu
i Sant Marti
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Sant Andreu Sagrera

Tipus d’actuaci6: Reparcel-lacidé per compensacio i cooperacio;
gesti6 directa (SMU). Urbanitzaci6

Aquest macroprojecte abasta també els subambits segiients: 'Estaci6 de

la Sagrera, Ambits d’Entorns Sagrera, Renfe-Colorantes Casernes de Sant
Andreu, Ampliacié Centre Comercial de La Maquinista, i Sector Prim. Loperacio
global és una tasca complexa on s’impliquen tres administracions (Estat,
autonomica i local).

Lambit de la Sagrera de 164 hectarees
inclou els antics sols ferroviaris i arees
adjacents, la transformacié urbanistica
dels quals forma una part nuclear de
lactuaci6 global, juntament amb les
infraestructures i la creaci6 de nous
espais verds que es materialitzara amb
la creaci6 d’un parc lineal sobre les
infraestructures soterrades.

ACTUACIONS PRINCIPALS
SANT ANDREU SAGRERA

L'IMU intervé
en la execucid
de la gesti6 de
sol i coordina
les actuacions
a portar aterme
amb Barcelona
Sagrera Alta
Velocitat.




<

PARAMETRES DEL LCAMBIT

Superficie Entorns Sagrera PAU1

57.615 m?

Vials
Zones verdes
Equipaments
Sol
Zona
Sostre (HPO)

Nre. max. Habitatges (HPO)

19.340 m?

8.984 m?

11.787 m?

17.414 m?

47.459 m? (16.083 m?)

484 (201) u.

Superficie Colorantes PAU1 subambit 2

76.873 m?

Vials
Zones verdes
Equipament existent
Reserva sistemes
Us ferroviari
Sol
Zona

Sostre (HPO)

Nre. max. Habitatges (HPO)

23.398 m?

35.449 m?

42 m?

1.228 m?

4.569 m?

12.187 m?

76.870 m?(20.755 m?)

864 (259) u.

Superficie Casernes (SMU; PAU1 i PAU2)

109.957 m?

Vials
Zones verdes
Equipament existent
Habitatge dotacional
Sol
Zona
Sostre (HPO)
Nre. max. Habitatges (HPO)

Nre. d’habitatges dotacionals

12.814 m?

41.761 m?

27.960 m?

4.640 m?

22.782 m?

130.603 m? (65.352 m?)
1.632 (800) u.

380 u.
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ACTUACIONS PRINCIPALS
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INDICADORS 2018

PAU1 d’Entorns Sagrera

Gestio de sol

Sols alliberats
Clau urbanistica

Enderrocs

Colorantes, PAU1- subambit 2

Gestio de sol

Sols alliberats
Clau urbanistica
Indemnitzacié pagada

Enderrocs

Urbanitzacio6 del parc d’Antoni Santiburcio

Urbanitzacio

Obra executada Superficie

Parc d’Antoni Santiburcio

11.400 m?

1.959 m?
7b/ 5 (equipament i vial)

fets

153 m?
6b (espai lliure)
196.440,12 €

fets
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Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

EL 2018 Adif ha continuat amb les obres
gue executa: la llosa de fons, lambit
d’accessos a l'estacid i el col-lector de
Prim. També s’ha tancat el projecte basic
de la futura estacio de la Sagrera.

Pel que fa als ambits de desenvolupament
urbanistic, la situaci6 és la seglient:

« PAU1 d’Entorns Sagrera: redactat i
tramitat el projecte d’urbanitzaci6, fase
A per part de BSAV.

» Colorantes, PAU1- subambit 2: s’ha
inscrit en el Registre de la Propietat la
reparcel-lacié i s’ha posat en marxa el
projecte d’urbanitzacié per part de BSAV.

» Casernes de Sant Andreu: al llarg del
2018 s’ha inscrit en el Registre de la
Propietat el Projecte de reparcel-lacid
del PAU2 (Consorci de la Zona Franca).
L'IMU va concloure a l'estiu les obres del
parc d’Antoni Santiburcio i ja ha redactat
el projecte executiu per urbanitzar dos
nous espais lliures: la zona dels jocs
infantils i la rambla dels equipaments.
Aquesta actuacié continuara el
2019 amb l'execuci6 de les obres.
D’altra banda, el CZF continua amb la
construcci6 del bloc de reallotjats.

« La urbanitzacio del parc d’Antoni
Santiburcio configura la gran zona verda
central de les Casernes de Sant Andreu,
entre el carrer Gran de Sant Andreu i
els edificis amb facana al passeig de
Torras i Bages. Proposa una gran font
i zones verdes d’estada, tot definint el
limit amb el carrer Gran de Sant Andreu
mitjancant un talds verd i un recorregut
per a vianants que arriba fins a la part
alta del vial, i configurant-se com a
mirador sobre el parc i el carrer.

» Sector PRIM: S’ha aprovat inicialment
la Modificacié del MPGM general
metropolita per a aquest ambit.

Finalment, en aquest ambit global,
lAjuntament ha rescatat sis parcel-les
destinades a habitatge public de regim
general: una a Entorns Sagrera, dues a
Colorantes i tres a Casernes de Sant Andreu.

Estat actual de lambit
de les Casernes de Sant
Andreu

Casernes de Sant Andreu té un potencial
per ala construccié de més de 1.100
habitatges protegits (262 ja acabats). La
gestio del sol ha permés transmetre als
titulars més d’11 solars condicionats per
diversos convenis mitjancant els quals
lAjuntament podra gaudir-ne de 7 (gairebé
600 habitatges). Addicionalment a les
obres del parc d’Antoni Santiburcio per tal
de dotar dels serveis basics que permetin
'execucio6 de les promocions als solars
disponibles, s’ha engegat el projecte
Rambla d’Equipaments, que s’afegeix a la
fase 1 de la xarxa d’infraestructures per a
larecollida pneumatica de residus urbans
(RPRSU), ja acabada.

ACTUACIONS PRINCIPALS
SANT ANDREU SAGRERA
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Residéncia-Lanzarote

Tipus d’actuaci6: Reparcel-lacié per cooperaci6. Urbanitzacio

LIMU intervé en lambit del Pla especial de reforma interior de les zones de remodelacié
a lentorn dels carrers de Lanzarote i de la Residéncia des de l'lany 2005, amb l'objectiu
d’acabar la gesti6 de soli urbanitzar els espais lliures i vials de 'ambit.

L La urbanitzacié parteix de la voluntat
RESI DENCIA de pacificar els carrers a un sol nivell i
i d’aportar els maxims elements vegetals,

LANZAROTE augmentant les zones verdes drenants

i arbories tant en els carrers com a les
places. Es combat aixi 'efecte d’illa de
calor interposant, entre paviments i
facanes, 'element vegetal que contribueix
a millorar els nivells de CO2 de ’entorn,

jaque fa de para-solifiltre de la
contaminaci6 ambiental i acUstica.

Districte de Sant Andreu

ACTUACIONS PRINCIPALS
RESIDENCIA-LANZAROTE

La urbanitzacio,
sense superficies
asfaltades, ha
permés unailla
pacificada plena
de vegetacio.
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PARAMETRES DEL CAMBIT

Superficie PAU 19.711 m?
Vials 7.877 m?
Zones verdes 3.445 m?

Equipaments 2143 m?

INDICADORS 2018

Urbanitzacio

Obres finalitzades a 'ambit

Enderrocs

Centre Castellano Leonés 11.100 m3

Gestio de sol

Possessid de la finca ‘Centre Castellano Leonés

(09/07/2018)

Lliurament de possessié finques resultants

3b i 4a (adjudicades a 2 particulars)

Alliberat el sol de la finca FR-ZV1
(adjudicada a lAjuntament)

Sol 6.246 m?
Zona
Sostre (HPO) 23.653 m?

Nre. max. d’habitatges (HPO) | 222 u. (56 HPO per a afectats urb.)

Superficie

11.400 m?

Volum

3.000.000 €

977,09 m2 (sol) enderrocat

1.232 m? (sol)
3.655 m? (sostre hab. lliure)
370,50 m? (sostre HPO)

1.002 m? (sostre terciari)

1.838 m? (sol per a espai lliure — zona verda)

INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA _ Actuacions urbanistiques

Actuacions desenvolupades
alllarg del 2018

Es va obtenir la possessio de la finca
ocupada pel Centro Castellano-Leonés, la
qual cosa va permetre executar 'enderroc
de ledifici que ocupava aquesta entitat.

Es va lliurar la possessio, als privats, de
dues finques resultants destinades majori-
tariament a habitatge i va quedar totalment
alliberat el sol de la finca resultant adju-
dicada a l'Ajuntament de Barcelona, amb
desti a espai lliure - zona verda.

Un cop acabat el procés de gesti6 de sol
s’ha executat la urbanitzacié dels carrers:
Lanzarote, Residéncia, Eiximenis i Valenti
Iglésias, aixi com la zona verda resultant.

Amb la urbanitzacié a un sol nivelliamb la
implantacié de la maxima vegetaci6, s’ha
aconseguit una illa pacificada de transit
local per a veinat i serveis, qué disposa
d’un paviment extensiu a tota la superficie
a base de llambordes (s’eviten aixi les
superficies asfaltades), que és apte tant
per a la circulacié de vianants com per a
locasional de vehicles.

Estat actual
de lambit

La transformaci6 d’aquest ambit s’ha
completat amb lacabament de les obres
d’urbanitzacié dels carrers i espais lliures
al voltant dels solars alliberats. Tots

els solars ja han estat transmesos als
seus titulars, i cinc dels set destinats a
habitatge resten en espera de comencar
les obres. Les promocions d’habitatge
tenen lobligacié de destinar un 20% del
sostre residencial a habitatge protegit (es

preveu un total de 57 habitatges protegits).

ACTUACIONS PRINCIPALS
RESIDENCIA-LANZAROTE
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La Trinitat Vella

Tipus d’actuaci6: Reparcel-lacié per compensacio. Expropiaci6. Urbanitzacio

Aquest ambit de transformacié compren, entre d’altres, els terrenys de 'actual presé de la
Trinitat Vella. Limita amb: la plana de Vallbona coincidint amb el carrer del Torrent de Perera;
el carrer de Vicenc Montal incloent-hi la placeta que fa cantonada amb el carrer de Mossén
Epifani Lorda, l'Gltim tram del carrer del Pare Pérez del Pulgar; les facanes posteriors de lilla
compresa entre els carrers d’Ausona, de la Foradada i carrer de la Mare de Déu de Lorda; el
carrer del Pare Manjon; la mitgera entre els carrers del Pare Pérez del Pulgar i del Torrent de

LA TRI N ITAT Perera; el vial previst pel PGM, encara no executat, que dona continuitat a la carretera de
VELLA Ribes i finalment la ronda del Litoral.

Districte de Sant Andreu

L'Ajuntament va signar,amb la Generalitat La reurbanitzacié modificara els serveis
de Catalunya, un conveni de presons que té viaris per garantir una bona accessibilitat,
com a objectius: activar la transformaci6 i donara continuitat a la trama de carrers
urbanistica i que 'Ajuntament adquireixi, del barri, salvant la topografia del turé

per fer habitatge, les parcel-les resultants on actualment resta una part del recinte
adjudicades a la Generalitat. penitenciari.

Es tracta d’un creixement principalment Per millorar les condicions d’accessibilitat
residencial amb una alta incidéncia en de persones i bicicletes, cada vegada més
habitatge de protecci6. Es reserva el sol exigents, ha estat necessari la redacci6 d’un
suficient per a equipaments i espais lliures planejament derivat que ajusta les rasants
per garantir que el desenvolupament de la dels vials i espais lliures, i que limita al
proposta produeixi una basculaci6 del barri minim la necessitat d’instal-lar escales
cap a aquest nou pol, i d’aquesta manera se mecaniques i elements no accessibles.
superi la situacié marginal i degradada en Aquest Pla de millora urbana (PMU) per a
qué esta actualment aquest sector. LIMU lajust de rasants es va aprovar inicialment
tindra un paper actiu en la transformacio6 el desembre del 2018.

urbanistica, que s’iniciara d’acord amb la

sequéncia de desenvolupament recollida al

@ > Conveni amb la Generalitat.

Transformacio6 -
en un barri g
residencial g1
amb habitatge
principalment
protegit,

equipaments i
espais lliures.

ACTUACIONS PRINCIPALS
LA TRINITAT VELLA
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PARAMETRES DEL CAMBIT

Superficie de lambit

56.665 m2

Vials

Zones verdes

Equipament existent

Habitatge dotacional
Sol

Zona

Sostre (HPO)

Nre. max. Habitatges (HPO)

Nre. d’habitatges dotacionals

14.388 m2
22.479 m2
3.879 m2
620 m2
15.299 m2
30.160 m2
452 (407)u.

36 u.

INDICADORS 2018

Urbanitzacio

Superficie

Redaccio del projecte d’urbanitzaci6é de 'ambit de la pres6

48.109 m2

(1) Previsié d’aprovacio: finals 2019
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Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

Des de 'IMU s’ha treballat en el projecte
d’urbanitzacio de tot 'ambit, i per tal de
millorar l'accessibilitat, forca complicada
degut a la topografia del terreny, s’ha
tramitat paral-lelament un pla de millora
urbana que adapta les cotes dels nous vials
i futurs edificis. Aquest pla es va aprovar
inicialment a finals del 2018.

També s’ha comencat des de 'IMU una
actuacio de regeneracio urbana en els teixits
que es mantenen.

Estat actual
de lambit

Aquesta actuacio implica diverses
administracions, dins del marc dels convenis
urbanistics per a la remodelaci6 del barri

de la Trinitat Vella i el trasllat de la presé.

Es determinen diversos méetodes de gestio
en funcié de si s'incorporen sols de la pres6
(reparcel-lacio), o es tracten dels antics blocs
d’habitatges de 'IMHAB (expropiacid).

¥ s

Actualment s’han pogut transmetre

els solars edificables inclosos dins

de la reparcel-laci6 als seus titulars
adjudicataris, i s’ha pogut enderrocar
parcialment part de les construccions
existents. La transformacié d’aquesta
zona es completara amb el trasllat

i lenderrocament total de la pres6

de la Trinitat Vella, previst per a l'any
2021, que alliberara l'espai per a nous
equipaments i usos. Lexecucio de les
obres d’urbanitzacié de la primera fase
han implicat la redacci6 i aprovacid

d’un nou instrument de planejament
(actualment en aprovacio inicial) amb
vista a solucionar problemes d’alineacions
i rasants de les noves edificacions. Quant
a les promocions d’habitatge, 'IMHAB

té previst Uinici, a finals del 2019, dels
primers edificis d’habitatge protegit
destinats a garantir un habitatge digne
als veins i les veines que viuen en edificis
precaris sense les condicions basiques
d’habitabilitat.

ACTUACIONS PRINCIPALS

LA TRINITAT VELLA




Ambit 22@

Tipus d’actuacio: Pla especial d’infraestructures

Aquest ambit de transformacié urbanistica abasta una superficie
equivalenta 115 illes de 'Eixample.

La transformacié es desenvolupa
generalment mitjancant: plans de millora
urbana (majoritariament d’iniciativa
X privada) i projectes de reparcel-lacié per
AM B IT 22@ compensacio, que se segueixen a 'IMU des
de la Direcci6 de Gestidé Urbanistica, la qual
també executa algunes reparcel-lacions
puntuals en la modalitat de cooperacié.
A la vegada, 'IMU s’encarrega, des de la
Direcci6 de Projectes i Obres, d’executar els
vials segons les directrius del Pla especial
d’infraestructures (PEl 22@). Finalment, des
de la Direcci6 de Serveis de Coordinacio es
fa un seguiment transversal, compaginant
tant els agents interns implicats en el
desenvolupament (infraestructures,
projectes d’urbanitzacio i fins les llicéncies)
com els operadors privats. També s’atenen i
canalitzen totes les iniciatives encaminades
a la transformacié urbanistica.

Districte de Sant Marti

ACTUACIONS PRINCIPALS
AMBIT 22@

LIMU s’encarrega
també de
U'execuci6 dels
vials, segons

les directrius

del Pla especial
d’infraestructures
(PEI 22@)

&
N
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Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

PEL QUE FA A PROJECTES | OBRES:
OBRES ACABADES:

» Carrer de Bolivia entre els carrers de Fluvia
i de la Selva de Mar

Dins 'esquema de superilles, es tracta
d’un vial interior d’illa, que, segons els
criteris i les noves directrius d’intervenci6
a l'espai public, ha de ser suport

d’una naturalitzacié més gran amb la
maximitzacié de la superficie proveida de
vegetacio, que ho dreni tot. Se’n permet
Unicament la circulacié dels vehicles de
serveis i de transit local.

» Carrer del Marroc entre els carrers de
Josep Pla i de Puigcerda

Aquesta obra, juntament amb els

trams executats anteriorment (entre

els carrers de la Selva de Mar i de
UAgricultura), completa els vials que
estaven pendents d’execucid, en trobar-
se dins d’ambits privats. Marroc-Tanger-
Ali Bei és un dels eixos de connectivitat
del PEI 22@ que enllaca el barriamb el
centre de la ciutat.

La urbanitzacié permet el
desenvolupament de promocions a
banda i banda del carrer, en els terrenys
que adquireixen la condicié de solar, en
dotar-los d’infraestructures i accessos.

o Camide Callsidret

Es tracta d’un petit passatge que
connecta el carrer del Peri amb Pere 1V,
i dona accés al nou edifici de 'IMHAB i a
la residencia per a gent gran del local de
planta baixa.
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OBRES EN CURS:

» Can Alier,ambit entre els carrers de Fluvia i
Provencals, Pere IV i Venecuela

La urbanitzacié consisteix en la
construcci6 del primer tram del parc lineal
del carrer de Cristobal de Moura com a

eix pacificat, segons el Pla de mobilitat
del 22@ amb una amplada que arriba
gairebé als 40 metres entre facanes. La
urbanitzaci6 inclou els trams dels carrers
de Fluvia i de Provencals entre els de Pere
IVi de Venecuela; trams que es plantegen
pacificats, creant un gran espai enjardinat
que envolta 'equipament de Can Alier i

les promocions de 'ambit, en situar-se al
centre d’'una de les superilles del 22@.

Eljardi lineal, al llarg del carrer de
Crist6bal de Moura, enllacara el parc del
Centre del Poblenou amb la rambla de Prim
i el parc del Besos, i creara un nou eix de la
xarxa verda.

» Zonaverda placa de Dolors Piera / placa

d’Isabel Vila

Linterior d’illa esta configurat per dues
places, una a cada banda de l'edifici
que actualment construeix 'IMHAB

al centre de 'ambit. La zona verda
proposada, qué té abundant vegetacio,
s’ha configurat segons els criteris de
maxima naturalitzaci6 i foment de

la biodiversitat. Es tracta d’un jardi
interior,amb els diferents usos que la
participaci6 ciutadana ha proposat, com
ara: horts urbans, jocs per a gent gran,
pérgoles...

AMBIT 22@
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PROJECTES APROVATS:

« Cal’Aranyo, interior d’illa entre: la central
de Districlima al carrer de Tanger; els
carrers de Roc Boronat, de la Ciutat de
Granada; i les edificacions amb facana a
lavinguda Diagonal.

La idea del parc és aportar un bosc

verd a la ciutat, i esta distribuit segons
lordenaci6 de dos elements basics:
d’una banda, grans jardineres-bancs

que contenen les plantacions, i, d’altra
banda, uns camins de llamborda per
circular. Aquests dos elements s’'uneixen
mitjancant arees toves de sauld. Una gran
placa al centre dona entitat i organitza

U'espai verd. Els camins proporcionen accés
rodat al servei de manteniment del parc. En

seguiment del planejament es proposa la
continuitat de pendents fent recorreguts
adaptats des de l'avinguda Diagonal fins el
carrer de Tanger.

» Carrer del Marroc entre els carrers de
UAgricultura i de Josep Pla

Aquest tram enllaca els executats
anteriorment al carrer del Marroc, i permet
donar continuitat a l'eix Marroc-Tanger-

Ali Bei, que arriba fins a la ronda de Sant
Pere, a 'Eixample, enllacant el Poblenou
amb el centre de la ciutat. amplada

de la calcada esta pensada peraun

carril de bus i tres de circulacio, un dels
quals es pot substituir per un carril bici

unidireccional d’acord amb els darrers
criteris de mobilitat. LCaigua de pluja de
les voreres, de 4,60 metres d’amplada,
es recull en un escocell lineal que
enllaca l'arbrat d’alineaci6. lacabament
d’aquest tram del carrer permetra

posar en funcionament en el seu tracat
definitiu les noves linies de bus de la
xarxa ortogonal i, a la vegada, dotara de
serveis i accessos les promocions que es
desenvolupin a cada facana del carrer.

PROJECTES EN REDACCIO:

e Carrer de Tanger, entre Pamplona i
Avila, Alaba i Avila entre Bolivia i Sancho
de Avila

El projecte complementara, segons
conveni, la urbanitzaci6 del PAU1

de Glories Meridiana Sud i inclou el
carrer de Tanger i trams dels carrers de
Pamplona, d’Alaba i d’Avila entre els
carrers de Bolivia i de Tanger. Donara
continuitat a les rasants de l'entorn

i a les infraestructures del PEI 22@.

Es tracta d’un eix de connectivitat del
PEI22 @ que enllacara amb els trams
executats i en curs del carrer del Marroc,
a l'altra banda de l'avinguda Diagonal
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INDICADORS 2018

Urbanitzacio
Estat

Obres finalitzades
Obres en execuci6
Projectes aprovats

Projectes en redaccid

Reparcel-lacions

Superficie
total (sol)

Aprovades
definitivament

Total 46.764 m?

Vials Zones Verdes
10.622 m? 3.600 m?
21.000 m? 8.273 m?
4.593 m? 10.937 m?

43.900 m? 20.000 m?

Solclau 7@ | Solclau6b

5.023 m? 4107 m?

Solclau 5

3.838,09 m?

Superficie total
14.222 m?
29.273 m?
15.5630 m?

63.900 m?
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Sol zona

33.795,45 m?

Cost/pressupost
4.651.000 €
6.400.000 €
4.800.078 €

25.550.000 €

Sostre zona
((z]200)]

(RERASRAH B
(12.832,56 m?)

Carrer dels Almogavers, entre Pamplona
i Joan d’Austria i carrer de Zamora entre
Pere IVi Almogavers

El tram del carrer dels Almogavers, entre
els de Joan d’Austria i de Pamplona,

sera el darrer pendent de dotacié de les
infraestructures del 22@. Tant el carrer
dels Almogavers com el de Zamora
inclouran la xarxa de recollida pneumatica
que connectara la futura central Ponent
(situada al carrer de Zamora) amb la xarxa
executada en el Sector Ponent del 22@,
que necessita l'execuci6 del tram projectat
per tal d’entrar en funcionament.

Superficie: 10.000 m?

Pressupost estimat: 5.950.000 €

Pendent de 'obtencio6 ITP per a aprovacio

Carrer de la Selva de Mar, entre Pert i Pere IV

Compren el tram del carrer de la Selva
de Mar entre els de Pera i de Pere |V,
amb el qual acabaran les urbanitzacions
als entorns dels ambits d’Acciona i de
I’Escocesa. Es un eix de connectivitat
vertical del PEI 22@.

Superficie: 16.000 m?

Pressupost estimat: 7.600.000 €

e Can Ricart

Comprén lespai interior entre els carrers
de Bilbao, Espronceda, Perd i Marroc.
Son eixos i espais interiors pacificats
segons el Pla de mobilitat del 22@ que,
juntament amb el desenvolupament
urbanistic de Farggi, configuraran una
gran peca de verd travessada pel carrer
de Bolivia.

Superficie: 20.000 m?

Pressupost estimat: 4.500.000 €
(infraestructures executades)

PEL QUE FA LA GESTIO URBANISTICA:

Han entrat a tramit quatre projectes de
reparcel-lacié, i a més se n’han aprovat
definitivament altres quatre. EL sol
reparcel-lat (amb aprovacio definitiva)
durant el 2018 ha estat de 46.764 m2,
dels quals 5.023 m2 corresponen a sol
d’equipament, 4.107 m2 a zones verdes
i 3.838 m2 a vials. Aquests ambits
reparcel-lats representen un sostre de
133.485 m2, dels quals 12.833 m2 estan
destinats a habitatge public protegit.

ACTUACIONS PRINCIPALS
AMBIT 22@
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GLORIES

Districtes de 'Eixample
i Sant Marti

Glories

Tipus d’actuacio: Gestio directa.
Projecte de millora urbana

Nova ordenacié de 'ambit al voltant d’un
gran parc, projectat de resultes d’un
concurs internacional. Inclou també 'ambit
de Glories - Meridiana Sud. En conjunt és
una operaci6 complexa que genera: noves
infraestructures (tunels), un intercanviador
intermodal de transport public, la creaci6
de noves zones verdes, i incrementa el parc
d’habitatge, del qual una part important és
de titularitat pablica.
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PARAMETRES DEL CAMBIT

Superficie ambit Glories

Vials 48.295 m?
Zones verdes 121149 m?

Equipaments 17.785 m?

Superficie UA1 Glories Meridiana Sud PAU1 38.658 m?

Vials 3.414 m?
Zones verdes 22.562 m?

Equipaments 132 m?

Actuacions desenvolupades
al llarg del 2018

Durant el 2018 s’ha avancat en les obres
d’infraestructures i urbanitzaci6 del parc.
Pel que fa a 'IMU, s’ha redactat el projecte
d’urbanitzacié d’'una part del PAU1 de
Glories - Meridiana Sud, d’acord amb un
conveni vigent, i s’ha comencat a estudiar
la gesti6 urbanistica del PMU del sector
privat que afecta 'ambit nord de la placa.
La coordinaci6 de tota aquesta actuacio es
porta també des de 'IMU.

201174 m?
Sol 13.945 m?

Zona
Sostre (HPO) 90.000 m? (40.500 m?)

Nre. max. d’habitatges (HPO) 1.012 (506) u.

Sol 12.550 m?
Zona
Sostre (HPO) 65.319 m? (19.587 m?)

Nre. max. d’habitatges (HPO) 816 (245) u.

Estat actual
de lambit

Es troben en construcci6 els tanels i lambit
de la clariana del parc. Ha entrat en servei
U'escola bressol del carrer de Cartagena i
s’ha redactat el PMU del sector privat. Esta
aprovat el planejament de la peca publica
d’habitatge, entre la Gran Via i el carrer

de Casp, per als quals s’han sol:licitat les
llicencies d’obra. Pel que fa a Glories -
Meridiana Sud, s’ha redactat el projecte
d’urbanitzaci6 dels carrers de Tanger i
d’Alaba dins lambit del PAU1.

ACTUACIONS PRINCIPALS
GLORIES
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El Polvori

Districte de Sants-Montjuic

Tipus d’actuacio: Urbanitzacio

Durant el 2018 s’ha dut a terme la

urbanitzacié que restava pendent al

barri del Polvori. Amb la finalitzacié

: ¥ TSN ¢ . de la urbanitzacié executada, s’acaba

‘ KAltreS aCtuaCIOrnS ; ' 2750 y y / la remodelacié dels espais lliures del

" : ' : barri. La dotaci6 d’accessos i serveis ha
donat la condicié de solar a les darreres
parcel-les edificables del barri del
Polvori.

INDICADORS 2018

Urbanitzacio

ALTRES ACTUACIONS

Obra executada

Superficie

Cost

Ambit UA5S

2.860 m?

890.000 €
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Hostafrancs

Districte de Sants-Montjuic

Tipus d’actuacio: Urbanitzacio

S’hainiciat 'obertura del carrer de la
Diputaci6, que s’ha hagut de coordinar amb
les obres de les edificacions amb front

al vial. El projecte es planteja amb una
configuraci6 de semiplataforma —una sola
vorera del costat de 'hotel per endrecar

un previsible cord6 de serveis— i la resta
com a plataforma Gnica davant de 'espai
reservat a equipament, i aconsegueix aixi
un espai placa al peu d’aquest. Observant
Uentorn d’aquest nou vial es pot apreciar

la seva vinculaci6 a un recorregut pacificat
que uneix la zona del Mercat d’Hostafrancs,
els jardins de Ramon Aramon i Serra
(recentment urbanitzats) i la zona
comercial de Les Arenes.

Porta

Districte de Nou Barris

Tipus d’actuacié: Expropiaci6. Urbanitzaci6

S’ha executat la urbanitzacié de la UA7
del barriamb una minima superficie
pavimentada entre els nous edificis i un
gran parterre que limita amb la propietat
confrontant. Es preserva el gran arbre
existent que serveix de para-sol de la
zona central, i s’intenta de nou que la
superficie drenant i verda s’estengui a
gran part de la superficie perqué millori
el microclima del seu entorn.

INDICADORS 2018

Urbanitzacio

Obra en curs m Pressupost (€)

Diputaci6. .
Obertura del vial 3.110m 830.000 €
= r» : 3 i i

INDICADORS 2018
Urbanitzacio

Obra executada

UA7 Barri de Porta
Zona verda
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Turo6 de la Peira

Districte de Nou Barris

Tipus d’actuacio: Urbanitzacio

S’ha executat la urbanitzacié6 del carrer
d’Inca a l'llla Q del Turd de la Peira. Aquest
carrer resol,amb la seva urbanitzacio,

no només l'accés i els serveis del nou
habitatge que ha acabat al mateix temps
que la urbanitzacid, sin6 que alhora
planteja increment de la densitat del
verd respecte a la resta de vials de la
remodelaci6 del Turo de la Peira, en
seguiment dels criteris d’urbanitzaci6

del verd a la ciutat. Incorpora uns grans
parterres que segreguen la circulaci6 de
vehicles i la dels vianants. Mitjancant una
jardinera lineal, es resol també el desnivell
entre el nou carrer i un edifici existent que
es manté a l'altra facana del vial.

INDICADORS 2018
Urbanitzacio

Obra executada

Carrer de UInca. Turé de la Peira

ALTRES ACTUACIONS

550.000 €



4.3 Regeneraci6 urbana

La Trinitat Vella

L'actuaci6 de regeneracié urbana de

ambit de la Trinitat Vella té com a objectiu
desplegar una actuacioé integral en 'ambit
actuant tant sobre els edificis com

sobre lespai public. Una de les finalitats
fonamentals en la rehabilitacié dels edificis
és dotar els edificis de noves funcionalitats,
sobretot en ’'ambit energétic.

Per dur a terme aquesta actuaci6, es
declarara una area de conservacio i
rehabilitacié que permeti la signatura de
convenis amb les persones propietaries,
perqué les actuacions de rehabilitacio siguin
licitades i executades per 'IMU.

L'ambit d’actuaci6 és el segiient:

Actuacions desenvolupades
alllarg del 2018

Durant el primer semestre de l'any 2018

es va consensuar amb el districte i les
associacions de veins i veines 'ambit
d’actuaci6, partint de l'estudi d’ambits
vulnerables elaborat en el marc del Pla de
barris. Durant el segon semestre es van fer
diverses reunions amb els veins i les veines

de l'ambit per explicar el projecte i
iniciar-ne la primera fase, que consisteix
a coneéixer l'estat de conservaci6 dels
edificis.

Per assolir lobjectiu de la regeneracié, s’ha
desplegat una campanya de comunicaci6
atotes les persones propietaries dels
edificis i s’ha assistit a totes les reunions
de comunitats de propietaris i propietaries
a fi d’autoritzar 'IMU a fer els informes
técnics per conéixer 'estat de conservacio
dels edificis. Finalment, s’han inclos, fins a
finals de desembre, un total de 35 edificis.

Lambit de regeneracié inclou un total de:

8a
% 000
[

65 368 40 1.608
edificis habitatges locals habitants

La previsi6 d’inversio total és de 17,3 M€.
Per a la rehabilitaci6 dels edificis es
destinaran 13,5 M€, dels quals 6,75 M€
corresponen a l'aportaci6 de subvencions

i la resta a l'aportaci6 de privats. Els 3,8

ME€ restants es destinaran a la realitzacio
d’informes técnics, projectes i obres en
U'espai public. Esta previst que les primeres
obres de rehabilitaci6 s’iniciin a finals del
2020 i durant un periode de tres anys.
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Sud-oest del Besos

Rehabilitacié de patologies estructurals i
instal-laci6 d’ascensors

Aquesta actuacié té com a objecte
continuar amb la rehabilitacié de les
patologies estructurals que pateixen

els edificis de 'ambit i fomentar la
instal-lacié d’ascensors. Durant el 2018
U'IMU ha assumit en substitucié de Ulnstitut
Municipal de 'Habitatge i Rehabilitaci6
la continuitat en aquesta tasca. Aquesta
actuacio6 es va dur a terme conjuntament
amb el Pla de barris que aporta fons
econdmics i equips de gestio.

L'ambit d’actuacio és el segiient:

Actuacions desenvolupades
alllargdel 2018

EL 2018 s’han elaborat 15 informes técnics
de ledifici (ITE) en els edificis inclosos en
el Pla de barris per conéixer U'evolucié de
les patologies d’aquests edificis. Aquests
ITE s’han entregat a les comunitats de
propietaris i propietaries i s€’ls ha informat
del seu contingut a fi de buscar l'acord
amb aquestes comunitats per redactar els
projectes d’obres i rehabilitar els edificis.
Durant el 2019 esta previst convocar ajuts
per a la rehabilitaci6 de finques afectades

per patologies estructurals i redactar els
projectes d’obres de les finques en que
sigui possible assolir un acord.

Paral-lelament, s’han fet reunions amb
diverses finques que han manifestat el
seu interés per instal-lar ascensors per
tal d’assessorar les comunitats amb
Uobjectiu de facilitar els consensos. Tres
comunitats han manifestat els seu interés
i durant el 2019 se les assessorara per tal
que s’acullin als ajuts per a la instal-laci6
d’ascensors.

Lambit inclou un total de:

3.095 487
habitatges escales

D’aquests habitatges queden pendents de
rehabilitar 960, dels quals durant el 2018
s’han fet ITE en 15.

Quant als ascensors, esta aprovat un
pla de millora urbana que en regula la
instal-laci6 per Uexterior, dels quals
queden per instal-lar-ne 110. Al llarg del
2018, tres comunitats han mostrat la
seva voluntat d’executar les obres.

REGENERACIO URBANA
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Canyelles
Rehabilitacié de patologies estructurals

Aquesta actuacié té com a objecte continuar
amb la rehabilitacié de les patologies
estructurals que pateixen els edificis de
ambit. Durant el 2018 'IMU ha assumit

en substitucié de UInstitut Municipal de
'Habitatge i Rehabilitaci6 la continuitat

en aquesta tasca. Aquesta actuacié es va
iniciar el 2011 i es va dividir en 13 fases. Les
fases 1 a5 ja han estat acabades i la fase 6
esta en execuci6. En aquesta actuacié, els
acords amb les comunitats de propietaris

i propietaries els fara 'IMU i les obres

les executa 'Agéncia de 'Habitatge de
Catalunya. Les obres tenen un financament
pablic del 85%, del qual "Ajuntament de
Barcelona aporta el 25% i la Generalitat

de Catalunya el 60%. A més, les obres que
entrin dins del concepte de patologies
estructurals i que siguin complementaries
d’aquestes son financades al 85% per
UAjuntament de Barcelona.

Actuacions desenvolupades
alllargdel 2018

EL 2018 s’han iniciat les obres de la fase 6 que
afecta un total de 491 habitatges amb una
inversio d’execuci6 d’obres de 5 M€.

S’han celebrat reunions amb les comunitats
de la fase 7 per iniciar les obres el 2019.

Lambit inclou un total de:

65 2.468 Inversi6 Aportacio
blocs habitatges total plblica

D’aquests habitatges, se n'han rehabilitat ja un
total de 962 amb una inversié de 14 M€, dels
quals l'aportacié publica és de 12 M€.

Baro6 de Viver
Instal-laci6 d’ascensors

Aquesta actuacio té com a objecte la
instal-laci6 d’ascensors en els edificis de
lambit. La majoria d’aquests ascensors es
poden instal-lar per Uinterior dels edificis,
perd en alguns casos caldra instal-lar-los per
Uexterior, per la qual cosa caldra redactar un
pla de millora urbana que ho reguli.

Actuacions desenvolupades
alllarg del 2018

EL 2018 'IMU ha assumit les funcions

que fins llavors desenvolupava U'lnstitut
Municipal de 'Habitatge i Rehabilitaci6 de
Barcelona. Aquesta actuaci6 es va dur a terme
conjuntament amb el Pla de barris que aporta
fons economics i equips de gestio.

Anteriorment al 2018 s’ha instal-lat un
ascensor. Durant el 2018 s’han assolit acords
amb tres comunitats de propietaris que
iniciaran les obres el 2019. A més, s’han iniciat
els treballs técnics per a la redacci6 d’un pla
de millora urbana que caldra aprovar durant
el 2019 per poder instal-lar ascensors per
Uexterior en les finques en qué no és possible
la seva instal-laci6 per Uinterior de U'edifici.

Indicadors relatius a les actuacions
desenvolupades

Acords amb comunitats de propietaris i
propietaries per instal-lar ascensors: tres
ascensors interiors.

Inici dels treballs de redaccié del Pla de
millora urbana per aprovar el 2019.

Reunions amb quatre comunitats de
propietaris més per instal-lar ascensors
durant el 2019.

REGENERACIO URBANA
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4.4 Fons europeus i Llei de barris

Gesti6 de UEstratégia de desenvolupament urba

sostenible i integrat (EDUSI)

_ _./“ﬁ\. Ajuntament
A4 de Barcelona

LEDUSI es localitza en 'ambit de 'eix
Besos, en el marc del Programa operatiu
FEDER pluriregional d’Espanya 2014-2020
de la Comissié Europea (cofinancat amb el
50%), i gestionat pel Ministeri d’Hisenda

i Administracions Publiques. Lobjectiu

de PEstratégia és millorar els indicadors
de desigualtat social i urbana dels

barris de l'eix Besos (amb una poblacid
potencialment beneficiaria de 114.014
habitants).

S’ha treballat conjuntament amb
operadors de 'Ajuntament aquelles
operacions que poguessin impactar en
algun dels quatre objectius tematics (OT)
del Programa operatiu de creixement
sostenible, per valorar la seva elegibilitat:
tecnologies de la informaci6 (0T2),

Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER)
Una manera de fer Europa

economia baixa en emissié de carboni
(OT4), conservar i protegir el medi ambient
i promoure leficiéncia dels recursos (OT6)
i promoure la inclusié social i lluitar contra
la pobresa (0OT9).

Entre elles, s’Tha executat la construcci6 i fet
la dinamitzacio6 de: el Casal de Barri de la
Trinitat Nova (1.876.00 €), considerat “Bona
practica d’actuacié6 cofinancada” per la
Direccio General de Fons Comunitaris, i el
Casal de Barri de Torre Bard (1.100.000 €).

Altres operacions significatives han estat:
la remodelacio del pont de Sarajevoi la
construccié dels carrils bici de 'ambit.

Temporalitat Pressupost total

del projecte i subvencié
Octubre 2018 30M<€ financats
— Desembre al 50% pel
2023 FEDER

Estat d’execucié

el 31 desembre de Poblaci6

2018 potencialment
beneficiaria

Aprovati

justificat 114.014

aproximadament habitants

10% (3 M€)
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Unié Europea

UIA - GBG_AS2C “Adaptant escoles al canvi climatic

através del blau, el verd i el gris”

| __;j“m Ajuntament
A48 de Barcelona

Es un programa que permet posar en

marxa projectes pilots d’idees innovadores
amb l'objectiu de convertir les escoles,
edificis especialment mal adaptats a la
calor i que acullen poblacié6 vulnerable,

en refugis climatics. La transformaci6 es
pretén aconseguir a través de la introducci6
del blau (parcs d’aigua als patis), el verd
(naturalitzaci6 dels patis i entorns escolars)
i elements d’arquitectura passiva.

Els socis que formen part d’aquest projecte
s6n: ASPB, ISGLOBAL, Escola Vila Olimpica,
ICTA-UAB, BCASA, CEB.

Hi participa una escola de cada districte,
addicionalment a 'Escola Vila Olimpica,
que ha estat implicada des de Uinici de la
redacci6 del projecte.

@

Unié Europea

Es proposa treballar amb escoles ja que
afecta poblaci6 vulnerable, els infantsi la
distribuci6 de les escoles a la ciutat és de
maxima capil-laritat, i sén els equipaments
publics amb més penetracié a les
dinamiques comunitaries; aixi, qualsevol
acci6 transformadora en elles té un efecte
domind, per la visibilitat, coneixenca i
inclusi6 al projecte educatiu.

El projecte UIA 3a CONVOCATORIA “GBG_
AS2C:GREEN, BLUE, GREY_ADAPTING
SCHOOLS TO CLIMATE CHANGE?” ha estat
acceptat al mes d’octubre, i, per tant, se
n’han iniciat les etapes de modificacié per
tal de formular-lo segons els requeriments
de la Comissi6 Europea, exercint la
coordinacié técnica del projecte.

Pressupost total

Temporalitat i subvencio

del projecte
5 M€ financats

Oct. 2018 -
al 80% pel
oct. 2021 FEDER

Estat d’execuci6
el 31 desembre de
2018

En tramit la
modificacié inicial
del projecte

FONS EUROPEUS | LLEI DE BARRIS
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Projectes d’intervenci6 integral
als barris (Llei de barris)

Les lleis de barris han estat presents al
llarg del 2018 en els barris seguents: el
Bon Pastor, Baré de Viver, la Vinya-Can
Clos-Plus Ultra i Raval sud.

Quant a la coordinacié i gestio:

« S’ha fet el seguiment en la coordinacid,
el control justificatiu economic
semestral, i la elaboracié i entrega de
les actes de lliurament mensuals de les
Lleis de barris vigents.

S’ha fet el tancament operatiu de la Llei
de barris de Bon Pastor-Bar6 de Viver
amb un pressupost de 17.250.000 €
-justificat al 100 %- i un ingrés vinculat
de 8.625.000 €.

S’ha sol-licitat i aconseguit la prorroga

Com a fites destacades tenim les

seguents:

« S’han analitzat els expedients de
rehabilitaci6é per poder ser inclosos en

les lleis de barris.

« El Bon Pastor-Baro de Viver: s’ha
executat la urbanitzaci6 de les Cases

Barates.

» Raval sud: s’han fet millores en
aillaments de facanes i cobertes, aixi
com la reurbanitzacié de la placa de

Josep M. Folch i Torres.

» LaVinya-Can Clos-Plus Ultra: s’ha
reformat la nova placa a la part alta de
Can Clos, i s’han pagat expedients de
rehabilitaci6 d’elements comuns als

(fins al 2020) de les Lleis de barris de: La edificis.
Vinya Can Clos Plus Ultra i Raval Sud.
Projecte Temporalitat Pressupost total Execuci6 a

del projecte (subvencié 50 % Gencat) 31/12/2018
Bon Pastor - 2009-2018 17.250.000 € 17.250.000 €
Bar6 de Viver
La Vinya - Can 2010-2020 12.000.000 € 10.578.440,21€
Clos - Plus Ultra
Raval Sud 2010-2020 15.000.000 € 8.384.387,24 €
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Coordinaci6 fons europeus
en 'Area d’Ecologia Urbana

En aquest ambit s’identifiquen i analitzen
possibles convocatories de fons europeus,
subvencions, licitacions i projectes, fent
aixi la formulacié i preparacié de les
propostes i 'expedient administratiu per
a la seva presentaci6. A més, s’exerceix

la coordinacio técnica dels projectes
adjudicats i portats transversalment entre
diferents arees de 'Ajuntament.

S’han organitzat les reunions setmanals
de coordinaci6 entre els diferents
implicats interessats en la convocatoria
oportuna o per a la seva difusié. De cada
una de les convocatories identificades,
s’ha elaborat una fitxa resum amb la
informacio6 rellevant per prendre la decisi6
de si hihainterés en la presentacié o no.
En els projectes adjudicats, s’ha donat
suport per al seu desenvolupamenti la
seva coordinacio, si escau.

Els projectes o convocatories es
classifiquen, en funcié de lafase en la
qual es troben, amb el procés seglient: en
estudi, tramitant convocatoria, presentat i
pendent de resolucid, arxivat, en execucid
i executats.

Algunes fites destacables de 'any 2018:

RIS3CAT, 80 M€: la Generalitat de
Catalunyai lAjuntament de Barcelona
han signat un conveni per a 'execucio
de projectes en el marc de la RIS3CAT
i RIS3BCN a través d’operacions
cofinancades pel Fons Europeu de
Desenvolupament Regional (FEDER).
El conveni estableix tres programes de
treball:

1. “Ecosistema emprenedor i innovador
per al desenvolupament economic”

2. “Iniciativa de ciutat intel-ligent per al
desenvolupament dels serveis publics
urbans”

3. “Compra publica innovadora - Open
Challenge”.

Actualment aquest projecte es coordina
des de la direcci6 d’inversions de 'Area de
Presidéncia i Economia.

FONS EUROPEUS | LLEI DE BARRIS
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4.5 Coordinacio de projectes

Els coordinadors o coordinadores de
projectes treballen en el desenvolupament
dels processos en mateéria urbanistica -
planejament, gesti6 urbanistica, llicéncies,
projectesiobres - per tal d’impulsar els
projectes transversals des de 'dptica global
d’ecologia, urbanisme i mobilitat, fent el
seguiment de la redacci6 i l'execucié dels
diferents instruments urbanistics, coordinant
actuacions publicoprivades i seguint el
procés de transformacié urbanistica amb el
territori, mitjancant Uestabliment d’un vincle
de proximitat entre 'Administracio, a través
del Districte, i el veinat, persones propietaries,
comerciants i entitats de la zona.

Es tracta de projectes no executats per
U'IMU, pero dels quals els coordinadors
o coordinadores de projecte en fan el
seguiment i la coordinacid, i impliquen
diferents operadors municipals.

A continuaci6 es relacionen els projectes amb
un breu resum:

Pla director de la Ciutadella
(Ciutat Vella)

A partir de la recerca elaborada a Model Urba,
Barcelona Regional, per encarrec municipal,
ha desenvolupat el contingut programatic

i les estratégies que serviran de base al

Pla director. S’han treballat quatre ambits
generalistes que sén, d’una banda, el Parc
Cientific amb caracter estratégic de ciutat,

i d’altra banda, altres tres amb caracter
operatiu com sén: el Parc de Ciutat, els
Equipaments i els Entorns. Finalment s’hi ha
afegit un nou ambit, que sota l'epigraf Model
de Governanca preveura la gesti6 operativa.

El document estrictament contindra: la
diagnosi actualitzada 2018-2019 de l'estat del
parc en el seu entorn, les propostes concretes
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(projectes i models de gestid) amb pressupost
orientatiu i gestid i la proposta de governanca.
Hi seran presents com a condicions d’entorn
els ambits vinculats a: el sistema ferroviari, la
Biblioteca Provincial, el Zoo i la zona de antic
Mercat del Peix (Parlament, Pompeu Fabra,
Adif).

Conjunt protegit (Ciutat Vella)

El districte de Ciutat Vella, com a génesi

de lactual ciutat de Barcelona, i atenent

la continua transformacio dels seus usos i
activitats, ha promogut les linies de treball amb
Patrimoni, Urbanisme i el mateix districte per:

 Impulsar la revisio6 del cataleg en el marc
de la revisi6 a la ciutat. Des de Patrimoni
s’han encarregat, com a prévia documental:
lanalisi de catalegs i plans especials de
patrimoni d’ambit internacional i lestudi
comparatiu d’actuacions, i lorganitzacié de
taules de patrimoni en entorns historics.

e Impulsar la revisio i actualitzaci6 del
planejament vigent. Des del districte es
promoura un estudi previ de diagnosi.

Impulsar la Comissi6 de Patrimoni, similar
a la de 'Eixample. Des de Patrimoni es
promoura, d’acord amb el districte, una
proposta concreta.

Estudiar alternatives juridiques per a
la protecci6 d’usos. Des del districte es
promoura un estudi de diagnosi.

e Impulsar una interpretacio restrictiva dels
edificis amb qualificaci6 patrimonial D.

La Model (’Eixample)

A partir del dia 1 de gener de 2018 va ser
efectiu el traspas de titularitat d’aquest
recinte de la Generalitat de Catalunya a
UAjuntament de Barcelona. Des del primer
moment va haver-hi la voluntat de dotar

de contingut el recinte per tal d’incloure-hi
activitats i usos. Tanmateix, atés l'estat del
conjunt dels edificis i instal-lacions, es van
iniciar els treballs amb un horitzé doble:
limmediatia curt termini per a les activitats
desenvolupades en un entorn en condicions, i
el mitjaia llarg termini per a la definici6 de les
necessitats i els usos de futur.

En el primer cas s’ha desplegat un objectiu
doble:

« Tenir un coneixement intrinsec del recinte
i de les seves preexisténcies. A aquest
efecte, s’han encarregat nombrosos estudis,
dictamens i aixecaments (geotécnic,
historic, patrimonial, de patologies,
estructural, clavegueram, instal-lacions,
topografic, etc.).

» Dotar de les minimes condicions d’acollida
i salubritat la part del recinte visitable i
en Us (noves oficines i serveis, legalitzacio
instal-lacions, minimitzacio6 de riscos, etc.).

En el segon cas s’han determinat les
necessitats i els usos definitius partint d’'un
equilibri entre verd, equipaments (educatius,
esportius i de proximitat) i habitatge public
en relacié amb l'entorn patrimonialiamb la
seva memoria. El document de Pla director
de la Model ho concreta i consensua amb
els interlocutors municipals, i, també, ho
participa amb la ciutadania perqué serveixi
de base a una modificaci6 del planejament
(MPGM) i a la convocatoéria d’un concurs de
masterplan per al recinte.

®



La Sagrada Familia (’Eixample)

Una de les prioritats de 'actual equip de
govern ha estat la regularitzaci6 de les obres
de construccié del temple; a aquest efecte,
s’ha donat continuitat durant tot l'any a la
consecucio6 i 'acord del planejament que

ho faci possible. Aixo s’ha concretat en els
documents seglients: Acord de col-laboraci6
(18-10-2018), MPGM (aprovacid inicial: 14-
11-2018) i Pla especial urbanistic integral
(aprovacio inicial 22-11-2018).

L’aprovaci6 definitiva del planejament

donara peu a linici de la consecuci6 de les
preceptives llicéncies d’obres, activitats i
espais public que corresponguin. També s’ha
comencat a treballar en 'establiment d’un
marc referencial ampli de U'entorn que tingui
en compte els nous escenaris definits pel
planejament vigent (mobilitat, urbanitzacio,
afectacions, comerg, convivéncia d’usos, etc.).

Interiors d’illa (’Eixample)

La permanent necessitat d’esponjar
UEixample, com la trama urbana més densa
de la ciutat, ha tingut continuitat des de

fa anys en la recerca d’espais lliures. La
recuperacio6 dels interiors d’illa ha estat

una alternativa reeixida, en forma de

zones verdes 0 com a espais vinculats a
equipaments o serveis. Durant 'lany 2018 s’ha
treballat en els ambits seglients: excinema
Urgell (ja disposen de llicéncia), avinguda de
Vilanova, 3-5 (en fase de gestio) i la coberta
del Nacional (en fase de gestio);ien les
obres seglients: excinema Novetats (en curs),
Muebles La Favorita (a punt d’acabar-se),
excinema Niza (iniciada) i Palau Macaya
(acabament a 'estiu del 2019). També s’ha
elaborat amb el districte un document
generalista de la situacié actuali les
estratégies de futur.
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Espai Barca (les Corts)

Lany 2018 s’ha tramitat i aprovat 'TMPGM
de 'ambit del FC Barcelona (aprovacio
definitiva 15-5-2018). A partir d’aquest
moment es va iniciar la tramitaci6 del
projecte de reparcel-lacié de beneficis i
carregues de 'ambit (aprovaci6 inicial:
5-12-2018) i la redaccid i presentacio del
projecte d’urbanitzacié vinculat (entrat a
UAjuntament el 7-1-2019). D’altra banda, s’ha
donat continuitat als espais de participacio
i la comissid de seguiment ciutadana.
Finalment s’han iniciat les gestions prévies
per a la tramitacid, quan sigui possible,

de les sol-licituds de llicencies d’obres,
activitats, espais public i enderrocs entre
els serveis centrals d’'urbanisme i el
districte.

Park Giiell (Gracia)

A partir de la diagnosi i analisi de la situacio
actual, es confecciona un pla estrategic
que, després d’un procés de treball amb

la ciutadania, es concreta en una mesura
de govern i es desenvolupa en un seguit
d’encarrecs a operadors municipals, entre
ells 'IMU. El pla te un clar objectiu a 'hora
d’implantar un model de governanca
especific: permetre Uequilibri entre la
preservacio patrimonial, el turisme i la
ciutadania.

La tasca de 'IMU, a més de la coordinacio
del projecte, consisteix a fer-se carrec

de la constituci6 i gesti6 de la Secretaria
Técnica del Park Guell; la que amb una clara
vocacié transversal impulsara el model de
governanca i les accions previstes al pla
estratégic.

Centre d’acollida d’animals
de companyia

La necessitat de trobar un nou espai per
acollir els animals que per motius diversos
es queden sense llar motiva la redacci6
d’un conveni urbanistic entre Montcada i
Reixac, el Consorci del Besos, el Consorci
de Collserola i 'Ajuntament de Barcelona
per fer efectiu el seu desenvolupament en
uns espais titularitat de la Ciutat Comtal al
municipi vel.

Coordinacié i redaccié d’'una segona addenda
al conveni inicial per concretar i millorar
algunes actuacions en barris fronterers.

Llosa de la Vall d’Hebron
(Horta-Guinardo)

La coordinaci6 dels treballs de diagnosi,
definicié de model funcional i redacci6 d’una
nova proposta d’ordenaci6 han donat un nou
impuls a la Llosa de la Vall d’Hebron com a
nova area de centralitat pablica al districte
d’Horta-Guinard6 amb el desenvolupament
d’equipaments que ocuparan un sostre de
60.000 m?, en qué 'habitatge dotacional i el
trasllat dels serveis de consultes externes de
la Vall d’Hebron en sén els principals motors.

COORDINACIO DE PROJECTES
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Indicadors
d’activitat

INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA

_ Indicadors d’activitat

6.1 Projectesiobres

INDICADORS DE PROJECTES | OBRES 2018 5

Volum actiu projectes d’urbanitzaci6/ obra ordinaria

Projectes redactats

Superficie projectes redactats (m?)
Import dels projectes redactats (PEC s/IVA)
Projectes pendents d'aprovacié definitiva a 31/12/2018

304.441,46
80.477.556,76
1

Projectes aprovats definitivament 8

Projectes licitables a 31/12/2018 23

Superficie dels projectes licitables a 31/12/2018 (m?) 856.147,84

Import dels projectes licitables a 31/12/2018 (PEC s/IVA) 38.379.580,64

Nombre ambits de planejament 20
I N e

Nombre d'obres en curs (u.) Sense tenir en compte les d'execucio externa 5

2.3 Superficie d'actuacio de les obres en curs (m?) 44.906,03

2.4 Import adjudicat obres en curs (€) 8.722.318,62

2.5 Import certificat obres en curs (€) 6.097.266,32
% certificat de les obres en curs 69,90%

2.6 Nombre d'obres finalitzades (u.) 10 33
Superficie d'actuaci6 obres finalitzades (m?) 38.891,67 172.720,99
Superficie d’actuacio vial (m?) 25.158,27
Superficie d’actuacié zona verda (m?) 11.757,37

2.7 Import obres finalitzades (€) 10.422.28514 35.580.793,97

2.8 Modul urbanitzacié obra acabada (€/m?) 267,98 206
Nombre ambits de planejament 9

m
Total projectes d'enderroc (u 21

3.2 Projectes d'enderroc en redaccié (u.) 7

3.3 Projectes d'enderroc redactats pendents d'executar (u.) 14

3.4 Nombre ambits de planejament I

4 Resultats de les obres d’enderroc 2018 Mandat

4.1 Obres d'enderroc en execucio (u.) 6

4.2 Obres d'enderroc finalitzades (u.) 8 27

4.3 Import obres d'enderroc executades (€) 780.694,39 1.985.988,02

4.4 Nombre ambits de planejament 7
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REPARCEL-LACIONS i

6.2 Gestid de sol: ‘ S ' N I
" . : o . Compensacid Cooperacio
eXp rOplaCIOnS | re parcel'lanlonS 1. Expedients de reparcel-laci6 en tramit 52 66
11 Enfased'estudii/o aprovacio Estatuts i Bases 12 3
1.2 | Entramitd'aprovacié del Projecte de Reparcel-lacié 21 5
EXPROPIACIONS E 1.3 Entramit d'execuci6 del Projecte de Reparcel-lacio 18 32
1.4 Pendent Compte de liquidacié definitiva 1 26
Total expedients reparcel-lacié en gestio activa (sense incloure 1.4.) 51(37) 40 (15)
7 % 2. Altres expedients vinculats a les reparcel:-lacions 15 25
i i6 o iacié Mandat 2.1 Delimitaci6 d'ambits i/o modalitat d'actuacio 3 0
Indicadors de gesti6 de sol per expropiacio (juny 2015-2018)
2.2 | Operacions Juridiques complementaries 8 22
Indicadors de volum actiu ) )
2.3 Ocupacions directes 0 2
1. Total d'expedients d'expropiaci6 gestionats 457 802
P prop & 2.4 Convenis d'execuci6 d'obra d'urbanitzacio 4 1
2. Expropiacions iniciades 131 486 () Entre paréntesi expedients del mandat
3. Expropiacions finalitzades 99 390
4. Variaci6 periode (exps. iniciats - exps. finalitzats) 32 96 Activitat de gestio Compensacio Cooperacio
Activitat de gestio 1. Nombre d’actes signades i compareixences -- 85
1. Soladquirit (m?) 11.338 49.999 2. Import pagaments / consignacions -- 3.014.336 €
2. Solalliberat (m?) 0 635 3. Nombre de requeriments de quotes efectuats -- 17
3.  Desti del sol adquirit-alliberat (m?) 11.338 50.634 4. Import de quotes requerides - 3.073.974 €
vial 1780 16.224 5.1 Nombre d'unitats familiars desallotjades - 42
espais lliures 7031 28155 6. Nombre d'activitats desallotjades -- 5
equipament 1544 2110 7., Nombre de projectes inscrits 8 4
8. Nombre de comptes liquidacié aprovats definitivament 0 0
HPO 983 4.145 )
9. Nombre d’assemblees Juntes de Compensacio 37 -
4. Import pagaments efectuats 30.077.869,92 78.616.066,20 o . . >
(--) indicador en el qual no s'aplica a aquella modalitat de reparcel-lacié
4.1 Pagament/consignacié PIM 16.422.265,17 54.408.121,10
4.2 Pagament/consignaci6 llibre blanc 14.655.604,75 24.207.945,09 Parametres de reparcel-lacions 2018
4.3 Pagament aixecament dipdsits (no computa en el sumatori) 796.861 3.893.651 Total ambit (m? sol) 352.790,22 349.775,80 3.014,42
5. Nombre d'actes signades 154 496 Vial (m?sol) 74.400,60 74.400,60 0,00
6. Nombre d'unitats familiars desallotjades/ reallotjades 76/48 194/145 Espais lliures (m? sol) 43.810,04 43.621,04 189,00
7. Nombre d'activitats desallotjades 12 16 Equipaments (m? sol) 27.252,99 24.238,57 3.014,42
Habitatge protegit: Reg. Gral./ Esp. (m? sostre) 15.402,40 15.402,40 0,00
Habitatge protegit: Reg. Concertat (m? sostre) 3.414,00 3.414,00 0,00
Resultats de la transformacio Objectiu % objectiu HD7/Dotacional (m? sostre) 0,00 0,00 0,00
1. Ambits d'actuacio 25 - -
2. Destidel sol a expropiar-alliberar 68.042 50.634 74%
prop 0 Resultats de la transformacié FEE Assolit @
. o :
vial 16.765 16.224 97% tg}talbassg_ht
is lliures 40.509 28.155 70% e
espais ' ' 1. Destidelsol
equipament 5.012 2110 42% 11, Superficie total ambit (m?sol)  1.062.33503  1.316.501,81 37616219 280.071,51  665.232.7 (63%)
HPO 5.755 4.145 72% 1.2, Vial (m?so) 20815023 24410187 62.336.70 63.438,21 125774,91 (62%)
3. Solaadquirir 61.201 49.999 82% 1.3. Espais lliures (m?so) | 26766855 31562089 130.894,64 7073583 210.630,47 (79%)
4. Solaalliberar 6.841 635 9% 1.4, Equipaments (m?sol) 13419222 16337351 50.953,19 71.500,66 12246285 (91%)
5. Nombre d'unitats familiars afectades/ a reallotjar 214/157 194/145 90,6%/92,3% 1.5. ‘ Hab. public i dotacions (m? sostre)‘ 363.627,81 ‘ 473.377,22 ‘ 182.895,72 ‘ 156.208,70 ‘ 339.104,42 (93%)
6. Nombre d'activitats afectades 20 16 80% (1) Superficies dels expedients de mandat amb AD o AU
< INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA _ Indicadors d’activitat
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En el marc del procés de reorganitzaci6 (IMU / Geréncia Adjunta
d’Urbanisme / Habitatge / Bagursa) desplegat al llarg del 2017 i
coincidint amb la creaci6 del nou organigrama de Ulnstitut Municipal
d’Urbanisme (EPEL), la Geréncia de 'IMU ha impulsat un projecte de
millora funcional del nou Institut, partint de l'analisi i diagndstic del
model existent per tal de detectar els aspectes que manquen, que

ACCIOI‘IS de .har?dr?atit des.f\ljustols (; que har}quedat obT(;lets i sobdre lels quals cal
. . incidir per millorar Ueficacia, eficiéncia i el benestar de les persones a
. 0 ora de desenvolupar les seves responsabilitats professionals. En e
millora funcional hora de desenolunar | itats professionale. £ ol
a I. OrganltzaCIO projecte hi ha participat tot el personal de UInstitut.

7.1 Analisiirevisio del
— model funcional

Aquest diagnostic i analisi ha esta c. Elaborar el manual d’estil directiu
desenvolupat a través d’un procés de U'IMU.
participatiu en el qual s’ha aprofitat el d. Elaborar un procediment d’acollida,

coneixement expert i el punt de vista de
les treballadores i els treballadors de
lorganitzaci6.

integraci6 i sortida de personal
interni col-laborador.

e. Impulsar un sistema de sessions

El conjunt de les aportacions s’han valorat de transferéncia de coneixement.

i agrupat en aquests set projectes.
f. Impulsar un equip de millora per

revisar i simplificar els processos
clau (es considera assolit amb la
integracio de la gesti6 urbanistica
a les competéncies de 'IMU).

a. Organitzar dues accions de formacié
de caracter transversal relacionades
amb el desenvolupament i la millora de
competéncies de relaci6 interpersonal

i d’eficacia personal.
g. Impulsar un grup de treball per a

b. Impulsar un grup de treball per la distribucié dels espais (pendent
recopilar, organitzar i facilitar accés a de la decisio de canvi de seu de

la informacié comuna. LIMU).

< INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA _ Accions de millora funcional a 'organitzaci6
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7.2 Accions de millora
dutes aterme

Al llarg del 2018 s’han treballat i
implantat les cinc accions de millora que
calia desenvolupar, tenint en compte que
la simplificacié de processos ja s’havia
assolit amb la incorporacié a 'IMU de
totes les competéncies en mateéria de
gestid i que l'accid relativa a la millora en
la distribucié d’espais es traslladava al
2019, un cop aclarit el possible canvi de
seu de 'IMU.

Els resultats de les cinc accions de millora
desplegades és el seglient:

a. S’han organitzat dues accions

de formacié de caracter transversal
relacionades amb el desenvolupament
i la millora de competéncies de relacio
interpersonal i d’eficacia personal.

Objectiu: oferir recursos de caracter
formatiu en materies relacionades amb
la relaci6 entre les persones i aquelles
competéncies que son determinants en
Ueficacia personal.

Resultats assolits: s’han organitzat dues
edicions (al juliol i al setembre) del curs
Comunicacié i relacions interpersonals,
en les quals van participar un total de 32
persones (el 42% de la plantilla). El curs
ha tingut una valoraci6 global de 4,48/5
per part de les persones assistents.

b. S’ha impulsat un grup de treball per
recopilar, organitzar i facilitar 'accés a
lainformaci6é comuna.

Objectiu: dissenyar una manera

de compartir, unificar, organitzar,

emmagatzemar i accedira la

documentaci6 de U'organitzaci6 per poder-

ne fer un Us transversal.

Feina feta:

- Assessorament del Sistema Municipal
d’Arxius de Barcelona.

- Formaci6 de l'equip de treball en el
sistema d’arxius municipal.

- Analisi de la informaci6 de 'IMU per
reorganitzar.

- Valoraci6 de l'import econdmic.

- Plec per a tractament de la
documentaci6 en preparaci6

C. S’ha elaborat el manual d’estil
de comunicaci6 directiva de U'IMU.

Objectiu: unificar criteris respecte als
minims que han de caracteritzar la
manera de fer de tots aquells carrecs amb
responsabilitat sobre equips i persones.

Resultat assolit: s’ha elaborat el Manual
d’estil de comunicaci6 directiva de 'IMU
que estableix els comportaments en
quatre ambits de comunicacié. Aixi mateix,
s’han resumit aquests compromisos en un
decaleg, present a les sales de reunions i
canals de comunicacio interna.

INSTITUT MUNICIPAL D’'URBANISME DE BARCELONA _ Accions de millora funcional a l’organitzaci6

Direccio
d’equip

15 comportaments

Reunions

_ Relacio
interpersonal
8 comportaments
4 AMBITS DE

UsdelesTIC

12 comportaments

11 comportaments

COMUNICACIO '

-

Mantenir un canal directe de comunicacié amb Uequip per
transmetre les directrius, conéixer les seves necessitats i
reconeixer les aportacions de cadascu.

N

Transmetre les directrius de manera oportuna, clara, precisa,
senzilla i amena.

Promoure la comunicacio6 dins de 'equip de treball per facilitar
les relacions interpersonals, la col-laboracié i la transferéncia de
coneixement expert entre les persones.

Ea

Prestar especial atenci6 al fet que es faci un Us del llenguatge
constructiu, que enfoqui la part possibilista de 'assumpte que es tracta.

2

Afavorir la interaccié autonoma i directa entre les persones de diferents
equips per tal d’optimitzar els processos de treball, augmentar l'eficacia

en la resolucié de les incidéncies i facilitar les relacions de col-laboracio.

(]

2@ 06 0e

Programar les reunions de treball atenent, en la mesura del possible,
la disponibilitat horaria i els compromisos adquirits préviament per
les persones convocades.

2.5

Impulsar un sistema de reunions eficient i atent al valor que poden
aportar-hi les persones que hi participen.

2

Ol
2
3

Garantir el dret a la desconnexi6 digital dels assumptes professionals
de les persones fora del seu horari laboral, tret dels casos en que la
urgencia de la situaci6 ho faci estrictament necessari.

@ (

Prioritzar la relaci6 interpersonal cara a cara a la telematica.

t||(
T

—

o

. Ser facilment accessibles i donar resposta, al més aviat possible,

a tots els missatges.

®



d. Elaborar un procediment d’acollida,
integraci6 i sortida de personal intern i
col-laborador.

Objectiu: establir els passos a seguir,
els rols, les eines i les referéncies
documentals necessaries per acollir,
integrar o acomiadar les persones que
han tingut una relaci6 de treball o de
col-laboracié amb l'organitzacié.
Resultats assolits: s’han establert els

protocols d’acollida i sortida del personal.

« Protocol per a l'acollida de personal
- Benvinguda
- Integracio6

« Protocol per a la sortida de personal
- Traspas funcional
- Transferéncia de coneixement
- Valoraci6 de 'empresa
- Reconeixement a la persona

e. Impulsar un sistema de sessions de
transferéncia de coneixement

Objectiu: desenvolupar la metodologia i
establir els criteris de gestid d’un sistema
que permeti el seglient:

» Compartir el coneixement adquirit en el
desenvolupament de projectes i serveis.

« Conéixer les caracteristiques (objectius,
impacte, utilitat, tipologia de persona
usuaria, perfils professionals, abast

territorial, etc.) dels diferents serveis que

es presten des de l'organitzacioé.

« Augmentar la visibilitat dels resultats
dels ambits, serveis, unitats i persones
a tota l'organitzacioé.

» Coneixer i compartir els recursos
d’informaci6 i d’expertesa que
posseeixen els diferents ambits, serveis
i unitats que componen lorganitzacio.

Resultats assolits: s’han fet dues visites
al barri de la Trinitat Nova, al novembre i
desembre del 2018, amb l'assisténcia de
66 persones en total (de les 76 que formen
part de la plantilla), i en les quals han
intervingut els equips competents (gestid
de soli projectes i obres) per explicar la
tasca feta al llarg dels anys fins a assolir
la transformaci6 actual del barri. La
valoracio6 general per part de les persones
assistents ha estat de 4,9/5.

A més de la presentacié del projecte,

es va fer una visita guiada a la Casa de
UAigua de Nou Barris, on es va fer la
presentaci6 i una visita guiada a les obres
d’urbanitzaci6.
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Pel que fa a la comunicaci6 interna, s’ha posat en marxa un butlleti
(Us pot interessar, UPI) per informar el personal del progrés i
resultats assolits amb els projectes implantats. Durant el 2018
s’han difés sis UPI.

Butlleti informatiu

Institut Municipal d'Urbanisme

US POT INTERESSAR nim. 4

juny de 2018

Divendres passat, amb l'assisténcia de molts de
vosaltres, varem tenir la xerrada introductoria
del curs de formacié ‘La Comunicacié i les
Relacions Humanes"

La trobada va comptar amb la participaci6 d'en
Manel Muntada, per a refrescar les conclusions
del procés participatiu de l'any passat, i de
n'Assumpci6 Salat que va fer una interessant
exposicio i presentacio del curs, que ara posem

a la vostra disposici6.

A continuacié, us traslladem la informacié que n'Assumpcié Salat ens ha fet arribar respecte del
proposit i contingut del curs, que posarem en marxa, per tal de qué pugueu decidir si és del vostre
interés assistir-hi i, de ser aixi, fer la vostra inscripci6.

La Comunicacid i les Relacions Humanes

Es proposit d'aquest curs entendre amb més profunditat el comportament huma, el nostre i el dels
altres. Comprendre que les actituds reactives son en el fons una manera de pensar, sentir i actuar, en
la que hem estat educats, que no ens porta sempre als resultats que anhelem en les nostres vides.

Enel curs reflexionarem sobre nous coneixements i eines (una manera de pensar, sentir i actuar) per
tal de poder tenir comportaments més efectius en la nostra vida personal i professional.

Elcurs s “adaptara a totes les inquietuds i preguntes dels assistents.

Presentacié del curs

La qualitat personal I'entenem com les bases del caracter que s’han de desenvolupar en I'ésser huma
per poder després assolir altres objectius com la millora de la comunicacid i les relacions amb els

altres.

Treballar i desenvolupar la qualitat humana és la base per poder tenir qualitat dins dels nostres equips
de treball,

Objectius:
* Descobrir la qualitat personal com a base de la qualitat dins de I’'equip de treball, i dins de la nostra
vida persona
* Saber autoavaluar les actituds i els comportaments propis, segons el nivell de maduresa o
proactivitat.
® Desenvolupar la motivacié i l'automotivacio.

Continguts:

* Concepte de qualitat humana,
= El caracter i la personalitat

ajuntament barcelona.cat/instituturbanisme:

® >
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economiques

INSTITUT MUNICIPAL D’'URBANISME DE BARCELONA _ Dades econdmiques

RESUM D’ACTUACIONS D’INVERSIO.
L’execucid d’aquest programa a ’any 2018 ha estat la segiient:

Actuacio

Ambit Can Batll6- Magoria. Urbanitzacio

Ambit Marina de la Zona Franca. UA8 Reparcel-lacio
Barri del Polvori. Rehabilitacio

Obertura C/Diputacio, FA. Obres

Colonia Castells.Urbanitzacio

Vores Via Augusta. Millores

Ambit Vallcarca.Reparcel-lacio

Vallcarca.Anella de Serveis

Ambit Trinitat Nova. Urbanitzacié

Expropiacio PIM.Ambit Trinitat Nova Fase3 lletra J
Expropiacié PIM.Ambit Trinitat Nova Fase3 lletra K
Ambit preso Trinitat Vella. Millores

Ambit Bon Pastor.Urbanitzacié

Parc Casernes de Sant Andreu. Construccié

Ambit Sant Andreu. Millores Recollida solids urbans

Pla Especial Infraestructures. Reparcel-lacié econdmica 22@
Juntes de Compensaci6.Carregues urbanistiques municipals
Expropiacié PIM C.-Provencga 420LI

Expropiacié IPC.Londres/Villarroel/Paris

Expropiaci6 PIM. C.Sant Medir, 38-40

Expropiacié PIM. Ambit Cobertura 3a fase sants-estacio
Expropiacio IPC. Conde del asalto 177 (nou de la rambla, 177)
Expropiacié PIM.C.Bux6, 6

Expropiacié PIM.Ambit Fase | Colonia Castells
Expropiaci6 IP.C. Pintor ribalta, 8

Expropiacié PIM.Cami Moli de Vallvidrera 9-19
Expropiaci6é PIM.C.Menor de Sarria, 6-8

AAL Hospital Militar-Farigola

Expropiacio IP.C. C. bolivar,34-36

Expropiacio IPC.Bolivar

Expropiaci¢ IP. C. Bolivar, 34-36, entresol

Expropiacio IP. C. Bolivar, 48

Exp.PIM.ATres Turons (Fase 0)

Expropiacio PIM. c/Santa Rosalia, 91

Expropiacié PIM. Maria Labérnia-C.Muhlberg
Expropiacié PIM. Pg.Font d’en fargues, 86-88
Expropiacié PIM. C.MUhlberg 75-77-79

Expropiacié PIM. C.Xiprer, 40-46

2.686.506,42
1.822.876,46
773.807,92
192.950,72
26.922,73
33.193,93
368.290,52
104.128,69
806.306,74
17.030,01
438.323,49
40.562,20
23.318,76
1.775.484,13
107.266,53
6.453.549,94
140.100,56
456.333,90
7.629.766,14
1.200,75
2.327.786,59
245.5647,81
231.774,34
9.668.081,58
1.400.934,32
14.586,74
73.468,64
200.020,18
3.56562.119,21
597.640,10
37.657,84
4.031,44
11.281,12
53.746,22
30.411,49
1.380.016,01
166.725,16
98.027,13
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Actuacié

Expropiacio IPC.Sta.Rosalia,12

Expropiacié IP. PgVall d’Hebron

Expropiacio IPPtge.Mulassa, 18

Expropiacié PIM.Pg.Mirador de les Aiglies (Tram 9¢)

Expropiacié IPC.Pruit,7

Expropiacio IPCtra.d'Horta a Cerdanyola, 36b

UA1 MPGM C.Lepanti Lisboa

Illa Q Turé de la Peira. Urbanitzacio

Expropiacié PIM.C.Expropiacié Pedraforca -Agudes PIM Carrer de les Agudes, 3-35
Colorants. Urbanitzacio

Ambit Sagrera. Reparcel-lacio PAUT

Ambit Sagrera. Fora ambits

Ambit Sancho d'Avila

Expropiacié PIM c. Madriguera 2lc-2ld

TOTAL INVERSIO EXECUTADA AMB FINANCAMENT MUNICIPAL

143.549,34
609.487,93
159.100,25
910,11
56.749,98
22.040,97
561.847,38
594.290,72
29.328,45
173.727,43
83.627,23
21.207,33
765.508,74
407.000,00
47.610.152,32

BALANC DE SITUACIO CORRESPONENT A LEXERCICI ACABAT EL 31 DE DESEMBRE DE 2018

(EXPRESSAT EN EUROS)

ACTIU NO CORRENT

Ambit Marina de la Zona Franca. UA8 Reparcel-lacio

Vores Via Augusta. Millores

Pla Infraestructures. Reparcel-lacié econdmica 22@
Ambit Mare de Déu de Lorda. Reparcel-lacid

Ambit c. Arc del Teatre - c. Lancaster. Reparcel-lacio

Ambit Marina de la Zona Franca. Reparcel-lacié

Ambit Can Batllé. Reparcel-lacid

Ambit Hostafrancs. Reparcel-lacio

PAU c. Foc, Av. Ferrocarrils i c. Mare de Déu del Port. Reparcel-lacié
Ambit c. Europa - ¢. Anglesola. Urbanitzacio

Vores Via Augusta. Reparcel-lacio

UAT MPGM c. Lepanti Lisboa

Ambit barri de Porta. Reparcel-lacio UA7

Ambit barri de Roquetes. Reparcel-lacio

c. Lanzarote. Reparcel-lacié

Colorants. Urbanitzacio

Ambit Sagrera. Reparcel-lacio PAUT

TOTAL INVERSIO EXECUTADA AMB FIANGAMENT EXTERN

Import (€)

1.178,94
89.696,28
3.970,22
20.77017
380.919,17
106.269,33
1.087.522,92
181.459,62
22.374,11
74129,21
168.080,40
813.205,69
243.109,31
74.532,30
2.141.048,80
233.862,52
40.984,25
5.683.108,24

TOTAL INVERSIO EXECUTADA

53.293.260,56
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Immobilitzat intangible 6 3.370,32
Patents, llicencies, marques i similars - -
Aplicacions informatiques 3.370,32 -
Immobilitzat material 7 63.274,43 3.086,42
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat material 63.274,43 3.086,42
Inversions financeres a llarg termini 8 - -
Credits a tercers - -
Actius per impost diferit - -
TOTAL ACTIU NO CORRENT 66.644,75 3.086,42
ACTIU CORRENT
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 53.926.229,41 1.821.645,64
Clients entitats vinculades 8i14 24.208.04711 1.821.645,64
Deutors varis 8 29.709.234,30 -
Personal 8 8.390,54 -
Altres crédits amb les Administracions Publiques 12 557,46 -
Inversions en entitats vinculades - 806.634,68
Altres actius financers - 806.634,68
Inversions financeres a curt termini 8 15.016.603,34 403.348,60
Altres actius financers 15.016.6083,34 403.348,60
Periodificacions a curt termini 6.236,32 -
Efectiu i altres actius liquids equivalents 1.912.276,10 257.022,14
Tresoreria 1.912.276,10 257.022,14
TOTAL ACTIU CORRENT 70.861.345,17 3.288.651,06
TOTAL ACTIU 70.927.989,92 3.291.737,48
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PATRIMONI NET | PASSIU

PATRIMONI NET

Romanent ECPN 2.580.957,98 2.501.823,91
Resultat de l'exercici ECPN-13i14 369.244,80 79.134,07
TOTAL PATRIMONI NET 2.950.202,78 2.580.957,98
PASSIU NO CORRENT

Provisions a llarg termini 11 120.000,00 136.077,00
Altres provisions 120.000,00 136.077,00
Deutes a llarg termini 10 357.607,30 -
Altres passius financers 357.607,30 -
Periodificacions a llarg termini 10 75.225,00 -
TOTAL PASSIU NO CORRENT 552.832,30 136.077,00
PASSIU CORRENT

DEUTES A CURT TERMINI 10 59.409.020,94 403.348,60
Altres passius financers 59.409.020,94 403.348,60
Creditors comercials i altres comptes a pagar 7.342.717,76 171.353,90
Proveidors 10 35.908,54 79.066,92
Proveidors, entitats vinculades 10i14 608.414,67 24.293,50
Creditors varis 10 774.809,26 5.764,11
Personal, remuneracions pendents de pagamenT 10 242.179,56 17.616,53
Passius per impost corrent 12 730,49 -
Altres deutes amb les Administracions Publiques 12 5.680.675,24 44.612,84
Periodificacions a curt termini 10 444.916,14 -
Provisions a curt termini 11 228.300,00 -
TOTAL PASSIU CORRENT 67.424.954,84 574.702,50
TOTAL PATRIMONI NET | PASSSIU 70.927.989,92 3.291.737,48
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS CORRESPONENT A LUEXERCICI ACABAT EL 31 DE DESEMBRE DE

2018 (EXPRESSAT EN EUROS)

COMPTE DE PERDUES | GUANYS

OPERACIONS CONTINUADES

Import net de la xifra de negocis 916.830,88 -
Prestacions de serveis 12014 916.830,88 -
Altres ingressos d' explotacié 7.277.700,80 1.461.901,24
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 12114 1.008.052,43 235.097,84
Subvencions d'explotaci6 incorporades al resultat de l'exercici 12114 6.269.648,37 1.226.803,40
Despeses de personal 12 (-)4.738.473,91 (-)563.858,10
Sous, salaris i assimilats (-)3.784.608,68 ()475.029,47
Carregues socials (-)953.865,23 (-)88.828,63
Altres despeses d' explotacio (-)3.042.557,79 (-)817.982,57
Serveis exteriors (-)2.889.467,89 (1817.982,57
Tributs (1153.089,90 -
Pérdues, deteriorament i variaci6 de provisions per operacions - ~
comercials
Amortitzacié de ' immobilitzat 5i6 (-)38.294,72 (-)926,50
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat - -
Altres Resultats 239,94 -
RESULTAT D' EXPLOTACIO 375.445,20 79.134,07
Ingressos financers 8.001,29 -
De valors negociables i altres instruments financers - -
De tercers 8.001,29 -
Despeses financeres (-)13.176,00 -
RESULTAT FINANCER ()5.174,71 =
RESULTAT ABANS D' IMPOSTOS 370.270,49 79.134,07
Impostos sobre beneficis 11 (-)1.025,69 -
ggﬁl_ll_:."\ll'/i\JTABEé.'EXERCICI PROCEDENT D' OPERACIONS 369.244,80 79.134,07
RESULTAT DE L 'EXERCICI 369.244,80 79.134,07
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INFORME D'AUDITORIA DE COMPTES DE L'INSTITUT MUNICIPAL D'URBANISME DE
BARCELONA EPEL CORRESPONENTS A L'EXERCICI 2018

I Introduccié

Hem auditat els comptes anuals de |'Institut Municipal d'Urbanisme de Barcelona EPEL, que
comprenen el balang a 31 de desembre de 2018, el compte de perdues i guanys, 'estat de canvis
en el patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu i la memaoria corresponents a I'exercici anual acabat
en aquesta data.

Aquesta auditoria ha estat realitzada en el marc del control financer de la Intervencié General
I'Ajuntament de Barcelona definit en |'article 220 del Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de marg,
pel que s'aprova el text refos de la Llei Reguladora de les Hisendes Locals.

El Consell d’Administracio és responsable de la formulacié dels comptes anuals de 'entitat d'acord
amb el marc d'informacié financera que es detalla a la nota 2.1. de la memoria adjunta i en
particular d'acord amb els principis i criteris comptables, aixi mateix, és responsable del control
intern que consideri necessari per permetre que la preparacié dels esmentats comptes anuals
estiguin lliures d'incorreccidé material.

Els comptes anuals a qué es refereix aquest informe van ser formulats pel Consell d’Administracié
en data 21 de marg de 2019.

11 Objectiu i abast del treball: Responsabilitat dels auditors

La nostra responsabilitat és emetre una opinid sobre si els comptes anuals adjunts expressen la
imatge fidel, basada en el treball realitzat d'acord amb les normes d'auditoria del sector public.
Aguestes normes exigeixen que planifiquem i executem l'auditoria per tal d'obtenir una seguretat
raonable, encara que no absoluta, que els comptes anuals estan lliures d'incorreccié material.

Una auditoria comporta l'aplicacié de procediments per obtenir evidéncia adequada i suficient
sobre els imports i la informacié recollida en els comptes anuals. Els procediments seleccionats
depenen del judici de ['auditor, inclosa la valoracidé dels riscos d'incorreccio material en els
comptes anuals. En efectuar aquestes valoracions del risc, I'auditor té en compte el control intern
rellevant per a la preparacio i presentacié raonable per part del gestor de comptes anuals, a fi de
dissenyar els procediments d'auditoria que siguin adequats en funcié de les circumstancies, i no
amb la finalitat d'expressar una opinié sobre I'eficacia del control intern de I'entitat. Una auditoria
també inclou l'avaluacié de l'adequacio dels criteris comptables i de la raonabilitat de les
estimacions comptables realitzades pel gestor, aixi com l'avaluacié de la presentacio global dels
comptes anuals.

Considerem que l'evidéncia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i
adequada per emetre la nostra opinid d'auditoria.
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Recursos humans

INSTITUT MUNICIPAL D’URBANISME DE BARCELONA _ Recursos humans

Al tancament de l'exercici de l'any
2018, la plantilla de lInstitut esta
integrada per 76 persones

PERSONAL PERSONAL
FUNCIONARI LABORAL TOTAL
° ° ° ° ° °
PERSONAL DIRECTIU PERSONAL DIRECTIU PERSONAL DIRECTIU
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La relaci6 del personal de UInstitut,
el 31 de desembre, és la seguent:

Geréncia

Josep M. de Torres Sanahuja
Saray Molins Pérez

M. Mercé Mainar Font
Mariona Pi Tapies

Planejament urbanistic
Aranzazu Garcia Gonzalez
Gloria Pairé Sanchez

Sergio Montenegro de Paz
M. Carmen Fernandez Antén
Teresa Riba Ventura

Direccio de Control de Gestio
i Sistemes d’Informacio
Gloria Oller Luengo

Héctor Eduardo Ayon Auhing
Carles Enric Coll Blanco
Nuria Vera Jovani

Direccio de Serveis Juridics
i Secretaria

M. Camino Suéarez Garcia
Carme Badell Pau

Angel Garcia Ribas

Inma Ramirez Munoz

José Piedrafita Quiroga
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Direccio de Serveis Economics
i Generals

Josep Badia Sanchez

M. Isabel Prat Peco

Juan José Segui Coll

Vicente Garcia Alonso

Lidia Rodriguez Fernandez
Montserrat Llarch Berlanga
Maria Uson Manzana

Ma. Remedios Martinez Boza

Direcci6 de Coordinacio
de Projectes

M. Carmen Marzo Carpio
Joaguim Pascual Sangra
Marti Abella Pere
Alejandro Montes Flotats
Yolanda Albuixech Matas
Jessica R.Jorge Jiménez
Pilar Santiago Trujillo

Departament de Coordinacio

de Projectes Europeus i Llei de Barris
Enric Cremades Pastor

Ana Maria Rodriguez Lépez

Departament de
Regeneraci6 Urbana
Jordi Amela Abella

Direcci6 de Serveis d’Urbanisme
Francesc Arrabal Martinez
Francisco Panella Saquero

Ana Maria Rodriguez Martin

Direccio de Serveis

de Gestio Urbanistica
Jaume Vidal Pi

Montserrat Senar Ponte
Maria José Lluch Francés
Antonia Martin-Romo Arias
M. Pilar Sis6 Escalona
Margarita Codina Balart
Yolanda Xarté Delgado

Departament d’Expropiacions
Aranzazu Martinez Redondo
Gisella Araujo Vera

Pedro Prado Izquierdo

Cristina Sanchez Martinez
Patricia Sanchez Serra

Javier Valdivia Gonzéalez

Departament de Reparcel:lacions
M. Lourdes Madir Garcia

Josefina Argelés Tolo

Lourdes Canet Emeterio

José Manuel Garcia Cordones

M. Elena Marco Muniesa

Mireia Navarro Fortuny

Maria Nogué Galindo

Angel Serra Campos

Departament de Valoracions
i Suport Técnic

Jordi Augé Cuyas

M. Lourdes Pellicer Llimés
Susana Calvo Botas
Bernardo Gonzalez Martinez
Clara Pere Garcia

Hector Rodal Lopez

Cristina Yuste Bravo

Direccio de Serveis de Projectes
i Obres

M. Dolors Febles Domenech
Nuria Jardi Llorente
Gemma Sanchez Subira

M. Lluisa Gimeno Comas
Lluis Lamich Arocas

Daniel Maduell Garcia
Marta Penna Andreu
Roberto Soto Fernandez
Elisa Adrover Molins
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