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1. INTRODUCCIÓ 

L’edició 2025-2028 del Pla de barris és la tercera ocasió en que aquest programa es desplega al 

Districte de Nou Barris. A la Trinitat Nova, la Zona Nord (Torre Baró, Ciutat Meridiana i Vallbona) i 

Roquetes en la primera edició es van afegir a la segona (2021-2024) els barris del Verdum, Turó de 

la Peira i Can Peguera i la Prosperitat. Tots nou es mantenen en aquesta tercera etapa d’un projecte 

que manté la seva essència fundacional: esdevenir una política pública orientada a reduir les 

desigualtats entre els barris de la ciutat mitjançant un pressupost extraordinari, una bateria 

d’accions específiques, adaptades a la situació de cada territori, una mirada integral i una aposta 

pel treball comunitari en el disseny, el desenvolupament i el seguiment, no només del propi Pla, 

sinó de bona part de les estratègies i accions que el conformen. Fruit de l’experiència de les dues 

edicions anteriors, aquest Pla de barris 2025-2028 no només planteja el desplegament d’accions 

noves sinó que, tal i com es pot veure al llarg de l’Informe que es presenta al Consell Plenari del 

Districte de Nou Barris, també procura reforçar i consolidar accions en curs que es venen 

desenvolupant des de les edicions anteriors.  

A nivell de Nou Barris, el Pla de barris representa un dels principals eixos de l’acció de govern del 

Districte. Pel seu impacte territorial (intervé a 9 dels 13 barris del Districte) i per la dimensió 

pressupostària que comporta (que es situa al voltant dels 40 milions d’euros pel període 2025-

2028), esdevé una de les línies d’intervenció més destacades del mandat, consolidant el seu paper 

com a eina transformadora de la ciutat des dels seus barris, treballant de manera transversal amb 

les diferents àrees i departaments tant del Districte com del conjunt de l’Ajuntament per tal de 

pal·liar les desigualtats estructurals i promoure una distribució més equitativa dels recursos i les 

oportunitats.  

En aquest informe s’exposen tant les característiques d’aquesta nova edició (eixos d’intervenció i 

perfils poblacionals prioritaris) com també les estratègies i accions principals que es proposen per 

al seu desplegament als territoris objecte d’intervenció a Nou Barris així com el repartiment de 

pressupost i el model de governança i avaluació.  

 

 

Lluís Rabell Xavier Marcé Carol 

Regidor de Pla de Barris Regidor del Districte de Nou Barris 
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2. EL PLA DE BARRIS: DEFINICIÓ I OBJECTIUS 

Les ciutats  contemporànies: sinònim de desigualtats. Polítiques públiques per 

combatre-les. 

La ciutat contemporània és sinònim de creixement de la vulnerabilitat urbana, accentuada per 

la globalització i la terciarització econòmica dels sistemes productius (canvi de model productiu 

de la ciutat industrial a la ciutat de comerç i serveis) i agreujada, en el segle XXI, per les crisis 

immobiliària del 2008, primer, i per la provocada per la pandèmia de la COVID, després. Tots 

dos episodis no han fet, sinó, créixer les desigualtats urbanes i evidenciar la segregació 

residencial socioeconòmica: la divisió urbana en funció de la renda i la condició social, generant 

unes ciutats més fragmentades amb barris de primera i de segona on, aquests últims, 

acumulen dèficits urbans, residencials i d’infraestructures que perpetuen les desigualtats i 

condicionen les trajectòries vitals de qui hi resideix.  

 

El reconeixement d’aquesta desigualtat urbana va propiciar a Catalunya, a principis del segle 

XXI, l’impuls de polítiques públiques per contrarestar-la, amb l’objectiu d’intervenir de manera 

integral en territoris on es concentra una major vulnerabilitat amb instruments ad hoc que 

contemplen una mirada no només urbanística sinó també social i econòmica. La Llei 2/2004, 

de 4 de juny, de millora de barris, àrees urbanes i viles que requereixen una atenció especial, 

coneguda popularment com Llei de Barris, impulsada per la Generalitat de Catalunya i 

cofinançada amb els Ajuntaments, va esdevenir referent en la intervenció urbana i social.  

 

Fruit d’aquesta experiència, l’any 2016 l’Ajuntament de Barcelona fa un pas més amb la creació 

del Pla de barris, un programa que es basa en l’esperit de la Llei de Barris però amb un 

finançament íntegrament municipal, un reforç del paper de l’educació com eix central de la 

intervenció, sense descuidar aspectes com l’espai públic, l’habitatge, l’ocupació o la cohesió 

social, i la incorporació d’una voluntat evident d’innovació social i de reforç de la participació 

activa del veïnat en la definició i el desplegament dels projectes.  

 

El Pla de barris, una eina municipal per combatre les desigualtats. El per què 

d’una tercera edició. 

Des de la seva posada en marxa, el Pla de barris, que recull l’esperit de la Llei de Barris del 

2004, neix amb l’objectiu de contribuir a reduir les desigualtats entre els barris de Barcelona 

mitjançant una política integral i intensiva en els barris amb indicadors de vulnerabilitat més 

acusats. Per fer-ho proposa, també, la implicació activa de la ciutadania en la seva definició i 

desplegament i aposta per la incorporació del vector de la innovació per fer avançar i 

transformar la política pública municipal de lluita contra la vulnerabilitat.  

 

Transcorreguts vuit anys des de la seva posada en marxa, el Pla de barris encara la tercera 

edició i es comencen a veure alguns indicis de millora que evidencien l’eficàcia d’aquest 
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tipus de polítiques (veure taula) però, alhora, es constata que les desigualtats entre barris de 

Barcelona continuen sent massa significatives com per deixar d’actuar-hi de manera intensiva.  

 

 2015-2017 – Abans implementació PdB 2017-2021 – Després de la 

implementació del PdB 

Progrés Estancament Declivi Progrés Estancament Declivi 

Vulnerabilitat 

urbana extrema 

 Torre Baró 

Baró de Viver 

Trinitat Vella 

Vallbona 

Ciutat 

Meridiana 

Trinitat Nova 

Vallbona 

Ciutat Meridiana 

Trinitat Nova 

Torre Baró 

Baró de Viver 

Trinitat Vella 

  

Vulnerabilitat 

urbana alta 

Roquetes 

Verdum 

Raval 

Turó de la 

Peira 

El Carmel 

Can Peguera 

El Besòs i el 

Maresme 

Bon Pastor 

La 

Prosperitat 

Roquetes 

Can Peguera 

Verdum 

Besòs i el 

Maresme 

Raval 

Bon Pastor 

Turó de la Peira 

Carmel  

La Prosperitat 

  

Vulnerabilitat 

urbana moderada 

Verneda i la 

Pau 

Barceloneta 

Poble-Sec 

Gòtic 

Sant Pere, 

Santa 

Caterina i la 

Ribera 

Can Baró 

 La Marina de 

Port 

Verneda i la Pau 

Marina de Port 

Poble-Sec 

Barceloneta 

Can Baró 

 

 

 

Segons es desprèn del quadre anterior, abans de la implementació del Pla de barris hi havia 

molta diversitat de trajectòries entre els barris que són objecte d’intervenció. Durant el Pla de 

barris, la majoria de territoris experimenten un progrés en la seva situació, amb una reducció 

de la vulnerabilitat urbana de diferents intensitats. Tots els barris amb una vulnerabilitat 

extrema i alta, per exemple, redueixen els seus nivells de vulnerabilitat urbana.  

 

Així mateix, el Pla de barris ha esdevingut, també, plataforma d’innovació de projectes que 

s’han consolidat dins la cartera ordinària de serveis de l’administració municipal. Projectes 

com la XARSE (Xarxa de Resposta Socioeconòmica), la incorporació de perfils socials 

(educadores i educadors) als equips educatius d’escoles i instituts o el naixement del servei 

de transport a la demanda a la ciutat (nascut a Torre Baró l’any 2019 i ampliat a barris d’Horta-

Guinardó i Sarrià-Sant Gervasi) en són exemples.  

Així doncs, aquesta tercera edició del Pla neix amb quatre voluntats clares: 

Font: Institut Metròpoli.  En blau: barris de la primera edició del PdB. En verd els que s’incorporen a la segona edició.  



 

6 

 

1. Consolidar aquelles polítiques i projectes transformadors que s’han desplegat en 

edicions anteriors i que tenen un impacte real i efectiu en la reducció de les 

desigualtats i/o en la generació d’oportunitats.  

2. Continuar sent una palanca d’innovació per les polítiques públiques en matèria de 

reducció de les desigualtats, treballant de manera transversal amb tota l’estructura 

municipal (Districtes i àrees) per tal de generar nous programes i projectes.  

3. Mantenir el contacte amb el veïnat i els agents socials i comunitaris de cada barri 

per tal de vertebrar i desplegar polítiques des de la proximitat, adaptades al context i 

les identitats dels barris.  

4. Focalitzar les accions i projectes en aquells eixos que més incideixen en la 

perpetuació de la vulnerabilitat urbana i promoure una intervenció amb una mirada 

interseccional molt centrada en aquelles persones que són travessades per diferents 

eixos de desigualtat.  

 Eixos, àmbits, perfils prioritaris i objectius d’intervenció 

Mantenint la premissa de la intervenció extraordinària en quant a pressupost així com el 

caràcter integral de les seves actuacions, la tercera edició del Pla de barris fa una re-definició 

dels eixos prioritaris d’intervenció i se’n centra en tres: educació i cultura, espai públic i 

accessibilitat i habitatge i rehabilitació; es mantenen intervencions en tres àmbits 

estratègics que complementen el pla com són la salut, el benestar i la comunitat, el 

desenvolupament socioeconòmic i l’ocupació i l’adaptació climàtica, la transició 

energètica i el verd urbà; i, sense deixar de treballar amb la població general dels barris,  es 

posa èmfasi en quatre sectors de la població (adolescents, persones grans, dones i persones 

migrades) que acumulen més capes de vulnerabilitat.  
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A nivell d’objectius, el Pla de barris 2025-2028 en defineix 13 de generals que guien la 

intervenció i que s’adapten, segons les seves necessitats a cadascun dels territoris 

d’intervenció.  

• EDUCACIÓ I CULTURA 

o Enfortir els espais educatius i de lleure no reglat, d’alt valor pels infants i 

adolescents, per tal que esdevinguin espais d’educabilitat que ajudin a 

assentar les seves competències bàsiques, alhora que augmentin les eines i 

recursos de les persones adultes en el seu acompanyament. 

o Consolidar els projectes i estratègies iniciades (tant dins com fora escola) 

en edicions anteriors que persegueixen promoure la igualtat d’oportunitats 

en l’àmbit educatiu i cultural. 

 

• ESPAI PÚBLIC I ACCESSIBILITAT 

o Transformar, dignificar i revitalitzar l’espai públic per fer-lo més inclusiu, 

accessible i acollidor.  

o Potenciar la funció social de l’espai públic per tal de contribuir a unes 

dinàmiques d’ús que fomentin la cohesió, la socialització i la vida comunitària, 

posant especial atenció a les necessitats d’adolescents, persones grans, 

dones i persones d’origen divers.  

• HABITATGE I REHABILITACIÓ 

o Rehabilitar el parc residencial garantint que es prioritzin les intervencions 

en els entorns i llars més vulnerables i que més ho necessiten. 

o Treballar amb les comunitats de veïns i veïnes amb l’objectiu d’enfortir-

les, fomentar la cohesió social i millorar la convivència i l’enxarxament al barri.  

 

• SALUT, BENESTAR I COMUNITAT 

o Posar l’atenció en el benestar emocional, principalment dels adolescents i 

joves, dones i persones migrants, generant projectes (i aportant eines) que 

puguin ajudar a gestionar, a ells i a les seves famílies, les “càrregues 

emocionals” derivades del context de vulnerabilitat i etapa vital en que es 

troben. 

o Promoure projectes d’arrel comunitària que ajudin a generar 

col·lectivitat, sentiment de pertinença i arrelament, per tal d’afavorir la 

convivència. En barris amb una forta mobilitat (barris d’acollida), és important 

tenir estratègies que fomentin la cohesió i el vincle amb el país, llengua i barri 

d’acollida. 
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o Augmentar la presència d’adolescents, joves i persones migrants a la vida 

associativa i els espais de participació als barris per reforçar el capital 

social i fer-lo més plural i coherent amb les noves realitats socials dels 

territoris. 

 

• DESENVOLUPAMENT SOCIOECONÒMIC I OCUPACIÓ 

o Millorar la ocupabilitat del veïnat dels barris de Pla de barris, especialment 

dels perfils prioritaris: dones, joves i persones migrants, amb una mirada 

integral dels seus processos vitals a través de la formació ocupacional i el 

foment de la contractació. 

o Impulsar activitats socioeconòmiques per tal de fomentar la vitalitat dels 

barris i els seus carrers. 

 

• ADAPTACIÓ CLIMÀTICA, TRANSICIÓ ENERGÈTICA I VERD URBÀ 

o Adaptar l’espai públic i equipaments de la ciutat a la nova realitat 

climàtica i social potenciant la infraestructura verda i els espais d’ombra i 

millorant-ne la connectivitat per tal d’apropar-los als veïns i veïnes. 

o Promoure projectes amb retorn social que facilitin l’accés a l’energia neta 

i fomentin l’eficiència i l’estalvi d’energia, especialment en les llars amb 

major situació de vulnerabilitat, per contribuir a la descarbonització, la 

reducció d’emissions i la lluita contra la pobresa energètica. 

A partir d’aquest objectius es defineixen una sèrie d’estratègies d’intervenció per cadascun 

dels àmbits que, adaptades a la realitat de cadascun dels barris on s’hi intervé, són la base a 

partir de la qual s’articulen les accions, projectes i programes a desenvolupar en el període 

2025-2028.  
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3. EL PLA DE BARRIS A NOU BARRIS. DIAGNOSI 

 

L’impacte de la vulnerabilitat a Nou Barris 

Segons dades de l’Institut Metròpoli, a partir de l’Índex de Vulnerabilitat Urbana (IVU), els 

barris del Districte de Nou Barris on intervé el Pla de barris es troben situats a la franja 

de vulnerabilitat alta (veure quadre següent). Aquest indicador analitza aspectes com la 

vulnerabilitat social (pobresa, envelliment/soledat, població estrangera...), la residencial 

(elevada concentració de població, teixits residencials de risc, qualitat constructiva deficient 

dels edificis...) i els efectes de la vulnerabilitat urbana (baix atractiu residencial, escassa 

presència de classes mitjanes, abandonament prematur dels estudis...). Aquesta situació 

justifica de ple la intervenció en el marc d’una tercera edició del Pla de barris.  

 

 

En una diagnosi resumida, a partir de dades de l’Institut Metròpoli i de les Estadístiques 

barrials sobre condicions de vida i estructures d’oportunitat (Diputació de Barcelona), alguns 

dels vectors de desigualtat als que parar atenció en el conjunt dels barris de Nou Barris 

que són objecte d’intervenció serien els que es detallen en els quadres que segueixen. 
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• Turó de la Peira i Can Peguera 

 

 

Als barris del Turó de la Peira i Can Peguera, l’educació és el principal vector de 

vulnerabilitat observat. L’elevat número d’infants amb necessitats educatives 

específiques per motius socioeconòmics o culturals en educació obligatòria, el fracàs 

escolar, mesurat a partir de la taxa de no idoneïtat formativa de la població adolescent, 

i l’abandonament prematur dels estudis són els principals reptes del barri.  

 

Cal sumar també dos aspectes a tenir presents com els alts nivells de pobresa 

severa i la presència significativa de població de nacionalitat estrangera d’origen 

vulnerable.  
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• Verdum 

 

 

A nivell de vulnerabilitat, en el cas del barri del Verdum, es aspectes més destacats 

tenen a veure amb l’educació i l’habitatge. La sobrerrepresentació d’alumnat amb 

necessitats específiques i d’abandonament prematur dels estudis així com, en menor 

mesura, de fracàs escolar. En termes residencials, destaca per una elevada proporció 

d’habitatges de dimensions reduïdes i amb una qualitat constructiva deficient. També 

és significativament alta la presència de població de nacionalitat estrangera 

d’origen vulnerable així com el percentatge de població en situació de pobresa 

severa.  

 

• Trinitat Nova i la Prosperitat 
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Els principals vectors de vulnerabilitat social dels barris de la Trinitat Nova i la 

Prosperitat són els relacionats amb l’educació i l’habitatge. Si es posa la mirada en 

l’escala municipal, tots dos barris tenen una sobrerrepresentació molt significativa 

sobre tot d’alumnat amb necessitats educatives específiques i d’abandonament 

prematur dels estudis i, en menor mesura, de fracàs escolar. En termes residencials, 

destaca per una elevada proporció d’habitatges de reduïdes dimensions. També és 

significativament alta la dada d’atur. 

 

La Trinitat Nova és el barri que presenta els registres més alts de vulnerabilitat 

en gairebé totes les dimensions i factors a excepció de les problemàtiques de salut 

mental i la manca de verd urbà de qualitat. 

 

 

• Roquetes 

 

 

En el cas del barri de Roquetes, els principals vectors de vulnerabilitat que el 

travessen són els relacionats amb l’educació i l’habitatge. L’alt percentatge 

d’alumnat amb necessitats educatives específiques i d’abandonament prematur dels 

estudis, així com, en menor mesura de fracàs escolar. En matèria residencial s’observa 

una elevada proporció d’habitatges de reduïdes dimensions i, de manera menys 

significativa però destacada, d’habitatges amb qualitat constructiva deficient.  

 

Cal ressaltar també l’alt percentatge de població de nacionalitat estrangera d’origen 

vulnerable i de població en situació de pobresa severa.  
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• Zona Nord 

 

Els principals vectors de vulnerabilitat de la Zona Nord són l’educació i l’ocupació 

i els ingressos. L’alumnat amb necessitats educatives específiques, l’abandonament 

prematur dels estudis, el fracàs escolar, la pobresa i l’atur i, en menor mesura, la 

població jove que no estudia ni treballa i la desocupació laboral femenina representen 

alguns dels principals reptes a afrontar. No es pot obviar tampoc la 

sobrerrepresentació d’habitatges amb una qualitat constructiva deficient o 

l’obesitat que afecta a la població infantil i adolescent; ni la població que resideix 

allunyada de refugis climàtics que els protegeixin davant la calor o el fred. 

 

Quant als barris concrets de l’àrea d’actuació, Vallbona és el barri que destaca entre 

els tres per presentar nivells més elevats de vulnerabilitat multidimensional. 

L’àrea de Zona Nord és una de les que precisa de major atenció per la diversitat i 

els alts nivells de vulnerabilitat urbana que presenta. 
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4. EL DESPLEGAMENT DEL PLA DE BARRIS A NOU BARRIS 

 

Partint dels objectius generals del Pla de barris així com dels eixos i perfils definits com a 

prioritaris, i en resposta als vectors de vulnerabilitat descrits a l’apartat anterior, es configuren 

les estratègies, projectes i accions a desplegar en cadascun dels territoris on s’intervé. Tal i 

com s’explicarà de manera més acurada al model de governança, les estratègies que finalment 

configuren els plans de barri neixen del contrast comunitari i també del treball conjunt amb 

àrees i departaments de l’Ajuntament. Així mateix, el Pla de barris, per la seva vocació de 

política pública de proximitat, amb un contacte continuat amb els agents veïnals i comunitaris, 

desplega al llarg de la seva durada noves accions i projectes que, tot i no estar definits en el 

document inicial i essent fidels als objectius marcats en el sí del programa, sorgeixen en base 

al criteri d’oportunitat o de necessitat que s’observa en el dia a dia del treball als barris.  

 

Per àmbits, i a modo de resum, es presenten algunes de les principals línies que es 

desplegaran en els barris de Nou Barris.  

 

EDUCACIÓ I CULTURA: CRÈIXER AL BARRI 

 

En matèria d’educació i cultura, el Pla de barris vol donar continuïtat a algunes de les accions 

que venen de les edicions anteriors per a la seva consolidació i/o ampliació. Una de les 

propostes que es vol continuar és l’acompanyament i el reforç als projectes educatius de 

centre atès que es considera que una transformació com la posada en marxa en els centres 

requereix de diversos cursos per assentar-se. A l’igual que s’ha fet en els casos de l’Escola El 

Turó o en el de l’Institut Escola Trinitat Nova, entre d’altres es continuarà apostant per reforçar 

els projectes singulars dels centres així com per mantenir la intervenció dels perfils 

psicosocials (personal d’educació social i de gestió emocional) per atendre als infants i 

adolescents al seu entorn més proper, l’escola, així com per dotar als professionals docents, 

també, d’aquesta perspectiva psico-social al seu dia a dia. Alguns exemples d’aquesta línia 

estratègica són el suport a l'eix singular de l'IE Trinitat Nova (dedicat a les arts visuals, la 

comunicació i les narratives digitals) amb l'objectiu de seguir posicionant el centre en el barri 

i reducció combatre la segregació escolar; l’acompanyament , juntament amb el Consorci 

d’Educació de Barcelona, en la transformació educativa en curs a la Zona Nord; el suport a 

l’escola Marta Mata en la consolidació del projecte sobre “Memòria del barri a través de 

les dones” que es va materialitzar en l’edició anterior amb la publicació d’un àlbum de cromos 

sobre la història del barri; o el manteniment de l’eix educatiu singular del teatre de l’objecte 

a l’Institut Escola Turó de Roquetes.  

 

L’atenció als adolescents i joves per tal que puguin assolir les seves expectatives de vida és 

una de les línies estratègiques del nou Pla de barris que pretén impulsar projectes com el 
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Prometeus, una iniciativa que, des dels instituts, vol facilitar als i les joves, l’accés a la 

universitat i a cursar estudis superiors amb èxit. Actualment, el Prometeus es desplega als 

Instituts Flos i Calcat, Barcelona-Congrés i Pablo Ruiz Picasso. Aquesta línia es 

complementarà amb noves accions més territorialitzades com el Programa de suport escolar 

i acompanyament per a l'èxit educatiu que es vol desplegar a la Trinitat Nova i la Prosperitat; 

el projecte “Educar en família amb adolescents” que s’està gestant a la Zona Nord de la mà 

de la Fundació Bofill i l’Associació Usina, agent comunitari del territori, amb la voluntat de 

combatre l’abandonament prematur dels joves i reforçar la importància de la família en les 

transicions educatives cap a l’etapa post-obligatòria; o les accions en matèria de reforç escolar 

que es duen a terme a través de projectes com el KFETA del Casal de Joves de Roquetes.  

 

Un altre dels àmbits de treball en clau d’educació i cultura és el reforç de les competències 

bàsiques i les habilitats personals a través de les activitats educatives artístiques i 

científiques. La nova edició del Pla de barris manté la seva aposta per programes com la Caixa 

d’Eines, present a la pràctica totalitat dels centres educatius públics de primària i secundària 

dels barris del Pla de barris. A través de les arts escèniques es treballen aspectes com la 

seguretat, el reconeixement de les emocions, la confiança, els lligams entre iguals, el sentit 

crític, la empatia... Propostes com EducArtS a la Zona Nord en són exemple, juntament amb 

l’acompanyament als eixos singulars del teatre de l’objecte a l’IE Turó de Roquetes, del circ a 

l’IE Antaviana o audiovisual a l’IE Trinitat Nova.    

 

En aquesta mateixa lògica, però en horari no lectiu, es consolida el programa Extra! Extra! el 

programa d’activitats extraescolars artístiques, científiques i tecnològiques, gratuïtes, 

adreçades a infants i adolescents entre 6 i 14 anys. Aquestes activitats extraescolars es 

realitzen fora de l’horari lectiu, en els centres educatius i en alguns equipaments culturals de 

proximitat com centres cívics i biblioteques. En territoris com la Prosperitat, el projecte s’ha 

adaptat de manera que les activitats que es duen a terme als centres Mercè Rodoreda, Víctor 

Català, Tibidabo, Santiago Rusiñol, El Molí, Nou Barris i Flos i Calcat, es planifiquen i 

s’ofereixen com a barri, de manera que l'alumnat d'un centre educatiu pot accedir a les 

activitats de qualsevol altre centre educatiu del territori.  

 

En línia amb el reforç de les competències bàsiques i posant èmfasi, especialment en l’ús del 

català com a llengua vehicular, es manté l’aposta pel projecte Menja Llibres una iniciativa 

que, des dels centres educatius (2n i 3r de primària) i en col·laboració amb les biblioteques de 

proximitat, vol reforçar l’estima per la lectoescriptura.  

 

La generació d’espais educatius més enllà dels horaris lectius, que puguin afavorir els 

hàbitats i  les actituds davant l’aprenentatge és un altre dels vectors de treball en matèria 

d’educació i cultura del nou Pla de barris. En aquesta línia s’emmarquen projectes com l’Espai 

3 Ulls a la Trinitat Nova, un equipament híbrid i multifuncional que constitueix una combinació 



 

16 

 

entre espai d’aprenentatge, de producció cultural i d’acció comunitària amb i per a la comunitat 

de la Trinitat Nova; l’escola d’skate del pati obert de l’Institut Escola Elisenda de Montcada a 

Torre Baró; el projecte d’educació ambiental als horts d’Ecovincles a la Prosperitat; el 

suport a la diversificació d'usos dels patis oberts als centres educatius, que incloguin el 

foment de la lectura com es fa a l’Escola Mercè Rodoreda de la Prosperitat; o la diagnosi que 

es pretén fer al Verdum per valorar la possibilitat de reforçar l’oferta d’activitats de lleure 

i extraescolars per a adolescents i joves.  

 

En aquest àmbit d’educació i cultura també es volen enfortir les habilitats de les famílies per 

acompanyar als seus fills i filles i afavorir així l’èxit educatiu. En aquesta línia es mantenen 

alguns projectes ja consolidats en edicions anteriors del Pla de barris com el programa 

d’acompanyament a la petita infància i les seves famílies a la Zona Nord; ampliar el projecte 

ensenyament de llengües d’acollida per a famílies de les escoles de la Trinitat Nova i la 

Prosperitat; iniciar d’altres nous com el projecte per reduir i acompanyar l'ús de pantalles 

des de la petita infància, al Turó de la Peira i Can Peguera; o  l’aposta del Verdum de tirar 

endavant una línia per acompanyar i promoure el vincle de les famílies en els centres 

educatius. 

 

Per últim, una de els estratègies del Pla de barris és continuar acompanyant al Consorci 

d’Educació de Barcelona (CEB) en la transformació dels centres educatius per adaptar-los 

als nous projectes i metodologies que se’n proposen. A l’igual que es va fer en edicions 

anteriors amb les grans reformes de centres com els instituts-escola Antaviana, Turó de 

Roquetes, El Molí o Trinitat Nova o en el cas de l’Escola El Turó, en aquesta edició 2025-2028 

el Pla de barris impulsa, juntament amb el CEB i l’àrea d’Educació de l’Ajuntament, la 

transformació de les escoles de primària de la Zona Nord en institut-escola així com de la 

generació de la nova aula de formació d’adults de Ciutat Meridiana a la seu de l’antic Centre 

d’Educació Especial Sant Joan de la Creu. Aquesta transformació de centres educatius es 

completarà amb la renovació de l’espai conegut com a “caseta del conserge” a l’Escola 

Marta Mata al barri del Verdum.  
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ESPAI PÚBLIC I ACCESSIBILITAT: BARRI PER A TOTHOM 

 

Des de la seva posada en marxa l’any 2016, el Pla de barris entén l’espai públic com un escenari 

essencial per a la sociabilitat, la cohesió i el benestar. Aquesta reivindicació de l’espai públic 

com a eina d’inclusió, potenciant el seu paper de lloc de trobada, convivència i interacció per 

a tota la ciutadania és el motor de bona part de les reformes urbanes previstes a Nou Barris 

en el marc del Pla de barris 2025-2028. La transformació del Parc del Turó de la Peira, amb 

inici d’obres previst al juny de 2025; la construcció d’un element singular de joc a la Trinitat 

Nova, als entorns de la Plaça del Metro; la millora dels entorns de l’Escola Mercè Rodoreda 

(C/Vesuvi) i de la Plaça Nou Barris a la Prosperitat; la reurbanització del C/Casals i Cuberó 

al Verdum; la remodelació i arranjament de patologies a la Plaça de les Roquetes; o la 

reurbanització del C/Sant Feliu de Codines afavorint la generació d’espais d’estada a Torre 

Baró, com el que s’ha generat als entorns de Prats d’en Rei, són alguns exemples d’aquesta 

mirada sobre l’espai públic com escenari comunitari de primer ordre. Aquestes grans 

actuacions s’acompanyaran també d’actuacions de menor envergadura però que responen a 

demandes sorgides als barris per adequar patis de centres educatius com a espais esportius, 

la generació d’espais per a la pràctica de calistènia en el cas de la Zona Nord, o les accions 

puntuals d’urbanisme tàctic per tal millorar la funcionalitat, l’estètica i la usabilitat d’entorns 

que actualment es consideren més degradats al barri del Verdum.  

 

Una altra de les línies estratègiques del nou Pla de barris és la generació d’una trama urbana 

més permeable, accessible i segura que afavoreixi la connexió entre espais de cura, 

educació í joc. Les fases 2 i 3 del Balcó d’Equipaments de Can Peguera o la millora de la 

connexió i accessibilitat entre els carrers Pablo Iglesias i Chafarinas són actuacions en 

aquesta línia dins la nova edició del Pla.  

 

En línia amb l’estratègia de ciutat de millora d’espais de proximitat i interiors (Programa 

PEPI), el Pla de barris treballarà per a l’adequació d’interiors d’illa i espais lliures existents amb 

la voluntat de promoure l’apropiació comunitària dels mateixos i aprofitar per incrementar el 

verd i l’ombra. En el cas de Nou Barris, s’intervindrà en aquesta línia als interiors de la Trinitat 

Nova coneguts com els Jardins de l’Amistat o a la segona fase d’adequació del Torrent de 

Font Magués, conegut popularment com el “Parc Central de Torre Baró”. 

 

L’activitat a peu de carrer juga un paper cabdal en la vitalitat i la salut de l’espai públic. És per 

això que a zones com el C/Cadí al Turó de al Peira es fomentarà l’activació de plantes 

baixes per al seu ús en clau comunitària i/o d’activació econòmica.  
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La transformació de l’espai públic no pot ser només una qüestió urbanística sinó que ha de 

reflectir les necessitats i mirades diverses que s’hi projecten. Per això es promouran processos 

comunitaris per tal de repensar i adaptar espais ja existents aportant noves mirades de les 

perspectiva de gènere, des d’una òptica d’origen cultural divers, des de la recuperació de la 

memòria popular, etc. Bona part d’aquestes accions sorgiran a partir de marxes exploratòries 

que es pretenen realitzar als barris per tal de detectar possibles projectes en aquesta línia però 

també d’idees sorgides en el marc del procés de treball comunitari del Pla com el Projecte de 

memòria sobre la Torre del Rellotge a la Trinitat Nova. 

 

HABITATGE I REHABILITACIÓ: VIURE DIGNAMENT, VIURE MILLOR 

 

Pel que fa a l’habitatge, el Pla de barris 2025-2028 donarà continuïtat al programa de 

rehabilitació de finques d’alta complexitat (FAC) en la que serà la seva tercera edició. En les 

dues anteriors, al conjunt de Nou Barris s’ha intervingut en un total de 27 finques (4 d’elles 

ateses des de l’Oficina de Rehabilitació Municipal) amb un impacte directe en 422 immobles 

en accions de renovació dels elements comuns i millora dels aïllaments (finestres, façanes, 

etc.) per avançar en matèria d’eficiència energètica dels habitatges. El programa ha 

representat, en les dues edicions anteriors, una inversió superior als 8 milions d’euros i, 

des de 2021, una col·laboració entre el Pla de barris i els Fons Next Generation. 

 

De manera complementària a la continuïtat del programa FAC, es preveu treballar amb les 

comunitats veïnals per tal de reforçar la convivència i la xarxa veïnal existent a través de 

programes sociocomunitaris que permetin actuar en situacions d’aïllament o desconnexió 

social, soledat no volguda o acollida a persones migrants, sovint amb un risc major de patir 

desarrelament.  A la lògica de rehabilitació dels habitatges es suma la voluntat de treballar en 

lògica d’intervencions urbanes integrades que combinin l’actuació en el parc habitacional 

amb la dignificació de l’espai públic a l’estil de les que ja s’han dut a terme, per exemple, a la 

Trinitat Nova (entorns d’Aiguablava).  

 

Per últim, i reforçant la línia de treball transversal per la que aposta en cadascuna de les seves 

actuacions el Pla de barris, es vol aprofitar la línia de rehabilitació d’habitatges per 

promoure la formació ocupacional en aquesta matèria i el foment de l’ocupació verda. 

Aquest enfocament procura generar oportunitats laborals en sectors sostenibles, impulsant 

tant la millora de les condicions de vida de les persones residents als immobles rehabilitats 

com la inserció laboral en professions vinculades a la transició ecològica. Aquesta experiència 

beu de la prova pilot que s’ha dut a terme al barri de la Trinitat Vella en l’edició 2021-2024 del 

Pla de barris.  
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SALUT, BENESTAR I COMUNITAT: FEM XARXA I VIDA AL BARRI 

 

Pal·liar o reduir els efectes provocats per les desigualtats sistèmiques i, alhora, millorar el 

capital social i comunitari dels barris i contribuir a reforçar les xarxes de suport mutu que ajudin 

a sostenir aquestes conseqüències són alguns del reptes d’aquest àmbit del Pla de barris on 

es combinen projectes socioesportius i de lleure, línies de recuperació de la memòria popular, 

programes de salut comunitària, accions centrades en la prevenció de la soledat no desitjada, 

dinamitzacions juvenils que ofereixen alternatives de lleure saludable, etc.  

 

Una de les línies d’abordatge d’aquest àmbit és la promoció d’estratègies per al benestar 

comunitari i la cohesió social com la que es vol desplegar al barri del Verdum amb la voluntat 

d’ establir un espai central de treball amb els agents del barri, veïnat i entitats per 

desenvolupar iniciatives que dinamitzin i fomentin usos positius dels espais de la zona 

sud-oest del barri aprofitant la convergència en aquest àmbit de diferents iniciatives 

(remodelació del C/Casals i Cuberó, la posada en marxa dels locals d’Alonso Cano com a espai 

de referència al barri en matèria de salut comunitària, l’arranjament de la mitgera de la Plaça 

Charlot en el marc de la Capital Mundial de l’Arquitectura 2026, etc.).   

 

Un altre eix de treball de l’àmbit de salut, benestar i comunitat té com a protagonistes als i les 

adolescents amb la voluntat de generar espais de lleure i reflexió crítica que promoguin una 

acollida i socialització saludable. El reforç i ampliació dels serveis de dinamització juvenil 

actius al Verdum i la Trinitat Nova, la potenciació dels patis escolars com a espais per a la 

pràctica esportiva (als barris de la Prosperitat, Trinitat Nova i Turó de la Peira i Can Peguera), 

l’acompanyament a la posada en marxa del nou local de l’entitat Casal de Joves de la Zona 

Nord, o el suport als projectes de lleure que emanen del projecte KFETA de Roquetes, són 

alguns dels exemples del treball que es proposa en aquesta línia. Una mirada que, des de 

diverses accions vol promoure també el benestar emocional i els hàbits saludables 

d’adolescents i joves així com preveure l’aïllament i la soledat no desitjada. 

 

Si el treball amb la població adolescent agafa una centralitat destacada en aquesta nova edició 

del Pla de barris, també es vol reforçar l’acompanyament a les famílies en la criança i 

l’educació per tal que puguin donar suport als seus fills i filles en aspectes claus com els 

hàbits d’aprenentatge i la salut emocional. En aquesta línia es treballarà en els programes 

de promoció de l’alimentació saludable per a la prevenció de l’obesitat entre infants i 

adolescents a la Prosperitat i la Trinitat Nova; el desenvolupament d’una prova pilot a l’Institut 

Barcelona-Congrés per apropar a les famílies a recursos educatius i socials de que disposa 

el centre; el desenvolupament d’un estudi per analitzar i abordar les violències a la Zona 

Nord i així dissenyar línies d’intervenció  i un pla d’actuació; o la generació d’accions que 
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proporcionin eines als adolescents i joves  per fer front a malestars emocionals 

relacionats amb l'ansietat, l'aïllament, les addiccions, l'insomni o les relacions afectiu-

sexuals poc saludables, entre d'altres. 

 

La promoció d’espais de socialització per a dones i joves migrants, amb l’objectiu de 

reconèixer la diversitat i promoure la seva participació al teixit social és una altra de les línies 

de treball del nou Pla de barris. La seva materialització als barris es tradueix en el 

desenvolupament de línies d’acollida als barris a través de les quals donar a conèixer els 

serveis  i equipaments del territori, l’impuls, al Turó de la Peira i Can Peguera, d’un projecte 

per a la capacitació i el lideratge de dones veïnes amb una mirada intercultural i comunitària 

o el desenvolupament, a la Zona Nord, d’una estratègia integral per a l’acompanyament als 

joves sols.  

 

El desenvolupament d’accions que generin col·lectivitat, sentiment de pertinença i 

arrelament és una altra de les línies de treball del Pla de barris, fonamentalment a través 

d’accions de posada en valor de la memòria popular, entesa en un sentit ampli i garantint una 

mirada intercultural i d’atenció a la diversitat. Estirar el fil de l’àlbum de cromos elaborat al 

Verdum en col·laboració amb el teixit comunitari o promoure la recuperació d’elements de la 

imatgeria festiva; consolidar el projecte comunitari de llums de Nadal a Torre Baró; les 

iniciatives al voltant de la recuperació de la memòria de la Torre del Rellotge a la Trinitat 

Nova; o donar continuïtat al projecte “Quiosc de la memòria” al Turó de la Peira i Can Peguera 

són algunes de les línies de treball en aquesta matèria.  

 

Un altre eix prioritari serà la lluita contra la soledat no volguda que afecta, especialment a 

les persones grans i les persones migrants. Una de les novetats del Pla de barris 2025-2028 és 

estendre aquestes accions de manera inter-generacional, parant atenció també a com afecta 

la soledat no desitjada a les persones adolescents i joves. La consolidació i ampliació dels 

projectes iniciats al Pla de barris 2021-2024 a la Zona Nord i el Verdum, així com el 

desenvolupament d’una nova estratègia de dinamització inter-generacional i d’inclusió digital 

a la Trinitat Nova i la Prosperitat són dues de les línies més destacades en aquest eix de treball.  

 

Per últim, el foment de la participació per tal de reflectir la diversitat social,  serà una altra 

de les línies de treball del Pla en aquesta nova edició. Als projectes de suport al teixit associatiu 

que es duen a terme en col·laboració amb Torre Jussana es sumen accions concretes que 

contribueixen a incrementar la presència d’adolescents, joves i persones migrants als espais 

comunitaris i a la vida associativa dels territoris.  
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DESENVOLUPAMENT SOCIOECONÒMIC I OCUPACIÓ: OPORTUNITATS PER A TOTHOM 

 

Un dels factors que més condiciona l’ocupabilitat és la formació acadèmica i la precarietat 

laboral castiga amb més força a les persones migrants i a les dones. És per això que el Pla de 

barris 2025-2028 vol desplegar estratègies específiques per garantir un accés digne al mercat 

laboral i combatre la precarietat, especialment entre els perfils més afectats: la població jove, 

les persones migrants, les dones i les persones en atur de llarga durada. Les accions que es 

despleguen en aquest àmbit estan en sintonia amb els objectius del Pla de Desenvolupament 

Econòmic (PDE) de Nou Barris aprovat el març de 2025.  

 

Bona part de les actuacions en aquest àmbit, per tal de generar un major impacto i arribar al 

màxim de població possible, són de caire transversal i es repliquen de manera similar als 

diferents barris però tractant d’adaptar les intervencions a la idiosincràsia de cada territori. En 

aquesta línia, el foment de la contractació en projectes amb impacte als barris és una de 

les línies de treball amb la voluntat que la millora de la inserció laboral vagi acompanyada 

també de millores als barris on s’implementa. Exemples d’aquestes iniciatives són els 

programes de rehabilitació d’habitatges, la millora de l’espai públic i els serveis 

d’acompanyament i cures. En el desenvolupament d’aquests programes es vol promoure la 

contractació dels perfils més vulnerables i incorporar als programes mesures concretes que 

contribueixen a facilitar la regularització de persones en situació administrativa irregular.  

 

Per tal de combatre l’atur estructural i facilitar l’accés al mercat laboral de persones que fa 

temps que estan desconnectades del món del treball es promouran projectes prelaborals per 

a persones adultes on el treball de competències professionals s’acompanya de les 

competències bàsiques i d’una mirada interseccional que ofereixi a les participants suport 

emocional i accés a necessitats bàsiques. De nou s’oferirà una mirada sensible a les persones 

en situació administrativa irregular. Un exemple concret que es desenvoluparà a Nou Barris és 

el projecte Tasta i connecta, successor del Tasta la vida, un programa de formacions pre-

laborals i tastets d’oficis en sectors amb demanda d’inserció. La nova edició vol oferir una 

mirada adaptada a les noves necessitats i posar èmfasi en el treball personalitzat tenint en 

compte la vessant anímica i la motivació personal, la descoberta de noves ocupacions, la 

millora de les competències transversals, així com la capacitació en habilitats bàsiques pre-

laborals. 

 

L’exitós model d’escoles de segona oportunitat inspira els Tastets d’oficis i programes per a 

joves, que combinen orientació pre-laboral i acadèmica, formació, contractació i retorn social. 

L’objectiu és que les persones joves participants puguin reprendre els seus estudis o accedir 

al mercat laboral en condicions dignes. Els programes pararan atenció també a un 
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acompanyament integral que abordi aspectes com l’emancipació o el benestar emocional així 

com la prevenció de la irregularitat sobrevinguda i la promoció de la regularització 

administrativa a través dels mecanismes d’arrelament per formació o social.  

 

Tal i com s’apuntava anteriorment, les dones pateixen especialment la precarietat laboral el 

que fa necessari el desenvolupament de programes contra la feminització de la pobresa. 

Aquests programes, amb una mirada integral (parant atenció a la situació administrativa, a la 

conciliació, a la situació habitacional, etc.) volen promoure formacions qualificadores i 

professionalitzadores específiques per a dones, incorporant una perspectiva que tingui en 

compte els talents individuals, la dimensió de les cures i les polítiques del temps. Nou Barris 

esdevindrà territori pilot en el marc del Pla de barris del primer programa ocupacional 

contra la feminització de la pobresa que es vol desplegar a partir de la segona meitat de 

2025.  

 

En aquesta línia també s’inclou la continuïtat del programa Concilia, el servei de canguratge 

municipal que a Nou Barris atén a infants d’entre 1 i 12 anys des de l’Escola Calderón del Turó 

de la Peira, l’Escola Bressol Municipal La Muntanya de Torre Baró i l’Escola Bressol Municipal 

Colometa de la Prosperitat.   

 

Per últim, l’enfortiment de l’economia de proximitat és també una de les línies de treball del 

Pla de barris 2025-2028. S’identificaran les oportunitats i mancances dels diferents territoris 

en relació al comerç i els serveis de proximitat per tal de donar suport a les iniciatives existents 

i treballar també la dimensió comunitària que ofereix el comerç de proximitat, amb especial 

atenció, al comerç d’origen divers, promovent un teixit econòmic cohesionat.  

 

ADAPTACIÓ CLIMÀTICA, TRANSICIÓ ECOLÒGICA I VERD URBÀ: BARRIS MÉS 

SOSTENIBLES 

 

Els estudis ens indiquen que els barris amb menys recursos socioeconòmics són, també, els 

més vulnerables als efectes del canvi climàtic el que fa imprescindible intensificar mesures 

d’adaptació climàtica en aquesta territoris prioritzant més verd, més ombra i, quan sigui 

possible, més aigua així com garantir que la transició energètica sigui inclusiva.  

 

Amb aquestes premisses, el Pla de barris 2025-2028 a Nou Barris planteja incorporar criteris 

ambiental en les urbanitzacions a desenvolupar als territoris (increment de zones verdes, 

creació d’espais d’ombra, despavimentació, generació d’energia renovable...).  Una de les 

actuacions emblemàtiques previstes en el Pla és la reurbanització del solar que ocupaven 

els mòduls provisionals del Casal de Joves de la Prosperitat amb la voluntat d’ampliar la 

zona d’horts i realitzar altres millores que permetin compaginar els diferents usos que s’hi 

produeixen.  
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Així mateix, també es volen dur a terme actuacions puntuals de generació d’ombra, ja sigui 

a partir d’elements temporals o permanents a l’espai públic. En el cas de Nou Barris es 

preveuen dues actuacions immediates de cara l’estiu 2025, a Vallbona amb la generació 

d’un espai d’ombra a l’entrada del casal de barri i a Can Peguera amb la instal·lació d’un 

tendal a les immediacions del Casal de Barri La Cosa Nostra.  

 

Una altra mesura que es vol potenciar és l’ampliació de la xarxa d’espais de refugi climàtic 

als barris, bé a través de l’adequació dels espais amb criteris de confort tèrmic, bé programant 

“activitats refugi” accessibles a la ciutadania, o bé a través de l’ampliació d’horaris en els 

moments més crítics dels episodis de calor extrem.  

 

Per últim, i en clau de transició energètica, es volen generar projectes que facilitin l’accés a 

energia neta, de proximitat i renovable, amb especial atenció a les llars en situació de major 

vulnerabilitat. L’acompanyament en la generació de comunitats energètiques als barris o el 

suport al desplegament del servei d’autoconsum compartit municipal a partir de la generació 

d’energia fotovoltaica al Campillo de la Virgen són alguns dels exemples en aquesta línia.  
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5. PRESSUPOST 

 

El pressupost total del Pla de barris 2025-2028 al Districte de Nou Barris es situa al voltant 

dels 40 milions d’euros, als que caldrà sumar la dotació prevista per a rehabilitació que és 

una bossa genèrica de ciutat.   

 

D’una banda, en el capítol de la inversió (construcció d’equipaments, intervencions a l’espai 

públic, etc.) el Districte de Nou Barris disposarà d’una dotació dotal de 28 milions d’euros.  

 

Pel que fa al capítol de la despesa corrent, es preveu una dotació de 11,8 milions d’euros.   

 

A aquestes dues xifres caldrà sumar la dotació corresponent als programes de rehabilitació 

que parteixen d’una bossa comuna per a tots els plans de la ciutat d’uns 15 milions d’euros.  
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6. MODEL DE GOVERNANÇA 

El desenvolupament del Pla de Barris al Districte de Nou Barris s’articula en base a una 

governança en tres nivells: d’una banda  els òrgans de seguiment polític, de l’altra la 

governança interna de l’Ajuntament i el seguiment comunitari, on participen veïnat, entitats, 

serveis actius als barris i agents comunitaris.  

 

 

 

 

 

• Òrgans de seguiment polític:  

El lideratge del Pla de barris recau en l’Alcaldia de Barcelona a través de la Regidoria 

del Pla de barris, encarregada de retre comptes als òrgans de govern de l’Ajuntament 

de Barcelona.  

 

El Consell d’Administració de Foment de Ciutat, societat municipal a qui 

l’Ajuntament confia la gestió i coordinació del Pla, és l’òrgan que vetlla per l’execució 

tècnica i econòmica de l’encàrrec municipal.  

 

• Governança interna a l’Ajuntament: 

Per tal de coordinar la implementació del Pla dins l’Ajuntament s’estableixen diferents 

espais a nivell conjunt però també a nivell Districte. Un comitè municipal agrupa a 

totes les àrees i districtes implicats per tenir una visió global del programa.  Les taules 

sectorials definixen estratègies conjuntes entre les diferents àrees municipals i els 

agents del sector corresponent (educació, habitatge, ocupació, etc.).  

A nivell de Districte, en el cas de Nou Barris, els espais on es treballa el Pla de 

Barris són: 

o Comitè de Direcció: espai setmanal on participen les diferents direccions del 

Districte així com la Guàrdia Urbana, la coordinació territorial de Serveis 

Socials i Pla de barris, entre d’altres.  

o Taula Gerencial: espai on, juntament amb la Gerència del Districte de Nou 

Barris i les seves direccions (Direcció de Serveis a les Persones i el Territori, 

Direcció de Llicències i Espai Públic i Direcció de Serveis Generals) es duu a 

terme la coordinació estratègica dels plans en curs.  

o Despatxos executius amb la Direcció de Serveis a les Persones i el 

Territori (DSPiT): espai de treball quinzenal on es fa el seguiment del dia a 
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dia dels plans de mà de l’equip de la DSPiT i les caps de projecte així com la 

figura de coordinació del Pla de barris a Nou Barris.  

o Despatx executiu de seguiment de les actuaions a l’espai públic i/o 

equipaments: reunions de seguiment bimensual on participen la Gerència 

del Districte, els serveis tècnics de Nou Barris així com la Direcció Tècnica 

de Foment de Ciutat, encarregada de l’execució de la majoria d’obres del Pla 

de barris.  

o Despatxos de seguiment entre els referents de territori i les caps de 

projecte: espais de treball continuats on la cap de projecte de Pla de barris 

despatxa el decurs del Pla amb el tècnic o tècnica de referència de la DSPiT.  

 

 

Pel que fa al seguiment comunitari, el Pla de barris manté com una de les seves essències la 

implicació veïnal i comunitària en el disseny i el desplegament de les polítiques públiques 

de cadascun dels barris.  

Aquest treball s’estructura en base a tres espais: 

 

• Espais de participació: el Pla de barris concep dos tipologies de processos de 

participació. D’una banda el procés mateix de treball comunitari per a l’elaboració del 

Pla i aquells processos, amb un inici i final clar, que estan lligats a algun projecte  en 

concret i que tenen com a objectiu incorporar la veu veïnal en diferents accions del 

Pla.  

En relació a l’elaboració del document de Pla de barris, l’edició 2025-2028 s’ha 

articulat en base a tres moments: 

 

o Fase d’informació i inici del procés: entre els mesos de maig i setembre 

de 2024 s’han dut a terme trobades amb agents claus del territori (entitats 

veïnals, agents comunitaris, tècnics i tècniques dels Districtes i de serveis als 

barris, etc.) per tal de detectar riscos i oportunitats i definir millor les 
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estratègies del futur Pla. En el cas de Nou Barris s’han desenvolupat un total 

de 79 trobades amb persones referents i entitats del territori  i es va 

participar a 12 taules comunitàries 

 

o Fase de debat: 

▪ Jornada ciutadana a l’octubre de 2024: on es van debatre sobre els 

eixos d’intervenció centrals del programa amb la participació de 

professionals i referents comunitaris. A la jornada van assistir més 

de 140 persones i representants de 45 entitats dels territoris del 

Pla de barris.  

 

▪ Sessions de treball a cada barri: a cadascun dels territoris objecte 

d’intervenció es van celebrar, entre els mesos de novembre i gener, 

dues sessions de recollida, debat i consens sobre les estratègies a 

desenvolupar en la nova edició del Pla de barris. Si bé a la primera 

sessió es presentava el Pla, els eixos estratègics i una primera 

bateria de línies de treball, a la segona es feia un treball de consens 

i priorització de les aportacions recollides.  

 

o Sessions de retorn: aprofitant les primeres comissions de seguiment del 

Pla de barris 2025-2028 es presentarà el document definitiu que esdevé el 

full de ruta de cada Pla. 
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• Comissions de seguiment: formades per entitats i veïnat esdevé l’espai de seguiment 

i rendició de comptes del Pla de barris. Té una periodicitat trimestral i és on es 

marquen les prioritats de l’any en curs i es fa repàs del pressupost de cada Pla.  

 

• Espais de treball comunitari propis de cada barri: ja sigui amb espais creats ad hoc 

o bé aprofitant taules i grups de l’estructura comunitària existent, aquestes taules són 

la base per a la generació de projectes arrelats al territori.  
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7. AVALUACIÓ 

L’Ajuntament de Barcelona ha encarregat a l’Institut Metròpoli l’avaluació de l’impacte que 

les polítiques engegades a través dels plans de barri de les dues edicions anteriors han tingut 

en els territoris a on s’han desenvolupat així com el desenvolupament de l’avaluació d’aquesta 

tercera edició. Aquesta avaluació ha de permetre: 

 

• Consolidar i millorar les polítiques desenvolupades en aquells casos on es confirma 

el seu impacte positiu.  

• Corregir o reorientar accions en cas de detectar-hi mancances.  

• Descartar intervencions si no es tradueixen en millores tangibles.  

L’indicador de referència del model d’avaluació és l’índex de vulnerabilitat urbana (IVU) que 

integra els principals factors que defineixen la vulnerabilitat i permet la comparació amb l’àmbit 

metropolità, tal i com s’ha apuntat en apartats anteriors. A més de l’IVU, s’han desenvolupat 

un seguit de fins a 89 indicadors per mesurar l’evolució de la vulnerabilitat urbana en els 

diferents eixos estratègics, permetrà avaluar de manera continuada aquestes polítiques 

públiques d’una manera sistemàtica. Aquesta anàlisi sectorial permet estudiar, de manera 

més precisa els efectes de cada política.  

Al marge d’aquest model de seguiment més generalitzat, es preveu la realització d’estudis 

específics sobre determinades polítiques o projectes així com l’anàlisi acurat de factors que 

afecten a l’evolució dels barris i de dinàmiques urbanes que requereixen una comprensió més 

profunda per articular millors polítiques públiques.  

Als instruments d’avaluació esmentats, s’uneix l’estudi encarregat a l’Institut Metròpoli, 

titulat “El Pla de barris: anàlisi estructural, d’abast i d’impactes” que aprofundeix en l’anàlisi 

quantitativa de les dotacions que el Pla ha deixat als territoris on intervé; l’anàlisi qualitativa 

sobre com el Pla ha afectat a les persones que directa o indirectament participen de les 

accions; i l’estudi sobre l’impacte en el capital social i comunitari dels barris on s’ha desplegat 

la política del Pla de Barris.  

Fruit d’aquest treball amb l’Institut Metròpoli, es disposen ja d’alguns exemples d’anàlisi 

d’actuacions engegades a les dues edicions anteriors, plantejant una primera conclusió: 

l’efectivitat d’aquestes polítiques contra els efectes de la vulnerabilitat urbana i la seva 

capacitat de millorar certs aspectes de les condicions de vida als barris i frenar processos de 

declivi urbà.  

L’anàlisi, acurada i amb la perspectiva de vuit anys de desplegament de plans de barri a 

la ciutat, permet començar a extreure algunes conclusions. Una de les més evidents, a tall 

d’exemple, és que es que es veuen incidències positives remarcables en el terreny de la 

reducció de les desigualtats i de millora de les condicions en els barris on es produeix la 

intervenció del Pla de Barris. Aquestes polítiques, a més a més, han frenat i revertit dinàmiques 
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de declivi urbà que s’estaven produint en aquests territoris i han contribuït a reduir l’escletxa 

de desigualtat existent entre els barris de la ciutat. Així doncs, el desplegament dels projectes 

del Pla de Barris ha contribuït a l’inici de trajectòries de millora i de progrés en aquests barris, 

deixant enrere processos de deteriorament.  

Un dels exemples més significatius s’evidencia en l’àmbit educatiu. Des de 2017 la taxa de “no 

idoneïtat formativa” - que mesura el percentatge d’alumnat de 15 anys que no arriba a cursar 

quart curs de l’ESO, i per tant està per sota del nivell d’aprenentatge que el sistema educatiu 

preveu per a aquesta edat - s’ha reduït en 7,1 punts en els barris del Pla de Barris. Aquesta 

reducció és del doble respecte a la resta de barris de Barcelona, on la baixada ha estat de poc 

més de tres punts. En la mateixa línia, les dades sobre abandonament prematur dels estudis 

mostren que, des de 2016, aquest ítem s’ha reduït en 8,1 punts als barris a on s’han 

desenvolupat projectes del Pla de Barris. Aquesta xifra és, gairebé, el doble que als barris de 

la resta de Barcelona. 

  



 

31 

 

 

8. CONCLUSIONS I PROJECCIÓ DE FUTUR 

El Pla de Barris s’emmarca dins la tradició de les grans polítiques públiques de transformació 

urbana i cohesió social impulsades a Catalunya, com ja ho va ser la Llei de Barris del govern 

tripartit d’esquerres de la Generalitat liderat pel president Maragall. Aquesta iniciativa municipal 

representa l’adaptació d’aquell esperit transformador al context de ciutat, amb una mirada 

centrada en la igualtat d’oportunitats i la dignificació de la vida als barris amb més necessitats. 

A Nou Barris, el Pla ha tingut un impacte concret i mesurable en la millora dels serveis públics, 

l’ampliació d’equipaments i la creació de noves oportunitats per al conjunt del veïnat. Però més 

enllà dels resultats materials, el seu valor afegit rau en la voluntat de governar amb proximitat i 

escolta activa, des del compromís institucional amb els barris i la col·laboració constant amb les 

entitats i les persones que hi viuen. Aquesta manera de fer ha estat clau per consolidar una 

confiança mútua i per reforçar la capacitat col·lectiva de transformar els territoris des de l’acció 

pública i el lideratge compartit. 

Des del govern del districte de Nou Barris i des del conjunt del govern municipal, tenim clar que 

el Pla de Barris forma part d’una arquitectura política més àmplia dissenyada per respondre als 

grans reptes urbans del moment. L’Ajuntament de Barcelona, liderat per l’alcalde Jaume 

Collboni, ha desplegat en els darrers mesos diversos plans estratègics que defineixen l’acció de 

govern de manera coherent i interconnectada: el Pla Endreça, per reforçar la seguretat i la neteja 

a l’espai públic i garantir una ciutat cívica i habitable; el Pla Viure, com a resposta decidida a la 

crisi d’accés a l’habitatge; i el Pla Clima, que marca el full de ruta per afrontar la transició 

ecològica i fer front als efectes del canvi climàtic a la ciutat. 

En aquest context, el Pla de Barris actua com l’eina de justícia territorial que garanteix que 

aquestes polítiques no quedin en abstracte, sinó que tinguin una incidència real allà on més es 

necessita. És a dir, als barris amb majors dificultats socioeconòmiques, més dèficits d’inversió 

acumulada o amb una realitat demogràfica més vulnerable. A Nou Barris, això es concreta en 

territoris com Ciutat Meridiana, Torre Baró o el Turó de la Peira, entre d’altres, on el Pla ha 

permès desplegar programes d’acompanyament educatiu, de formació per a l’ocupació, de salut, 

d’articulació social o de millores de l’espai públic. 

Des del govern del districte entenem que el Pla de Barris no pot ser una política puntual ni 

excepcional, sinó una política estructural de ciutat. És imprescindible mantenir-la en el temps, 

dotar-la dels recursos necessaris i reforçar-ne la capacitat d’impacte. 
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Per això, mirem cap al futur amb una clara voluntat de consolidar i ampliar aquesta eina. Això 

implica: 

1. Continuar treballant amb una metodologia transversal que impliqui tots els serveis 

municipals i reforci la governança compartida amb les entitats i veïns i veïnes dels barris. 

2. Prioritzar l’avaluació dels projectes en marxa, com a pas imprescindible per valorar-ne 

l’impacte i la viabilitat a partir de la qual considerar la seva consolidació, ja sigui integrant-los 

dins l’estructura de la institució o garantint-ne la continuïtat i escalabilitat mitjançant el Pla de 

Barris. 

3. Estendre la lògica del Pla de Barris amb els altres plans estratègics de ciutat, perquè la 

seguretat, l’habitatge i la transició ecològica també s’abordin amb mirada de barri i amb atenció 

específica a les realitats més complexes. 

Des del govern de Nou Barris, reivindiquem el Pla de Barris com una aposta política clara per la 

igualtat i la cohesió. És una eina que representa entendre la política des del districte amb visió 

de ciutat però amb peu de carrer, amb planificació a llarg termini però amb capacitat de resposta 

immediata. És per tant, una mostra real del compromís del govern socialista de Nou Barris amb 

els barris que més ho necessiten. 

 

 


