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Dimensions de la descentralització

Política

Organitzativa Finançera

Territorial

Normativa



Evolució de la divisió territorial a Barcelona

5 quarters
(Palau, Sant Pere, 
Audiència, Sant

Jaume i Raval) i 8 
barris

1770 1847 1878 1897 1933 1940 1984 2006

4 districtes
(Llotja, Sant

Pere, 
Universitat i

Sant Pau) i 10 
barris

10 
districtes i 
53 barris

10 
districtes i 
116 barris

10 
districtes

12 
districtes

10 
districtes.

Delimitació
vigent

10 districtes
i 73 barris. 

Delimitació
vigent



1878

I. Barceloneta

II. Born  

III. Llotja

IV. Drassanes

V. Hospital

VI. Audiència

VII. Institut

VIII. Universitat

IX. Hostafrancs

X. Concepció



A. Barcelona Vella o 

Centre

B1. Eixample

C3. Gràcia

D. Sants – Les Corts

E1. Sarrià – Sant Gervasi

F2. Horta

G. Barcelona - Nord

H. Sant Andreu 

I. Sant Martí

Font: Segura, 1986

Proposta Equip de 

Govern (PSC-PSUC)
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Constitució
Espanyola

“La Administración Pública sirve con objetividad los intereses 
generales y actúa de acuerdo con los principios de eficacia, jerarquía, 

descentralización, desconcentración y coordinación, con sometimiento pleno a la ley y 
al Derecho” (article 103)

Llei 57/2003, de 16 de 
desembre, de Mesures 
per la Modernització 

del Govern Local

“Los ayuntamientos [más de 250.000 habitantes y capitales de provincia] deberán crear 
distritos, como divisiones territoriales propias, dotadas de órganos de gestión

desconcentrada, para impulsar y desarrollar la participación ciudadana en la gestión de 
los asuntos municipales y su mejora, sin perjuicio de la unidad de gobierno y gestión del 

Municipio” (article 128)
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Carta Municipal de 
Barcelona

“Els districtes són òrgans territorials per a la desconcentració de la gestió i la 
descentralització de la participació ciutadana i per a l'aplicació d'una política municipal 

orientada a la correcció dels desequilibris i la representació dels interessos dels
diversos barris i zones del municipi. L'actuació dels districtes s'ha d'ajustar als principis

d'unitat de govern, eficàcia, coordinació i solidaritat” (article 20)



Dimensió organitzativa: competències

Competències dels Districtes
Unitat de govern, eficàcia, coordinació i solidaritat

De gestió De participació ciutadana Noves competències

 Decisori
 De gestió
 Consultiu
 De control

 Informar
 Fomentar
 Traslladar

 Flexibilitat
 Amb recursos
 A tots els districtes o 

en alguns de forma 
justificada



Dimensió organitzativa: organigrama executiu 

Regidor/a de Districte

Gerent de Districte

Direcció de Serveis Generals
Direcció de Serveis a les Persones 

i al Territori
Direcció de llicències i Espai

Públic

Guàrdia Urbana

 Comunicació
 Recursos interns
 Serveis jurídics

 Llicències i inspecció
 Obres i manteniment

Comissió de Govern President/a  Consell de Districte



Despeses corrents 2018 
per àmbits (%)
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Despeses Població

Despeses corrents 2018 per districtes
(%) sobre total despesa de districtes

comparat amb la població (%)

Font: Pressupost municipal. Ajuntament de Barcelona

Total: 
2.200 M€

Districtes:
330 M€



Sant MartíNou Barris

CUP Capgirem Barcelona

Barcelona en Comú

ERC

PSC

GM Demòcrata

Ciutadans

PP

No adscrits

Ciutat Vella

Eixample Sant-Montjuïc Les Corts

Sarrià-Sant Gervasi Gràcia Horta-Guinardó

Sant Andreu

N.A

Composició del Consell Municipal
BARCELONA 2018

Composició Consells de Districte i 
Presidents/es
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Consellers/es
de Districte

President/a de 
Districte

MARSELLA  
El president/a de Districte és nomenat/da pels
membres del Consell de Districte

MILÀ  
El Consell i el president/a de Districte són elegits 
en el mateix procés electoral i butlleta

HANNOVER  
El president/a de Districte és nomenat/da pels
membres del Consell de Districte

Elecció directa als Districtes



Secteur 7

Front de Gauche

Parti Socialiste

EÉLV

Marseille en avant (Les Républicains)

Rassemblement National

Front Bleu Blanc Rouge

Secteur 1 Secteur 2

Secteur 4 Secteur 5

Secteur 8

Secteur 3

Secteur 6

Composició del 
Consell Municipal

MARSELLA 2018
Composició Consells 

de Districte i 
Presidents/es



Municipio 7

Municipio 4

Milano in Comune
Sinistra x Milano
Partito Democratico
Beppe Sala (LC)
Movimento 5 Stelle
Forza Italia
Milano Popolare (LC)
Io Corro per Milano (LC)
Lega Nord
Fratelli d'Italia

Municipio 2 Municipio 3

Municipio 5 Municipio 6

Municipio 8 Municipio 9

Municipio 1

Composició Consells de Districte i Presidents/es
Composició del 

Consell Municipal
MILÀ 2018



Die Linke & Piraten
SPD
Grünen
FDP
CDU
AfD
Die Fraktion (Die Partei)
Die Hannoveraner
Independents

Mitte Vahrenwald-List

Bothfeld-Vahrenheide Buchholz-Kleefeld Misburg-Anderten

Kirchrode-Bemerode-W. Südstadt-Bult Döhren-Wülfel Ricklingen

Linden-Limmer Ahlem-Badenstedt-D. Herrenhausen-Stöcken Nord

Composició Consells de 
Districte i Presidents/es

Composició del Consell 
Municipal

HANNOVER 2018



Dimensions de la descentralització

Política

Organitzativa Finançera

Territorial

Normativa



Nivells/models de descentralització

Dèbil

Desconcentració i 
espais de 

participació

Riga, Estocolm, 
Copenhaguen

Mitjà

Major autonomia 
política

Amsterdam, 
Marsella, Milà

Fort
Reconeixement 

legal, autonomia 
política i 
financera

Viena, Berlin, 
Hamburg

Font: Elaboració pròpia a partir de Meloche (2012) i Lohmus (2008)



• Límits consolidats però quina governança multinivel? (barris – districtes – ciutat – metrópoli)

Territorial

• Clarificació de competències (sense ser restrictius)

• Reforma de l’administració (TIC, govern obert...)

• Coordinació entre districtes, àrees, instituts... (co-governança)

Organitzatius

• Clarificació del 15% 

• Més autonomia en la gestió econòmica dels Districtes

• Establiment de criteris redistributius clars (més per barris que per Districtes)

Financers 

• Representativa: Elecció directe dels consellers/es; competències del Ple; representació a l’AMB

• Participativa: Barris vs Districte; millora del traslladat de demandes a altres nivells de govern

Polítics 
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