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1. LA PARTICIPACIÓ CIUTADANA A BARCELONA

Barcelona ha sigut una ciutat pionera en la constitució d’estructures de governança participativa. En
1986 es van aprovar les primeres normes reguladores amb el fi de facilitar la incidència, la
deliberació, la coproducció i la decisió de la ciutadania sobre els assumptes que l’afecten.
L’arquitectura participativa de la ciutat ha anat des de llavors creixent i desenvolupant-se, intentant
donar resposta a demandes ciutadanes i responent al context social i polític de cada moment. A més,
en els darrers anys s’han anat explorant nous mecanismes i canals que permeten als ciutadans
exercir participació directa de manera digital o híbrida en els processos i òrgans participatius.

El 2016 va néixer Decidim com una plataforma de participació digital per desenvolupar el Pla
d’actuació municipal del mandat, en la qual van participar més de 40.000 veïns i veïnes. Una aposta
municipal pel codi obert que s’ha consolidat com a eina de referència de tots els òrgans i processos
de democràcia directa de la ciutat, i que ja s’ha estès a més de trenta països i que acumula més de
1.300.000 usuaris arreu del món.

El 2017 l’Ajuntament de Barcelona es va nodrir d’un nou Reglament de participació ciutadana que
actualitzava la regulació municipal de 2002 i que dotaba de seguretat i garantia jurídica als nous
processos, mecanismes i necessitats de participació democràtica de la ciutat. A més, obria la porta a
les iniciatives ciutadanes, que són un mitjà que té la ciutadania per promoure, a través de la recollida
de signatures, que l’Ajuntament dugui a terme una determinada actuació d’interès col•lectiu, com ara
incloure punts en l’ordre del dia del ple municipal, convocar un procés participatiu o crear un òrgan de
participació. Aquest reglament va ser suspès el 2020 degut a l’allau de recursos judicials rebuts, i no
va ser aprovat de nou fins al juny del 2022, amb algunes modificacions significatives.

El mandat 2019-23 ha estat caracteritzat per impulsar nous projectes innovadors de Participació
Ciutadana, com ara els primers pressupostos participatius de la ciutat o les assemblees deliberatives,
per consolidar aquells que van néixer en el mandat anterior, com la plataforma Decidim, i per avançar
en programes de gestió comunitària i ciutadana de béns comuns, com ara el programa Patrimoni
Ciutadà o els casals comunitaris.

No podem obviar que aquest període també ha estat marcat per l’aturada brusca i temporal dels
òrgans i dels processos de participació a la ciutat a causa de la pandèmia de la Covid19. Es van fer
grans esforços per cercar noves formes per reprendre la participació ciutadana, primer en format
virtual i després híbrid, per garantir el compliment dels protocols sanitaris de cada moment, com ara
distàncies, inscripcions, aforaments o ventilació. Cal destacar la implicació del personal municipal de
les tres direccions de la regidoria de Participació i de districtes i àrees, que van fer possible la
reactivació de les trobades, processos i les activitats, així com el paper clau que va tenir la plataforma
decidim.barcelona.

L’any 2020 es van convocar els primers Pressupostos Participatius a la ciutat de Barcelona. Per
primera vegada, la ciutadania era convidada a proposar, prioritzar i decidir projectes d’inversió als
barris. Es van preveure debats presencials, tant temàtics com territorials, prestant una atenció
especial a col·lectius determinats com ara infants i joves, persones grans, persones amb diversitat
funcional i persones d’orígens culturals diversos. I es va dissenyar el procés de manera que en totes
les fases es pogués participar vía digital a través de la plataforma Decidim. L’arribada de la pandèmia
va obligar a aturar el procés, que es va reactivar un any més tard però reduint el pressupost de 75 a
30 milions d’euros. Amb tot, aquest ha estat sens dubte el projecte participatiu més rellevant d’aquest
mandat, amb més de 73.000 participacions en les diferents fases del procés i 40.000 persones que
van votar els projectes finalistes. La ciutadania va escollir 76 projectes per fer-se en els 10 districtes



de la ciutat, i a principis de 2023 el grau d’execució dels projectes és del 55%.

També en aquest mandat ha emergit la necessitat d’aprofundir en mecanismes de deliberació per
resoldre fenòmens complexos i Barcelona ha estat ciutat pionera en impulsar dues experiències
pioneres d’assemblees deliberatives per sorteig: el Fòrum Jove Bcn, entre el juny i el desembre de
2021, i l’Assemblea Ciutadana pel Clima, entre el juny i desembre de 2022.

Amb aquesta efervescència de processos participatius innovadors, no és d’estranyar que Barcelona
hagi estat escollida la primera Capital Europea de la Democràcia, una distinció que compta amb el
suport del Consell d’Europa i la Comissió Europea. Un reconeixement i una oportunitat per la ciutat
per esdevenir el cor de la democràcia europea durant 2023 i 2024 acollint esdeveniments, grans
processos participatius i debats ciutadans sobre com enfortir i millorar la democràcia, organitzats
conjuntament amb diferents organitzacions europees.



2. EL REGLAMENT DE PARTICIPACIÓ

El Reglament de participació ciutadana té per objectiu regular els canals de relació entre
l’administració i la ciutadania, ja sigui com a persones usuàries de serveis, com a organitzacions
socials o comunitàries o com actors actius de la política. Estableix el dret a intervenir – directament o
mitjançant associacions ciutadanes – en els processos de presa de decisions polítiques i en el
funcionament dels serveis públics.

Al maig de 2016 es va iniciar un procés participatiu per actualitzar el reglament vigent des de 2002,
que va finalitzar a l’octubre de 2017, amb l’aprovació per part del plenari municipal del nou reglament
de participació. Aquest reglament va ser anul·lat pel TSJC per raons estrictament formals.
L’Ajuntament hi va presentar recurs de cassació, però al març de 2021 es va notificar la seva no
admissió a tràmit, amb la qual cosa el reglament va quedar definitivament anul·lat.

A partir de llavors, es va obrir un procés participatiu per revisar el text i incorporar algunes
modificacions, així com diverses millores detectades en l’aplicació del propi reglament durant els tres
anys que va estar en vigor i que no estaven previstes com ara la participació digital (amb els
aprenentatges adquirits arran la pandèmia de la Covid), els pressupostos participatius o les
assemblees deliberatives. Es van incorporar propostes ciutadanes, així com dels grups municipals.
Aquí les xifres del procés participatiu:

El 27 de maig de 2022 el Plenari del Consell Municipal va aprovar definitivament el nou Reglament de
participació, amb una àmplia majoria i cap vot en contra. Aquest reglament va entrar en vigor el 29 de
juny de 2022. Destacar que el nou reglament de participació és un 90% igual que l’anterior, i que el
canvi més substancial té a veure amb que les sentències exigeixen a l’Ajuntament que regula les
consultes ciutadanes a través de les lleis vigents, i no a través de la Carta Municipal.



Barcelona recupera una regulació de la Participació Ciutadana que, partint dels principis de
ciutadanitzar la participació, vol apostar per la democràcia directa i promoure una participació
diversa i inclusiva, regulant els canals i mecanismes que la ciutadania té al seu abast. Concretament:

● Clarificant els canals de participació: processos, òrgans, grups de treball, consultes.
● Impulsant les iniciatives ciutadanes com a mitjà d’incidència en l’agenda política, acreditant

l’interès general mitjançant la recollida de signatures.
● Habilitant les consultes ciutadanes, per recollir l'opinió ciutadana directament expressada

sobre un tema determinat, malgrat que nombre de signatures necessàries per la legislació
vigent (88.709) no ho facilita.

● Procedimentant els processos participatius per promoure el debat entre la ciutadania amb
responsables municipals.

● Establint un sistema de garanties, amb mecanismes de control i garantia de la qualitat a
través d’òrgans interns i externs: Comissió d’Empara, Comissió Assessora i comissions de
seguiment.

● Posant especial atenció a garantir una participació inclusiva, que tingui en compte la
diversitat i les necessitats de la població de Barcelona.

● Promocionant una participació híbrida (presencial/digital) en els processos participatius,
afavorint la inclusivitat, transparència i traçabilitat.

● Promovent l’enfortiment comunitari: reforçant el teixit social i la gestió cívica
d’equipaments.



3. ELS ÒRGANS DE PARTICIPACIÓ

3.1 Els òrgans de districte

Els òrgans de participació són els espais de trobada regular entre la ciutadania i l’Ajuntament per
debatre i recollir, de manera continuada, les seves opinions i propostes sobre les actuacions
municipals. Poden ser d’àmbit territorial o sectorial, en funció de si el seu àmbit d’actuació és sobre el
conjunt de la ciutat o sobre una zona, districte o barri.

3.1.1 Consells de barri: un consell cada dos dies a Barcelona amb 35 veïns de
mitjana.

Els consells de barri són els òrgans
d’enfortiment comunitari i de
participació política de la ciutadania
en les qüestions que afecten el
territori. La seva finalitat és canalitzar
la participació en el desenvolupament
de polítiques públiques de proximitat i
convivència i afavorir la cohesió social
i la millora de la qualitat de vida.

Durant el 2022, el primer any sense
restriccions a la participació a
causa de la pandèmia, es van
celebrar a Barcelona 163 consells
de barri, un cada 2,2 dies de mitjana.
Això suposa un 18,1% més de
sessions que el 2019, el primer any
de mandat, quan se’n van convocar
138. La progressiva tendència a l’alça
ha estat contínua any a any i només
es va trencar el 2020 quan, per efecte
de la pandèmia, la xifra va baixar fins
a 112, però amb una recuperació molt
notable l’any següent amb un total de
155.

L’any 2022 va ser el primer en el
qual es van celebrar almenys dos
consells a tots els barris de la
ciutat. A tres de cada quatre, el
73,2%, se’n van fer dos. Però a la
majoria de barris de Ciutat Vella,
l’Eixample, Sants-Montjuïc i les Corts, fins a un 23,9% del total de la ciutat, se’n van convocar tres
sessions al llarg de l’any. Al Raval i al Baix Guinardó van ser fins a quatre els consells de barri que es
van fer durant el 2022, i també el Raval juntament amb Sant Antoni se’n van fer quatre el 2021.

Així doncs s’evidencia la consolidació i l’extensió dels consells de barri a tota la ciutat com un
òrgan de participació de proximitat i periòdic a disposició del veïnat, però també la seva
adaptació als diferents contextos i a les necessitats més puntuals dels veïns i veïnes de ser informats
o escoltats davant de transformacions importants o queixes col·lectives concretes.



Més enllà de la crisi sanitària, l’arribada de la covid-19 va transformar maneres de fer en molts
àmbits, també en relació amb els canals de participació ciutadana. El confinament i les restriccions a
les trobades van transformar els consells de barri, que el 2020 van passar sobtadament de ser
presencials a desenvolupar-se quasi exclusivament en format en línia. Durant el 2021, any en què les
diverses onades de contagis van anar provocant canvis en les restriccions, es va anar recuperant
progressivament la presencialitat dels consells de barri, però majoritàriament es va mantenir la
possibilitat de participar-hi en línia, la qual cosa va donar lloc al format híbrid. La fi de les mesures
sanitàries i la normalització de la presencialitat en tots els àmbits, va fer que el 2022 desaparegués el
format només en línia i en la meitat dels casos es reprengués el canal només presencial (52,8%),
mentre que en l’altra meitat es consolidava el sistema híbrid. L’evolució a la baixa de la participació
en línia, junt amb decisions organitzatives pròpies de cada districte, han anat donant pas a un cert
mosaic de casuístiques diferents.

Més enllà del format, una altra de les característiques de la participació en els consells de barri que
s’ha anat transformant durant aquest mandat de característiques especials és el requisit d’inscripció
prèvia, tant per assistir-hi virtualment, com per presentar preguntes o propostes anticipadament. En el
primer cas, aquest formalisme es va mantenir només durant l’etapa que els consells de barri van ser
en línia, mentre que en la segona casuística, alguns districtes han mantingut aquest requisit per
introduir punts a l’ordre del dia. De la mateixa manera que en el punt anterior, la normalització de la
situació sanitària ha fet doncs que alguns districtes tornin a la situació prèvia i altres no, la qual cosa
ha generat diferents modalitats d’accés.

Finalment, la reproducció en continu (streaming) i la possibilitat de visualitzar la gravació del consell
de barri a posteriori ja es feia en alguns districtes abans de la pandèmia. Però va ser la necessitat
d’incorporar el canal telemàtic davant de les restriccions sanitàries, la que va generalitzar a tots els
districtes i pràcticament per tots els barris, aquest canal per seguir-ne les sessions i consultar-les.



La consolidació i l’extensió d’aquesta opció ha tingut un efecte clar en el nombre de visualitzacions
acumulades, que cada any supera les que es van produir l’any anterior, i l’any 2022 s’ha situat
en 23.293. Per territoris, el districte d’Horta-Guinardó, que ja tenia una certa trajectòria de
retransmissió prèvia a la pandèmia, és el que acumula més visualitzacions dels consells de barri del
2022 amb prop de 6.000. En canvi, a Nou Barris es va fer un esforç puntual en els moments més
àlgids de la pandèmia per permetre el seguiment de les sessions en línia, però posteriorment s’ha
prioritzat la presencialitat per davant de formes virtuals de participació.

Aquesta diversitat de situacions pel que fa a la modalitat de convocatòria, la possibilitat d'inscripció
prèvia, la presentació anticipada de preguntes i la reproducció en continu dels consells de barri,
reflecteix necessitats pròpies de cada territori i del seu veïnat.

Tanmateix aquesta situació reclamava una anàlisi general i la definició d’un marc de criteris comuns
per homogeneïtzar la tipologia de participació, d’acord amb els criteris del nou Reglament de
participació, i amb especial atenció a la participació híbrida. Tasca que s’està realitzant actualment
amb la constitució d’un grup de treball conjunt entre districtes i la Direcció de Democràcia
Activa, que presentarà una proposta d'estandardització i dels recursos necessaris per aplicar-ho en
el proper mandat.

Amb les dades d’assistència que ha estat possible recollir durant aquest mandat, podem concloure
que 17.573 persones han participat en els consells de barri de la ciutat entre 2019 i 2022. De
mitjana, 34,9 veïns i veïnes han assistit als consells de barri en aquest període. Si tenim en
compte aquesta participació anual mitjana i l’extrapolem a les sessions de les quals no existeixen
dades de participació, podem estimar aproximadament que els consells de barri de la ciutat han
comptat amb prop de 20.000 persones participants durant aquests quatre anys.



Dels 568 consells de barri celebrats entre el 2019 i el 2022 existeix informació quantitativa sobre la
participació en 503. Tenint en compte aquest biaix i la diferència en el nombre de convocatòries
anuals, en xifres absolutes, podem observar dues tendències diferents en l’evolució de les dades de
participació en els consells de barri durant el mandat per efecte, bàsicament, de la pandèmia.

El 2019, el darrer any previ a l’arribada de la covid-19, el nivell d’assistència als consells va ser el
més alt del període tant en xifres absolutes, 5.498, com en la mitjana de participants, 39,8. La
davallada de convocatòries el 2020 i les limitacions a la participació, van fer disminuir-ne la
corresponent als consells de barri, però la tendència es va allargar fins al 2021. Aquell any es va
registrar el mínim del mandat, amb 3.561 assistents recomptats i 28 de mitjana. L’extensió de les
mesures sanitàries amb noves onades i la por al risc de contagi pel retorn d’una certa presencialitat,
podrien explicar aquestes dades.

En qualsevol cas, el 2022 és l’any de la recuperació, com ja hem vist pel què fa al nombre de
sessions celebrades. Amb 4.764 persones de les 127 sessions amb recompte i 37,5 assistents
de mitjana, el 2022 la participació en els consells de barri retorna a les xifres abans de la
pandèmia. De fet, si extrapolem aquesta mitjana al conjunt de consells de barri celebrats, podem
estimar que la xifra real de participació va estar per sobre dels 6.000 assistents.

Els nivells de participació en els consells de barri varien en funció de l’any però també del territori. El
districte de Nou Barris és el que té més barris i per tant més consells i on en conjunt se celebren més
sessions al cap de l’any. Per aquest motiu és el districte amb més volum de persones participants
totals, 3.356, amb dades força destacades el 2022. Darrere seu Horta-Guinardó i Sants-Montjuïc han
reunit 2.628 i 2.311 persones participants respectivament als consells de barri. A l’altre extrem trobem
Les Corts, el districte amb menys barris i amb un total de sessions celebrades i recomptades més
reduït.



Taula resum de dades dels consells de barri per districtes 2020-22

Nre.
de
CdB

CdB celebrats Participants recomptats Mitjana de
participants
per CdB2019 2020 2021 2022 Total 2019 2020 2021 2022 Total

Ciutat Vella 4 6 6 13 13 38 301 210 311 321 1143 30,9

Eixample 5 10 10 12 14 46 187 270 376 400 1233 26,8

Sants-Montjuïc 7 14 11 21 21 67 676 471 507 657 2311 37,3

Les Corts 3 7 5 9 9 30 400 116 217 s.d. 733 34,9

Sarrià-Sant
Gervasi 6 12 8 12 12 44 303 166 237 630 1336 36,1

Gràcia 5 10 9 10 10 39 426 328 255 388 1397 37,8

Horta-Guinardó 12 24 16 22 26 88 844 611 629 544 2628 36,5

Nou Barris 13 26 21 24 26 97 995 774 484 1.103 3356 36,9

Sant Andreu 7 12 13 14 14 53 631 364 273 482 1750 35,7

Sant Martí 9 17 13 18 18 66 735 440 272 239 1686 33,1

Barcelona 71 138 112 155 163 568 5.498 3.750 3.561 4.764 17.573 34,9

Si posem en relació les dades de participació amb el nombre de sessions de les quals s’han obtingut
xifres, destaca sobretot que les diferències entre districtes són en general força reduïdes. Vuit
dels deu districtes tenen valors mitjans d’entre 33 i 38 participants. Respecte els volums totals
també s’observen canvis en aquells que tenen una assistència als consells de barri una mica més
nombrosa. Gràcia passa ser el districte més participatiu, amb una mitjana de 37,8 participants per
sessió. A l’altre extrem destaquen Ciutat Vella, amb poc més de 30 veïns i veïnes per sessió i
sobretot l’Eixample que es queda en 26,8 assistents de mitjana.



L’anàlisi de les dades a escala de barri ofereix informació suggeridora sobre les diferències territorials
en la participació. La dimensió pròpiament física de les diferències territorials entre els barris sembla
tenir-hi un pes més important que les diferències de caràcter més aviat sociodemogràfic.

Nombre mitjà de participants en els consells de barri 2020-22

De manera general s’evidencia més tendència a la participació en els barris més perifèrics del
terme municipal i un nivell mitjà d’assistència més baix als consells de barri dels barris més
cèntrics, com els que recorren l’eix de l’avinguda Diagonal i parcialment el de l’avinguda Meridiana i
la gran majoria dels de l’Eixample i Ciutat Vella.

Entre els consells de barri amb més èxit de convocatòria s’observa, en primer lloc, l’efecte dels “barris
de muntanya”, on es concentren la majoria dels barris més participatius, com Montbau o la Vall
d’Hebron, amb més de 70 assistents de mitjana i Vallvidrera, Tibidabo i les Planes o Ciutat Meridiana
barris extrems del municipi i amb valors també molt alts. De manera coincident, els altres dos vèrtexs
del mapa de la ciutat també gaudeixen de nivells de participació importants als consells, tant la zona
de La Marina i el Poble Sec com l’extrem est del districte de Sant Martí. De fet, tots els barris de la
riba del Besòs de Sant Martí i de Sant Andreu són els més participatius d’aquests dos districtes.
L’altra zona més o menys contínua amb nivells d’assistència destacables són els barris pertanyents o
propers a la zona dels Tres turons o dels Set turons com ara Porta, la Font d’en Fargues, el
Guinardó, la Salut o Vallcarca i els Penitents.



Nombre mitjà de participants en els consells de barri per cada 10.000 h. 2020-22

Quan es pondera aquesta participació mitjana en funció del total de població del barri (hi ha
diferències molt rellevants en el volum d’habitants), el mapa canvia i s’aclareix encara més en el
mateix sentit. L’efecte perifèria i, en concret, el dels barris petits de muntanya es reforça amb valors
de més de 125 participants per cada 10.000 habitants, mentre que els barris cèntrics i molt poblats es
mantenen a la franja baixa de participació amb valors entre 3 i 10 assistents de mitjana per cada
10.000 habitants.

Més enllà de la distància respecte del centre de la ciutat, aquestes diferències centre-perifèria es
reprodueixen també internament en la majoria de districtes. A excepció dels tres districtes enganxats
a Collserola, en els altres set districtes, els barris on es troba la seu tenen tots participacions baixes
als consells de barri. El Raval, la Dreta de l’Eixample, Sants, les Corts, la Vila de Gràcia, Sant Andreu
i el Clot tenen valors al voltant dels 5 assistents per cada 10.000 habitants. De fet, hi ha una relació
estadística positiva entre la distància a peu de la seu del Districte i la participació mitjana als
consells de barri. Com més distància hi ha, més probabilitats hi ha de tenir una assistència
més elevada. Sembla que el fet que l’Administració municipal aterri puntualment en aquests barris,
on en general accedir-hi comporta recórrer una certa distància, afavoreix la participació. Alhora, tenir
la seu física del districte suposa per a aquests barris acollir també la celebració d’altres òrgans de
participació, com l’Audiència Pública de districte que força més freqüent o la majoria de reunions dels
consells sectorials, fet que podria desincentivar la participació al consell de barri.

La majoria dels barris esmentats -i podríem afegir-n’hi d’altres com el Poblenou o Sant Gervasi -
Galvany-, són també els nuclis històrics dels antics municipis del Pla de Barcelona, amb teixits
associatius rics i dinàmiques comunitàries denses. Més enllà de la distància cap a la seu física de



l’administració, és possible que en alguns barris, les inquietuds, els neguits o les ganes de
participar es vehiculin de manera natural a través d’aquest teixit associatiu, mentre que
entorns amb menys xarxa associativa els canals que posa a disposició l’Ajuntament com els
consells de barri es vegin més útils.

En canvi, la situació socioeconòmica no sembla tenir relació amb la predisposició a participar en cap
sentit. La renda mitjana dels barris no té relació estadística amb la participació mitjana als consells de
barri i, així, tant trobem barris de renda baixa amb molta i poca participació, com barris de renda alta
amb la mateixa disparitat d’assistència als consells de barri.

3.1.2 Les audiències públiques, cinc per any i districte.

Les audiències públiques són un òrgan de participació territorial plenament consolidat i integrat en el
calendari dels 10 districtes de la ciutat.

Entre 2019 i 2022 s’han fet 161 audiències públiques. El 2019 van ser només 27 a causa de les
limitacions de ser any electoral. L’any 2020 la xifra va créixer fins a les 36 audiències, però no es van
recuperar les xifres habituals per les limitacions derivades de la crisi sanitària. El 2021 i el 2022 es va
arribar a la mateixa xifra de 49, que suposen una mitjana de quasi cinc audiències anuals per
districte. De fet, la gran majoria de districtes en celebren cinc a l’any, amb excepcions puntuals
d’algun districte on se’n fan 4 o fins a 6.

Tal com va passar amb els consells de barri, l’adaptació tecnològica de les formes de participació
produïda per les restriccions de la pandèmia ha generat diverses modalitats. Durant el 2020 es va
introduir el format en línia, que el 2021 es va mantenir, però es va anar reconvertint en híbrid, la qual
cosa permetia la participació tant virtual com presencial. Finalment, el 2022 es va acabar imposant el
format híbrid en prop del 82% de casos, mentre que en el 16,3% es va recuperar el format únicament
presencial.



3.1.3 Els consells sectorials de districte

Els consells sectorials de districte són òrgans de participació territorial per tractar temes sectorials del
districte. El seu funcionament està regulat per les normes reguladores del funcionament dels
districtes, i s’encarrega de crear-los cada Consell de districte.

Hi ha 84 consells sectorials de districte a la ciutat, una mitjana de 8,4 per cadascun. Tot i això,
les diferències són notables, entre els 4 que té Sarrià-Sant Gervasi i els 13 de Sant Andreu. Respecte
del mandat anterior hi ha hagut pocs canvis. Alguns districtes han sumat un consell nou i alguns
n’han eliminat algun. L’únic districte amb un canvi important és Sant Martí, que amb la supressió
d’alguns consells i la fusió d’altres ha passat dels 16 consells que tenia durant el mandat anterior a
tenir-ne 11.

Taula resum de l’activitat dels consells sectorials de districte

Districte

Nre.
Consells
sectorials

Nre. de sessions

2020 2021 2022 TOTAL Mitjana per
consell

Ciutat Vella 6 11 12 13 36 6

Eixample 6 11 16 12 39 6,5

Sants-Montjuïc 12 14 12 15 41 3,4

Les Corts 6 8 8 7 23 3,8

Sarrià-Sant Gervasi 4 5 8 11 24 6

Gràcia 9 16 24 26 66 7,3

Horta-Guinardó 6 14 12 16 42 7

Nou Barris 11 10 15 17 42 3,8

Sant Andreu 13 25 27 20 72 5,5

Sant Martí 11 22 18 17 57 5,2

TOTAL 84 136 152 154 442 5,3

Entre el 2020 i el 2022 els consells sectorials de districtes han celebrat 442 sessions, xifra que
suposa una mitjana de 5,3 reunions per cada consell sectorial existent, i, per tant, prop de dues
l’any. Pel que fa a la freqüència, s’evidencia el caràcter excepcional de 2020, on el nombre de
trobades va ser inferior a les d’un any “normal”. En l’àmbit territorial destaquen Gràcia amb un màxim
de 7,3 trobades de mitjana i Horta-Guinardó amb 7. A la franja baixa, a Nou Barris i les Corts se
n’han fet 3,8 i a Sants-Montjuïc 3,4. Sembla que els districtes amb un nombre més elevat de consells
tendeixen a fer menys sessions de cada consell. En canvi, els districtes amb menys consells de barri,
hi concentren més activitat i fan més sessions per a cadascun.



Tots els districtes de la ciutat tenen Consell Educatiu/Escolar, ja que és un mandat legal. Tots ells
tenen també el Consell de Salut. El Consell de Dones o de Feminismes és present en pràcticament
tots els districtes. El de Gent Gran també és molt freqüent i és present en 8 dels 10 districtes, i a la
resta es treballa amb grups de treball o taules sectorials. En més de la meitat de territoris hi ha
Consell de Prevenció i Seguretat, de Diversitat Funcional, Accessibilitat o Persones amb
Discapacitat, d’Ecologia Urbana o Medi Ambient i un de dedicat a aspectes econòmics, sigui més
generals o més enfocats a la promoció econòmica o a l’economia social i solidària. Hi ha Consell
d’Esports, de Comerç i de Cultura a quatre districtes, d’Habitatge a tres i de Justícia Global,
Solidaritat o Cooperació a dos. Finalment, hi ha districtes que tenen consells sectorials de temàtica
més puntual i, en el cas de Sants-Montjuïc i sobretot de Les Corts, hi ha consells de denominació
més àmplia, inspirats en el nom de les àrees municipals, que incorporen el tractament sectorial
d’alguns àmbits en grups de treball.



3.2 Els òrgans de ciutat

Els òrgans de participació de ciutat són espais de participació per tractar temes que afecten al
conjunt de la ciutat. La seva creació, que pot ser per iniciativa ciutadana o de l’Ajuntament, correspon
al Consell Municipal, que també ha d’aprovar el seu reglament de funcionament. S’han de reunir com
a mínim una vegada a l’any, i poden crear grups de treball estables o puntuals per tractar temes
circumstancials. També poden treballar de manera coordinada entre diversos consells.

3.2.1 El Consell de Ciutat

Creat per l’article 36 de la Carta municipal i recollit en el Reglament de participació ciutadana, és el
màxim òrgan consultiu i de participació en el qual els representants de l’Ajuntament i la ciutadania
debaten els afers principals de la ciutat.

Entre el 2019 i el 2022, el Consell de Ciutat s’ha reunit en plenari en 7 ocasions i la seva Comissió
Permanent s’ha trobat en 33 ocasions, mentre que els grups de treball que se’n deriven ho han fet
fins a 90 vegades en conjunt. En aquestes dades es pot observar un cert impacte de la pandèmia, tot
i que força més lleuger que en altres espais o canals de participació.

Recull de dades de l’activitat del Consell de Ciutat 2019-2022

2019 2020 2021 2022 Total

Nombre de
sessions o
reunions

Plenari 2 1 2 2 7

Comissió Permanent 7 8 9 9 33

Reunions de grups de treball 20 17 29 24 90

Jornades 0 1 0 1 2

Presència en altres espais participació 0 4 3 4 11

Consell Consultiu i Assessor Betevé 1 1 0 3 5

Nombre de dictàmens 3 3 3 4 13

Sessions de retorn recomanacions 3 3 3 1 10

Durant els anys 2021 i 2022 s’han renovat els diferents sectors que componen el plenari del Consell
de Ciutat i, posteriorment, s’han renovat els representats respectius de cada sector a la Comissió
Permanent. Cal destacar d’aquest procés la renovació de les persones individuals, que per
primera vegada s’ha fet a partir d’un sorteig del Padró municipal, així com els representants dels
districtes, que a partir de la supressió dels consells ciutadans dels districtes, s’ha fet per elecció entre
les persones que ocupen les vicepresidències dels òrgans de participació de cada districte.



Es destaca una activitat creixent del Consell de Ciutat, tant en nombre de temes tractats, nous
espais de participació on té presència i dictàmens sobre els quals emet recomanacions, amb un
increment sostingut del 30% respecte dels anys anteriors.

Com a novetats, val la pena destacar la incorporació de debats de temes d’actualitat als plenaris, per
recollir i afavorir la participació dels seus membres. En el mateix sentit també cal ressaltar la
realització de jornades sobre temes determinats (Llei 14/2019, dificultats d’accessibilitat a
l’Administració pública…), que permeten aprofundir en un format diferent de la temàtica plantejada. A
més a més, també s’han recollit les recomanacions sorgides a través d’un manifest.

No obstant això, el Consell de Ciutat també té reptes de futur, com per exemple mantenir i millorar la
relació i coordinació entre el Consell i els consells sectorials i territorials, o ampliar i millorar la
comunicació i la seva visibilitat.



3.2.2 Els consells sectorials de ciutat

Barcelona té una vintena de consells sectorials d’àmbit de ciutat que serveixen d’espai de relació,
trobada i treball entre la ciutadania i l’Ajuntament en matèries tan diverses com la immigració, els
drets de les persones LGTBI+, els drets de les dones, la mobilitat, el turisme o l’educació entre
d’altres. Aquests consells han dut a terme 120 trobades plenàries durant aquest mandat (entre
el 2019 i el 2022) i 181 reunions de les seves permanents.

Per anys, s’evidencia de nou l’impacte de la pandèmia en els òrgans de participació, ja que l’any
2020 va ser, amb diferència, l’any en què es van celebrar menys plens dels consells sectorials amb
només 22 en total. L’any 2021 la xifra es va recuperar fins als 29 i el 2022 es va tancar amb la xifra
de 38 sessions plenàries, pràcticament 2 de mitjana per cada consell.

Entre els diferents consells, cal destacar l’activitat del Consell de Benestar Animal que s’ha reunit en
format plenari en 13 ocasions entre el 2019 i el 2022, i el Consell Educatiu/Escolar, que ho ha fet 11
cops. En tercer lloc hi ha el Consell de la Gent Gran, amb 2 sessions plenàries per any, i fins a un
total de 8 i 16 trobades de la permanent. En canvi, hi ha consells que reuneixen el seu plenari amb
menys freqüència i que també tenen una activitat més intensa de la seva permanent. És el cas del
Consell de Cooperació i Justícia Global i del Consell de Cultura, amb 19 i 16 trobades de la
permanent respectivament i 5 i 3 trobades del plenari durant aquests 4 anys.

Recull de dades dels consells sectorials de ciutat

Àrea municipal Òrgan
Nre. plenaris Nre. permanents

2019 2020 2021 2022 Total 2019 2020 2021 2022 Total

Economia Treball,
Competitivitat i
Hisenda

Consell Turisme 1 1 1 2 5 3 2 2 4 11

Consell Comerç 1 0 0 0 1 1 1 2

Consell Consum 2 0 0 1 3 0 0 0 1 1



Ecologia, Urbanisme,
Infraestructures i
Mobilitat

Consell Sostenibilitat 2 1 2 2 7 2 2 1 3 8

Pacte per la Mobilitat 2 1 0 1 4 2 6 1 2 11

Agenda 2030,
Transició Digital,
Esports, Coordinació
Territorial i
Metropolitana

Consell d’Esports 2 1 2 2 7 3 4 2 3 12

Consell Benestar
Animal 2 5 2 4 13 2 3 4 3 12

Drets Socials,
Feminismes i LGTBI

Consell Municipal de
Benestar Social 2 1 2 2 7 5 5 10

Consell Assessor Gent
Gran 2 2 2 2 8 5 3 4 4 16

Consell Dones 2 1 2 2 7 2 2 4

Consell LGTBI 2 1 2 2 7 2 2 4

Consell Cooperació i
Justícia Global 1 1 1 2 5 8 4 5 2 19

Consell Habitatge
Social 1 1 1 2 5 2 2 3 4 11

Consell Immigració 2 1 1 2 6 3 3 6

Prevenció i seguretat
Consell de Seguretat i
Prevenció 1 0 1 1 3 4 2 2 8

Educació, Cultura,
Ciència i Comunitat

Consell Cultura 0 1 1 1 3 3 3 5 5 16

Consell Educatiu 3 2 3 3 11 4 4 8

Consell FP 2 2 4 4 4 8

Consell Assessor
Municipal
d'Universitats

- 1 1 1 3 2 2 2 6

Consell Poble Gitano 1 1 1 2 5 2 2 4

Consell Assessor
Ciència 2 2 2 4 2 2 4

Més enllà del nombre de sessions plenàries i permanents, els consells sectorials disposen d’un altre
espai important per a la construcció i el desenvolupament de les seves línies de treball: els grups de
treball. En alguns casos, aquests grups són permanents, i en d’altres, tenen una durada limitada o
responen a projectes concrets amb un inici i un final. El Consell d’Habitatge Social, per exemple, té 8
grups de treball estables, mentre que d’altres consells no en tenen cap.



4. ELS PROCESSOS DE PARTICIPACIÓ

Els processos participatius són una seqüència d’actes, delimitats en el temps, per promoure el debat i
el contrast d’arguments entre la ciutadania i els responsables municipals per recollir opinions i
propostes en relació amb una actuació municipal determinada. Poden ser promoguts per iniciativa
ciutadana, pel Consell de Ciutat o des de l’Ajuntament. El seu funcionament està regulat pel
Reglament de Participació, que estableix també els processos que són preceptius per a l'aprovació
de matèries determinades.

Durant el mandat actual s’han dut a terme 67 processos participatius, 16,8 anuals de mitjana, tot
i que amb grans diferències entre aquests 4 anys. Un total de 35 processos, el 52,2%, han estat
d’àmbit territorial, és a dir a escala de districte, barri o per transformacions urbanístiques d’abast
localitzat. La resta, 32, han estat processos a escala de ciutat, alguns de preceptius i d’altres no,
molts per construir plans i estratègies municipals, per reformar ordenances i reglaments i altres
processos singulars d’iniciativa municipal com els pressupostos participatius o les assemblees
deliberatives.

L’evolució anual és molt gràfica, amb un increment progressiu i notable del nombre de processos
any rere any fins a un màxim de 25 processos l’any 2022. En qualsevol cas, cal tenir en compte
també l’efecte de la pandèmia que va limitar o fer posposar els processos iniciats el 2020,
especialment els de caràcter territorial, la qual cosa va contribuir a aquesta concentració de
processos en la segona meitat del mandat.



Hi ha hagut un lleuger increment del nombre total de processos participatius engegats en
relació amb el mandat anterior, que des que es va engegar el Comitè Director per tramitar-los l’any
2016 i fins al 2019, van ser 64. Aquest augment s’ha produït gràcies a l’impuls dels processos de
ciutat, que s’han doblat respecte del període 2016-2019, mentre que el nombre total de processos
d’àmbit territorial ha disminuït.

De mitjana s’han dut a terme 3,5 processos per districte durant el mandat, per tant aproximadament
una mica menys d’un per districte i any. Els districtes on se n’han fet més han estat Sants-Montjuïc,
amb 6 entre el 2019 i el 2023 i Nou Barris amb 5. D’altra banda, Sarrià-Sant Gervasi, Horta-Guinardó
i les Corts són els territoris on se n’han fet menys. En relació amb el mandat anterior, els districtes on
se n’havien fet menys és on han crescut una mica, i a la inversa, els districtes que havien destacat
més entre el 2015 i el 2019 han reduït el nombre total de processos durant aquest darrer mandat.

Dos de cada tres processos participatius han requerit suport tècnic extern, el 67,2%
concretament. Entre els processos d’àmbit territorial, la xifra creix fins al 71,4%, mentre que en els
d’àmbit de ciutat en el 62,5% dels casos s’ha contractat aquest suport tècnic especialitzat.



Pràcticament la meitat dels processos participatius del mandat, el 49,3%, s’han desenvolupat
per incorporar el criteri i les demandes ciutadanes en transformacions urbanístiques. Un 17,9%
s’han dut a terme per definir nous plans o estratègies municipals o per fer-ne la revisió. Un 9% més
són de l’àmbit d’infància, adolescència i joventut, i un altre 7,5% corresponen a la resta de l’àmbit
social. 4 processos s’han produït per a establir o modificar ordenances reglaments o plans d’usos
concrets. Finalment, 3 corresponen als considerats processos participatius singulars especialment
rellevants durant el mandat: els pressupostos participatius, el Fòrum Jove i l’Assemblea pel Clima.

Taula de dades sobre participants en els processos participatius del mandat

Tipus de processos Total de
participants

Mitjana de
participants per

procés

Urbanístics 6.697 216

Plans i estratègies 6.009 546

Infància i joventut 2.058 412

Ordenances i reglaments 6.708 1.677

Plans d’usos 213 53

Pressupostos participatius 64.571 -

Procés participatiu PAM 19.490 -

TOTAL 106.111 373,71

Un total de 106.111 persones2 han participat en el conjunt de processos participatius del
mandat. Destaquen pel que fa la quantitat de participació dos processos, els pressupostos
participatius i el procés participatiu del PAM, fets a inicis del mandat. Si els deixem a banda i
analitzem la resta de processos veiem com hi ha tres tipologies que han reunit entre 6.000 i 7.000
persones durant aquest període: els que han alimentat plans i estratègies municipals, els que fan
referència a transformacions urbanístiques i els vinculats a la creació o reforma d’ordenances i
reglaments.

2 Estrictament parlem de participacions, ja que una persona pot haver participat a més d’un procés o espai i no
es pot garantir que siguin participants únics.

1 Sense tenir en compte el procés participatiu del PAM i els pressupostos participatius, dos processos singulars
d’àmbit de ciutat i de gran rellevància que desvirtuen la magnitud general dels processos.



Entre els processos sobre plans i
estratègies hi ha diferències
importants que van des dels 50
participants fins als prop de 4.000 en
el cas de la definició dels Plans de
barri. En el cas dels processos de
caràcter urbanístic, les xifres són
menys extremes, amb una proporció
important de processos petits entre
la cinquantena i el centenar de
participants, d’altres amb alguns
centenars i només algun amb més
de mil participants. Tot això genera
una mitjana de 216 persones per
procés. En el cas de les ordenances
i els reglaments, amb només quatre
processos, la xifra es veu molt
condicionada per un procés molt
nombrós, el de l'elaboració de la
nova ordenança de la Zona de
Baixes Emissions (ZBE), que amb
6.234 participants condiciona
parcialment el valor mitjà.

A més dels processos participatius,
diverses àrees i districtes han
endegat també una cinquantena
d’accions participatives que, amb
un format més reduït que els
processos, busquen igualment
generar debat ciutadà per incorporar propostes ciutadanes en determinades actuacions i projectes
municipals.

En relació amb la gestió i tramitació dels processos participatius, val la pena destacar que l’any 2016
es va crear, a través d’una instrucció interna, el Comitè Director de Democràcia Activa, per
assegurar la transversalitat de la participació de manera harmònica al conjunt de
l’organització municipal. Un dels seus objectius fonamentals va ser la revisió dels processos
participatius convocats a la ciutat, per tal de garantir la seva qualitat i que es feien seguint els
requisits previstos al Reglament de Participació.

A finals de l’any 2019 es va renovar la seva composició, amb la incorporació de tècnics de diferents
perfils professionals de sis àrees i quatre districtes, així com representants dels sectors transversals
estratègics (interculturalitat, igualtat de gènere i diversitat funcional).

La creació i la consolidació del Comitè Director com a espai de governança de tots els processos
participatius està facilitant que es puguin homogeneïtzar criteris, establir estàndards i millorar-ne la
qualitat general. Un exemple d’això el tenim en la incorporació de la perspectiva de gènere en la
planificació dels processos, que va passar del 2,5% l’any 2017 al 66,7% l’any 2021, però on encara
queda camí per recórrer. El Comitè Director també està facilitant la sistematització de la informació
dels processos participatius a la ciutat, així com l’acompanyament en la convocatòria i

desenvolupament dels processos a través de la plataforma decidim.barcelona.



5. ELS PROCESSOS DE PARTICIPACIÓ SINGULARS

5.1 Els pressupostos participatius: l’èxit d’un projecte inèdit a Barcelona

L’any 2020 l’Ajuntament de Barcelona va convocar per primera vegada un procés participatiu amb
l’objectiu que la ciutadania decidís sobre una part de les inversions municipals a la ciutat. Els
pressupostos participatius han estat un exercici de democràcia directa inèdit a Barcelona, a través del
qual els veïns i veïnes de la ciutat han pogut presentar, definir, prioritzar, votar i, en definitiva, escollir,
projectes d’inversió a cada districte perquè l'Ajuntament els executi.

Inicialment s’havien reservat 75 milions d’euros del pressupost municipal d’inversions perquè els
veïns i les veïnes decidissin en quins projectes volien invertir-los. Arran de la crisi de la covid-19, la
xifra es va reduir a 30 milions d’euros.

Per a aquest projecte es va definir un
model de participació híbrid, entre
participació presencial i digital
mitjançant la plataforma
www.decidim.barcelona, que va
combinar metodologies individuals
(creació i suport de propostes i
projectes) i col·lectives (debats
presencials) i que va compaginar
convocatòries dirigides i punts
presencials al carrer que cercaven
activament la participació ciutadana.

El projecte es va plantejar per dur-se
a terme en vuit fases, algunes de les
quals es van fer de manera simultània
amb el procés participatiu per
elaborar el Pla d’Acció Municipal
(PAM) 2020-23. Van ser les següents:

FASE 0. Debat intern amb el personal municipal (PAM) Desembre del 2019

FASE1. Debat: realització de propostes i projectes (PAM i Pressupostos Participatius)
Febrer–maig del 2020

En aquesta fase es van generar els diversos espais de debat destinat a recollir propostes vinculades
al PAM i als PAD i de projectes d’inversió dels Pressupostos Participatius. Aquesta fase es va veure
afectada per la crisi sanitària originada per la covid-19. Aproximadament el 50% de les accions
previstes no es van poder realitzar.

Es van dur a terme quatre tipus d’accions:

● Plataforma decidim.barcelona: Recollida digital de propostes per al PAM i els PAD i de
projectes pels pressupostos participatius.

● Estands al carrer a tots els barris de la ciutat, per explicar el procés i recollir possibles
propostes i projectes.

● Consells de barri: convocatòria dels consells de barri amb format monogràfic destinat a



l’elaboració de propostes per incorporar al PAD i projectes d’inversió per als Pressupostos
Participatius.

● Debats sectorials de ciutat/districte: espais de debat focalitzats a recollir les aportacions dels
actors estratègics vinculats a determinats àmbits sectorials, tant a escala territorial de ciutat
com de districte. Es van convocar a través dels consells sectorials existents, fent
convocatòries ampliades.

FASE 2. Valoració tècnica (pressupostos participatius) i tecnicopolítica (PAM) de les propostes
i els projectes Maig del 2020–març del 2021

A la Fase 2 es va dur a terme el filtratge de les propostes i dels projectes presentats. La valoració
dels projectes d’inversió dels pressupostos participatius va ser de caràcter exclusivament tècnic, per
assegurar l’acompliment de tots els criteris de participació predeterminats. Es va fer un retorn de les
conclusions del procés de validació a través de la plataforma decidim.barcelona.

FASE 3. Suports als projectes d’inversió (pressupostos participatius) Març–abril del 2021

En aquesta fase, els diversos projectes d’inversió recollits durant la Fase 1 van poder rebre suports
per part de la ciutadania mitjançant la plataforma decidim.barcelona i en punts de participació ubicats
a l’espai públic. El nombre de suports va determinar els projectes que van passar a la fase de
concreció.

FASE 4. Concreció de projectes Abril–maig del 2021

La fase de concreció va servir per detallar el plantejament dels projectes prioritzats per la ciutadania.
Es van fer reunions individualitzades amb els promotors dels projectes i, quan va ser necessari, amb
altres agents rellevants per la singularitat del projecte. També es va comptar amb el suport tècnic de
l’àrea o departament corresponent per tal de concretar conjuntament els projectes.

FASE 5. Votació final (pressupostos participatius) Juny del 2021

En aquesta fase, la ciutadania va triar els projectes d’inversió per executar dins els pressupostos
participatius mitjançant un procés de democràcia directa.

La votació es va fer a través d’una eina específica del decidim.barcelona. Va funcionar amb un
sistema de “cistella”, en el qual cada persona va poder votar tants projectes com volgués fins a
esgotar el pressupost disponible. Finalment, els projectes que van rebre més vots van ser els escollits
per executar-se, fins a esgotar el pressupost. Per superar la bretxa digital, hi va haver punts físics a
cada districte per facilitar el tràmit de votació via decidim.barcelona.

FASE 6. Retorn (pressupostos participatius) Juny del 2021

Si bé inicialment estava previst fer un retorn de les propostes del PAM i dels projectes de
Pressupostos Participatius, tant a través dels diferents òrgans de participació implicats en els debats
inicials com de la plataforma decidim.barcelona, l’aturada del procés per la pandèmia va impedir-ho.

D’una banda, a conseqüència de la pandèmia i per tal de prioritzar les actuacions municipals en la
recuperació dels seus efectes, es va acordar substituir el PAM per un acord institucional amb el
conjunt de la societat organitzada sota el nom genèric de “Pacte per Barcelona”, que incorporava una
bona part de les propostes inicials del PAM.

D’altra banda, el retorn de l’evolució dels projectes presentats als pressupostos participatius es va fer
sistemàticament a través de la plataforma decidim.barcelona.



FASE 7. Seguiment de la implementació dels resultats Juliol del 2021 - actualitat

Actualment ens trobem en aquesta fase, que té l’objectiu de fer el seguiment del grau de
desplegament dels resultats del procés participatiu. L’òrgan central d’aquest seguiment, la Comissió
de Seguiment, és el grup de treball del PAM del Consell de Ciutat. També es va constituir una
comissió de seguiment a cada districte que fa reunions periòdiques per fer-ne el seguiment. D’altra
banda, tota la informació sobre el grau de desenvolupament de cadascuna de les actuacions és
pública a la plataforma decidim.barcelona.

Nombre de projectes, pressupost total i percentatge d’estat d’execució dels pressupostos
participatius per districtes



Des que es van seleccionar els 76 projectes definitius i fins a inicis del 2023, s’han fet 199 reunions
amb la ciutadania promotora dels projectes i a cada districte s’ha constituït una comissió de
seguiment que s’ha reunit en dues ocasions. Com a resultat de la feina feta, l’estat d’execució
global dels projectes és del 55% a començament de l’any 2023. La previsió és que la gran
majoria de projectes estiguin acabats durant l’any 2023, donat que l’impacte de la pandèmia en la
paralització d’un any que va suposar pels Pressupostos Participatius, impedeix que els projectes
estiguin completament enllestits abans d’acabar el mandat.

Les 199 reunions amb promotors situen una mitjana de 2,6 reunions per projecte amb els seus
promotors. En alguns districtes com ara Sants-Montjuïc, la xifra s’eleva fins a les 4,4 trobades o 3,9 a
l’Eixample.

La plataforma decidim.barcelona és l'espai on s’ha posat a disposició de la ciutadania tota la
informació del procés dels Pressupostos Participatius: s’hi van publicar els documents relacionats
amb el desplegament del procés i la normativa d’aquest, s’hi van difondre les trobades i espais de
participació presencials, la ciutadania hi va poder presentar i comentar projectes i s’hi van publicar els
projectes i les actes o informes fruit de les trobades, debats o sessions presencials o punts mòbils
que es van dur a terme. Decidim.barcelona va tenir una rellevància especial durant les fases de
priorització i de votació final, atès que aquestes es van desenvolupar de manera totalment digital, tot
garantint un suport presencial específic per acompanyar i facilitar la participació en la fase de votació.



Xifres destacades dels pressupostos participatius

Participació
presencial

Nombre d’espais de participació 706

Nombre de trobades i reunions 375

Volum de
participació

Nombre total de participacions 73.490

Nombre de votants a la fase final 39.433

Dades de
participació a
través del
Decidim

Persones verificades durant el procés (inclou registre i sense registre) 72.473

Usuàries registrades durant el procés 56.578

Participants úniques 52.601

Visites a la plataforma (durant 2021) 400.104

Vots emesos en tot el procés 47.666

Suport a projectes 11.235

Nombre de
projectes per

fases

Nombre de projectes presentats (fase 1) 1.982

Nombre de projectes validats tècnicament (fase 2) 823

Nombre de projectes prioritzats (fase 3) 204

Nombre de projectes que superen la concreció (fase 4) 184

Projectes escollits en la votació final (fase 5) 76

Pressupost total destinat (€) 30.000.000

Nivell d’execució a principis de 2023 (%) 55%

5.2 Les assemblees deliberatives per sorteig: una nova metodologia de
participació ciutadana

Les assemblees deliberatives són processos participatius que es basen en el sorteig de les persones
participants assegurant la diversitat i la igualtat de condicions per a totes elles. Aquesta metodologia
s’està utilitzant cada cop més en diferents entorns europeus, generalment amb població de totes les
franges d’edat per fer propostes sobre polítiques d’una temàtica.

El sorteig es fa havent acordat prèviament les característiques sociodemogràfiques que defineixen el
grup de població que es vol convocar al debat, de manera que el resultat del sorteig configuri un grup
clarament representatiu. Les persones convocades, per tant, no han de tenir necessàriament
coneixements previs sobre l’objecte del debat. Això comporta haver de facilitar a l’inici del procés la
informació objectiva necessària per poder participar en els debats. Una altra característica d’aquesta
metodologia és que cal acompanyar les persones participants en tot el procés per facilitar la seva
participació, garantint les mesures necessàries perquè ho facin en igualtat de condicions:
compensació econòmica per participar, serveis de cura d’infants, traducció, etcètera.

Els debats tenen una durada determinada, per assegurar que les persones participants tinguin temps
suficient per acordar els temes que volen prioritzar, per recollir tota la informació necessària sobre
aquests temes, per debatre i proposar mesures concretes i per consensuar quines d’aquestes
mesures presenta de manera argumentada a l'Administració que els ha convocat.

A l’Ajuntament de Barcelona s’han convocat dos processos participatius seguint aquesta
metodologia: el Fòrum Jove BCN i l’Assemblea Ciutadana pel Clima.



5.2.1 El Fòrum Jove BCN

El Fòrum Jove BCN, celebrat durant el 2021, va ser la primera assemblea deliberativa organitzada
per l’Ajuntament de Barcelona. Es va dissenyar com un espai de participació directa dels i les joves
per identificar i debatre les necessitats i proposar solucions als problemes actuals de la joventut.
L’encàrrec concret era fer una sèrie de recomanacions a l'Ajuntament de Barcelona sobre les
polítiques de joventut que cal dur a terme a la ciutat, donant resposta a una pregunta inicial que se'ls
formulava: “Com a jove que vius a Barcelona, què et caldria per portar a terme el teu projecte
de vida?”.

L’assemblea estava formada per 99 joves entre els 16 i els 29 anys escollits per sorteig, i es va
reunir en 12 sessions des del juliol fins al desembre del 2021. La clau metodològica del procés
era que el grup fos com més representatiu millor de la realitat social dels i les joves de la ciutat i
posar al seu abast tots els instruments necessaris per al debat, el consens i la construcció de les
propostes de futur.

A través d’un mostreig aleatori estratificat, la composició del grup va començar amb la selecció a
l’atzar de 20.000 joves entre els 262.766 inscrits al Padró municipal a 1 de gener de 2021. Per
garantir aquesta diversitat sociodemogràfica es van establir quotes per gènere, edat (16-19, 20- 24 i
25-29), origen (nascuts a l’estat espanyol i nascuts a l’estranger) i nivell socioeconòmic (3 estrats
segons la renda familiar disponible mitjana del barri de residència), escollint la quantitat de joves de
cadascuna de les combinacions possibles en la mateixa proporció que en el Padró. Aquestes 20.000
persones van rebre una carta per correu postal, convidant-les a participar en aquest procés i amb les
instruccions necessàries per mostrar el seu interès de formar-ne part. Un total de 1.618 joves, una
mica més del 8% (quota de resposta superior a altres processos similars), van respondre-hi
positivament i van omplir el formulari on havien d’expressar la seva predisposició a participar-hi. En un
segon sorteig es van ordenar aleatòriament aquests possibles participants dins de 34 estrats segons



els seus perfils i se’ls va anar convocant per ordre. Dels 99 joves finals, se’n buscava un nombre
determinat de cada estrat en proporció amb el pes dins del Padró (entre 1 i 7 individus).

Distribució dels participants al Fòrum Jove segons perfils

FASE AGENDA FASE PROPOSTES DISTRIBUCIÓ
ESPERADAJuliol Novembre Desembre

núm. % núm. % núm. % núm. %

gènere

Dones 44 53,0% 38 52,8% 27 46,6% 50 50,5%

Homes 39 47,0% 34 47,2% 31 53,4% 49 49,5%

Grup d’edat

16-19 21 25,3% 20 27,8% 16 27,6% 22 22,2%

20-24 27 32,5% 19 26,4% 17 29,3% 33 33,3%

25-29 35 42,2% 33 45,8% 25 43,1% 44 44,4%

Origen

Estat espanyol 55 66,3% 46 63,9% 44 75,9% 59 59,6%

Resta del món 28 33,7% 26 36,1% 14 24,1% 40 40,4%

Estrat de barri

Estrat 1 27 32,5% 25 34,7% 21 36,2% 32 32,3%

Estrat 2 41 49,4% 33 45,8% 28 48,3% 50 50,5%

Estrat 3 15 18,1% 14 19,4% 9 15,5% 17 17,2%

TOTAL 83 100% 72 100% 58 100% 99 100%

El procés va constar de tres fases de debat principals:
● Fase d’agenda i definició dels temes a debatre (juliol i setembre del 2021)
● Fase de debat i generació de propostes (d'octubre a desembre del 2021)
● Fase de retorn (gener-març del 2022)

En la primera fase d’agenda, els mateixos joves van decidir prioritzar tres temes: Salut Mental,
Educació i Emancipació. Es van formular unes preguntes sobre cadascun, i durant la fase de debat
diversos perfils de persones expertes (professionals, entitats-moviments socials i experiències
personals) recomanades pel jovent van assistir a les sessions i van contestar les preguntes i els
dubtes sorgits. Finalment, la fase de debat es va acabar amb un total de 27 recomanacions, de les
quals 22 van obtenir el suport del 70% de l'assemblea. Finalment, el 17 de febrer de 2022, en un acte
de clausura al Saló de Cent, l'Ajuntament va assumir el compromís de tirar endavant 20 d’aquestes
propostes presentades i va justificar per què algunes no es podien dur a terme.

El passat 8 de febrer de 2023 es va convocar els i les joves participants a una sessió de seguiment
de les recomanacions del procés participatiu del Fòrum Jove que el govern municipal es va
comprometre a impulsar. En aquesta sessió, es va donar a conèixer el grau d’implantació i les



actuacions de cadascuna de les mesures per part dels referents tècnics de les àrees municipals
responsables de tirar endavant les recomanacions compromeses per l’Ajuntament.

El seguiment del nivell d’execució de les recomanacions es pot seguir a la plataforma
decidim.barcelona, on apareixen agrupades per àmbits: Emancipació, Educació i Salut Mental. En
aquests moments (març del 23) el nivell global d’execució és del 67%.

Xifres destacades del Fòrum Jove BCN

Nombre de joves 16-29 anys segons el Padró 262.766

Nombre de joves seleccionats per atzar del Padró 20.000

Nombre de joves que van respondre a la crida 1.618

Nombre de joves que van hi participar en algun moment 126

Nombre de sessions realitzades 12

Persones expertes compareixents durant el procés 36

Propostes finals traslladades a l’Ajuntament 22

Propostes acceptades total o parcialment 20

https://www.decidim.barcelona/processes/forumjoveBCN/f/5409/


5.2.2 L’Assemblea pel Clima

L'Assemblea Ciutadana pel Clima és un procés deliberatiu de 100 persones escollides per sorteig
entre els 16 i els 75 anys per debatre la situació d’emergència climàtica a la ciutat. El seu objectiu ha
estat concretar accions i solucions per a millorar-la, tot donant resposta a la pregunta: Què podem
fer per fer front a l’emergència climàtica?

Aquesta assemblea deliberativa té la missió de concretar les polítiques municipals necessàries en els
3 temes que les persones participants van escollir: Energia, Mobilitat i Consum i residus, per fer front
a la crisi climàtica a la ciutat de Barcelona. Els debats van servir per fer recomanacions informades a
l’Ajuntament de Barcelona, i l’Ajuntament haurà de donar resposta i executar les que tècnicament es
valori viable implementar.

En total es van celebrar 10 sessions entre els mesos de setembre i desembre de 2022. En les tres
primeres sessions es va fer formació sobre la crisi climàtica, una visita a l’Ecoparc i es van triar els
tres àmbits de treball: Energia, Mobilitat i Consum i residus. Després es van fer 6 sessions de treball
que van permetre concretar diferents propostes. En l’última sessió, al mes de desembre, es va fer la
presentació i votació de les 34 propostes definitives.

El procés va tenir una comissió de seguiment amb representants de tots els grups municipals,
persones de l'Assemblea pel Clima i entitats vinculades a l’àmbit de l’acció climàtica de Barcelona,
que van vetllar pel bon funcionament. A més, es va comptar amb l’assessorament del grup d’expertes
i experts d’emergència climàtica de Barcelona pel que fa als continguts tractats.

En els tres àmbits de treball, les accions que es van proposar aposten per accelerar les mesures per
combatre l’emergència climàtica. En l’eix de l’energia, les propostes s’encaminen a fer avançar la
transició energètica a la ciutat reduint el consum i amb l’aposta per les renovables, les comunitats
energètiques i l’eficiència energètica dels edificis. Pel que fa a la mobilitat, les conclusions estan
encaminades a continuar transformant la ciutat perquè els mètodes de transport sostenible, transport
públic, bicicleta i desplaçaments a peu siguin l’eix central de la mobilitat a la ciutat. Finalment, pel que



fa al canvi de model de consum i la gestió de residus hi ha un consens ampli per augmentar les
mesures que fomentin el reciclatge i per impulsar un model de consum sostenible basat en productes
de proximitat i evitant el malbaratament alimentari.

El procés i les conclusions es poden consultar al document final presentat, que es va lliurar a
l’alcaldessa i als diferents grups municipals en un acte al Consell de Cent el passat 19 de gener.

Xifres destacades de l’Assemblea pel Clima

Nombre de persones contactades per carta 20.000

Nombre de persones que van respondre a la crida 1.500

Nombre de participants convocats 100

Nombre de participants de mitjana per sessió 80

Nombre de sessions realitzades 10

Persones expertes compareixents durant el procés 14

Propostes finals aprovades i traslladades a l’Ajuntament 34

https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/128362


6. LES INICIATIVES CIUTADANES

Entre el 2019 i el 2023 s’han presentat 4 iniciatives ciutadanes, de les quals 3 han conclòs amb
èxit la recollida de signtaures: Ronda de les Corts, Carrer d’Elisa Moragas i Barcelona amb
l’Apartheid NO, Barcelona amb els Drets Humans SÍ. En aquests tres casos, les iniciatives eren del
tipus que busca la Incorporació d’un o diversos punts a l’ordre del dia del Consell Municipal o dels
consells de districte. Les dues primeres iniciatives tramitades durant els primers mesos de mandat,
tenien caràcter de districte i reclamaven canvis en el nomenclàtor. La darrera, organitzada els últims
mesos de 2022, era en l’àmbit de ciutat i pretenia trencar un acord d’agermanament municipal.
Entremig, la iniciativa ciutadana “Per la ciutat segura, cuidadora i feminista que volem”, pretenia la
Convocatòria d’un procés participatiu determinat, objectiu pel qual requeria d’un nombre de
signatures que no va aconseguir recollir, tot i que es va concedir una ampliació del termini per fer-ho.

Així, entre finals del 2019 i finals del 2022 només es van presentar dues iniciatives ciutadanes. Com
va passar durant el mateix període en tants altres aspectes vinculats a la participació ciutadana, això
va ser degut a la pandèmia de la covid-19 i totes les restriccions i canvis de prioritats que va
comportar durant el 2020 i una part important del 2021. També va ser degut a l'anul·lació definitiva,
el març de 2021, del Reglament de participació ciutadana aprovat l’any 2017, que deixava sense
regulació la figura de les iniciatives ciutadanes a Barcelona. A partir d’aquell moment no es van poder
tramitar noves iniciatives ciutadanes fins al maig de 2022, en que es va aprovar el nou Reglament de
participació ciutadana.

En aquest sentit, el novembre del 2021 l’Associació Veïnal Sant Andreu Sud va presentar un escrit
acompanyat de 4.121 signatures demanant la introducció a l'ordre del dia del Plenari del Consell
Municipal la reconsideració del sistema de recollida porta a porta a Sant Andreu. Aquesta sol·licitud
va ser desestimada, atès que amb l’anul·lació del RPC, no hi havia en vigor cap regulació de les
iniciatives ciutadanes a Barcelona.

Des d’abril del 2019 les signatures de les iniciatives ciutadanes es poden recollir de manera digital, a
través de la plataforma decidim.barcelona, canal que facilita molt la feina de recollida i de certificació
posterior de la validesa de les signatures.

Taula resum d’iniciatives ciutadanes 2019-2022

Iniciativa Àmbit
territorial

Data inici
recollida

Nre.
signatures
necessàries

Nre.
signatures
recollides
al Decidim

Nre. total
de

signatures
vàlides

recollides

Ronda de les Corts Les Corts 02/10/2019 400 - 1.508

Carrer d’Elisa Moragas Sarrià-St
Gervasi 02/12/2019 700 169 1.045

Per la ciutat segura, cuidadora i
feminista que volem Ciutat 09/02/2021 9.000 127 -

Barcelona amb l’Apartheid NO,
Barcelona amb els Drets Humans SÍ Ciutat 28/10/2022 3.750 343 4.135



La iniciativa ciutadana “Ronda de les Corts”, promoguda per la iniciativa popular “Retorn als nostres
noms”, i que tenia com a objectiu donar aquest nom a la gran via de Carles III va presentar les seves
signatures el 28 de novembre de 2019. L’11 de març de 2020 es va portar al Plenari del Districte de
les Corts la proposta, un cop incorporada a l’ordre del dia. La votació va resultar en empat, fet que va
va impedir que s’elevés la proposta a la Ponència del Nomenclàtor. Per tant, tot i haver aconseguit
incorporar el punt en l’Ordre del Dia del Plenari del districte de les Corts, la proposta no va culminar
amb èxit el seu propòsit.

La iniciativa ciutadana per “donar el nom d’Elisa Moragas a l’antic carrer dels Reis Catòlics a
Vallvidrera” va presentar les signatures el 4 de febrer de 2020 i va obtenir la certificació de les
signatures vàlides a finals del febrer de 2020. Al cap de pocs dies, el 3 de març, el Ple del Districte de
Sarrià - Sant Gervasi aprovava el canvi de nom i elevava a la Ponència de Nomenclàtor la petició del
canvi. Un any més tard la Ponència va aprovar definitivament el canvi de nom del carrer. Finalment,
el 16 de setembre de 2021, es va fer l’acte públic de canvi de nom i va passar a ser el carrer d’Elisa
Moragas, amb la qual cosa es va culminar el procés.

La iniciativa ciutadana “Barcelona amb l’Apartheid NO, Barcelona amb els Drets Humans SÍ”, que
pretén que l’Ajuntament suspengui les relacions institucionals amb l’estat d’Israel, incloent-hi l’acord
d’amistat i cooperació Barcelona - Gaza - Tel Aviv, va rebre la verificació de les signatures
presentades el 10 de gener de 2023. El 24 de febrer la iniciativa es va presentar al Plenari del
Consell Municipal i en no obtenir els suports suficients, va quedar rebutjada.

Font: Carme Rocamora - Diari El Jardí



7. EL PROGRAMA DE PATRIMONI CIUTADÀ

Aquest programa constitueix el marc amb el qual l’Ajuntament de Barcelona es dota per reconèixer,
consolidar i promoure la participació ciutadana en clau comunitària. El programa té per objectiu
fomentar la participació en la col·laboració publicocomunitària dels afers col·lectius a partir de dues
línies d’actuació diferents amb fórmules i eines adaptades a cada casuística: la cessió de béns
municipals (locals i solars) i la gestió cívica.

Cens de Patrimoni Ciutadà

Per garantir el seguiment, control i coordinació del Programa, s’ha desenvolupat una eina de gestió
del cens que permet visualitzar el contingut i les especificitats de cada sol·licitud, i fer el seguiment
dels tràmits del registre fins a la resolució de la TPC. També permet visualitzar les diferents dades
vinculades a les entitats peticionàries, el projecte que desenvolupen i, en cas que es resolgui
positivament, l’estat del bé cedit i les condicions de cessió.

L’eina es troba en fase de proves i estarà plenament operativa al primer semestre del 2023. Aquesta
eina ha de ser el motor que nodreixi el futur Catàleg de Patrimoni Ciutadà, ja que allotja les diferents
dades publicables dels béns municipals cedits.

El Catàleg serà l’eina de transparència que mostrarà els béns vinculats al programa de Patrimoni
Ciutadà: locals, solars i equipaments de gestió cívica. Es tracta d’un mapa interactiu on poder trobar
informació sobre els béns i les seves característiques. Aquesta eina es troba en fase de producció
que inclou la realització d’un cens dels béns municipals vinculats al patrimoni ciutadà, les
característiques patrimonials, l’entitat a la qual estan cedits i les condicions de cessió.

Òrgans i procediments

El programa inclou diversos òrgans i procediments reglats. La Taula de Patrimoni Ciutadà (TPC),
constituïda el novembre del 2017 mitjançant decret d’alcaldia, és l’òrgan col·legiat administratiu de
ciutat que valora les peticions de cessió. Durant el període 2019-2022, per a una millor coordinació i
harmonització de criteris i procediments la TPC ha generat diferents protocols interns:

● Circuit de funcionament intern d’adjudicació d’espais municipals, aprovat com a circular
el juliol del 2019, que regula la tramitació per a la valoració de projectes i els diferents
elements del seguiment.

● Document intern de criteris d’adscripció al Programa de patrimoni ciutadà: identificació de
les tipologies de cessió de béns immobles a projectes comunitaris.

● Document intern de criteris d’establiment de cànon i durada de l’adjudicació de patrimoni
ciutadà.

● Document intern de Guia d’actuació per la gestió d’incompliments en locals municipals
cedits a entitats i procediment de referència per abordar la gestió d’entitats moroses.

● Circuit de funcionament intern d’atorgament de projectes de gestió cívica, aprovat com
a Protocol el gener de 2023, que regula la tramitació per a l’atorgament de projectes i els
diferents criteris i condicions de valoració i seguiment. El protocol i el conveni marc han estat
el resultat d’un grup de treball intern de l’Ajuntament format per representants de diferents
àrees i districtes convocat mensualment durant el 2021.



● Balanç comunitari, una eina d’autodiagnòstic per avaluar els projectes que les entitats duen
a terme des d’una perspectiva comunitària. El Balanç és una eina coproduïda amb espais de
gestió comunitària vinculats a la Xarxa d’Espais Comunitaris i a la Xarxa d’Economia
Solidària. Es tracta d’un formulari de preguntes i indicadors enfocats a valorar el foment de la
participació, el retorn social, l’arrelament al territori i la cura de les persones i l’entorn.
Actualment es troba en fase d’implementació. El programari on han de respondre les entitats
es troba operatiu a través de l’enllaç: https://ensenyaelcor.org. Es preveu que durant el 1T
2023 estigui integrat al procediment del Programa.

A més, el programa té el suport de l’Oficina Tècnica de Patrimoni Ciutadà, constituïda el desembre
del 2019, en el marc del conveni de col·laboració amb el Consell d’Associacions de Barcelona sobre
Torre Jussana - Centre de serveis a les associacions, que té per objectiu facilitar informació sobre el
programa i oferir acompanyament en la tramitació de peticions i suport a entitats que sol·licitin la
cessió d’un espai o facin el balanç comunitari.

El programa de patrimoni ciutadà va incorporant progressivament les cessions de locals, solars i
projectes de gestió cívica als nous procediments i criteris establerts, a mesura que els antics
convenis vigents es van exhaurint.

Pel que fa a la dimensió quantitativa del programa entre 2019 i 2022 s’han rebut 236 sol·licituds de
cessió de locals i solars i d’aquestes se n’han assignat 171. Val la pena destacar les dades de
final del mandat, és a dir, del 2022, amb un salt important del nombre de sol·licituds rebudes, fins a
78. En la mateixa línia i fins i tot més intensa, val la pena destacar les 67 sol·licituds assignades, un
increment del 86% respecte de l’any anterior, i una petita reducció de les sol·licituds denegades o en
llista d’espera, que marquen un mínim de 7.

Nombre de sol·licituds de cessió de locals i solars

https://ensenyaelcor.org/
https://ensenyaelcor.org


Procés participatiu de Patrimoni Ciutadà

El 21 de juny de 2022 va tenir lloc la Jornada: “Patrimoni Ciutadà d'ús i gestió comunitàries”, al
Canòdrom - Ateneu d'Innovació Democràtica. A la jornada es van presentar públicament els
objectius, els continguts i les eines del programa. La jornada va ser l’escenari d’inici d’un procés
participatiu per definir els reptes i governança del programa.

El procés es va desenvolupar entre l’octubre i el desembre del 2021, i partia dels antecedents de
coproducció del programa, i que va apuntar a la concreció d’un model de governança del programa a
partir d’un futurible “acord ciutadà”. Un òrgan de participació que esdevingui espai de referència
publicocomunitària on poder fer seguiment i avaluació del programa, marcar l’agenda dels reptes
sobre els comuns urbans a la ciutat, o elaborar dictàmens en relació amb possibles reclams
conflictius sobre un bé determinat.

En el marc de la presentació del programa també es va publicar una nova pàgina web dins del portal
de l’Ajuntament de Barcelona:

https://ajuntament.barcelona.cat/participaciociutadana/patrimoni-ciutada

https://ajuntament.barcelona.cat/participaciociutadana/patrimoni-ciutada


8. EL PROJECTE DECIDIM

El Pla d’Actuació Municipal 2020-2023 assenyala que la nostra ciutat ha estat els darrers anys una
referència global en participació i innovació democràtica, en part pel desplegament del projecte
Decidim Barcelona, la plataforma de participació de programari lliure per a ciutats i organitzacions i
pel compromís en la lògica de la participació i innovació democràtica, els quals incentiven alhora les
dinàmiques de col·laboració i cocreació amb la ciutadania en la gestió dels assumptes que afecten el
conjunt de la ciutat.

La plataforma Decidim es va construir l’any 2016 seguint principis tan fonamentals en entorns digitals
com els de la transparència, la traçabilitat, l’accessibilitat, la seguretat i integritat de la plataforma o la
privadesa de les dades personals, els quals garanteixen drets digitals bàsics. A més, i per a
assegurar tot això, la plataforma s’ha desenvolupat en programari lliure i de codi obert i s’ha obert al
conjunt de la ciutadania la possibilitat de participar-ne també en el seu disseny. Així s’ha pogut
disposar d’una plataforma digital robusta i al mateix temps flexible per adaptar-se al nou context de
pandèmia, on tot el que és digital ha guanyat una centralitat fonamental per garantir la continuïtat dels
espais de participació existents a la ciutat.

Quan ens referim al projecte Decidim, cal diferenciar entre el

● decidim.barcelona: la plataforma Decidim de l’Ajuntament de Barcelona, on s’allotgen tots els
processos, òrgans i iniciatives ciutadans, que l’Ajuntament promou, i

● El projecte global Decidim o Decidim.org: el programari lliure de participació reproduïble a
qualsevol organització social i el projecte de comunitat que s’ha organitzat al seu voltant per
millorar-lo i fer-lo créixer.

En els dos àmbits s’ha produït un gran creixement durant el període 2019-2023. El creixement del
Decidim.barcelona en aquest període es deu en un primer moment a la necessitat de salvar la
participació malgrat el confinament del 2020, però l’increment més gran és el produït amb motiu dels
Pressupostos Participatius del 2021. Alhora, la situació de pandèmia viscuda arreu del món ha
accelerat que en els darrers anys s’hagi incrementat exponencialment l’extensió del Decidim en
l’àmbit internacional i que se n’hagi diversificat l’ús a multitud d’organitzacions socials i
administracions públiques. Per això, es pot considerar el Decidim com un projecte d’èxit que es
multiplica, millora i és exemple de democràcia i participació arreu del mon.

Cal també fer esment que, fruit d’aquest èxit, durant el 2021 es va posar en funcionament el projecte
d’Ateneu d’Innovació Digital i Democràtica al Canòdrom. L’Ateneu té com a objectiu ser un espai i un
viver de projectes d’innovació digital i de transformació social, un equipament per a la mediació digital
i un centre amb mirada de ciutat i global, arrelada també al territori, pel foment de la cultura digital i
les tecnologies democràtiques. Durant el 2021 i el 2022 s’ha consolidat com un espai de referència
amb desenes d’activitats obertes al conjunt de la ciutadania, la consolidació d’un programa formatiu
de capacitació digital i l’acolliment de més d’una quinzena de projectes que interseccionen tecnologia
i democràcia.

8.1 Decidim.barcelona

8.1.1 Decidim.barcelona en dades

En quatre anys, el Decidim.barcelona ha triplicat el nombre de persones registrades. Hi ha hagut dos
moments d’increment; durant el confinament es produeix un augment significatiu de persones
usuàries registrades, però, és el 2021, durant el procés dels Pressupostos Participatius, on hi ha
l’increment més gran, ja que es donen d’alta més de 50.000 persones amb voluntat de votar o donar
suport als diferents projectes presentats per la ciutadania.

https://docs.google.com/document/d/1iT9LjQxbW6H5WhySDhbwSAklQWoCzj6-fUjDgKzcXew/edit#heading=h.efk98yvy8ere


Actualment, el nombre de persones registrades al Decidim.barcelona a 31 de desembre de 2022 és
de 102.601, que correspon a un 7,16% de les persones empadronades a la ciutat majors de 16 anys.

Comparativa de dades Decidim.barcelona en el període

2019 2020 2021 2022

Persones registrades 31.540 44.364 99.272 102.601

Propostes 13.716 24.853 26.914 29.212

Visites úniques 131.045 238.649 438.702 159.835

Dades del Decidim.barcelona a 31 de desembre de 2022

8.1.2 Millores al Decidim.barcelona

El desenvolupament de Decidim.Barcelona en el període 2019-2023 ha estat marcat per tres grans
qüestions que han determinat el projecte. En primer lloc, la realització dels Pressupostos Participatius,
ja que han suposat el desplegament d’una de les iniciatives de participació més importants a escala
global quant a pressupost inicial que s’ha posat a disposició dels veïns i veïnes de la ciutat. La segona
qüestió és l’impacte de la pandèmia de la covid-19 i la necessitat d’adaptar la participació i la
plataforma a les noves necessitats sorgides en aquest context de crisi sanitària. Finalment, el
creixement de la dimensió internacional del projecte i l’extensió de la plataforma durant aquest
període ha produït que s’hagin multiplicati incorporat les contribucions i millores realitzades per altres
organitzacions i institucions.



A continuació es llisten algunes de les millores principals desenvolupades en aquest període a partir
d’aquest context:

● Desenvolupament i consolidació del mòdul de Pressupostos Participatius: Això ha
comportat desenvolupaments específics, tant al sistema de selecció de projectes per
facilitar-ne la usabilitat, com per facilitar la participació per part de la ciutadania, així com
la millora en la gestió de l'avaluació dels projectes per part dels equips tècnics
municipals.

● Integració de videoconferències i trobades digitals: per donar resposta a les
necessitats de participació sorgides durant el període de pandèmia, s’han desenvolupat
funcionalitats específiques per a la celebració de trobades i reunions en línia i híbrides i
s’ha donat suport a espais de participació estables, com els consells de barri, les
audiències públiques o les sessions de debat dels diferents processos de participació
que s’han dut a terme.

● Creació de grups de processos: Per donar una millor cobertura a grans processos de
ciutat com el Pla de Barris o les Superilles, s’ha desenvolupat la funcionalitat de Grups
de processos, que permet més flexibilitat i més possibilitats de personalització en el
disseny i en el desplegament de processos complexos. S’ha afegit un sistema de blocs
de contingut per fer que la disposició de les pàgines d'inici sigui més versàtil i flexible.

● Desenvolupament del vot electrònic: En aquest període s’ha treballat en el
desenvolupament d’un sistema de vot criptogràfic per donar resposta a les necessitats de
participació que s’estableixen en el reglament de participació i com a eina pels òrgans de
participació mateixos. Aquest sistema busca donar les mateixes garanties que una
votació presencial, com ara mantenir el secret del vot, la traçabilitat i la seguretat al llarg
de tot el procés. Això s’ha fet utilitzant un sistema criptogràfic homomòrfic basat en una
llibreria de codi obert anomenada ElectionGuard.

● Redisseny de la plataforma Decidim: A la segona meitat del mandat i per donar
resposta a les necessitats de millora de la usabilitat i l’actualització als darrers estàndards
web i de xarxes socials, s’ha estat treballant en el redisseny de la plataforma a partir
d’alguns principis fonamentals: la usabilitat, la inclusió digital, posar a la persona
participant al centre del disseny i incloure una mirada diversa i inclusiva en el procés de
disseny. S’han redissenyat més de 150 pàgines i s’ha desenvolupat un sistema de
disseny nou que busca adaptar-se a les necessitats dels processos de participació, a la
millora de la comunicació i a la centralitat de les formes d'interacció digital.

● Aplicació mòbil: en aquest període també s’ha desenvolupat una aplicació web
progressiva (progressive web app) de decidim. Atès que més del 50% de la participació
al decidim.barcelona es fa a través del mòbil, s’ha desenvolupat un sistema d’aplicació
web que permet tenir un accés directe del decidim al mòbil, rebre notificacions i navegar
per la plataforma en modalitat d’app.

● Adaptació de la plataforma per a infants de 8 a 13 anys: Una de les novetats que s’ha
estat preparant durant els anys 2022-23 és el desenvolupament al Decidim.barcelona per
possibilitar la participació dels infants de 8 a 13 anys. La legislació actual permet la
navegació a internet dels menors a partir dels 14 anys, però per als infants fins a 13 anys
és necessària l’autorització informada dels tutors. S’està finalitzant el desenvolupament
que possibilita el consentiment informat i el control de navegació per part dels tutors dels
infants. Aquest desenvolupament facilita l’execució de processos participatius a la
plataforma adreçats especialment als infants.

8.1.3 Decidim en temps de pandèmia

Amb motiu del confinament per la pandèmia de la covid-19, van crear-se nous espais de participació
digital al Decidim.barcelona. En concret, un total de cinc espais a la plataforma: quatre en l’àmbit de
la ciutat: Barcelona des de casa, Memòries del confinament, Els regidors i les regidores responen i



28J Dia Internacional de l'Orgull LGTBI BCN; i un en l’àmbit del districte, Taules Covid-19 del Districte
de Sants-Montjuïc.

Nom de l’espai Inici Final Seguidores Visites

Barcelona des de casa3 19-03 31-07 844 26.261

Memòries del confinament 26-04 23-09 31 3.699

Els regidors i regidores responen 27-04 09-06 655 10.907

Total 180 40.867

En el marc del projecte Barcelona des de casa, es van crear onze espais de participació, un de
ciutat i deu de districtes, on la ciutadania podia publicar i compartir les seves iniciatives culturals,
veïnals, comunitàries i solidàries. El total d’iniciatives va ser 692, de les quals 307 de ciutat i 385 de
districte.

Distribució territorial de les iniciatives de districtes recollides al “des de casa”

Districte Iniciatives

Ciutat Vella 22

Eixample 11

Sants-Montjuïc 52

Les Corts 102

Sarrià-Sant Gervasi 36

Gràcia 94

Horta-Guinardó 9

Nou Barris 21

Sant Andreu 21

Sant Martí 17

Total districte 385

Memòries del confinament: espai per a la recollida oberta de testimonis escrits, imatges o
audiovisuals, amb el propòsit de conservar les vivències individuals i col·lectives, a fi de garantir el
dret a la memòria popular del confinament de la ciutat de Barcelona. Es van presentar un total de 127

5 Número de seguidores del conjunt de l’espai, a la gràfica concreta de: “Els i les regidores responen”
s’especifiquen les seguidores dels diferents debats.

4 El número resultant és la suma total de seguidors i visites dels 11 espais de participació.

3 Es van crear 11 espais de participació, un de ciutat i 10 de districtes on la ciutadania podia publicar i compartir
les seves iniciatives culturals, veïnals, comunitàries i solidàries.



testimonis a través del formulari propi de l’arxiu, dels quals es van poder publicar a la plataforma 107,
ja que alguns testimonis, per la seva tipologia (per exemple els que incorporaven arxius d’àudio o
vídeo que no estaven penjats prèviament a cap espai digital) no es van poder publicar.

Els i les regidores responen: Van ser deu sessions en línia i en directe mitjançant
decidim.barcelona i gravat amb reproducció en continu de la interlocució de les regidories de districte
i la ciutadania.

Regidoria Regidor/a i data Seguidores
Nombre

d’intervencions

Nombre de
visualitzacions

en directe

Ciutat Vella Jordi Rabassa respon el
30 d'abril 91 32 70

L’Eixample Jordi Martí respon el 27
de maig 105 105 60

Sants-Montjuïc Marc Serra respon el 13
de maig 85 30 50

Les Corts Xavier Marcé respon el
18 de maig 73 28 41

Sarrià - Sant Gervasi Albert Batlle respon el 26
de maig 75 33 43

Gràcia Eloi Badia respon el 7
maig 74 20 41

Horta-Guinardó Rosa Alarcón respon el
14 de maig 92 30 90

Sant Andreu Lucía Martín respon el 21
de maig 81 21 51

Sant Martí David Escudé respon el
28 de maig 91 109 50

Àrea de Cultura Joan Subirats respon el 9
de juny 80 49 64

Total : 10 sessions en directe 787 457 560

8.2 Decidim: Un projecte global per la democràcia

8.2.1 L’evolució de la plataforma
La plataforma i el projecte decidim, en el període 2019-2023, es caracteritza principalment per la
seva internacionalització i extensió, la consolidació de la comunitat i la posada en marxa de
l’Associació Decidim i pel procés de millora contínua del codi i de desenvolupaments nous. Com a
elements remarcables en aquest període es destaquen els següents:

● L’estandardització d’un model de participació que combina la utilització de
tecnologies lliures per a la participació, el foment dels drets digitals en les
plataformes, la modularitat i la flexibilitat en el disseny de processos participatius, la
participació híbrida (digital i presencial) i el foment i amplificació de les formes i els
mecanismes d’interacció i participació.

● L’esdeveniment d’un referent internacional dins les plataformes digitals de
participació; la plataforma decidim és la plataforma amb la puntuació més alta a

https://docs.google.com/document/d/1iT9LjQxbW6H5WhySDhbwSAklQWoCzj6-fUjDgKzcXew/edit#heading=h.kh7bh7jpi5t9


l’informe que va emetre l’Organització Internacional de la Democràcia Participativa
People Powered, en què es van evaluar més de 40 plataformes digitals de
participació d’arreu del món.

● La consolidació d’una comunitat internacional que ha participat en les diferents
edicions del DecidimFest i en les diverses trobades de la comunitat i els espais de
participació existents dins el portal de la comunitat meta.decidim.org.

● En aquest període s’arriba a més d’un milió de participants registrats a les més de
400 plataformes decidim en l’àmbit internacional, amb casos d’ús tan rellevants com
el procés del Futur d’Europa llançat per la Unió Europea, la ciutat de Mèxic,
l'assemblea nacional Francesa o la ciutat de Nova York.

● El desenvolupament continu i la consolidació de grans desenvolupaments com el vot
electrònic, la Progressive Web App, el redisseny de la plataforma, les millores de les
trobades digitals i dels pressupostos participatius. També cal destacar la més d’una
vintena de mòduls no oficials desenvolupats per la comunitat.

8.2.2 L’extensió del projecte
Des de l'any 2017, la plataforma Decidim, s'ha estès, gràcies al fet d'estar desenvolupada en
programari lliure, a 30 països d'arreu del món, s’ha traduït a 57 llengües i compta amb més de 400
instàncies actives i més d’1.000.000 persones registrades.

En els darrers anys, s’han començat a posar en marxa instàncies a diverses ciutats del Japó, i ciutats
com Nova York n’han consolidat l’ús. També s'ha estès a la major part de municipis de la província de
Barcelona amb el suport de la Diputació de Barcelona i a nombrosos municipis de la província de
Girona a través de la Diputació de Girona. La Generalitat de Catalunya l'ha adoptada com el seu
portal de participació i també n'està promovent el seu ús. L'Assemblea Nacional Francesa l'utilitza per
a la recollida d'iniciatives ciutadanes i la Comissió Europea l'ha adoptada com a plataforma de
participació ciutadana per a processos amb el conjunt d'estats membres. Igualment, la fan servir
nombroses organitzacions socials, ONGs i federacions per a realitzar processos de participació
interns, contribuint així a la millora de la democràcia interna de totes aquestes entitats.



Decidim ha consolidat la seva projecció internacional, amb presència a 30 països i ha acabat l'any
2022 amb més de 400 instàncies en producció o preproducció.

Tipus d’instància Nombre
d’instàncies 2019

Número
instàncies 2022

Ajuntaments de Catalunya 50 96

Ajuntaments resta Estat Espanyol 1 6

Comunitats Autònomes 2 2

Diputacions 2 2

Estats 4 4

Ajuntaments (internacional) 16 73

Àmbit regió (internacional) - 24

Altres Administracions i organitzacions 24 73

Universitats 2 10

Entitats sense ànim de lucre i cooperatives 26 53

Metadecidim 2 2

Partits i sindicats - 14

Projectes europeus i xarxes de treball - 9

Plans comunitaris - 2

Altres/sense especificar categoria 1 32

Total acumulat d’instàncies en preproducció
o producció 131 402

En els darrers quatre anys, l’extensió del projecte s’ha caracteritzat per:

● Una extensió continuada i sostinguda als ajuntaments de Catalunya
● Un increment d’extensió en l’àmbit internacional, a ajuntaments de França, Mèxic, Japó,

USA, etc.
● Diversificació i usos nous: projectes europeus, xarxes de treball internacionals,

Universitats, ONG, etc.
● Instàncies a serveis públics: equipaments, instituts de secundària, programes específics,

plans comunitaris...
● Extensió a tota mena d’organitzacions, fins i tot a partits polítics, sindicats i plataformes

electorals ciutadanes.



8.2.3 Decidim per a les organitzacions socials

Un dels objectius de Decidim és estendre la plataforma com a infraestructura de participació a les
organitzacions i entitats socials de la ciutat, per tal que puguin aprofundir en els mecanismes de
democràcia interna i de participació ciutadana.

L’Ajuntament ofereix aquests serveis a les entitats de la ciutat sense ànim de lucre gràcies al
multitenant, un allotjament col·lectiu que permet compartir els costos de manteniment i optimitzar
recursos tecnològics. Les entitats que ho demanen i s’adhereixen als convenis passen a tenir la seva
instància pròpia, on poden crear processos participatius, fer votacions, organitzar trobades i moltes
altres funcionalitats que ofereix Decidim. D’aquesta manera es fomenta l’ús i el coneixement de
l’eina, i al mateix temps es millora el coneixement de la ciutadania i facilita la participació ciutadana
en els processos de l’Ajuntament.

Evolució del servei 2019-2023, Instàncies d’organitzacions del programa

2019 2020 2021 2022

Nombre d’instàncies d’organitzacions al
programa amb instància Decidim 23 40 44 47

8.2.4 El Projecte Decidim Instituts

El Projecte Decidim als instituts es basa en la utilització de la plataforma Decidim com a eina
pedagògica i d’aprenentatge, tant en tecnologia com en democràcia. Els alumnes de 3r d’ESO
aprenen l’administració de la plataforma Decidim per desenvolupar processos de participació reals en
els seus instituts. D’aquesta manera, s’aborden un seguit d’aspectes que repercuteixen en la
democràcia del centre i en tota la comunitat educativa.

La plataforma digital Decidim fa possible crear processos participatius, fer enquestes, votacions,
recollir propostes i iniciatives sobre qüestions que afectin a tota la comunitat del centre o una part
d’aquesta,

L’Ajuntament de Barcelona posa a disposició dels centres:

● L’allotjament (“hosting”) de la instància Decidim exclusiva del centre.
● La formació al professorat.
● El material pedagògic específic per als aprenentatges d’administració i de nivell usuari dels

alumnes.
● La formació i assessorament continuat als grups de les classes de 3r i 4t que participin i a

l’equip docent que lideri el programa.
● La col·laboració en els actes presencials a la comunitat.

Edicions celebrades del Decidim Instituts:

Curs 2020-2021: Institut-escola Eixample, Institut Bernat Metge

Curs 2021-2022: Institut Bosc de Montjuïc

Curs 2022-2023: Institut Caterina Albert



8.3 El Canòdrom, Ateneu d’Innovació Digital i Democràtica

Al 2020 es va posar en marxa l’Ateneu d’Innovació Digital i Democràtica al Canòdrom, un espai obert
i comunitari centrat en treballar la cultura digital, desenvolupar la capacitació i l’empoderament digital,
i oferir suport a projectes innovadors. Un espai per a la innovació, la recerca, l’experimentació, la
formació i l’aprenentatge compartit entorn les tecnologies i la participació democràtica.

Els objectius de la creació de l’Ateneu d’Innovació Democràtica son els següents:

● Formació i capacitació: per afavorir la inclusió, l’alfabetització i l’empoderament digital de la
ciutadania.

● Recerca i investigació: centrada en ciència i tecnologia ciutadana
● Innovació i desenvolupament, amb convocatòria pública de residència de projectes sobre

tecnologies feministes, videojocs i tecnologies de la participació
● Xarxes: col·laboració amb espais i xarxes comunitàries, equipaments, laboratoris i centres de

creació i experimentació per desplegar programes compartits.

A partir d’aquests objectius, el Canòdrom compta amb set línies principals d’acció o programes:

1. Programa d'alfabetització i empoderament digital i democràtic (Escola Canòdrom)
2. Programa de Residències i suport a projectes
3. Programa d'activitats Canòdrom Obert
4. Programa de suport a la recerca en tecnologia, ciència i democràcia
5. Servei de dinamització i facilitació de la innovació democràtica
6. Governança democràtica
7. Servei de cessió d'espais

Pàgina principal del web del Canòdrom Canodrom.barcelona

http://www.canodrom.barcelona


Indicadors principals d’activitat del Canòdrom 2021-2022

2021 2022

Canòdrom Obert
Nombre d’activitats 70 92
Assistents 1796 3440

Projectes en residència Nombre de projectes 9 23

Escola Canòdrom (formació)
Nombre de formacions 42 53
Assistents 726 932

Cessions d’espais
Nombre de cessions 36 35
Assistents 353 1685

Altres
Nombre d’activitats 35 20
Assistents 245 178



9. CAPITAL EUROPEA DE LA DEMOCRÀCIA

Barcelona ha estat escollida la primera Capital Europea de la Democràcia, un reconeixement a la
feina feta al davant de la participació democràtica de Barcelona, i una oportunitat per progressar en la
innovació democràtica, per cooperar amb d’altres ciutats i per assegurar-nos que els i les veïnes
tenen un paper actiu en la coproducció de les polítiques públiques.

La capitalitat europea de la democràcia implica que des de setembre de 2023 fins a l’octubre de
2024, Barcelona acollirà un programa d’esdeveniments i activitats dirigides a l’enfortiment de la
democràcia a Europa, organitzats conjuntament amb diferents organitzacions ciutadanes europees.

El principal promotor de la iniciativa és The Innovation in Politics Institut GmbH, una organització
europea que té com a objectiu principal promoure la innovació democràtica i l’enfortiment democràtic
a Europa i a nivell internacional. A més, aquesta iniciativa compta amb el suport del Consell d’Europa
i de la Comissió Europea.

La candidatura barcelonina ha estat la més votada entre 13 ciutats europees, per un jurat compost
per ciutadania i persones expertes en diferents àmbits. Més de 2.500 ciutadans dels estats membres
del Consell d’Europa van valorar les tres ciutats finalistes, Barcelona, Braga i Brussel·les, optant
finalment per la nostra ciutat.



10. REPTES DE FUTUR

Les ciutats tenen el repte de mantenir viva la democràcia i fer-la apta per millorar la qualitat de vida
dels veïns i veïnes que les conformen i habiten. I l’administració municipal té l’obligació de vetllar pel
bon funcionament i l’accessibilitat dels canals i instruments existents i de facilitar la intervenció
ciutadana en els processos de presa de decisions polítiques. Són molts els avenços que s’han fet en
els darrers anys, com els que recull aquest informe, però cal seguir treballant per millorar i eixamplar
la democràcia directa. A continuació, algunes línies a seguir desenvolupant:

● Acompanyar el desplegament del Reglament de participació ciutadana al conjunt de
l’Ajuntament.

● Millorar el funcionament dels òrgans de participació, especialment dels consells de barri,
garantint una major i més diversa participació.

● Organitzar una segona edició de Pressupostos Participatius, incrementant el pressupost
disponible i incorporant les millores de gestió identificades a partir de la valoració de la
primera edició.

● Seguir aprofundint en les assemblees deliberatives per sorteig com a eina de debat i decisió
per a reptes complexos.

● Assegurar la transversalitat de la participació ciutadana en el conjunt de l’organització
municipal, impulsant estratègies específiques de gènere, origen, accessibilitat i edat.

● Avançar en el desenvolupament del programa de Patrimoni Ciutadà, especialment pel que fa
la sistematització de la cessió de locals a projectes associatius i de la gestió cívica.

● Millorar els processos participatius a decidim.barcelona, per fer una participació més inclusiva
també a nivell digital i facilitar els processos deliberatius a través de la plataforma.

● Fomentar la participació d’infants i adolescents incorporant processos específicament per a
aquest sector de població

● Desenvolupar un pla de capacitació digital i democràtica als equipaments municipals que
ajudi a reduir la bretxa digital i de participació.



11. ANNEXOS



11.1 Resum de dades de participació ciutadana 2019-22

Els grups de treball del
Consell de Ciutat han

celebrat90 reunions

Els consells sectorials de
ciutat han fet, entre permanents

i plenàries,301 reunions

5 audiències públiques a
l’any de mitjana a cada

districte

Hi ha constituïts84 consells
sectorials de districte

568 sessions fetes: 2 de mitjana
per consell i any 20.000 participants estimats

en total 35 veïns i veïnes de mitjana hi
han participat.

67
processos

participatius, 32 de
ciutat i 35 de territori

106.111
participants al

conjunt de processos
participatius

76
projectes

d’inversió escollits
en la votació final

64.571
participants totals

52,5%
és l’estat d’execució
mitjà dels projectes a
principis de 2023

40.000 persones van ser
convidades a participar a les 2

assemblees deliberatives: Fòrum Jove
BCN i Assemblea ciutadana pel Clima

22 propostes
sorgides del Fòrum Jove
BCN. Van ser acceptades

per l’Ajuntament 20

34 propostes va
traslladar l’Assemblea
ciutadana pel clima a

l’Ajuntament

176 peticions
de cessions de
locals i solars
assignades

4
iniciatives ciutadanes

s’han presentat

6.688
signatures van recollir les
tres iniciatives que van

resultar exitoses

102.601
veïns i veïnes de la ciutat

estan registrades a
decidim.barcelona

47
entitats que utilitzen el
seu propi Decidim



11.2 Recull de dades dels consells de barri 2019-2022

2019 2020 2021 2022

Total
sessions

Partici
pants

Modalitat sessions
Partici-
pants

Modalitat sessions
Participants

Modalitat sessions
Participants

Districte Consell de Barri Prese
ncial

On
line

Híbri
d Total P O H Total P O H Total

CIUTAT
VELLA

Barceloneta 2 - 2 --- 0 2 70 0 2 1 3 54 (2) 0 0 3 3 102 (3)

Gòtic 1 - 1 --- 0 1 38 0 1 2 3 70 (3) 0 0 3 3 85 (3)

St. Pere, Sta Caterina
i la Ribera 1 - 1 --- 0 1 31 0 0 3 3 66 (3) 0 0 3 3 48 (3)

Raval 2 - 2 --- 0 2 71 0 1 3 4 121 (4) 0 0 4 4 86 (4)

Total 6 301 6 0 0 6 210 0 4 9 13 311 (12) 0 0 13 13 321 (13)

EIXAMPLE

Fort Pienc 2 - 1 1 0 2 50 0 1 1 2 42 (2) 0 0 3 3 82 (3)

La Sagrada Familia 2 - 0 1 0 1 21 0 1 1 2 64 (2) 0 0 3 3 104 (3)

La Dreta de
l'Eixample 2 - 2 1 0 3 55 0 1 1 2 80 (2) 0 0 3 3 64 (3)

L'Esquerra de
l'Eixample 2 - 1 1 0 2 81 0 1 1 2 79 (2) 0 0 3 3 95 (3)

Sant Antoni 2 - 1 1 0 2 63 0 2 2 4 111 (4) 0 0 2 2 55 (2)

Total 10 187 5 5 0 10 270 0 6 6 12 376 (12) 0 0 14 14 400 (14)

SANTS-
MONTJUÏC

Sants-Badal 2 - 1 1 0 2 82 0 1 2 3 54 (3) 2 0 1 3 23 (2)

Hostafrancs 2 - 1 1 0 2 91 0 1 2 3 37 (2) 1 0 2 3 38 (2)

La Bordeta 2 - 1 1 0 2 71 0 1 2 3 45 (3) 2 0 1 3 103 (3)

Poble Sec 2 - 0 1 0 1 51 0 1 2 3 123 (3) 2 0 1 3 117 (3)

Font de la Guatlla 2 0 1 0 1 30 0 1 2 3 91 (3) 2 0 1 3 116 (3)



2019 2020 2021 2022

Total
sessions

Partici
pants

Modalitat sessions
Partici-
pants

Modalitat sessions
Participants

Modalitat sessions
Participants

Districte Consell de Barri Prese
ncial

On
line

Híbri
d Total P O H Total P O H Total

Sants 2 - 1 1 0 2 104 0 1 2 3 51 (3) 2 0 1 3 31 (1)

La Marina 2 - 0 1 0 1 42 0 1 2 3 106 (3) 2 0 1 3 229 (3)

Total 14 676 4 7 0 11 471 0 7 14 21 507 (20) 13 0 8 21 657 (17)

LES
CORTS

La Maternitat i Sant
Ramon 3 - 1 1 0 2 41 1 1 1 3 73 (3) 3 0 0 3 -

Les Corts 2 - 1 1 0 1 39 1 1 1 3 51 (3) 3 0 0 3 -

Pedralbes 2 - 0 1 0 2 36 1 1 1 3 93 (3) 3 0 0 3 -

Total 7 400- 2 3 0 5 116 3 3 3 9 217 (9) 9 0 0 9 s.d

SARRIÀ -
SANT

GERVASI

Sarrià 2 - 0 1 0 1 15 0 1 1 2 - 1 0 1 2 99 (2)

St. Gervasi-Bonanova 2 - 1 1 0 2 57 0 1 1 2 116 (2) 1 0 1 2 147 (2)

St. Gervasi-Galvany 2 - 0 1 0 1 2 0 1 1 2 44 (1) 1 0 1 2 50 (2)

El Tibidabo,
Vallvidrera i Les
Planes

2 - 0 1 0 1 57 0 1 1 2 - 1 0 1 2 145 (2)

Tres Torres 2 - 0 1 0 1 11 0 1 1 2 39 (1) 1 0 1 2 91 (2)

El Putxet i Farró 2 - 1 1 0 2 24 0 1 1 2 38 (1) 1 0 1 2 98 (2)

Total 12 303 2 6 0 8 166 0 6 6 12 237 (5) 6 0 6 12 630 (12)

GRÀCIA

La Vila de Gràcia 2 - 1 1 0 2 58 0 1 1 2 20 (1) 0 0 2 2 61 (2)

El Camp d'en Grassot
i Gràcia Nova 2 - 1 1 0 2 81 0 1 1 2 26 (1) 0 0 2 2 69 (2)

El Coll 2 - 1 0 1 2 57 0 0 2 2 35 (2) 0 0 2 2 57 (2)



2019 2020 2021 2022

Total
sessions

Partici
pants

Modalitat sessions
Partici-
pants

Modalitat sessions
Participants

Modalitat sessions
Participants

Districte Consell de Barri Prese
ncial

On
line

Híbri
d Total P O H Total P O H Total

La Salut 2 - 1 1 0 2 112 0 1 1 2 85 (2) 0 0 2 2 61 (2)

Vallcarca i els
Penitents 2 - 0 1 0 1 20 0 0 2 2 89 (2) 0 0 2 2 140 (2)

Total 10 426 4 4 1 9 328 0 3 7 10 255 (8) 0 0 10 10 388 (10)

HORTA -
GUINARDÓ

Horta 2 - 1 1 0 2 70 0 1 1 2 63 (2) 2 0 0 2 63 (1)

Guinardó 2 - 0 1 0 1 30 0 1 1 2 78 (2) 2 0 0 2 93 (2)

Baix Guinardó 2 - 1 1 0 2 61 0 1 1 2 33 (1) 3 0 1 4 91 (2)

La Teixonera 2 - 0 1 0 1 18 0 1 1 2 36 (2) 2 0 0 2 69 (1)

El Carmel 2 - 0 1 0 1 32 0 1 1 2 23 (1) 2 0 0 2 50 (1)

Montbau 2 - 1 0 0 1 120 0 0 1 1 46 (1) 2 0 0 2 51 (1)

Vall d'Hebron 2 - 0 0 0 0 0 0 0 1 1 78 (1) 2 0 0 2 -

St. Genís dels
Agudells 2 - 1 1 0 2 82 0 1 1 2 38 (2) 2 0 0 2 53 (1)

La Font d'en Fargues 2 - 0 1 0 1 26 0 1 1 2 98 (2) 2 0 0 2 -

La Clota 2 - 1 1 0 2 47 0 1 1 2 43 (2) 2 0 0 2 20 (1)

Can Baró 2 - 1 1 0 2 103 0 1 1 2 58 (2) 2 0 0 2 33 (1)

Font del Gos 2 - 0 1 0 1 22 0 1 1 2 35 (2) 2 0 0 2 21 (1)

Total 24 844 6 10 0 16 611 0 10 12 22 629 (20) 25 0 1 26 544 (12)



2019 2020 2021 2022

Total
sessions

Partici
pants

Modalitat sessions
Partici-
pants

Modalitat sessions
Participants

Modalitat sessions
Participants

Districte Consell de Barri Prese
ncial

On
line

Híbri
d Total P O H Total P O H Total

NOU
BARRIS

Can Peguera 2 - 1 1 0 2 67 1 1 0 2 31 (2) 1 0 1 2 92 (2)

Canyelles 2 - 1 0 1 2 51 1 1 0 2 12 (2) 1 0 1 2 177 (2)

Ciutat Meridiana 2 - 0 1 0 1 22 1 1 0 2 137 (2) 1 0 1 2 105 (2)

La Guineueta 2 - 1 1 0 2 71 1 0 1 2 42 (2) 1 0 1 2 84 (2)

Porta 2 - 1 1 0 2 219 0 0 1 1 71 (1) 1 0 1 2 79 (2)

La Prosperitat 2 - 1 1 0 2 68 0 1 1 2 27 (1) 1 0 1 2 61 (2)

Roquetes 2 - 1 1 0 2 79 0 1 1 2 40 (1) 1 0 1 2 71 (2)

Trinitat Nova 2 - 1 1 0 2 49 1 1 0 2 42 (1) 1 0 1 2 72 (2)

Torre Baró 2 - 0 1 0 1 25 1 1 0 2 21 (2) 1 0 1 2 90 (2)

Turó de la Peira 2 - 1 1 0 2 72 1 1 0 2 25 (2) 1 0 1 2 90 (2)

Vallbona 2 - 0 0 1 1 19 1 1 0 2 21 (1) 1 0 1 2 53 (2)

Verdum 2 - 0 1 0 1 23 1 1 0 2 - 1 0 1 2 40 (2)

Vilapiscina i Torre
Llobeta 2 - 0 1 0 1 9 0 1 0 1 15 (1) 0 0 2 2 89 (2)

Total 26 995 8 11 2 21 774 9 11 4 24 484 (18) 12 0 14 26 1.103 (26)

SANT
ANDREU

Bon Pastor 2 - 1 1 0 2 93 0 0 2 2 26 (2) 2 0 0 2 72 (2)

Sant Andreu 2 - 0 1 0 1 30 0 0 2 2 15 (1) 2 0 0 2 59 (2)

Baró de Viver 2 - 1 1 0 2 69 0 0 2 2 56 (2) 1 0 1 2 73 (2)

Trinitat Vella 1 - 1 1 0 2 67 0 0 2 2 52 (1) 2 0 0 2 75 (2)

La Sagrera 1 - 1 1 0 2 25 0 0 2 2 41 (1) 2 0 0 2 34 (2)



2019 2020 2021 2022

Total
sessions

Partici
pants

Modalitat sessions
Partici-
pants

Modalitat sessions
Participants

Modalitat sessions
Participants

Districte Consell de Barri Prese
ncial

On
line

Híbri
d Total P O H Total P O H Total

Navas 2 - 1 1 0 2 38 0 0 2 2 48 (2) 2 0 0 2 58 (2)

Congrés - Indians 2 - 1 1 0 2 42 0 0 2 2 35 (1) 2 0 0 2 111 (2)

Total 12 631 6 7 0 13 364 0 0 14 14 273 (10) 13 0 1 14 482 (14)

SANT
MARTÍ

Sant Martí de
Provençals 2 - 0 1 0 1 31 0 1 1 2 28 (2) 0 0 2 2 59 (2)

El Clot i el Camp de
l'Arpa del Clot 2 - 0 1 0 1 --- 0 1 1 2 38 (2) 0 0 2 2 25 (1)

Parc i la Llacuna del
Poblenou 2 - 1 1 0 2 84 0 1 1 2 42 (2) 0 0 2 2 52 (2)

Vila Olímpica 2 - 1 1 0 2 72 0 1 1 2 5 (1) 0 0 2 2 -

Poblenou 2 - 0 1 0 1 35 0 1 1 2 16 (1) 0 0 2 2 20 (1)

Diagonal Mar i Front
Marítim del Poblenou 2 - 1 1 0 2 48 0 1 1 2 44 (1) 0 0 2 2 22 (1)

Besòs - Maresme 2 - 0 1 0 1 24 0 1 1 2 69 (2) 0 0 2 2 -

Provençals del
Poblenou 1 - 0 1 0 1 51 0 1 1 2 30 (2) 0 0 2 2 61 (2)

Verneda i la Pau 2 - 1 1 0 2 95 0 1 1 2 - 0 0 2 2 -

Total 17 735 4 9 0 13 440 0 9 9 18 272 (13) 0 0 18 18 239 (9)

GLOBAL CIUTAT 138 5.498 47 62 3 112 3.750 12 59 84 155 3.561 (116) 78 0 85 163 4.764 (128)

Nota: la xifra entre parèntesi és el nombre de sessions del consell de barri de les quals hi ha recompte de participació.



11.3 Relació de processos participatius del mandat i nombre de participants

Nº NOM PROCÉS PARTICIPATIU TIPUS ANY ÀMBIT
Nº

particip
ants

1 Procés participatiu per l'elaboració de la nova ordenança per la restricció de vehicles de
motor en la Zona de Baixes Emissions (ZBE).

Ordenances i
reglaments 2019 Ciutat 237

2 Pla de Benzineres Plans i estratègies 2019 Ciutat 49

3 Modificació del PGM en relació al nombre màxim d'habitatges per parcel·la en sòls
d'habitatge de protecció pública i d'habitatge dotacional en el municipi de Barcelona Urbanístic 2019 Ciutat -

4 Procés participatiu de la MPGM a l'illa delimitada pels carrers de Danubi, Cardenal Reig,
Pintor Tapiró i Travessera de les Corts Urbanístic 2019 Les Corts 50

5 Procés participatiu Patrimoni de Gràcia / MPGM Gràcia Urbanístic 2019 Gràcia 63
6 Procés participatiu de la Ciutadania Adolescent 2020-2021 Infància i joventut 2020 Ciutat 644

7 Procés participatiu pel Pla especial urbanístic per la regulació de les sales de jocs i cases
d'apostes Plans d'usos 2020 Ciutat 25

8 Procés participatiu de l'Estratègia de Resiliència Urbana de Barcelona Plans i estratègies 2020 Ciutat -
9 Procés participatiu per a la definició dels Plans de Barri Plans i estratègies 2020 Ciutat 3862

10 Procés participatiu Pla canviem pel clima. Estratègia de cultura de sostenibilitat de
Barcelona. Plans i estratègies 2020 Ciutat 469

11 Procés participatiu Pla d'actuació municipal 2020-2023 Plans i estratègies 2020 Ciutat 19490

12 Procés participatiu per l'elaboració del Pla Barcelona Interculturalitat Plans i estratègies 2020 Ciutat 289
13 Procés participatiu de revisió del PEUAT- Regulació de l'activitat de llars compartides Plans i estratègies 2020 Ciutat 44

14 Elaboració de l'Estratègia municipal contra la Soledat Plans i estratègies 2020 Ciutat 96

15 Pressupostos participatius Processos singulars 2020 Ciutat 64571
16 Pla de Futur de Can Peguera Urbanístic 2020 Nou Barris -
17 Definició dels entorns de l'Estació de Sants Urbanístic 2020 Sants-Montjuïc 505

18 Procés participatiu per la MpPGM per la regulació del sistema d'equipaments d'allotjament Urbanístic 2020 Ciutat 16



Nº NOM PROCÉS PARTICIPATIU TIPUS ANY ÀMBIT
Nº

particip
ants

dotacional al municipi de Barcelona

19 Procés participatiu per la MPGM de l'àmbit delimitat pels carres de Sinaí, de Natzaret i de
Samaria Urbanístic 2020 Horta-Guinardó 49

20 Procés participatiu per un pla d'actuació de l'entorn del Pou la Figuera Urbanístic 2020 Ciutat Vella 278

21 Procés Participatiu Sagrada Família Urbanístic 2020 Eixample 73

22 Procés participatiu de la Ciutadania Adolescent 2021-2022 Infància i joventut 2021 Ciutat 755

23 Pla d'Infància 2021-2030 Infància i joventut 2021 Ciutat 150

24 Procés participatiu nou Reglament de Participació 2021 Ordenances i
reglaments 2021 Ciutat 200

25 Procés participatiu del Pla del verd i la biodiversitat de Barcelona 2030. Programa d'acció
2020-25 Plans i estratègies 2021 Ciutat 76

26 Procés participatiu de l'Estratègia Alimentària de Barcelona a horitzó 2030 Plans i estratègies 2021 Ciutat 889
27 Pla estratègic del Patrimoni ciutadà Plans i estratègies 2021 Ciutat 68
28 Reimpulsem el Pla Barcelona Ciència 2020-2023 Plans i estratègies 2021 Ciutat 101
29 Fòrum jove BCN -2021 -Assemblea Deliberativa Processos singulars 2021 Ciutat 128
30 Veïnifiació Jardins Dr. Fleming i Plaça Gardunya (Raval Nord) Social 2021 Ciutat Vella 126

31 Pla Especial Urbanístic d'infraestructures del subsòl per a la gestió del risc d'inundació
recollides en el PDISBA Urbanístic 2021 Ciutat 78

32 Diagnosi urbano-social participada al voltant de la situació del parc del Turó de la Peira Urbanístic 2021 Nou Barris 314
33 Canviem les Tres Xemeneies Urbanístic 2021 Sants-Montjuïc 203

34 Estudi arquitectònic i social dels entorns de l'Escola Artur Martorell i de la Plaça de Can
Baró Urbanístic 2021 Horta-Guinardó 150

35 Millora dels entorns escolars del districte de Sants-Montjuïc Urbanístic 2021 Sants-Montjuïc 97
36 Millora de l'espai públic de la zona nord del barri de la Prosperitat Urbanístic 2021 Nou Barris 188
37 Procés de participació per la remodelació de la Plaça dels Àngels Urbanístic 2021 Ciutat Vella 28



Nº NOM PROCÉS PARTICIPATIU TIPUS ANY ÀMBIT
Nº

particip
ants

38 Procés participatiu Fira de Barcelona Urbanístic 2021 Sants-Montjuïc 362
39 MPGM Mercedes-Benz Urbanístic 2021 Sant Andreu 245
40 Millora dels jardins de les Hortes de S.Bertran Urbanístic 2021 Sants-Montjuïc 41

41 Procés participatiu per la definició dels usos del cobriment de la Ronda de Dalt (tram des
d'Avinguda Vallcarca a pl. Alfons Comin) Urbanístic 2021 Gràcia 165

42 Procés participatiu de la Superilla Barcelona Urbanístic 2021 Ciutat 1613

43 Passeig de Llevant al districte de Sant Martí Urbanístic 2021 Sant Martí 214

44 Procés participatiu per la reurbanització de l'Avinguda de Madrid Urbanístic 2021 Les Corts 750

45 Procés participatiu per a la transformació urbanística del solar del carrer Pintor
Alzamora/Damm Urbanístic 2021 Nou Barris 113

46 Procés participatiu Pla d'adolescència i joventut 2022-2030 Infància i joventut 2022 Ciutat 58

47 Renovació de l'espai infantil del Pou de la Figuera Infància i joventut 2022 Ciutat Vella 451

48 Transformem els patis Infància i joventut 2022 Ciutat *

49 Modificació de l'Ordenança de Circulació de vianants i de vehicles Ordenances i
reglaments 2022 Ciutat 37

50 Procés participatiu per l'elaboració de la nova ordenança de la Zona de Baixes Emissions
(ZBE).

Ordenances i
reglaments 2022 Ciutat 6234

51 Procés participatiu del Pla d'Usos de l'Eixample Plans d'usos 2022 Eixample 92
52 Pla especial urbanístic de noves activitats en els aparcaments de la ciutat de Barcelona Plans d'usos 2022 Ciutat 32

53 Modificació Pla d'usos Ciutat Vella 2018 Plans d'usos 2022 Ciutat Vella 64
54 Procés participatiu per l'aprovació del Pla d'activitats amb repartiment a domicili Plans i estratègies 2022 Ciutat 66

55 Assemblea Ciutadana pel Clima Processos singulars 2022 Ciutat 100

56 Procés participatiu per al foment dels horts urbans al districte de Sant Martí Social 2022 Sant Martí 11
57 Procés de cocreació 10 àrees totalment accessibles Social 2022 Ciutat *



Nº NOM PROCÉS PARTICIPATIU TIPUS ANY ÀMBIT
Nº

particip
ants

58 Procés participatiu de la 6a Convenció Les Veus de les Persones Grans Social 2022 Ciutat *

59 Procés participatiu MPGM Patrimoni Clot - Camp de L'Arpa Urbanístic 2022 Sant Martí *

60 Procés participatiu Passeig de la Zona Franca Urbanístic 2022 Sants-Montjuïc *

61 Procés participatiu de recollida de propostes per l’arranjament dels Jardins de la Font del
Carbó Urbanístic 2022 Gràcia 95

62 Procés participatiu MPGM Maquinista Urbanístic 2022 Sant Andreu 69

63 Procés participatiu per definir els usos del futur Parc Central de Vallcarca Urbanístic 2022 Gràcia 155

64 Procés participatiu per la definició de l'entorn de la Nau Bostik Urbanístic 2022 Sant Andreu 46

65 Procés participatiu Eixos Verds del 22@ Urbanístic 2022 Sant Martí 183

66 Procés participatiu per dissenyar el projecte de reurbanització del carrer Sant Gervasi de
Cassoles i la plaça Frederic Soler Urbanístic 2022 Sarrià-Sant

Gervasi 352

67 MPGM del costat nord del Pont de la Marina Urbanístic 2022 Eixample 43

68 MPGM del Triangle d'Aiguablava i futur Casal Jove de Roquetes Urbanístic 2022 Nou Barris *

69 Procés participatiu de recollida de propostes per la transformació urbanística de Can
Xiringoi Urbanístic 2022 Nou Barris 94

70 Pla Director del Parc del Castell de l'Oreneta Urbanístic 2022 Sarrià-Sant
Gervasi 65

71 Futurs usos del Taller Masriera Social 2023 Eixample *

Nota: els processos amb la tipografia vermellosa corresponen a processos que es van preveure i engegar però que es van haver de suspendre per la
pandèmia i ja no es van acabar realitzant. Els processos sense nombre de participants i amb un asterisc són aquells que es troben en marxa a inicis de 2023
i dels quals encara no és possible tenir un recompte final de participació.


