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01 
Oportunitat perduda? 
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La pandèmia COVID-19 va 

suposar un xoc econòmic 

mundial que, associada a la 

problemàtica del canvi 

climàtic, podria significar un 

moment clau per a canvis 

profunds del model econòmic. 

Ara sembla consensual la 

necessitat d’un canvi de 

model econòmic. 
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Creuers, 1997-2021 Passatgers de creuers, 1996-2021 

La pandèmia va significar, pràcticament, una aturada generalitzada de tota  l’activitat turística. 

 

Malgrat això, i altres factors disruptors com el Brexit, el conflicte entre Rússia i Ucraïna i els preus 

dels carburants, les previsions són de recuperació dels valors pre-pandèmia entre enguany i el 2023.    

Font: Port de Barcelona Font: Port de Barcelona 
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Previsions del port de Barcelona indiquen una recuperació 

dels valors pre-pandèmia enguany. La projecció d’aquesta 

indica un continuat creixement en els propers anys. 

Previsió d’arribades de creuers al Port de Barcelona 

Previsió de creuers al Port de Barcelona fins a 2030 

Previsió de passatgers de creuers al  

Port de Barcelona fins a 2030 

Font: Estimacions de l’Ajuntament de Barcelona 

Font: Perspectives de l’activitat turística a la destinació Barcelona. Juny 2022 
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Repensant el model econòmic 

 
• Cultura dels límits 

• Economia ecològica 

• Economia redistributiva 

• Economia del Dònut 

• Economia circular 

• Mission economy 

 

 

 

 

 

 

Cal plantejar canvis en el model 

econòmic de ciutat. Durant la pandèmia 

es va apreciar la forta dependència del 

turisme i cal diversificar l’economia per 

augmentar la resiliència de l’activitat 

econòmica de la ciutat. 
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02 
Impactes 
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Impacte econòmic 
 
• L’activitat dels creuers 

genera 790 milions d’euros 

a Barcelona (Universitat de 

Barcelona, 2016). 

• Despesa per passatger en 

trànsit: 50 €/dia 

• Despesa per passatger en 

origen-destí: 230 €/dia 

• Llocs de treball generats: 

9.056, dels quals 6.809 a 

Barcelona 

• Les previsions futures 

semblen indicar que els 

passatgers en trànsit 

superen els passatgers amb 

origen-destí. 

Font: Universitat de Barcelona, 2016 
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Impacte sociocultural 

 
• Massificació de l’espai 

públic i dels llocs més 

simbòlics amb un volum 

molt alt de turistes amb 

poc temps per visitar la 

ciutat 

• Homogeneïtzació dels 

espais comercials 

• Poca vinculació amb la 

cultura local 

• La població local pateix 

aglomeracions 

excessives, congestió del 

trànsit, augment de preus 

de les zones turístiques i 

contaminació acústica 

Font: Barcelona Regional, 2019 
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Impacte ambiental 

 
Es poden agrupar els principals 

impactes dels creuers en (estudi 2017): 

 

• Producció d’aigües negres 

• Producció d’aigües grises 

• Producció d’aigües olioses, 

procedent de les sentines 

• Generació de residus sòlids  

• Producció de residus perillosos: 

bateries, pilles, aparells amb CFC, 

fluorescents i làmpades, pintures, 

dissolvents i d’altres 

• Emissions de GEH 

• Contaminants atmosfèrics 

• Impactes derivats de l’ampliació o 

saturació de les infraestructures 

portuàries  

• Impactes originats per accidents Font: Pep Navarro, 2012 

Cal fer un exercici de transparència i compartir les dades ambientals del port de Barcelona 
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Impacte ambiental 

 
• Aigua: segon dades de les 

pròpies companyies, els creuers 

consumeixen entre 200 i 300 

l/persona/dia 

 

• Generació d’aigües grises: 340 

l/persona/dia 

 

• Generació d’aigües negres: 30 

l/persona/dia 

 

• Residus: segon estudis, es 

calcula que els passatgers de 

creuers generen en mitjana 2,38 

kg/persona/dia 

 

• Emissions CO2eq: el sector dels 

creuers és responsable de 

1.459.597 t CO2eq =  28% de les 

emissions del Port 
 

Font:Royal caribbean 

Symphony of the Seas, 2018. Capacitat màxima 6.680 passatgers 
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Impacte ambiental 

 
• Els barris propers a la 

infraestructura portuària reben un 

major impacte de les emissions de 

NO2, de PM2,5 i de black carbon 

 

• Les emissions del port esdevenen 

en precursors de contaminants 

secundaris com l’ozó, que té abast 

observat fins i tot a comarques 

interiors 
 

Font: ISGlobal, per al Port de Barcelona 

Barris amb major impacte de les emissions del port de Barcelona 
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• Contribució de les emissions del port (NOx) en la formació d’ozó, especialment a l’estiu 
• Alt consum energètic (un creuer pot allotjar 6.000 passatgers, funcionant com un hotel quan està amarrat al port) 
• A més, cal tenir en compte que les zones més properes al port reben una contaminació més alta  

Emissions a l’any 2017 NOx 

4.826,7 t 

72% estada 

21% maniobra 

PM2,5 

232,8 t 

PM10 

261,3 t 

42% estada 

47% maniobra 
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03 
Característiques del mercat de  

creuers a Barcelona 
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• Creixement exponencial post-olímpic 

• Estabilització durant el període 2010-

2017 

• Creixement a partir de l’any 2018 

• Aturada de manera sobtada per la 

pandèmia (2020-2021) 

Característiques del mercat de creuers a la ciutat de Barcelona 

• Temporada alta entre abril i octubre 

(80% dels passatgers) 

Font: Port de Barcelona 

Font: Port de Barcelona 
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• Al 2019, proporció mitjana anual de 

passatgers en trànsit 44,1% vers el 

55,9% de la modalitat d’origen-destí. 

Característiques del mercat de creuers a la ciutat de Barcelona 

Dades de 2018, segons previsions APB 

sobre 311 dies (85% total anual) amb 

activitat de creuers: 

 

• el 18% dels dies (55 dies del total), van 

arribar més de 15.000 passatgers: són 

els anomenats pel Port dies vermells 

 

• el 31% dels dies es van superar els 

12.000 passatgers 

 

• el 40% dels dies es van superar els 

10.000 passatgers 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Origen/Destí 53,8 56,5 59,7 57,8 51,7 53,7 58,0 53,1 54,8 55,9 34,6 37,2

Trànsit 46,2 43,5 40,3 42,2 48,3 46,3 42,0 46,9 45,2 44,1 65,4 62,8
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Font: Port de Barcelona 

Font: Port de Barcelona 
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Font: Informe de l’activitat turística, 2016 

Moviments dels creueristes segons la tipologia (dades 2014). 

Malgrat que els passatgers amb origen-destí fan més despesa que els que 

realitzen escala, aquesta despesa per passatger no és uniforme. Segon 

dades del 2014, un 24% dels passatgers (en trànsit i en origen-destí) són 

qui fan pernoctació a Barcelona. 



Ecologia Urbana – Mobilitat i Infraestructures 

Recentment, l’Ajuntament de Barcelona i 

el Port han acordat diversos pactes que 

permetran una millor integració de l’àmbit 

portuari en la ciutat: governança ciutat-

port: 

 

• Es limiten les terminals internacionals 

de creuers a un màxim de set i 

s’agruparan totes al Moll Adossat 

• S’alliberaran espais dels molls 

Drassanes i Barcelona per a l’ús públic 

• El Port elaborarà un programa per 

reduir les externalitats ambientals del 

trànsit de creuers i un pla de gestió 

sostenible de la mobilitat terrestre dels 

creueristes 

• El Pla Urbanístic de la Nova Bocana 

crearà 14.000 m² de nous espais per a 

ús públic i potenciarà usos docents i 

tecnològics vinculats a la nàutica 

Font: Ajuntament de Barcelona, 2018 

Situació actual i futura (a sota) del port de Barcelona 


