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NOU PLA ESTRATEGIC 2024-2025

Lany 2023 es van recuperar la majoria de les connexions prioritaries amb l'obertura del paisos asiatics, donant lloc a una nova fase
focalitzada en I'apertura de nous mercats i més freqliencies.

El context actual demana una revisio substancial dels objectius del Pla Estratégic per respondre a realitat de |'aviacié en un escenari
post COVID i els desafiaments que enfronta el sector de I'aviacié a nivell mundial.

CREIXEMENT CRISI CRISI CREIXEMENT CREIXEMENT

COVID-19 COVID-19

g Pla Estrategic 2020-2023
3 Pla Estratégic 2021-2024
E Pla Estratégic 2024-2025
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2. Balang Pla Estratégic 2021-2023 SR | o
PRINCIPALS INDICADORS O

Barcelona

BARCELONA LINKS THE WORLD @

Direct Intercontinental Passengers Intercontinental Destinations

W B3BBG
e BBRBEBBEEBG

Total Intercontinental Passengers Intercontinental Weekly Frequencies

(direct & indirect)

ror
SO AT A A Ao
ST A A

(*) NOTE: Data from October to December 2023 has been estimated following the trend of the year.
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POSICIONAMENT DE BCN | FITES ASSOLIDES

BARCELONA

26¢
Ciutat mundial

per trafic OD
(2023)

5é
Ciutat europea

per trafic OD
(2023)

ge
Aeroport europeu en

volum de dest. totals
(estiu 2023)

19¢

Aeroport europeu en
volum de destinacions
intercontinentals
(estiu 2023)

FITES ASSOLIDES

RECUPERACIO DESTINACIONS S’han recuperat 16 destinacions perdudes durant la pandémia del COVID-19.

[EEUU, Canada, Asia-Pacific i nord-Africa]

S’han aconseguit 17 noves rutes durant I’época de recuperacié economica.

NOVES RUTES OPERADES
[Mitja Orient, Xina i Egipte, Israel o Europa de I'est]
?SEECIEJ:_?:)ACIO Sl Gairebé totes les regions s’han recuperat, a excepcié d’Asia (-4,5%) al W23-24.

RESILIENCIA | RECUPERACIO

. - S o . "
DE LA CARREGA AERIA Estancament, tot i ocupar la 242 posicié a nivell europeu i 22 a nivell nacional.

GESTIONS INSTITUCIONALS Més de 150 reunions amb agents del sector i col-laboracié missions empresarials.

DE GRAN IMPACTE ) ) _
[Port BCN : BOM. Aj. BCN + BCN Turisme: HKG, SZX, HND+NRT, ICN, MEX i SIN]

Aadle I eI el Recuperacié amb stand propi al World Routes i recuperaciéo BCN Meeting Week.

DESTACABLES
:32‘;’:‘:\:?&'0 Al El 10% passatgers utilitzen BCN com aeroport de connexio (vs. 6% del 2019).
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FACTORS CLAU ANALITZATS (1)

S’han analitzar diferents factors clau relatius als passatgers i 'oferta de seients intercontinentals de BCN en els darrers anys.

TRANSIT EN CONNEXIO ESTIMULACIO DE LA DEMANDA

ICN %
Resta OD BCN Trafic en connexié (via BCN)
o =_— I,@.I (11,8k) —CONMECTION —NON-STOP
100% —
oo 60%  72% 1319 120%  100% DXB-BCN-MEX 2017 fins 2019
80% e I&I — : (7,8k) B00MIL v vreee e
70% MEX-BCN-DXB 299.795 pax
60% —
O o O 1= 6w TR <~ " .
0% ’ S seo%  880%  90,0% FCO-BCN-PMI 178%
— g + o
30% O === 6%
‘ AMS-BCN-PMI Y
10% i CAGR
—
0% O 1= s V 2016 > 2019
2019 2020 2021 2022 2023 (ene- ORY-BCN-PMI T T R SERRREEERY PRt SR N
sept) 2014 2015 2016 2017| 2018 J019 2020 2021 2022 21,24%

| Korean Air | }Asianai
|__Imaxar) _} | seras) ¢

CALCUL ESTACIONALITAT INTERCONTINENTAL

Ratio Hivern/ Estiu (ideal=1) 92018 2019 ®2020 ®2021 ®2022 ®2023

~e-sud América Africa  —~@—Orient Mitja | Golf ~=@=Asia  ~@=Nord América i Carib 08M

1,40 Valor > 1
(millor oferta en
hivern que en
estiu)

O
—————— o == Valor ideal =1

06M

04M

02M

Passatgers Intercontinentals

£ o o o
P o o W
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 »

Font: Elaboracio GPA a partir dades de MIDT.
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3. Metodologia

FACTORS CLAU ANALITZATS (II)

S’han avaluat diferents indicadors de connectivitat intercontinental d’altres aeroports europeus competidors. A continuacié es mostren
els indicadors generals calculats (relatius a la temporada d’estiu 2023), aixi com els diferents aeroports seleccionats:

Volum

Estacionalitat

Recuperacid Recuperacié
Destin. inter.

vs 2019

Recuperacid
Seients inter.
vs 2019

KPls Destinacions

intercont. (*)

Operacions
intercont.

Seients
intercont.

% Seients
intercont.

aerolinies
intercont.

Estiu 2023

% Selents % Selents % Selents
Intercontinentals vs Intercontinentals vs Infercontinentals vs
Totals Totals Totals
1 100 10
Volum aerolinies e Volum selents Volum aerolinies e Volum seients Volum aerolinies A% Volum selents
Intercontinentals. ;’: intercontinentals intercontinentals Intercontinentals intercontinentals, : intercontinentals
0
Mar e E itat Est: it Est: litat
Ny e stacional ” stacionaltat o " stacional %
larte intercont (Oferta PR, st intercont. (Oferta k Recop. Soeins intercont. (Oferta o RerD, scerks
Hivern vs Estiu) E Hivern vs Estiu) Hivern vs Estiu)

% Recup. operadions ¥ Volum destinacions

Volum destinacions
Intercontinentals

% Recup. operadons

Volum destinacions
Intercontinentals

% Recup. operacions
intercont. vs 19

Intercont. vs 19 Intercontinentais Intercont. vs 19
N % Recup. % Recup. - % Recup.
e ok operacle. aestnacins Vokmopesecois. ¥ gesnacins Vohmaperacor sinacns
ERSES Intercont. vs 19 Intercont. vs 19 intercont. vs 19
LondrBRU 5010
L BRU #BCN FCO #BCN #tMAD #BCN

MUNICH VS BCN

MILA VS BCN

VIENA VS BCN

Haris
Vien £ KQuis
(9] o % Selents % Selents % Selents
intercontinentais vs intercontinentals vs intercontinentais vs
TRIA T Totals Totais
o MXP - H " - -
0 > Volum aerolinies by Volum seients Volum aerolinies 2 Volum selents Volum aerolinies Volum seients
v intercontinentals Intercontinentals intercontinentals : intercontinentals intercontinentals intercontinentais

BCN

Estacionalitat : Estacionalitat o Estacionalitat 2 N
Hivern vs Estiu) Hivern vs Estiu) Hivern vs Estiu) 2

Roma
' 2iTia % Recup. operacions Volum destinacions % Recup, operadons Volum destinacions % Recup. operadons Volum destinacions
Ko} intercont. vs 19 intercontinentals intercont. vs 19 intercontinentals intercont. vs 19 intercontinentals
% Recup % Recup. "
o Volum operacions. Volum operacions & Volum operacions
intercont et ons intercont destacns intercont
Intercont. vs 19 Intercont. vs 19 Intercont. vs 19
Mar.Jonico
MXP 3 BCN VIE #BCN

Font: Elaboracio GPA a partir dades de MIDT.
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3. Metodologia

FACTORS CLAU ANALITZATS (1)
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Analisi del sector de la carrega aéria
Evolucid del transit de mercaderies per mode aeri a BCN.

Sl e 1. BCN va tancar I'any 2023 amb més

e e de 156.000 tn de mercaderies
gestionades, assolint un lleu

10% creixement del +0,6% respecte I'any
2022.

2. Aproximadament un 42% de les
. Z mercaderies van ser transportades
’ mitjangant  aeronaus  cargueres

0% (“freighters’), mentre que el 58%
o restant ho va fer en aeronaus de
-30% passatgers.

-40% Font: Dades de AENA

Sostenibilitat
Analisi de tendencies i metriques d’emissions de CO2

ACTUACIONS (mundial) IMPACTE
INTERNACIONAL EUROPA AEROPORTS COMPANYIES AERIES
#FlyNetZero2050(ONU)  #ReFuelEUAviation Flota electric'a vehicles Implantacié SAF a vols EU.
aeroportuaris -80% emissions CO2/vol
CORSIA (IATA) EU ETS System -1.200 kg CO? cada 10.000 km. ? :

Renovacié flota i reduccié pes

Renovables a infraestructures: er avié
AEROPORTS #FitFor55 Estalvi 4.030 MWh/any P "
Airport Carbon Acre. AERONAUS PROTECCIO AMBIENTAL

E+C (Aeroports Franga) SAF (IAG group) i ., Gesti6 residus activitat
Re-disseny motors i ales.

i -25% emissions/seient (winglets) geroportuarla;
FASRICANE B787 GREENLINER Ethac) : Reutilitzacié 80.000 m3 d’aigua.

Operacions en vol i aproximacio: . e
-90 ke de pes per aeronau Control qualitat de I'aire:
SCOPE1&2(AIRBUS) ~ SKYBREATHE (norwegian) g de pesp : Vigilancia domatica (95% aire).

Font: Plan de sostenibilidad de AENA 2022. Vueling sustainability plan. Airbus Outlook 2023.
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Analisi del comerg exterior
Evolucié del sector a nivell mundial

Les previsions de la indUstria son positives, amb un increment
del 4,1% anual fins I'any 2041 segons Boeing.

Previsié de segments de mercat cap al any 2030

Farmacia
® Automocié
u Alimentacid
® Electrodomeéstics
® E-commerce

mAltres

Font: GMI. Air Cargo Market 2023-2041

SAF

El sector de I'aviacié
Em;S;imszm és I’tinic que ha
»> VN implicat a tots els
agents per
EMIsSions, s 2030 comprometre’s
27.689 Mtn sosteniblement amb
acords i mesures
EMissions,os 2030 concretes.
5.537 Mitn

Font: La industria del SAF a Catalunya. PwC, Foment i Vueling. 2023.
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4. Proposta Pla Estratégic 2024-2025 “.&’a’fﬁ!?dl‘é@

OBJECTIUS DE RUTES: SELECCIO FINAL

° TOP-40 destinacions millor puntuades
Vancouver penver
© Gharody Tehan . istamabad TokyD e
Houston o163d0 ean © thi Chengdu  Hangien B8 o Hong Kong | X 1
Jcéano Sialkot
Q.0 Atlantico Ryadh Lﬁ; S tima [T
Santo Doming © e Tajgel O oetni |
: 2 : P " Hong Kong ;
Tokyo [T
Panama City Addis Ababa Mumbai [} (e)
e AFRICA © Kuala Lumpur  Marila
Guayaquil © .

O >
“;" AMERICA

QEL Janeiro Pt = -
SURs Johannesburg OCEANIA
©
Montevideo
B Microsoft Bing o © 2022 Tom7iom, © 2023 Microsoft Corporation. @ OpenSireetMas  Terms

PRIORITAT 1
*Nord América: "
ORLANDO, CHARLOTTE, DENVER, HOUSTON, VANCOUVER
SHANGHAI *Sud America:
CALI, GUAYAQUIL, RIO DE JANEIRO, MONTEVIDEO i
HONG KONG s
*Asia:
LIMA MUMBAI, BANGKOK, MANILA, GUANGZHOU, TAIPEI,
HANGZHOU, CHENGDU, KUALA LUMPUR "
DELHI * Africa:
TOKYO JOHANNESBURG
*Orient Mitja:
RIYADH
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4. Proposta Pla Estrategic 2024-2025

MILLORA DE RUTES OPERADES ACTUALMENT

RUTES
ESTACIONALS

San Francisco
Chicago

Washington DC

Desestacionalitzar / Ampliar temporada

Desestacionalitzar / Ampliar temporada

Desestacionalitzar / Ampliar temporada

I"l Toronto  * Desestacionalitzar / Ampliar temporada
(mes e s I"l Calgary * Desestacionalitzar / Ampliar temporada
treballar)
l’ Oran  * Desestacionalitzar/ Ampliar temporada
- Erevan * Desestacionalitzar / Ampliar temporada
E Atlanta * Incrementar fregiiéncies en temporada d'hivern (especialment gener i febrer).
= * Incrementar fregiiéncies en temporada d’hivern (3->4)iestiu (4-26)
= Los Angdes *  Obtenir un segon operador (p. ex. NORSE).
E Philadelphia ~ +  Que operi els mesos de gener i febrer complets, al mateix nivell de la resta de 'any.
= Boston * Incrementar fregiiéncies en temporadad’hivern (3 4).
= « Ampliar temporada d’estiu (s'operen 4 freqiiéncies setmanals del juny al setembre).
E Miami «  Obtenir un segon operador (LEVEL), a més de |'actual (American Airlines).
RUTES
I*l Montreal ¢ Queen temporada d’hivern també operi Air Transat (en estiu opera Air Transat i Air Canada).
NO
Sao Paulo * Incrementar fregiiéncies tot I'any (passar a 5-6 fregiiéncies setmanals, idealment vol diari).
ESTACIONALS
Santiago de Chile * Mantenir 5 fregiiéncies setmanals durant tot I'any (no unicament durant novembre i desembre, la

(prioritaries a
treballar)

PLA ESTRATEGIC CDRA 2024-2025

iBEuFrE

Buenos Aires

restade I'any opera 3 freqiiéncies setmanals).

L"actual vol diari que opera durant novembre, desembre i gener, mantenir aquesta oferta tot any (la
restade I'any opera 5 freqliéncies setmanals).

Beijing « Incrementar freqiiéncies tot I'any (3=5).
Jeddah * Mantenir 3-4 fregiiéncies setmanals durant tot I'any (no inicament durant juliol i agost).
. * Disposar de vol diari durant tot I'any (actualment només és diari durant juliol i agost, la resta de I'an \
Singapore Sposar ce Vo' Y juliol i agost, y :
s6n 5 freqiiéncies setmanals).
T Beirut * Incrementar freqiiéncies en temporada d’hivern (15 2).
— +  Ampliar temporada d’estiu (s'operen 2 freqliéncies setmanals del juny a 'agost).
* Incrementar freqiiéncies en temporada d’hivern (2 3).
Rabat . .
+  Obtenir un segon operador (p. ex. Royal Air Maroc).

Produit per (?/1




4. Proposta Pla Estrategic 2024-2025 D_“&Zﬁ%!&f}: M
OBJECTIUS O

PER REGIO (OBJECTIU 2025)

TRANSVERSALS (OBJECTIUS 2025)

VOLUM PAX INTERCONTINENTAL DIRECTE

aaa 9 =
AR8 VOLUMSEENTS (%) | ERE e A 3,20M C—)) 3,71M
489k O +42% 0,74 @ 0,86

(vs. 2023)
SEIENTS INTERCONTINENTALS (%)

= oro v came 2% O 13%

231M O +13% 662k (O +26%

(VS. 2023) (VS. 2023)

VOLUM CARREGA AERIA

048 (& 053 1,02 & 1,00
156k ) 177k

1,82M @ +24% 1,66M @ + 9% TRANSIT EN CONNEXIO

(vs. 2023) (vs. 2023)

000 (& o098 003 (@ o095 10% ) 13%
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5. Pla d’Accié 2024-2025 Spions

ent Commitiee

ACCIONS PRIORITARIES

S’ha establert una serie d’accions a dur a terme de forma prioritaria durant I'execucié del present Pla estrategic
2024-2025.

Mercat america

Afavorir accions de marketing sobretot amb el
mercat nord america, per incentivar I'increment de
freqiiencies i minimitzar I’estacionalitat

Marketing digital

Realitzar més accions digitals per encaixar
millor les necessitats de les companyies aéries

Atraccio de congressos

Cooperar per I'atraccio de congressos
aeronautics a Barcelona
(Slot Conference, Routes, etc.)

Accions presencials

Recuperar accions presencials a Barcelona:
al'aeroport pel DAY ONE i a la ciutat

Mercat asiatic

Potenciar I'activitat i el contacte continu
amb companyies aéries asiatiques, amb
especial focus en Xina, India i Japd

Carrega aeéria

Integrar accions de promocid internacional
de carrega aéria amb BCL o altres socis
(presencia amb fires, etc.)

Sostenibilitat

Integrar aspectes de sostenibilitat dins dels
indicadors que s’analitzen periodicament (accions
d’aerolinies per reduir emissions, utilitzacié de SAF...)

Routes Asia
ROUTES

Tornar a participar a Routes Asia, missions i ASIA
visites presencials a Asia amb companyies aéries

PLA ESTRATEGIC CDRA 2024-2025 Produit per G/ 11




6. Conclusions (1)
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Balanc del periode 2021-2023

E@“ S’han recuperat —majoritariament- les rutes intercontinentals i,
fins i tot, aconseguit noves destinacions i noves companyies
aeries operadores.

4+Nord Ameérica: Es el mercat intercontinental més gran per

Barcelona. Ha millorat en destinacions i estacionalitat. C$@

4Sud America: Barcelona disposa d’una de les millors
ofertes de destinacions respecte a altres capitals d'Europa
amb alguns mercats amb un creixent exponencial.

4Orient Mitja i Golf: Els aeroports d’aquesta regid
continuen sent una porta clau -com a hub’s- a Asia i son
destinacions atractives en si mateixes.

4+Nord Africa i Africa subsahariana: S’ha recuperat amb
forga. Té poca estacionalitat i ha incorporat més operadors.

4+Asia: Ha estat el darrer mercat a obrir-se després de la
pandémia. Es el continent amb més destinacions no
servides i on es troba el major repte de creixement per
Barcelona. Prioritats principals: Xina, india i Japé.

La temporada d’hivern 23-24 superara la capacitat de seients
T del 2019, excepte per Asia.

BCN esta entre les 25 destinacions amb més demanda del mén
(pax O&D) amb una capacitat important per crear nova
demanda, gracies a un bon factor d’estimulacio.

PLA ESTRATEGIC CDRA 2024-2025 Produit per G/

=== Barcelona enfronta un repte d’estacionalitat,
sobretot amb Nord-America, tot i que va millorant.

El volum de passatgers en transit ha incrementat de
forma significativa (2019-2023.)

Es planteja una triple visid al Pla 2024-2025:

Recuperar les destinacions perdudes al
2020 a causa de la pandéemia.

Revisar les rutes prioritaries de connexid
directa amb Barcelona.

Apostar per rutes de rutes de qualitat
(amb  mes freqliencies i  menys
estacionalitat).
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6. Conclusions (Il)
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Objectiu 2024 / 2025 Com? @:—

S'han identificat 40 destinacions prioritaries per tenir
connexié directe. Es destaca la necessitat de
desenvolupar rutes a:

+ Asia: Japé, india i Xina.

* Sud-Ameérica: Brasil o Peru (a recuperar).

Rutes de Qualitat: Disminuir l'estacionalitat, sobre
tot, de Nord-America i establir objectius
individualitzats per rutai/o operador. & b

o
|I|I

]

Millorar els indicadors pel 2025:

&

4+Fer créixer la carrega aéria per arribar a les
177,000 tn. anuals (+12% vs. 2023).

9.
4 Aconseguir un 13% de passatgers en connexio Ll
(10% en 2023). 0l

4+ Créixer un +23% respecte al 2023 en oferta
(seients) en tots els continents:

+ Asia: +42% de seients.

* Africa: +9% de seients. ﬂjfi‘
* Orient Mitja/Golf: +24% de seients. i
* Nord-America: +13% de seients.

* Sud-Ameérica: +26% de seients.

PLA ESTRATEGIC CDRA 2024-2025 Produit per G/

Continuar la coordinacié -de manera institucional- com a
finestreta Unica per a les companyies aeéries
intercontinentals més enlla dels 4 membres del CDRA per
tal de promocionar la ciutat i la marca “Barcelona”, com
per exemple: ACCIO, Ag. Cat. Turisme, Turisme Barcelona,
Port, Fira entre d'altres.

La sostenibilitat és imprescindible per aconseguir aquest
cami de creixement i, per tant, el Pla estratégic ha de fer
seguiment dels diferents programes, iniciatives i
objectius de sostenibilitat que ja te la industria
aeronautica.

Reforcar i participar a les missions internacionals i
esdeveniments especialitzats, que segueixen sent una
molt bona oportunitat per reunir-se amb companyies
aéries. (p.e. aquest treball institucional constant en els
darrers anys ha permes obtenir rutes com Shenzhen).

Introduir una nova forma de promocié de la carrega
aéria més integrada i present amb I'activitat del CDRA
que pugui presentar oportunitats que encaixin amb el
teixit industrial i de I'e-commerce a Catalunya.
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