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1. PRESENTACIO

El pressupost del MACBA pel 2018 s’emmarca dins del periode d’elaboracié del contracte
programa 2018-2019 en el marc del pla estratégic 2018-2022. Cal tenir en compte les seglents
consideracions prévies:

1. Entre els exercicis 2016 i 2017 I'’Ajuntament de Barcelona, la Generalitat de Catalunya i
la Fundaci6 MACBA van fer aportacions extraordinaries per fer front al fons de
maniobra negatiu que arrossegava el MACBA des de I'exercici 2012, any en que el
Ministeri de Cultura no va pagar la seva aportacié compromesa per valor d’1.640.000
euros.

2. Durant el 2017 s’ha continuat el treball conjunt amb les institucions consorciades iniciat
al 2016 per I'elaboracio del pla estratégic per als propers cinc anys, tal com s’estableix
en els estatuts del Consorci i el contracte programa pels propers dos anys (2018-2019).
El pla estratégic ha servit per realitzar una reflexié en profunditat sobre el programa
general del museu, el pla d’'usos dels nous espais del convent dels Angels i sobre el
finangcament del MACBA. El pressupost 2018 no inclou cap increment en I'aportacié de
les entitats consorciades per aquest concepte, pendent de que sigui formalitzat al llarg
de 'any per a impulsar el pla estratégic i el contracte programa consensuats amb les
administracions durant el treball conjunt dut a terme al llarg de 2017.

3. L’any 2014 es va definir el pla director d’'usos dels nous espais del museu pel periode
2014-2017, que disposava d’1.500.000 d’euros extraordinaris d’inversio (atorgats per
I'Ajuntament de Barcelona via I'Institut de Cultura de Barcelona). Durant el 2014 i 2015
es va executar la primera fase del pla d’'usos (la que correspon a I'Edifici Meier). En
l'actualitat s’esta treballant en les licitacions de les obres que es durant a terme a
principis de 2018, per posar en marxa la cafeteria del museu.

1.1 Relacié d’objectius a assolir

El Consorci Museu d’Art Contemporani té com a missié:

a) La gestio del Museu d'Art Contemporani de Barcelona com a institucié dedicada a
I'adquisicio, la conservacid, l'estudi, I'exposicié i la interpretacié educativa d'obres d'art
contemporani, amb una atencié especial a I'obra dels artistes catalans o relacionats amb
Catalunya.

b) La creacio dels fons bibliografics i documentals que facilitin el coneixement i la difusi6é de
I'art contemporani.

c) L'estimul i la promocié de totes les activitats del Museu d'Art Contemporani de Barcelona
com a espai per gaudir de I'art contemporani en les seves diverses manifestacions i, al mateix
temps, com a espai per a la formacié i I'educacié de la sensibilitat i I'esperit critic de les
persones.”

El MACBA és una institucié que fusiona la responsabilitat de mirar al passat recent — de I'art —
amb la construccid del seu futur. Treballa des de l'art i des de les experiéncies artistiques,
renunciant a lectures univoques i hegemoniques. Des d'aquesta perspectiva la seva missio
esta centrada en investigar, produir i difondre 'art d’avui a audiéncies molt amplies per tal de
provocar transformacions socials fruit de 'apoderament de I'espectador des de comportaments
democratics, culturals i educatius intensos.

El MACBA, a través de la seva activitat, fa recerca, investiga i crea un patrimoni material i
immaterial. Aquesta visio li déna un caracter propi i genui que es completa a través de la
transferéncia de coneixement constant amb la ciutadania. Tot plegat amb la voluntat ferma i



decidida d'esdevenir un referent local, nacional i internacional situant-se a l'avantguarda del
discurs i la investigacio artistica sobre el present a través de l'art.

El MACBA vol esdevenir el museu on s’hi donin i es potenciin multiples connectivitats a través
de la seva capacitat de teixir llagos cooperatius i complicitats amb els diversos actors de la
societat, especialment a través de la dimensié educativa. L'educacio és, aixi, un espai en el que
els actes estétics poden configurar I'experiéncia, crear noves formes de subjectivitat politica i
convertir cada individu en un agent capag¢ de construir sentit.

El pressupost del MACBA s’emmarca, per una banda, en un pla estrategic 2018-2022 i en un
contracte programa 2018-2019, ambdés en fase d’aprovacid, en el que es marquen el
seguents reptes estrategics:
1. Una col-lecci6é accessible i reforgada, una col-leccié que posiciona el museu i guanya
protagonisme dins la seva proposta expositiva.
2. Un museu provocador en els continguts, capa¢ de generar relats i debats i obert a
audiencies diverses.
3. Excel-léncia en la recerca i la divulgaci6 del coneixement.
4. Reordenacio i millora dels espais i serveis del museu, un museu que projecta en el pla
d’'usos la visi6 de MACBA del futur.
5. Un museu amb forts vincles amb el seu entorn.
6. Una comunicacié que dona resposta a la identitat del museu, a les necessitats del
programa i als seus publics i audiéncies.
7. EI MACBA digital.
Millorar organitzativa i millora de I'estabilitat pressupostaria.
9. Responsabilitat social i aveng en la governanga.

%

| per una altra banda, aquests objectius també s’entrellacen amb algunes de les principals
prioritats del Govern de la ciutat. Els objectius plantejats al pressupost del MACBA col-laboren
principalment a I'assoliment de l'eix 1 del PAM “una Barcelona diversa que asseguri el bon
viure” i, en concret, que asseguri una ciutadania compromesa, exigent i critica. En concret
tenen una vinculacié directa amb els seguents objectius marcats en I'eix 1.10 Cultura, es tracta
dels seguents:

e Politiques d’apropament dels grans equipaments a la ciutadania, a través del treball
entre el MACBA i els espais més immediats del barri i de la ciutat

e Integracié de la cultura en les estructures de I'educacié formal i no formal, a través dels
programes educatius

e Difondre i preservar el llegat del nostre passat a través de I'enfortiment de la Col-leccid
del MACBA i la complementacié del procés de digitalitzacio dels fons i del coneixement
generat durant els darrers vint anys.

A banda, altres objectius marcats en el pressupost col-laboren a I'assoliment d’altres eixos del
PAM, es tracta dels seglents:

e L’eix 3.5. Energia i canvi climatic inclos en I'eix 3. Transicio Ecologica, ja que durant el
2016 esta previst continuar les accions iniciades l'any 2013 i encaminades a
aconseguir un estalvi energétic

e Leix 4. Bon Govern, en concret la politica de transparéncia i l'eficiéncia i la
professionalitat, donat que pel MACBA el desenvolupament del talent de I'equip huma
que treballa al Museu esta entre els seus objectius prioritaris.



2. BASES UTILITZADES PER AVALUAR INGRESSOS | DESPESES

El Consorci del MACBA presenta per I'any 2018 un pressupost equilibrat, després d’haver
cobert el déficit de 2016 que provenia de I'impagament de I'aportacié del Ministerio de Cultural
I'any 2012.

El pressupost de despeses i inversions ordinaries per al 2018 és de 10.952.055 euros, el
que representa un lleuger increment respecte el pressupost ordinari de 2017 (49.342 euros).

El pressupost d’ingressos per al 2018 compta amb el manteniment de les aportacions
ordinaries realitzades per les administracions consorciades I'any 2017:

e ['’Ajuntament de Barcelona aporta 4.408.442 euros.

¢ la Generalitat de Catalunya aporta 3.090.172 euros.

e El Ministerio de Cultura del Estado aporta 1.042.900 euros.
En relacié als ingressos propis, es preveu un augment per valor de 49.342 € respecte als
previstos en el pressupost 2017 i que representa un 2%. Aquest augment és conseqliéncia

basicament del increment previst en els ingressos per coproduccions-itinerancies i patrocinis,
que compensa la reduccié prevista en venda de catalegs i lloguer d’espais.

En xifres globals el pressupost 2018 del MACBA queda de la seglient manera:

Pressupost % Pressupost % Diferéncia %
2.018 2.017 2018-2017

Ingressos

Ingressos Propis 2.410.542 22% 2.361.200 20% 49.342 2%
Aportacié Ajuntament de Barcelona 4.408.442 40% 4.408.442 38% 0 0%
Aportacié Generalitat de Catalunya 2.928.565 27% 2.928.565 25% 0 0%
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 10% 1.042.900 9% 0 0%
Transferéncies Ordinaries 8.379.907 77% 8.379.907 71% 0 0%
Total Ingressos Ordinaris 10.790.449 99% 10.741.107 91% 49.342 0%
Aportacid Generalitat de Catalunya 161.607 1% 161.607 1% 0 0%
Transferéncies de capital 161.607 1% 161.607 1% 0 0%
Total Ingressos de Capital 161.607 1% 161.607 1% 0 0%
Aportacié Ajuntament de Barcelona 0 120.630 14% -120.630 -100%
Aportaci6 Generalitat de Catalunya 0 241.260 29% -241.260 -100%
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 0 241.260 29% -241.260 -100%
Fundacié MACBA 0 241.260 29% -241.260 -100%
Total aportacié per Compensacié de déficit 0 844.409 100% -844.409 -100%
PRESSUPOST INGRESSOS 10.952.055 100% 11.747.122 100% -795.067 -7%
Despeses

Funcionament 3.478.617 32% 3.479.293 32% -676 0%
Estructura 3.353.759 31% 3.426.369 31% -72.610 2%
Personal 3.958.073 36% 3.835.445 35% 122.627 3%
Total Despeses Ordinaries 10.790.449 99% 10.741.107 99% 49.342 0%
Total Pressupost Inversions 161.607 1% 161.607 1% 0 0%
PRESSUPOST DESPESES 10.952.055 100% 10.902.714 100% 49.342 0%
Superavit 0 844.409




Resum

Pressupost % Diferéncia %

Pressupost
2.017 2018-2017

2.018

10.790.449 11.585.516 -795.067

Ingressos ordinaris i transferéncies
161.607 161.607 0

Transferéncies de capital

- i
I

10.790.449 10.741.107

Despeses ordinaries
161.607 161.607

Inversions

El seglient esquema mostra el pressupost de despeses 2018 i el finangament del mateix:

DESPESES|1 FINANCAMENT
INVERSIONS

22,34%

Desneses
Ordinaries

77,66%

10.790.449

Inversions 100,00%
161.607

10.952.055




2.2.1. Pressupost de Funcionament Ordinari

El pressupost de funcionament pel 2018 practicament es manté respecte el pressupost
definitiu 2017. L’evolucié del pressupost de funcionament ordinari del 2017 al 2018 es presenta
a continuacio:
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Per una banda, hi ha una reduccio prevista en concepte de:

e Web: Es redueix la partida dedicada a web per un import de 90.674 euros , donat que
I'any 2017 el pressupost incloia una partida extraordinaria pel projecte de renovacio del
web del MACBA, projecte que finalment sera finangat amb una aportacié extraordinaria
de 'Ajuntament a tal efecte i es realitzara durant I'exercici 2018.

o Edifici: Es redueixen les despeses de manteniment de l'edifici per valor de 83.110
euros, aquesta reduccid és conseqliiéncia de la finalitzacié del rentin d’equips
audiovisuals i la reduccio de la despesa de subministraments.

e Altres ajustos d’activitat: Es redueixen determinades despeses d’activitat per valor de
11.338 euros, les més significatives corresponen a la reducci6 de despeses de
comunicacié i les associades al manteniment de la col-leccié com a consequéncia de la
dotacié extraordinaria realitzada al 2017 pel projecte extraordinari de neteja de I'obra
d’art (“Bidimensional format petit”) ubicada al magatzem extern de la Zona Franca.

e Despeses associades a lloguers: La reduccié prevista d’ingressos per lloguers té
associada una reduccié de les despeses associades a aquests de manera directa.
Aquesta reduccioé d’ingressos per lloguers és consequiéncia d’'una ocupacio de les sales
per activitat expositiva superior a la prevista al 2017.

Per una altra banda, el pressupost addicional que s’allibera amb aquestes reduccions i el que
prové de I'increment d’ingressos previstos esta previst dedicar-lo a:

e Activitat: Un total de 158.810 euros, dels quals 82.246 euros es dediquen a incrementar
I'activitat expositiva i 76.564 a 'activitat de programes publics.

e Personal: Incrementa la despesa de personal per valor de 94.483 euros, com a
consequeéncia de I'increment previst de les retribucions del personal en un 1% i per la
incorporacié d’'una posicié com a técnic de registre amb contracte indefinit no fixe, com



a consequéncia de la resolucié final del litigi amb un treballador i una altra associada al
projecte d’accessibilitat, aquest ultim amb un finangament especific provinent d’'un
patrocini.

En relacioé a les bases utilitzades per avaluar les despeses, cal destacar:

Capitol 1. Despeses de personal

El capitol 1 inclou els costos del personal inclds a la proposta de plantilla aprovada per la
Geréncia de Recursos Humans i Organitzacié de I’Ajuntament de Barcelona i que inclou relacié
de llocs que es presenta en I'annex 3 que es manté en 79 places. Per tant, per 'elaboracié
d’aquest pressupost s’han considerat els seguients suposits,:

¢ Increment maxim de retribucions al personal del 1% (impacte 37.029 euros)

e Manteniment de la plantilla inclosa en relacié de llocs, fixada en 79 places

e Incorporacié de dues posicions temporals respecte al pressupost del 2017 associades
a dos projectes, implantacié del repositori digital finangat amb un traspas de pressupost
de capitol 2 i implantacié d’accessibilitat al Museu, lI'GUltim amb un finangament
especific, provinent d’un patrocini.

e Incorporacio d’'una posicié com a técnic de registre amb contracte indefinit no fixe, com
a consequencia de la resolucié final del litigi amb un treballador.

L’import total d’aquest capitol s’eleva a 3.926.838 euros i suposa un increment del 3% (121.796
euros) respecte al pressupost 2017. Representa un 36% del pressupost total.

Capitol 2. Compra de bens i serveis
El capitol 2 inclou les despeses vinculades al funcionament ordinari del Museu. Aquest
funcionament ordinari inclou:

e Les despeses de funcionament del Museu que es desglossen en els seglients capitols:

- La programacié6 dactivitats que inclou Exposicions, Programes Publics,
Publicacions i el manteniment de la Col-leccid6 ( assegurances, registre i
conservacio) .

El Centre d’Estudis i Documentacio.

- LaWeb

El programa de Comunicacid, Marqueting i Atencié al visitant

e Les despeses d’estructura del Museu que es desglossen en els seglents capitols:

Les despeses de manteniment, conservacié de I'edifici i telecomunicacions
- Despeses de gestioé de personal

- Despeses de Gestié Econdmica i Administracio

Altres despeses

L’'import d’aquest capitol s’eleva a 6.838.600 euros i representa una reduccié respecte el
pressupost 2017 de I'1% (72.454 euros). Representa el 62% del pressupost total.

Capitol 3. Despeses financeres

El capitol 3 del pressupost del MACBA s’eleva a 19.000 euros, representa el 0,2% del
pressupost total de funcionament i es manté en el mateix nivell que en el 2017. Inclou els
serveis bancaris i les diferéncies de canvi.

Capitol 4. Transferéncies corrents

El capitol 4 del pressupost del MACBA s’eleva a 6.011 euros, representa el 0,1% del
pressupost total de funcionament i es manté en el mateix nivell que en el 2017. Inclou
I'aportacié del MACBA a la Fundacié Tot Raval.



En relacio als ingressos:

Capitol 4. Transferéncies corrents
Les aportacions al Consorci previstes per les institucions consorciades es mantenen respecte
les de 2017 i s’eleven a 8.541.514 euros i queden repartides de la seglient manera:

e ['Ajuntament de Barcelona aporta 4.408.442 euros
¢ la Generalitat de Catalunya aporta 3.090.172 euros

e El Ministerio de Cultura del Estado aporta 1.042.900 euros

A continuacié es mostra un quadre resum de les aportacions de les institucions consorciades
previstes al 2018 comparades amb les definitives de 2017 i sense considerar les aportacions
extraordinaries per cobrir el déficit que provenia de 2012 i es van incloure en el pressupost

2017.
Pressupost % Pressupost % Diferéncia %
2.017 2.016 2017-2016
Aportacié Ajuntament de Barcelona 4.408.442 € 52% 4.287.812 € 52% 120.630 3%
Aportacid Generalitat de Catalunya 2.928.565 € 34% 2.807.935 € 34% 120.630 4%
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 € 12% 1.042.900 € 13% 0 0%
Subvencions ordinaries 8.379.907 € 98% 8.138.647 € 98% 241.260 3%
Aportacié Generalitat de Catalunya 161.607 € 2% 161.607 € 2% 0 0%
Subvencions de Capital 161.607 € 2% 161.607 € 2% 0 0%
Aportacidé Ajuntament de Barcelona 4.408.442 € 52% 4.287.812€ 52% 120.630 3%
Aportacié Generalitat de Catalunya 3.090.172 € 36% 2.969.542 € 36% 120.630 4%
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 € 12% 1.042.900 € 13% 0 0%
Total Aportacions 8.541.514 € 100% 8.300.254 € 100% 241.260 3%

Les transferencies corrents de les administracions representen un 77,66% del total del
pressupost de funcionament ordinari, al 2017 representaven un 78,02%. A continuacié es

presenta un grafic on es reflexa aquesta evolucié:

2017-2018 - Evolucid estructura Pressupost
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Capitol 3 i 5. Taxes i altres ingressos i Ingressos patrimonials (ingressos propis)

Els ingressos propis presenten un increment del 2% i representen el 22% igual que al 2017.



2.2.2. Pressupost d’Inversions

El pressupost d’inversions es manté respecte el pressupost de 2017. Aquest pressupost
d’inversions esta finangat en un 100% per la Generalitat de Catalunya.

En relacioé a les bases utilitzades per avaluar les inversions, cal destacar:

Capitol 6. Inversions reals
El capitol 6 inclou les inversions ordinaries previstes i inclouen

e Compra d’obres de fons bibliografic i arxiu
e Equips informatics i sistemes d’'informacio
e Inversi6é centrada en el manteniment de I'edifici

Capitol 7. Transferéncies de capital

El capitol 7 inclou les transferéncies de capital de la Generalitat de Catalunya per valor de
161.607 euros per finangar les inversions ordinaries.

3. PRESSUPOST DE DESPESES ORDINARIES

El pressupost de despeses ordinaries de I'any 2018 és de 10.790.449 euros i suposa un lleuger
augment, 49.342 euros, respecte al pressupost definitiu del 2017.

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost Ordinari

Activitats 2.646.903 25% 2.509.466 23% 137.436 5%
Centre de documentacidiarxiu 152.648 1% 180.422 2% -27.775 -15%
Web 24.900 0% 115.574 1% -90.674 -78%
Marquetingi Comunicacid 410.153 4% 425.253 4% -15.100 -4%
Despeses de lloguers d'espais i patrocinis 83.735 1% 102.935 1% -19.200 -19%
Atencid al Public 160.280 1% 145.643 1% 14.636 10%
Total Funcionament 3.478.617 32% 3.479.293 32% -676 0%
Edifici i Telecomunicacions 2.690.323 25% 2.774.533 26% -84.210 -3%
G. Eco., Adm.i Gesti6 Personal 663.436 6% 651.836 6% 11.600 2%
Total Estructura 3.353.759 31% 3.426.369 32% -72.610 2%
Total Personal 3.958.073 37% 3.835.445 36% 122.627 3%
Total Despesa Ordinaria 10.790.449 100% 10.741.107 100% 49.342 0%

3.1 Despeses de Funcionament
Les despeses de funcionament del Museu es desglossen en els seglients capitols:

e La programaci6é d’activitats que inclou Exposicions, Programes Publics, Publicacions i
el manteniment de la Col-leccio6.

e El Centre d’Estudis i Documentacio.

e LaWeb

e El programa de Marqueting i Comunicacio, Atenci6 al public i les despeses associades
a lloguers i patrocinis.



El seglent quadre mostra la distribucié del pressupost d’Activitats:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost d'Activitats

Exposicions 1.535.782 58% 1.459.027 58% 76.755 5%
Programes Publics 605.518 23% 533.828 21% 71.690 13%
Publicacions 121.736 5% 121.736 5% 0 0%
Manteniment Col-leccid 383.866 15% 394.875 16% -11.009 -3%
Total Activitats 2.646.903 100% 2.509.466 100% 137.436 5%

En conjunt, el pressupost presenta un augment respecte el pressupost de 2017 del 5%, aquest
augment es concentra en el finangament del programa expositiu i del programa public.

3.1.1 Exposicions

El programa d’exposicions de 2018 esta definit per projectes d’artistes reconeguts, tant a
'ambit internacional com local, abordant temes diversos. Des d’Oscar Masotta, una figura
central de la cultura i el mén intel-lectual dels anys 1950 - 1970 que ha tingut una gran
influéncia en artistes del seu temps i el present, fins a Jaume Plensa, el reconegut escultor que
amb la seva extensissima produccid investiga noves formes d'expressié i poética. L'artista
britanica-mexicana, Melanie Smith, presentara treballs de més de dues décades, explorant
llenguatges abstractes i figuratius, emprats per tipificar la modernitat i el modernisme, els mons
urbans i naturals. EI MACBA també presentara una important exposicié tematica col-lectiva
comissariada pel grup artistic Rags Media Collective explorant la idea del futur en el
present. També es presentaran exposicions dels artistes catalans Francesc Torres i Doménec,
que tractaran els llegats personals i els d'arquitectura moderna, respectivament. Finalment, el
MACBA presentara una nova i ambiciosa mostra de la col-leccid.

Francesc Torres: Sediments d’art en prou feines
08/03/2018 — 11/09/2018
Comissaria: Antonia Maria Perell6

Francesc Torres va ser sense cap dubte un dels impulsors de la tipologia artistica de la
instal-lacié, precisament en un moment en qué I'expressionisme i la nova pintura salvatge
s'imposaven arreu. Les instal-lacions de Francesc Torres, properes a l'escultura i que sovint
incorporen elements audiovisuals que les omplen de referéncies de tota mena, reflexionen
criticament sobre el poder, la politica, la violencia, la memoria i la cultura del nostre temps.

Des de mar¢ a setembre de 2018, I'espai de la torre del museu sera ocupat per una nova
instal-lacié de l'artista especificament pensada per a aquest context. Per primera vegada i en
un nou desafiament per al museu, es mostrara la complexitat i la coheréncia del conjunt de
referents vitals, iconografics i objectuals que acompanyen l'artista des de fa anys. Un retorn al
seu univers critic i una nova ocasio per a accedir a les seves capes de sentit.

Domeénec
22/03/18 — 11/09/2018
Comissaria: Teresa Grandas

L’exposicié individual a Barcelona de Domeénec (Matard, Barcelona, 1962) planteja un
recorregut pel seu treball, des dels anys 90 fins I'actualitat, i inclou nous projectes. A partir de
diferents edificis 0 monuments emblematics de la modernitat, Doménec analitza les propostes
del moviment modern i el seu llegat en la contemporaneitat, utilitzant com a suport de la seva
recerca instal-lacions, maquetes, fotografies, workshops, seminaris o videos. El seu treball
parteix del context local, establint un dialeg amb altres ambits internacionals, per tal de
plantejar I'impacte actual de propostes utdpiques sorgides a partir de la revolucié industrial i el
capitalisme.



Oscar Massotta. La teoria com accié

09/05/2017 — 15/01/2017

Comissaria: Ana Longoni

Exposicié organitzada pel Museo Universitario de Arte Contemporaneo, UNAM, Mexico DF
(MUAC) en col-laboracié amb el Museu d’Art Contemporani de Barcelona.

Oscar Masotta (1930 — 1979) és una figura clau en les transformacions del camp cultural
argenti i iberoamerica dels 1950 i 1970. Els seus interessos tedrics van ser multiples: de la
literatura i la militancia politica a I' avantguarda artistica, el psicoanalisi, la semiologia, el
estructuralisme, entre daltres. La proposta de [I'exposici6 és integrar les diferents
constel-lacions de lectures, ocupacions i zones d’incidéncia en un itinerari comu amb material
documental, obra artistica del seu entorn i les derives actuals del seu polifacétic treball.

Melanie Smith

17/05/2018 - 07/10/2018

Comissaria: Tanya Barson

Exposicié coproduida pel Museu d’Art Contemporani de Barcelona, el Museo Universitario de
Arte Contemporaneo, UNAM, México DF (MUAC) i el Museo Amparo (Puebla, México)

El MACBA presenta Melanie Smith, primera exposicio integral i institucional del treball de
I'artista a Europa, que abasta tota I'amplia gamma de mitjans que ha adoptat des de les seves
primeres obres escultdriques, assemblages, relleus i pintures fins al seu treball en video,
fotografia i instal-lacié. Smith (Poole, Regne Unit, 1965) va establir la seva carrera en el context
de l'escena artistica mexicana dels anys noranta. Després d'haver viscut i treballat a Ciutat de
Méxic des de 1989, Smith va representar Méxic a la Biennal de Veneécia el 2011. Va arribar a
aquest pais procedent de la Gran Bretanya de Margaret Thatcher marcada per les
contradiccions entre el desmantellament del passat industrial, d’'una banda i la transformacio a
una economia de serveis i un boom que va acabar en recessio, a l'altra. A Méxic va ser
testimoni de la captaci6 de la modernitzacié capitalista, el fracas de la modernitat i
I'empobriment amb hiperconsumisme, formes de fabricaci6 més tradicionals i una economia
informal. El contrast entre el seu pais de procedéncia i el pais on viu actualment és una
constant que va apareixent al seu treball.

Col-leccioé Macba
Des del 04/10/2018
Comissari: Macba

El proper any la col-leccié es muntara en un ambiciés nou format ocupant tota la primera planta
del museu en una exposicié cronoldgica que abarcara molts aspectes de la col-leccié. Els
elements i les obres clau romandran exposats a llarg termini, mentre que altres seccions seran
canviades regularment per aportar un nou dinamisme a la visualitzacié de la col-leccié. Aixi
doncs, es pretén situar la col-leccié en el nucli del museu i les seves activitats, distingint-la de
les exposicions temporals.

In the Open or in Stealth
30/10/2018 — Febrer 2019
Comissaris: Rags Media Collective

Estem sempre en la frontera amb el futur—un desconegut sempre imminent, perd mai
assolible. En matematiques una linia no té un fi, és el futur que avanca o el passat que
retrocedeix. Vist d’'una altra manera, una linia també pot ser un punt immobil o una interseccié
per a una infinitat d’altres linies, d’altres possibilitats. L’exposicidé sera un espai multidisciplinar
on s’explorara la noci6 del futur a través de diverses histories i geografies i es creara una
pluralitat de possibilitats amb camins que s’entrellacen i exposen relacions entre objectes,
sentiments i conceptes, tragant espais indeterminats entre ells.

Artistes participants: Mehreen Murtaza, Siwa Mgoboza, Sohrab Hura, John Gerrard, The
Archive of Lost Cosmonauts, Kidlat Tahimik, Taus Makhacheva, Ivana Franke, Adrian Vilar
Rojas, Liao Fei, Julieta Aranda, Karen Mirza, Charles Lim, Baris Darguroz, Antonio Ortega, i
intervencions del Rags Media Collective.



Jaume Plensa
29/11/2018 — 28/04/2019
Comissari: Ferran Barenblit

L’exposicié de Jaume Plensa (Barcelona, 1955) al MACBA proposa un ampli itinerari per I'obra
d'un dels escultors catalans amb més projeccié internacional. Guardonat amb el Premi
Nacional d’Arts Plastiques de la Generalitat (1997), el Premio Nacional de Artes Plasticas del
Ministerio de Educacién y Cultura (2012) i el Premi Ciutat de Barcelona (2015), entre d’altres,
és reconegut mundialment per la seva obra publica a ciutats com Chicago, Londres, Montreal,
Nica, Tokyo, Toronto o Vancouver. Les escultures que presenta al MACBA, en equilibri entre la
investigacio formal i la narracid, entre el que es mostra i el que s’oculta, entre la petjada del
passat i I'obertura cap al futur, reivindiquen la bellesa i articulen espais experimentals. Uns
espais que posen en relacié la construccid natural i la creacié de la ma de ’home, I'abstraccio
sonora i les esferes més intimes del silenci.

En paral-lel, el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia presentara un nou projecte de
l'artista al Palacio de Cristal.
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El pressupost destinat al programa expositiu per I'any 2018 és de 1.535.782 euros i suposa un
augment del 5% respecte el pressupost definitiu del 2017. El detall d’aquest pressupost es
presenta a continuacioé:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost d'Activitats

Exp.. 2018: Col-lecci6 2018 114.500 0 114.500 100%
Exp. 2018: Rosemarie Castoro 80.000 0 80.000 100%
Exp. 2018: Performance 23.000 0 23.000 100%
Exp. 2018: Masotta 120.000 0 120.000 100%
Exp. 2018: Melanie Smith 266.020 0 266.020 100%
Exp.2018:Jaume Plensa 175.680 0 175.680 100%
Exp: 2018: RAQ's 230.000 0 230.000 100%
Exposicions 2018 1.009.200 66% 0 0% 1.009.200 100%
Exp. : Edgardo Antonio Vigo 0 60.000 -60.000 -100%
Exp. 2017: Brossa 60.000 160.000 -100.000 -63%
Exp. 2017: Premi Han Nefkens. Segona Edicid 15.000 25.000 -10.000 -40%
Exp.2017: Gelatina Dura 0 30.000 -30.000 -100%
Exp.2017: Col.leccié 2017 Tardor 38.000 150.000 -112.000 -75%
Exp. 2017: Forensic Arquitecture 0 75.000 -75.000 -100%
Exp.2017: Pendent de Programar 0 280.000 -280.000 -100%
Exposicions 2017 113.000 7% 780.000 53% -667.000 -86%
Exp.2017: Akram Zaatari 10.000 110.000 -100.000 91%
Exp. 2016: La Internacional 2 0 3.000 -3.000 -100%
Exp.2016: Miralda 0 60.000 -60.000 -100%
Exp. 2016: Col-leccié 2016 0 65.000 -65.000 -100%
Exp.2014:Carol Rama 0 31.693 -31.693 -100%
Exposicions Exercicis Anteriors 10.000 1% 269.693 18% -259.693 96%
Altres exposicions futures 60.000 159.260 -99.260 -62%
Exp. 2019: Francesc Torres 30.000 0 30.000 100%
Exp.2019: Doménec 84.000 0 84.000 100%
Exposicions Futures 174.000 11% 159.260 11% 14.740 9%
Altres Despeses 55.000 4% 70.000 5% -15.000 -21%
Produccid d'Exposicions 68.573 4% 71.596 5% -3.022 -4%
Audiovisuals 106.009 7% 108.478 7% -2.469 2%
Total Exposicions 1.535.782 100% 1.459.027 100% 76.755 5%

3.1.2 Programes Publics i Educatius

L’any 2018 suposara la consolidacio del programa que s’ha treballat durant el 2017. La idea és
que es pugui fidelitzar al public amb un programa que respecta unes dates i uns formats que es
van repetint any rere any, canviant, aixo si, 'enfocament i els continguts.

Pel que fa als Programes Publics, es seguiran programant seminaris internacionals com el
dedicat a I'arxiu al febrer (en motiu de la celebraci6 del desé aniversari del CED); o un seminari
amb motiu de l'exposicid del Rags Media Collective a l'octubre; converses amb artistes i
comissaris; cursos d’art contemporani i relacionats amb la Col-leccid; programes de cinema
experimental i unes jornades d’autoedicio a I'octubre, a més de grups de lectura i conferéncies.
Alguns programes iniciats al 2017 com el programa de performance Idioritmies al maig, el de
musica lorem ipsum a l'estiu, el de cinema Focus o el seminari Visualitats a la tardor tindran
noves edicions durant el 2018.

El Programa d’Estudis Independents (PEI), que té com a objectiu desenvolupar una reflexié
en el camp de les practiques artistiques que vinculen l'art a les ciéncies humanes i a la
intervencié social, politica i institucional, durant el 2018 acaba al juny l'edicié que va comengar
al marg del 2017 (s6n edicions bianuals). El programa es planteja com un forum d'educacio
interdisciplinaria adregat a preparar els assistents per afrontar una activitat professional critica
en l'ambit artistic i cultural, i esta avalat per una trajectoria d’'una década i una amplia
repercussio internacional. | per tal d’arribar a més publics, el PEI de tan en tan es fa obert (PEI
obert) i aixi s’obren algunes classes o seminaris especialitzats en el que anomenem PEI Obert.



Pel que fa als Programes Educatius, per al curs 2017-2018 es proposa un programa educatiu
que, des de la singularitat que ens dona el museu i I'experiéncia de I'art, traga diversos eixos
d’'investigacid que es despleguen durant el curs i que s’ampliaran en el futur a altres
programacions i col-laboracions: la Col-lecci6 com a espai d’investigacié i experimentacio; el
treball amb el cos i la performance; I'anormalitat i raresa com a conceptes i I'estimul de certes
practiques que alliberin la pedagogia.

El programa En familia, que té lloc tots els caps de setmana i vacances escolars, convida a
petits i grans a acostar-se al museu i compartir tallers amb artistes que, a través del cos, la veu,
el trag, la paraula, el so... ens proposaran altres maneres de fer, mirar, escoltar o pensar.
Entenem aquests tallers com a espais de creacio i d'exploracié sensorial col-lectiva, on es
desdibuixen i es redefineixen les logiques habituals entre tots els participants, on tant els nens
com els adults proposen i fan, un espai i un temps compartit per activar la imaginacioé i obrir la
porta a l'inesperat.

Pel que fa al programa d’Amics, el 2018 ha de suposar la consolidacié d’'una linia de
fidelitzacié ciutadana cap al museu a través de les diferents activitats proposades i de les
avantatges que ofereix el fet de ser un amic del MACBA.

La Radio Web MACBA per la seva versatilitat i I'agilitat de produccié és un del projectes de
produccié de continguts propis més destacat a I'hora de tractar els temes de les linies
d’investigacid. La proposta pel 2018 és, per una banda, continuar aquesta bona practica i, per
altra, experimentar amb nous formats i continguts per tal d’arribar a noves audiéncies.

El pressupost destinat a I'area de programes publics per I'any 2018 és de 605.518 euros i
suposa un augment respecte el pressupost del 2017 del 13%.

A continuacié es presenta el detall del pressupost de programes publics:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost Programes Publics

Activitats 0 0% 0 0% 0 0%
Estudis Superiors 99.830 22% 99.830 26% 0 0%
Cursos i Conferéncies 0 0% 0 0% 0 0%
Tallers 0 0% 0 0% 0 0%
Altres Activitats 212.697 46% 217.197 56% -4.500 2%
Serveis Educatius 148.114 32% 71.550 18% 76.564 107%
Total Programes Publics 460.641 100% 388.577 73% 72.064 19%
Monitors 129.877 129.751 24% 126 0%
RWM 15.000 3% 15.500 3% -500 -3%
Total Programes Publics 605.518 533.828 100% 71.690 13%




3.1.3 Publicacions

L’objectiu segueix sent, com en aquests Ultims anys, prioritzar les publicacions en paper o en
format digital que es consideren essencials per acompanyar les linies de treball del MACBA;
perd també recuperar i obrir linies editorials en relacié a la nova etapa del museu i les activitats
de programes publics per seguir creant un cos teoric editorial important. En aquest sentit,
durant el 2018 es publicaran tres titols de la nova col-leccié d’assaig Et al. en coedicié amb
I'editorial Arcadia, que recollira seleccions de textos de les activitats del museu o nous
encarrecs relacionats amb les linies d’'interés del museu. També es comencara a plantejar la
idea d’una revista digital.

Seguira sent fonamental col-laborar molt estretament amb el departament d’exposicions en
relacié a les coproduccions i itinerancies per aconseguir recursos econdmics i assegurar les
publicacions lligades a l'activitat expositiva 2018, donat que el pressupost destinat a les
publicacions és insuficient per dur a terme la programacio editorial desitjada. En aquest sentit
també sén indispensables acords de coedicié avantatjosos.

Durant I'any 2018, es continuara donant la maxima difusié i visibilitat a les publicacions,
treballant molt estretament amb els nostres canals de distribucié nacional i internacional, la
nostra preséncia a les fires, I'intercanvi bibliotecari, la preséncia destacada a la web i la llibreria
del museu.

El pressupost destinat a I'area de publicacions per I'any 2018 és de 121.736 euros i es manté
respecte el pressupost de 2017:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost Publicacions

Pub. Melanie Smith 27.500 0 27.500 100%
Pub.Jaume Plensa 27.500 0 27.500 100%
Pub. RAQs 20.000 0 20.000 100%
Pub. Francesc Torres 1.522 0 1.522 100%
Pub. Domeénec 10.000 0 10.000 100%
Pub. Assaig Col-leccid 20.000 0 20.000 100%
Pub. Arab Image Foundation 0 29.000 -29.000 -100%
Pub. Desacuerdos 9 0 800 -800 -100%
Pub: Brossa 0 50.000 -50.000 -100%
Pub. Forensic Arquitecture 0 8.000 -8.000 -100%
Pub: Pendent de Programar 0 20.000 -20.000 -100%
Catalegs 106.522 88% 107.800 89% -1.278 -1%
Publicacions Futures 5.000 4% 5.000 4% 0 0%
Suporti Altres 7.378 6% 4.600 4% 2.778 60%
Distribucié 2.836 2% 4.336 4% -1.500 -35%
Total Publicacions 121.736 100% 121.736 100% 0 0%




3.1.4 Manteniment de la Col-leccio

El 31 de desembre de 2016 el nombre d’obres de la Col-lecci6 MACBA ascendia a un total de
5.585. Al llarg d’aquell I'any es van incorporar 146 obres i se’n van donar de baixa 13, fruit de
regularitzacions i retorns de dipodsits temporals. S’adjunta grafic de l'evolucié del numero
d’obres de la Col-lecci6 des de 1997 fins a desembre de 2016.

RESUM - CREIXEMENT DE LA COL-LECCIO DES DEL 1997 AL 2016

168 424 505

Durant el present 2017 cal destacar la incorporacié al Consorci MACBA d’11 obres provinents
del diposit de la Col-leccidé Nacional d’Art Contemporani de la Generalitat de Catalunya i 3 de la
Col-leccié Nacional de Fotografia de la Generalitat de Catalunya. En ambdds casos es preveu
un increment del nimero d’obres dipositades a finals de 2017. D’altra banda, estan pendents
d’incorporacié diverses obres aprovades pel comite assessor del museu que tingué lloc al
febrer de 2017. Pel proper 2018 es preveu la celebracié d’un nova trobada del comité, que
donara lloc a la incorporacié de noves obres al llarg de I'any que vinent.

Al 2018, més enlla de la catalogacio i documentacié continuada de totes les obres de la
Col-leccio MACBA que es ve fent de manera habitual, s’esta realitzant una especial dedicaci6 a
la catalogacié del fons Joan Brossa, coincidint amb I'exposicié de lartista prevista per al
setembre de 2017 i la seva itinerancia en anys successius. Es preveu també I'estudi de les
adquisicions resultat dels darrers comités. Convé també fer esment que actualment estan en
estudi diverses propostes de donacié i diposit a la Col-leccié que, en cas de confirmar-se,
requeririen d’una catalogacio i documentacio especifica al llarg del 2017 i 2018.

D’altra banda, atés I'increment progressiu de les sol-licituds de préstecs rebudes aixi com les
exposicions d’obres de la Col-leccid previstes pel 2018 en el context d’exposicions temporals
del museu i del propi fons (Joan Brossa, col-laboracié amb la Diputacié, presentacions de la
Col'leccio, etc.), I'any vinent caldra intensificar el treball documental de la Col-leccid (recerca i
documentacié grafica) aixi com el seu manteniment, actualitzacié dels sistemes de presentacié
i posada al dia.

En aquest sentit, cal tenir en compte que la totalitat de les obres de la Col-leccié (no només les
adquisicions recents) requereixen a més de la seva documentacié, un manteniment continuat



per a la seva adequada preservacio i presentacio i, per tant, és necessaria la realitzacié de
tasques de conservacié preventiva al llarg de tot I'any.

El pressupost 2018 destinat al manteniment de la Col-leccié és de 383.866 euros i suposa una
reduccio del 3% respecte al 2017. Aquest pressupost esta dedicat en un 51% al manteniment i
estudi de la Col-leccio, aixi com les despeses derivades de les noves incorporacions (transport,
assegurancga, registre i conservacié). Per una altra banda, en un 40% es destina a les
despeses de Restauracio que basicament inclouen els honoraris dels col-laboradors externs. |
un 9% correspon a les despeses Registre que com a partida rellevant conté el lloguer dels
magatzems externs d’obra d’art.

La reduccié en el pressupost 2018 respecte al 2017 correspon basicament a que el pressupost
de 2017 incloia una partida destinada al projecte de neteja de I'obra d’art (“Bidimensional
format petit”) ubicada al magatzem extern de la Zona Franca, es tracta d’'un magatzem on
s’ubiquen 720 obres d’'art que, com els ubicats a la resta de magatzems, requereixen el
desembalatge, revisio i neteja periddica.

El pressupost no contempla cap partida per a la compra d’obres d’art.

A continuacié es presenta el detall del pressupost global del Manteniment de la Col-lecci6 per
al 2018 comparat amb el de 2017:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost Manteniment de la Col-leccié

Despeses Generals 7.100 2% 2.500 1% 4.600 184%
Manteniment de Fons 172.200 45% 160.000 41% 12.200 8%
Noves Adquisicions 15.022 4% 31.822 8% -16.800 -53%
Col-leccié 194.322 51% 194.322 49% 0 0%
Restauracions 140.276 37% 142.516 36% -2.240 2%
Convenis 0 0% 5.000 1% -5.000 -100%
Material Fungible 13.230 3% 5.990 2% 7.240 121%
Altres restauracié 0 0% 0 0% 0 0%
Restauracio 153.506 40% 153.506 39% 0 0%
Magatzems Externs 0 0% 0 0% 0 0%
Altres registre 36.038 9% 47.047 12% -11.009 -23%
Transports/Viatges 0 0% 0 0% 0 0%
Compra Material 0 0% 0 0% 0 0%
Registre 36.038 9% 47.047 12% -11.009 -23%
Total Manteniment de la Col-leccié 383.866 100% 394.875 100% -11.009 -3%

3.1.5 Centre d’Estudis i Documentacio

Obert I'any 2007 amb la voluntat de reforgar i impulsar la linia d’investigacio del MACBA, el
Centre d’Estudis i Documentacié (CED), té com a missio ser un forum de trobada, d’interaccio,
debat i generaci6 d’idees sobre la teoria, la produccid, I'exposicié i la conservacié del patrimoni
documental sobre les practiques artistiques contemporanies, des d'un apropament
interdisciplinari des d’ambits com la filosofia, la sociologia, I'antropologia i els estudis culturals,
entre d’altres.

En relacié als continguts, el CED treballa en la selecci6 acurada i en la cerca proactiva de nous
fons i col-leccions que enriqueixin el valudés patrimoni documental que el Centre conserva,
gestiona i difon a través de dues grans arees de treball: I'Arxiu i la Biblioteca. Conformen I'Arxiu
les col-leccions documentals (publicacions d’artista, vinils, materials de difusio i cartells, entre
d’altres) i els fons d’arxiu de persones o entitats (entre els quals es troba el fons historic del
MACBA). La Biblioteca reuneix principalment llibres, publicacions periodiques, documents
audiovisuals, documents de difusi6é, i ofereix un servei d’accés a recursos electronics



especialitzats. Amb I'objectiu de documentar els ambits d’interés pel MACBA, i de garantir
I'actualitzacioé dels fons bibliografics, el pressupost d’adquisicions de 2018 es destinara tant a la
compra de noves publicacions vinculades a les exposicions i activitats del Museu, com a la
renovacié de les més de cent subscripcions a revistes especialitzades que el CED ofereix en
consulta. La revisi6 critica dels continguts de I'Arxiu i la Biblioteca guiara una linia de compres
adrecada a completar la documentacié produida pels col-lectius als que tradicionalment s’ha
donat una menor visibilitat. Es el cas de la produccié bibliografica relacionada amb la creacié
artistica realitzada per dones, que sera un dels focus principals d’interés.

Pel que fa al tractament técnic dels fons, els recursos del 2018 es destinaran a continuar la
catalogacio dels arxius que es troben en procés d'ordenacié i descripcié (en concret, els fons
de Joan Brossa, de Maria Lluis Borras i el recent increment del Fons Xavier Miserachs), aixi
com a la incorporacié de nous fons que estan actualment en negociacid, entre els que destaca
I'arxiu del critic d’art Manel Clot. Una bona part dels recursos es destinara també al procés de
recuperacio i catalogacio retrospectiva del Fons Historic MACBA, que explica la historia del
museu a través dels documents que ha generat des de la seva fundacid i entre els que
destaquen els reportatges fotografics, un extens material de difusio i els enregistraments de les
exposicions i activitats, entre d’altres. La difusié i visibilitzacié, a través del web del MACBA, de
les fitxes catalografiques dels documents de l'arxiu és una de les prioritats de I'any, ja que
nomeés una petita part de les col-leccions documentals i fons és accessible al public a través del
cercador del web.

Un dels projectes clau en qué es treballara és el Repositori Digital del MACBA, que preserva i
difon el fons documental del CED nascut en digital o digitalitzat. EI Repositori Digital MACBA,
que és consultable presencialment a la sala de lectura de la biblioteca, obrira I'accés en linia a
un important nombre de documents. Entre els continguts del Repositori Digital destaquen els
procedents del Fons historic MACBA, que s'anira digitalitzant progressivament per apropar als
investigadors els continguts generats pel Museu. Una part del pressupost 2018 es destinara a
digitalitzar a documents rellevants de I'arxiu per oferir la seva consulta publica a través del
Repositori Digital del MACBA.

Amb la mateixa voluntat de difusié i apropament dels fons i col-leccions documentals al public,
el CED ha iniciat una linia expositiva que sota el titol de Mostreig presenta seleccions de
documents de I'arxiu. Al mateix espai, el vestibul del CED, s'ha obert també un zona de treball i
lectura oberta al public. Amb el pressupost del 2018 esta previst presentar noves visions dels
fons documentals, dins de la série Mostreig, i convidar també a col-lectius relacionats amb les
linies discursives de PEI a presentar projectes relacionats amb arxius, com és el cas del
¢Archivo queer? o del Anarchivo sida.

El dese aniversari de la inauguracié CED, al desembre de 2017, se celebrara els principis de
2018 amb un congrés relacionat amb arxius i altres activitats adrecades a compartir aquests
deu anys de trajectoria amb el public.

El pressupost 2018 destinat al Centre d’Estudis i Documentacié és de 152.648 euros i suposa
una reduccio de 27.775 euros respecte les xifres de 2017, aquesta reduccié correspon a un
traspas al capitol 1 del pressupost, per a la contractacié del técnic per a la coordinacié del
projecte del repositori digital del MACBA que al 2017 es va preveure com a capitol 2, pero
finalment es va considerar més adient una contractacio laboral.



A continuacio es detalla el pressupost del Centre de Documentacio:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017
Pressupost Centre de Documentacié
Altres despeses de Funcionament 149.785 98% 165.333 92% -15.548 -9%
Material i creacid arxiu fotografic 2.863 2% 15.089 8% -12.226 -81%
Total Pressupost Centre de Documentacié 152.648 100% 180.422 100% -27.775 -15%

En el capitol d'altres despeses de funcionament s’inclou, entre d’altres, la despesa de
catalogacid, el cost dels recursos electronics i material de conservacié.

3.1.6 Web

Web del MACBA: www.macba.cat // @MACBA Barcelona

El 2018, la web del museu vol continuar amb la seva missié de ser una eina d’informacio,
comunicacié i participacid, referent per la qualitat dels seus continguts, la innovacio, el disseny,
la interactivitat i la tecnologia. Per aix0 es continuara treballant per una banda, en I'optimitzacié
de la pagina web actual i les funcionalitats de SEO i SEM necessaries per garantir la continuitat
i la millora del posicionament online del MACBA. | per I'altra, i molt important, s’iniciara el
projecte de renovacio. L’objectiu és convertir la web en un entorn familiar i confortable per tal
de facilitar-ne I'accés als usuaris. L’'objectiu és aconseguir una web ordenada i clara pero a la
vegada dinamica i mobil, a través de la qual oferir multiples discursos i establir dialeg.

En paral-lel, es donara resposta a les necessitats comunicatives del MACBA, es a dir, a les
campanyes especifiques amb la creaci6 de nous projectes audiovisuals i microsites
independents, amb I'exploracié de suports editorials (revistes digitals, ePubs) o d’altres
tecnologies com la 360° o la realitat virtual.

Un dels objectius principals d’aquest any i de I'any vinent és potenciar la Col-leccié del MACBA
i per aixd es mantindran accions com el llangament de campanyes a través de I'app del museu.
Volem conéixer els nostres seguidors, fidelitzar-los i crear una base de dades activa. L’app ha
de ser un recurs util tant a dins com a fora del museu i s’'incorporara una versié amb noves
funcionalitats accessible a un public més ampli.

Per acabar, es continuara amb la recerca i ampliacié de dispositius amb eines digitals que ens
permetin crear, innovar i publicar els continguts per tal de fomentar I'accés a les linies
programatiques del museu i el coneixement de I'art contemporani.

El pressupost 2018 destinat al web del MACBA és de 24.900 euros, al 2017 el pressupost
incloia dotacié pel finangament del projecte de renovacié del web que finalment es finangara
amb una dotaci6 extraordinaria per part de I’Ajuntament de Barcelona rebuda a finals de 2016.
El projecte esta previst iniciar-lo a finals de 2017.

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017
Pressupost Web
Web 24.900 100% 115.574 100% -90.674 -78%
Total Pressupost Web 24.900 100% 115.574 100% -90.674 -78%

3.1.7 Comunicacié, Marqueting i Atencié al Public

Durant el 2018 el MACBA continua amb el seu doble objectiu de sostenibilitat economica i
d’augment de visitants.



Pel proper any, la distribucié del pressupost de Comunicacié i Marqueting tindra en compte
els objectius principals del departament:

1. Créixer en usuaris,

2. Reforgar la nostra relacio i preséncia entre el public local i el barri del Raval.

2. Millorar la experiéncia dels nostres usuaris gracies al nostre coneixement dels seus diferents
segments i perfils.

4. Reforgar la identitat del museu amb campanyes notories i de qualitat alineades amb les linies
programatiques.

5. Consolidar I'estratégia comercial dirigida al public turista.

El museu com a servei public necessita garantir una proposta plural i oberta a tots els publics.
Per aquest motiu, el programa s’articula a partir de les seves linies d’investigacié oferint
propostes que apel-len tant a professionals de la cultura, docents i families, aixi com a usuaris
individuals, presencials, online, i també al public turista que visita la ciutat.

Durant els darrers anys el MACBA ha treballat per reforgar la seva relaci6 amb cadascun
d’aquests segments, sent especialment prioritari el segment local.

Amb aquesta mirada el museu vol seguir optimitzant la seva estratégia comunicativa amb una
especial atencié a la segmentacié dels seus missatges tenint en compte els diversos graus
d’'implicacié amb I'art contemporani, és a dir, tenint en compte els interessos dels seus diferents
publics objectius.

Aixi, el pressupost de comunicacié es destinara al desenvolupament d’accions i materials de
comunicacioé, tant impresos, com online, tenint en compte la transmissié dels continguts per tal
de motivar la visita i oferir informacié de valor que contribueixi a millorar la experiéncia de
l'usuari durant la seva visita al museu.

La comunicacio del programa tindra en compte aquests diferents graus d'interpretacio:

e Motivar la visita: amb campanyes publicitaries impreses, i online

e Transmetre les idees i el relat: amb suports que faciliten la un grau inicial d’informacié
(postals, redaccionals)

e Aprofundir en el contingut. Facilitant 'accés a la informacié mes especialitzada en
xarxes socials i butlletins online.

Sera un objectiu en 2018 seguir avancant en l'adaptacié dels materials accessibles de
comunicacié incorporant tecnologies i dedicant recursos per a la visita adaptada al museu.

En relaci6 al public turista, el museu segueix treballant en el posicionament ampliant el seu
impacte gracies a nous canals de venda amb diferents touroperadors d’ambit internacional i
seguira treballant per ampliar la visibilitat del museu en tots els punts de contacte del turista a la
ciutat. D’acord amb els estudis de public realitzats en 2017, el public francés es un dels que
mes ens visita. Es per aquest motiu que de cara a 2018 volem incloure el francés en els
nostres materials de comunicacié impresa.

El pressupost de despeses associades a lloguers i patrocinis inclou aquelles despeses de
vigilancia, neteja, regidoria, etc... associades a les cessions d’Us d’espais i instal-lacions del
MACBA per I'organitzaci6 d’activitats diverses per part de tercers.

El pressupost de despeses d’atencié al public inclou les despeses associades al servei de
recepciod i atencié al public i venda d’entrades, es tracta del servei permanent ubicat als punts
de recepcié que tenen com a principal funcié la rebuda al public, el control d’accés, la venda
d’entrades, aixi com I'assisténcia a determinades activitats.

El pressupost del 2018 destinat a I'area de comunicacio, marqueting i atencié al public és de
654.167 euros i es redueix en un 3% respecte al pressupost de 2017.



A continuacié es presenta el detall del pressupost:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost Comunicacié

Campanyes 113.000 17% 92.000 14% 21.000 23%
Difusid d'Activitats 27.000 4% 41.500 6% -14.500 -35%
Material Genéric 25.000 4% 45.000 7% -20.000 -44%
Premsa i Relacions Publiques 34.636 5% 34.636 5% 0 0%
Comunicacié 210.516 32% 212.116 31% -1.600 -1%
Despeses de patrocinis 1.000 0% 1.000 0% 0 0%
Total Comunicacié i Marqueting 411.153 63% 426.253 63% -15.100 -4%
Despeses de lloguers d'espais 82.735 13% 101.935 15% -19.200 -19%
Atencié al Public 160.280 25% 145.643 22% 14.636 10%
Total Pressupost Comunicacié 654.167 100% 673.831 100% -19.664 3%

3.2 Despeses d’Estructura

Les despeses d’estructura del Museu es desglossen en els seglients capitols:

1. Les despeses de manteniment, conservacié de I'edifici i telecomunicacions

2. Despeses de personal

3. Despeses de Gestié Econdmica i Administracio

Les despeses d'estructura representen un 68% del pressupost de despeses ordinaries, el

mateix percentatge que al 2017.

La distribucio dels diferents tipus de despeses d’estructura i el seu pes especific en 'exercici

2018 es mostra en el segient grafic.

B Personal
55%

B Gestid Econdmica
i Administracio

Edifici i

Telecomunicacions

37%



3.2.1 Manteniment, Conservacié de I’Edifici i Telecomunicacions

El pla de manteniment del edifici, contempla el seguiment i les revisions planificades, de
manera que durant I'any 2018 no hi ha previst un augment de despesa en relacié a l'any
anterior.

Durant el 2017 s’ha donat continuitat a la metodologia de seguiment i analisi de les despeses
de subministraments, de manera que les mesures empreses en aquest sentit, ens han permeés
mantenir I'estalvi energétic iniciat 'any 2013. El proposit pel 2018 es consolidar les estratégies
iniciades i implantar noves mesures correctores, per aixd s’ha previst una reduccié de les
despeses de subministrament eléctric del 8%.

La seguretat i control del MACBA te dos aspectes diferenciats: la seguretat electronica i
la seguretat personal. La seguretat electronica la configuren els detectors, cameres i control
d’accés de tots els edificis. EI museu disposa d’'un centre de control, tutelat les 24 h per un
servei de 2 vigilants, on es centralitzen totes les senyals d’alarma, d’intrusio i incendi, un circuit
tancat de televisi6 i el control dels diferents accessos. La seguretat personal inclou els vigilants
i auxiliars de servei i la distribucio dels vigilants i auxiliars de servei es defineix segons I'activitat
i I's de cada espai. L’Us de determinades sales, com son les sales d’exposicions, demana un
numero variable de persones; les seves funcions es descriuen en el pla de seguretat especific
per cada exposicié. En les previsions fetes no es contempla un augment significatiu de la
despesa de seguretat del Museu respecte I'any 2017.

El servei de neteja, s'organitza amb I' equip d’'una empresa externa, que te definides les seves
funcions i tasques en el pla de neteja del MACBA, en el qual es descriuen les diferents
gammes de neteja per cada espai. Aquestes gammes especifiquen les periodicitats i es
descriuen les caracteristiques dels espais a netejar en cada edifici. Per I'any 2018 no esta
previst una augment significatiu de pressupost.

Durant el 2017 ha finalitzat el rentin d’equipament audiovisual i s’ha procedit a la incorporacié
d’aquest material pel seu valor residual, el que ha permés una reduccié de despeses previstes
en aquest apartat al 2018. Per una altra banda, s’ha consolidat la nova plataforma de gesti6 del
temps Robotics Visual Time que ha de permetre millorar i potenciar la gestié dels recursos
humans, ampliant la informacié disponible a diferents nivells directament des del nou portal
web.

Pel que fa al projecte Repositori Digital del MACBA, durant el 2018 es continuara amb la
digitalitzacio i incorporacio al repositori del patrimoni artistic i documental del Museu i es preveu
la integracié d’aquest a la nova plataforma web, projecte que esta previst iniciar a finals de
2017 i en el que es treballara durant gran part de I'exercici 2018.

A continuacié es presenta el detall del pressupost d’aquest apartat:



Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost Edifici i Telecomunicacions

Manteniment 583.233 22% 590.211 21% -6.978 -1%
Aigua 21.724 1% 22.956 1% -1.232 -5%
Gas 13.406 0% 20.327 1% -6.921 -34%
Electricitat 325.340 12% 349.188 13% -23.847 7%
Subministraments 360.471 13% 392.471 14% -32.000 -8%
Seguretat i Vigilancia 778.356 29% 778.356 28% 0 0%
Assegurances 0 0% 0 0% 0 0%
Neteja 419.284 16% 419.284 15% 0 0%
Lloguer d'Espais i Equips 129.100 5% 175.100 6% -46.000 -26%
Consums 78.000 3% 74.000 3% 4.000 5%
Manteniment Software 142.872 5% 144.636 5% -1.764 -1%
Informatica 175.781 7% 174.780 6% 1.000 1%
Comunicacié i Informatica 396.653 15% 393.417 14% 3.237 1%
Manteniment equips audiovisuals 23.226 1% 25.695 1% -2.469 -10%
Total Pressupost Edifici i Telecomunicacions 2.690.323 100% 2.774.533 100% -84.210 -3%

3.2.2 Personal, Gestiéo Economica i Administracié

S’inclou en aquest capitol totes les despeses de gestié del Museu i inclou les despeses
generals, d’administracio i de gestié economica i financera. També s’inclouen les despeses de

personal.
Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost Personal i Gestié

Despeses de personal 3.958.073 86% 3.835.445 85% 122.627 3%
Despeses de gestio 64.600 1% 64.600 1% 0 0%
Total Personal 4.022.673 87% 3.900.045 87% 122.627 3%
Administracid i despeses generals 243.103 5% 231.503 5% 11.600 5%
Tributs i Altres despeses de Getid 349.722 8% 349.722 8% 0 0%
Aportacid Fundacio Tot Raval 6.011 0% 6.011 0% 0 0%
Despeses corrents financeres 0 0% 0 0% 0 0%
Total Gestié Economica i Administracié 598.836 13% 587.236 13% 11.600 2%
Total Pressupost Personal i Gestid 4.621.509 100% 4.487.281 100% 134.227 3%

a) Personal

Per I'elaboracié del pressupost de despesa de personal pel 2017, s’han seguit les indicacions
de la Geréncia de Recursos Humans i Organitzacié de I'Ajuntament de Barcelona tot i que
resten a I'espera de les indicacions de la Llei de Pressupostos Generals de I'Estat pel 2018.

Per tant s’han considerat els segiients suposits:

e Increment maxim de retribucions al personal del 1% (impacte 37.029 euros)
e Manteniment de la plantilla inclosa en relacié de llocs, fixada en 79 places

El nombre de llocs de treball interins i indefinits dotats econdmicament es manté en 79 places,
a banda de les posicions del director i del gerent, i es presenta als Annexes 2 i 3 d’aquest

document, on no es consideren els treballadors temporals.

L’increment de despesa de personal pressupostada per I'exercici 2018 respecte el 2017 és
consequeéncia, a banda de l'increment previst del 1% de:



e La incorporaci6 de dues posicions temporals respecte al pressupost del 2017
associades a dos projectes, implantacid6 del repositori digital i implantacié
d’accessibilitat al Museu, I'Gltim amb un finangament especific.

e Incorporacié d’'una posicié com a técnic de registre amb contracte indefinit no fixe, com
a consequeéncia de la resolucié final del litigi amb un treballador.

b) Despeses d’Administracio

Les despeses d’administracié inclouen basicament els serveis juridics, material d’oficina,
missatgeria i correus i serveis vinculats a la implantacié de la normativa de Prevencié de Riscos
Laborals (LPRL), aixi com les despeses de representacié de I'equip del Museu i els honoraris i
despeses de viatges de la Comissio Assessora de la Col-leccid.

c) Gestié econdmica

Les despeses de gesti6 econdmica inclouen partides com I'impost de béns immobles,
'assessoria fiscal i de proteccid de dades de caracter personal, aixi com altres despeses de
Geréncia i Direccio.

d) Despeses Financeres

Aquest epigraf inclou les comissions bancaries i les diferéncies de canvi basicament.

No hi ha prevista la disposicié de cap polissa de credit.



4. PRESSUPOST D’INGRESSOS ORDINARIS

La previsié d’'ingressos ordinaris per a I'exercici 2018 és de 10.790.449 euros. El 22% d’aquest
import s’aconsegueix mitjangant la rendibilitat dels serveis i activitats del propi Museu que sén
un 2% superiors als ingressos previstos al 2017, el 77% restant esta subvencionat per la
Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament de Barcelona i el Ministerio de Cultura del Estado.

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017
Visitants 1.369.500 13% 1.369.500 13% 0 0%
PEI 43.500 0% 52.500 0% -9.000 -17%
Patrocinis 250.000 2% 220.000 2% 30.000 14%
Lloguer Espais Museu 394.342 4% 415.000 4% -20.658 5%
Venda Catalegs i Publicacions 30.000 0% 60.000 1% -30.000 -50%
Concessid Llibreria-Botiga 54.200 0% 54.200 0% 0 0%
Coproduccions i Itinerancies 220.000 2% 150.000 1% 70.000 47%
Altres Ingressos 49.000 0% 40.000 0% 9.000 23%
Total Ingressos Propis 2.410.542 22% 2.361.200 22% 49.342 2%
Aportacio Ajuntament de Barcelona 4.408.442 40% 4.408.442 40% 0 0%
Aportacio Generalitat de Catalunya 2.928.565 27% 2.928.565 27% 0 0%
Aportacio Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 10% 1.042.900 10% 0 0%
Subvencions de Funcionament 8.379.907 77% 8.379.907 77% 0 0%
Pressupost Ordinari 10.790.449 99% 10.741.107 99% 49.342 0%

4.1 Ingressos Propis

Els ingressos propis pressupostats per al 2018 es xifren en 2.410.542 euros i presenten un
augment del 2% respecte el pressupost 2017. Aquest increment és degut a una previsi6
d’'increment dels ingressos per coproduccions i itinerancies i dels patrocinis. Aquests
increments compensen la reduccié dels ingressos prevista per la venda de catalegs i lloguer
d’espais.

4.1.1 Visitants

El pressupost d’ingressos per visitants per al 2018 es manté respecte al pressupostat per
'exercici 2017. Aquest objectiu, sustentat amb una estratégia de segmentacié dels nostres
publics que el Museu porta aplicant en els darrers anys, definira i desplegara les seglents
estratégies per assolir-lo.

El museu segueix apostant pel creixement i impacte qualitatiu —de forma significativa- entre el
public local.

D’acord amb el programa dissenyat per la nova direccid, situem a les audiéncies locals, (les
properes i les que no ho sén tant), i la voluntat de construir museu, amb i per a aquestes
audiencies, al centre del projecte de museu. Posar el focus prioritari en les audiéncies locals
no significa oblidar les audiéncies internacionals que ja ens visiten, ja que la construcci6 d’unes
i altres comenga per acompanyar, a cadascuna amb diferents intensitats i formes, en
I'experiéncia de museu.

Estratégicament el MACBA seguira potenciant i maximitzant I'orientacié al public turista,
estudiant tots els possibles canals de venda i sobre tot sumant esforgos amb els grans museus
de la ciutat a través de I'Articket com a producte cultural premium de la ciutat de Barcelona
juntament amb la col-laboracié de Turisme de BCN, aixi com la BCN Card.

A continuacié es mostra I'evolucio dels ingressos de visitants des del 2003 fins ara.



Evolucié ingressos per visitant 2003 — 2018
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4.1.2 Patrocinis

Els patrocinis del MACBA tenen per objectiu augmentar la sostenibilitat del museu i oferir al
sector corporatiu el valor que aporta la activitat cultural. Des de 2014 es treballa
estratégicament amb la Fundacié, per tal de sumar esforgos i dotar al Museu de la maxima
independéncia economica i capacitat per a dur a terme les seves activitats, aquesta
col-laboracié és molt important per tal d’assolir els objectius marcats.

A partir dels parametres de patrocini consensuats i dels materials de comunicacié realitzats
durant 2017, es dura una tasca comercial per tal d'arribar a totes aquelles empreses sensibles
a involucrar-se amb la activitat del MACBA.

La xifra de patrocinis pressupostada al 2018 augmenta un 14% respecte a la pressupostada al
2017. L’any 2017 es preveu mantenir la col-laboracié estreta amb la Fundacié per tal d’assolir
els objectius marcats.

4.1.3 Lloguers d’Espais del Museu

La xifra de lloguers d’espais del Museu es preveu reduir respecte a la prevista en el pressupost
2017, donat que es redueix la disponibilitat dels espais per lloguer. En concret esta previst
programar la Capella des del mes de maig fins a 'octubre.

Per tal d’assolir les xifres previstes es seguira treballant des de diferents ambits:

e Tarifes: es mantenen la majoria de les tarifes aplicades al 2017.

e Accido comercial: es preveu seguir potenciant I'espai Capella i els nous espais,
compaginant-los amb l'activitat expositiva. Tot i aixi es segueix treballant en un pla
estratégic per captar més negoci en el mercat internacional i obrir el mercat de reunions
per potenciar la venda dels nostres auditoris.

e Contacte permanent amb els organitzadors dels grans congressos i, lligat amb aquest
punt, es preveu potenciar I'is de I'Atri i el Convent dels Angels per possibles lloguers



sobretot durant els moments de més demanda a la ciutat de Barcelona (Mobile World
Congress, Ibtm, etc.).

L’Annex 4 presenta el detall de les tarifes .

4.1.4 Venda de Catalegs i Publicacions

La xifra prevista d’ ingressos per la venda de publicacions es redueix de forma significativa
respecte a 2017 i passa de 60.000 euros al 2017 a 30.000 euros al 2018, per ajustar el
pressupost als resultats obtinguts en aquest capitol des de 2016.

Es preveu assolir aquests objectius de venda de publicacions, amb la venda de publicacions a
la botiga, la venda via distribucio, aixi com de les accions organitzades directament des del
MACBA com, per exemple, les vendes directes als artistes o la venda especial durant les
jornades de portes obertes que tenen lloc un parell de cops l'any.

D’altra banda, es seguira fent un seguiment molt estricte dels préstecs d’obres de la Col-leccié
MACBA ja que ens permet oferir a les institucions que reben el préstec la compra de
publicacions relacionades amb les obres sol-licitades.

Juntament amb el Centre d’Estudis i Documentacio del MACBA se seguira treballant en
l'intercanvi de llibres i la difusio de les publicacions en llengua catalana a través de la Xarxa de
biblioteques de la Generalitat de Catalunya, centre d'internament, centres d’ensenyament, etc.
4.1.5 Concessio de la Llibreria-Botiga i altres lloguers

A finals de 2014 es va adjudicar la concessid de la llibreria-botiga a Laie (Laietana de
Llibreteria, SL) i el contracte es va signar el 27 d’octubre. La botiga que es va inaugurar I'11 de

febrer de 2015. Els ingressos liquidats al 2017 es preveuen en linia amb els pressupostats. Els
ingressos per concessions es pressuposten en la mateixa xifra pel 2018.

4.1.6 Itinerancies i Coproduccié

El pressupost d'ingressos per itinerancies i coproduccions pel 2017 incrementa respecte al
2017 en 70.000 euros, situant-se en un objectiu de 220.000 euros.

4.2 Ingressos per Subvencions de funcionament

Les aportacions del subvencions de funcionament previstes al pressupost 2018 es mantenen
respecte I'exercici 2017, el detall es presenta a continuacio:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017
Transferéncies Corrents
Aportacio Ajuntament de Barcelona 4.408.442 52% 4.408.442 53% 0 0%
Aportacio Generalitat de Catalunya 2.928.565 34% 2.928.565 35% 0 0%
Aportacio Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 12% 1.042.900 12% 0 0%
Total Transferéncies Corrents 8.379.907 98% 8.379.907 100% 0 0%




5. PRESSUPOST D’INVERSIONS

5.1. Inversions recurrents

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost d'Inversions

Compra de fons bibliograficiarxiu 69.346 43% 69.346 43% 0 0%
Equips informatics i sistemes 47.661 29% 47.661 29% 0 0%
Manteniment d'edificis i altres 44.600 28% 44.600 28% 0 0%
Inversions 161.607 100% 161.607 100% 0 0%
Aportacio Ajuntament de Barcelona 0 0%
Aportacio Generalitat de Catalunya 161.607 161.607 100% 0 0%
Aportacio Ministerio de Cultura del Estado 0 0%
Aportacions de Capital 161.607 161.607 0 0%

El pressupost d’inversions es manté respecte el pressupost definitiu de 2017 i esta finangat en
un 100% per part de la Generalitat de Catalunya. Les inversions que finanga son inversions que
poden ser considerades ordinaries donat que es tracta d’inversions necessaries de manera
recurrent cada any.

Les inversions ordinaries del MACBA s’estructuren en els segients ambits:

e Compra d’obres de fons bibliografic i arxiu
e Equips informatics i sistemes d’informacio
e Inversi6é centrada en el manteniment de I'edifici

Fons per compra de fons bibliografic i arxiu

La compra de fons bibliografic i arxiu inclou la necessaria actualitzacio dels fons del Centre de
Documentacio6. Durant el 2018, les adquisicions de I'arxiu i la biblioteca tindran com a prioritat
les noves linies de treball del MACBA i molt especialment les relacionades amb el Programa
d'Estudis Independents.

Equips informatics i sistemes d’informacio

Les inversions en equips informatics i sistemes d’informacio inclou la constant actualitzacié de
maquinari i programari per tal de renovar els equips que van quedant obsolets. I, en concret, al
2018, la inversié en equips informatics i sistemes d’informacié té per objectiu la necessaria
renovacio del sistema de cintes de copies de seguretat i cabina d’emmagatzemament. Aquesta
actualitzacio es necessaria donat que els actuals equips ja tindran sis anys, han estat
amortitzats i no es pot allargar més la seva vida util. Aquesta renovacié suposara poder
disposar també de més espai d’'emmagatzematge amb millor rendiment tant de lectura com
d’escriptura a disc. Per que fa als servidors es comencara la migracié a serveis al nivol cercant
una maijor disponibilitat i escalabilitat del mateixos aixi com guanyar en capacitat de procés i fer
pagament per us real.

Per un altre banda també es planteja I'actualitzacié progressiva dels punts d’accés WiFi
distribuits pels diferents edificis del Museu. Es necessari renovar 81 punts d’accés i es planteja
fer-ho durant tres anys a radé de 27 punts d’accés I'any. Els actuals punts d’accés es renovaran
pels d’ultima generacié que permeten més connexions simultanies i més capacitat per
connexio. Aixo servira per donar un millor servei al public que s’hi connecta que cada cop és
més nombros i té unes necessitats d’ample de banda majors. Entre d’altres és necessari més
ample de banda per connexié per a poder consumir de manera satisfactoria els creixents
continguts digitals (fotografies, audios, videos,...) pertanyents al patrimoni del Museu que es
posen a disposicié del public mitjangant la web i el repositori digital.



A continuacio es presenten les xifres previstes d’inversio prevista en sistemes d’informacid, aixi
com l'origen del finangament:

Pressupost % Pressupost %
2.018 2.017 2018-2017

Pressupost d'Inversions

Programari 5.000 10% 20.000 42% -15.000 -75%
Equips informatics i sistemes 32.661 69% 17.661 37% 15.000 85%
Equips Audiovisuals 10.000 21% 10.000 21% 0 0%
Inversions 47.661 100% 47.661 100% 0 0%
Aportacio Ajuntament de Barcelona 0 0%
Aportacio Generalitat de Catalunya 47.661 100% 47.661 100% 0 0%
Aportacio Ministerio de Cultura del Estado 0 0%
Aportacions de Capital 47.661 100% 47.661 100% 0 0%

Manteniment de I'edifici

El pressupost d’inversions del MACBA es distribueix en diferents capitols, com son: el
manteniment de les instal-lacions i de l'obra civil, considerant la reparacié i substitucié
d’elements i sistemes deteriorats o envellits tal com es detalla en el pla d’inversions de
manteniment. Els altres capitols corresponen a projectes especifics sobre la senyalistica,
mobiliari, obres de millora dels espais, la coberta, projectes especifics que tenen per objectiu
I'estalvi energétic i mesures relacionades amb la llicéncia mediambiental (corresponents al
projecte d’Adequacié de les Activitats a la Llei 3/1998 d’Avaluacié Ambiental).

Les inversions de manteniment de les instal-lacions, se centraran al 2018 en elements propis
de la climatitzacié dels diferents edificis prioritzant les mesures que afavoreixen [l'estalvi
energeétic. Entre aquestes mesures cal considerar pel proper any la substitucid d’'una de les
dos maquines refredadores de I'edifici Meier que son les mateixes des de la construccié de
I'edifici. Aquesta inversio requerira la aportacié extraordinaria de 130.000€ que no esta inclosa
en el pressupost actual.

Les inversions d’obra civil es localitzaran en elements i zones deteriorades de I'edifici com la
revisio i restauracio de la part inferior del mur cortina principal i el sanejat del canal del podi,
entre altres.

Les altres actuacions d’inversioé de I'edifici responen a temes diversos com son les actuacions
derivades de la tramitacio de la llicencia d’activitats tant a I'edifici Meier com a I'edifici del
Convent dels Angels i a la implantacié d’elements de seguretat a les cobertes a partir de
linforme d’accessibilitat i riscos realitzat. Es preveu també [l'adquisicié i la instal-lacié
d’elements de senyalistica general, de senyalistica demergéncia i de mobiliari que
complementi 'equipament existent en els espais d’oficines i zones publiques. D’altra banda
s’ha de posar en marxa I'estudi, pressupost i calendari per a la substitucio dels vidres existents
a l'edifici per d’'altres amb filtratge solar i baixa emissivitat, prioritzant les actuacions en les
claraboies, segons les dades assenyalades en I'estudi d’estalvi energétic realitzat.

5.2. Pla d’usos: Inversions finangades amb romanent afectat

L’any 2014 es va definir el pla director d’'usos dels nous espais del museu pel periode 2014-
2017, que disposava d’ 1.500.000 euros extraordinaris d’inversio (atorgats per I'’Ajuntament de
Barcelona via I'Institut de Cultura de Barcelona). Durant el 2014 i 2015 es va executar la
primera fase del pla que, entre d'altres, incloia I'adequacié del hall de I'edifici Meier per
convertir-lo en una nova botiga que es va inaugurar a principis de 2015. Durant el 2017 i, en el
marc de la reflexié estratégica, s’ha revisat el pla d’usos i, en 'actualitat s’esta treballant en la
propera licitacié de les obres del que sera la cafeteria del museu que esta previst inaugurar
durant el 2018.



6. BASES D’EXECUCIO DEL PRESSUPOST

6.1 index

CAPITOL I. NORMES GENERALS | DE MODIFICACIO DE CREDITS.

1. Disposicions generals
2. Régim juridic, econdmic i pressupostari
3. Disponibilitat del Pressupost de Despeses

CAPITOL 1. SOBRE ELS CREDITS PRESSUPOSTARIS | LLUR
MODIFICACIO | AMPLIACIO.

4. Vinculacio juridica

5. Modificacions de credit
6. Operacions de credit
7. Ajuts i subvencions

CAPITOL Ill. PROCEDIMENT DE GESTIO PRESSUPOSTARIA

8. Régim de personal
9. Reconeixement d’obligacions derivades de la nOmina
10. Indemnitzacions per raons de servei

CAPITOL IV. PRESSUPOST D'INGRESSOS
11. Provisio per insolvéncies
CAPITOL V. PRESSUPOST DE DESPESES

12. Aprovacié de despeses

13. Autoritzacio, disposicié i obligacié de despeses
14. Homologacié d’empreses

15. Bestretes de caixa

CAPITOL VI. TRESORERIA, FISCALITZACIO | COMPTABILITAT

16. Tresoreria

17. Fiscalitzacio
18. Comptabilitat
19. Disposicio final



6.2 Bases d’Execucié del Pressupost

CAPITOL I. NORMES GENERALS

1. Disposicions generals

El pressupost del Consorci Museu d’Art Contemporani de Barcelona (en endavant el
Consorci) per I'any 2016 s’elabora d’acord amb la normativa vigent, amb els seus Estatuts,
amb aquestes bases d’execucio i circulars aprovades pels drgans de govern competents.

2. Régim juridic, economic i pressupostari

D’acord amb l'article 23 dels seus Estatuts el Consorci se sotmet al regim de comptabilitat
publica que estableix la normativa vigent per als ens locals en matéria pressupostaria i de
gestié de recursos econdmics, i a la normativa que sobre la matéria estableixi I'Ajuntament
de Barcelona. El Consorci forma part dels pressupostos i s’inclou en el compte General de
I’Ajuntament de Barcelona.

| d’acord amb I'article 26 dels Estatuts en els aspectes no previstos en els Estatuts s’aplicara
la normativa que conforma el régim especial de Barcelona i la resta de normativa en matéria
de régim local.

3. Disponibilitat del Pressupost de Despeses

La disponibilitat del Pressupost de Despeses queda condicionada a l'aprovacié de les
aportacions de la Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament de Barcelona i I’Administracié de
I'Estat en llurs respectius pressupostos.

Sera responsabilitat dels representants de les institucions aconseguir que les aportacions de
la Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament de Barcelona i I'Administracié de [I'Estat
compromeses en el Pressupost del MACBA i aprovades pel Consell General, siguin incloses
en llurs respectius pressupostos.

CAPITOL Il. SOBRE ELS CREDITS PRESSUPOSTARIS | LLUR MODIFICACIO | AMPLIACIO

4. Vinculacié juridica

El nivell de vinculacio juridica dels credits de I'estat de despeses del pressupost de despeses
es defineix:

a) Respecte a la classificacié per programa, I'area de despesa.

b) Respecte a la classificacié economica, el capitol.

Tindran caracter vinculant al nivell de desagregacié d’aplicacidé pressupostaria els credits
generats per ingressos afectats a despeses amb finangament afectat.

5. Modificacions de crédit

Quan hagi de realitzar-se una despesa que no tingui suficient credit dins de la “bossa”
de vinculacio juridica, s’haura de tramitar préviament I'expedient adequat de
modificacié de credits.

D’acord amb la secci6 2a. del capitol | del titol VI del RDL 2/2004, de 5 de marg pel
qual s’aprova el text refos de la Llei reguladora de les Hisendes Locals, es podran
realitzar les modificacions de crédit segients:

a) Credits extraordinaris.

b) Suplements de credit.

c¢) Transferéncies de credit.



d)
e)
f) 1
)

Generacions de creédit.

Ampliacions de crédit

ncorporacions de romanents de crédit.

Baixes per anul-lacié de credits pressupostaris.

Seran aprovades pel Consell General les modificacions de credit dels

ap
de

artats a), b) i g), aixi com les transferéncies de crédit que suposin un canvi de I'area
despesa, excepte quan afecti als crédits de personal.

L’aprovacio de la resta de modificacions de crédit pressupostaries correspondra al
Gerent del Consorci.

6.

Operacions de credit

Les operacions de credit que no superin el 10% dels ingressos liquidats per operacions
corrents de l'exercici anterior podran ser aprovades per la Comissié Delegada, les que
superin el 10% requeriran I'aprovacié del Consell General. | en tot cas es seguira el que
marca el RDL 2/2004, de 5 de marg pel qual s’aprova el text refés de la Llei reguladora de
les Hisendes Locals en els seus articles 51 i segients aixi com alldo disposat al Decret
d’Alcaldia de 24 de gener de 2008 amb numero de resolucié S1/D/2008-00230.

. Ajuts i subvencions

Tot expedient de concessié de subvencions queda sotmés al régim de control financer en
aplicacio de I'article 214.2 del text refos de la Llei reguladora de les Hisendes Locals, en els
termes establerts en la Llei General de Subvencions.

Els expedients de reintegrament de subvencions es regiran pel procediment establert en la
Llei General de Subvencions.

CAPITOL lll. PROCEDIMENT DE GESTIO PRESSUPOSTARIA. PERSONAL

8.

9.

10.

Régim del personal

El personal del Museu es regira per la normativa laboral que es derivi del Conveni subscrit
amb el Consorci del Museu i, en allo que aquest Conveni no hagi previst, per la normativa
laboral general, respectant els sous i les categories que fins al present s’hagin aplicat.

Reconeixement d’obligacions derivades de la nomina

L’aprovacio de la plantilla de personal i la relacié de llocs de treball és responsabilitat del
Consell General a proposta de la Comissié delegada i implica I'autoritzacié de la despesa
corresponent.

Mensualment es confeccionara, com a document addicional a la ndomina la relacid
d’incidéncies existents respecte la nomina anterior i s’adjuntara a I'informe elaborat per la
persona responsable de recursos humans del Consorci.

El pagament de la ndmina es fara per banca electronica.
Indemnitzacions per raons de servei

Les indemnitzacions al personal per dietes i despeses de locomocié s’ajustaran al que
disposa el conveni col-lectiu i les normes generals, en concret, el que s’indica al Decret
138/2008 del Departament de Governacio i Administracions Publiques de la Generalitat de
Catalunya sobre indemnitzacions per raons de servei. Per resoluciéo del gerent, es pot
acordar, en cada cas, que les indemnitzacions s’ajustin a les despeses realment
generades.



CAPITOL IV. PRESSUPOST D’INGRESSOS

1.

Provisio per insolvéncies

La provisié per insolvéncies anual es realitzara de forma individualitzada pel saldo dels
drets pendents de cobrament liquidats dintre dels pressuposts d’exercicis anteriors al que
correspongui la liquidacié en la seva totalitat.

CAPITOL V. PRESSUPOST DE DESPESES

12. Aprovacioé de despeses

El Gerent té la competéncia per autoritzar i disposar despeses i reconéixer obligacions fins
al 10% dels recursos ordinaris del pressupost i ordenar pagaments i retre comptes, tal com
indiquen els Estatuts del Consorci en I'article 16b). Les despeses que superin el 10% dels
recursos ordinaris del pressupost hauran de ser aprovades per la Comissioé Delegada.

El Gerent també té la competéncia de contractar obres, subministraments i serveis, sempre
que el seu import no superi el 10% dels recursos ordinaris del pressupost i que no suposin
una despesa plurianual superior als 4 anys, segons larticle 16 d) dels Estatuts del
Consorci. En cas de que I'import superi el 10% dels recursos ordinaris 0 suposin una
despesa plurianual superior als 4 anys la competéncia la té la Comissié Delegada.

| en tot cas, pel que fa a les despeses plurianuals, es seguira el que marca el RDL 2/2004,
de 5 de mar¢ pel qual s’aprova el text refés de la Llei reguladora de les Hisendes Locals en
el seu article 174.

13. Autoritzacié, disposicié i obligacié de despeses

14.

L’autoritzacio, disposicio i obligacié de despeses es podra acumular en els casos segiient:

Tributs,

Serveis bancaris, comissions, interessos i diferéncies de canvi

Contractes menors

Aportacions a fundacions i families,

Liquidacions de despeses de petita quantia (bestretes de caixa), prévia autoritzacio del
Responsable de Departament.

Liquidacions de viatges pel personal de I'entitat, prévia autoritzacié del Responsable de
Departament.

Liquidacions de despeses de col-laboradors externs, prévia autoritzacié del Responsable
de Departament.

Homologacié d’empreses

El Consorci podra adherir-se a les homologacions i seleccié d’empreses que ha establert
I’Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya.



15. Bestretes de caixa

El Consorci disposara d’un sistema de bestretes de caixa fixa per les despeses corrents de
caracter periddic o reiteratiu, com dietes, despeses de viatge, material no inventariable, aixi
com altres petites despeses urgents necessaries pel desenvolupament de Iactivitat i
s’ajustara a la normativa legal vigent.

Les bestretes de caixa fixa quedaran fixades, en un limit maxim de 25.000 euros, ingressats
en un compte corrent que exclusivament es dedicara a aquestes operacions.

La disposicié d’aquests quantitats ingressades en aquest compte requerira la signatura del
Gerent.

Les bestretes en efectiu no es podran fer servir per a despeses superiors a 3.000 euros ni
per a inversions, com obres, mobiliari, maquinaria, ordinadors i altre maquinari informatic,
programes informatics, llibres per a la Biblioteca, etcétera. Tampoc es podran fer servir en
cap cas per pagar serveis de professionals.

CAPITOL VI. TRESORERIA, FISCALITZACIO | COMPTABILITAT
16 . Tresoreria

Mensualment es realitzaran les actes d’arqueig de les existéncies de caixa. Aquestes
existéncies de caixa s’han de signar en un termini maxim de quinze dies des de l'Ultim dia
del mes a que es refereixen. Cas d’existir discrepancies entre els saldos comptables i els
bancaris, s’aportara I'oportu estat conciliatori.

El pagaments del consorci es faran per banca electronica.
17 .- Fiscalitzacié

El control i fiscalitzacié de I'activitat es realitzara d’acord amb el previst en els articles 213 i
seglents del RDL 2/2004, de 5 de marg, pel qual s’aprova el Text Refés de la llei
Reguladora de les Hisendes Locals.

Per a les despeses s’estableix la fiscalitzacio prévia limitada regulada en I'article 219 del
TRLRHL, per la qual cosa la Intervencio prévia es limitara a comprovar els extrems a que
es refereix l'article 219, punt 2 del RDL esmentat.

La fiscalitzacié prévia dels drets es substituira per la inherent a la presa de ra6é en
comptabilitat, establint-se les actuacions comprovadores posteriors que determini la
Intervencid.

18- Comptabilitat

La comptabilitat del Consorci es realitzara d’acord amb I'Ordre HAP/1781/2013 de 20 de
setembre, per la qual s’aprova la Instruccié del Model Normal de Comptabilitat Local. Per
al calcul de deutors de dificil cobrament es tindran en compte els criteris establerts per la
Sindicatura de Comptes de Catalunya.

Es podra incorporar a Patrimoni, el saldo del compte 120 “Resultats d’exercicis anteriors”,
d’acord amb els Principis Generals del Pla General de Comptabilitat Publica adaptat a
I’Administracié Local, aprovats per I'Ordre HAP/1781/2013 de 20 de setembre. Aquest
traspas de comptes sera aprovat pel Gerent de I'Institut.

Es responsabilitat del Departament de Gesti® Econdmica la custodia de tots els
documents comptables del Consorci (expedients de despesa, factures, certificacions,



documents d’ingressos, convenis, i altres documents justificatius de la despesa i dels
ingressos).
19.-Disposicio final.-

Per tot alld no previst en aquestes Bases d’Execucio, sera d’aplicacié el que disposin les
Bases d’Execucio del Pressupost de I'’Ajuntament de Barcelona.



Annex 1

Detall del Pressupost 2018 per capitols pressupostaris



Resum pressupost 2018 i 2017 MACBA (per capitols)
Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)

CAPITOL I11. TAXES | ALTRES INGRESSOS
CAPITOL IV. TRANSFERENCIES CORRENTS (**)
CAPITOL V. INGRESSOS PATRIMONIALS
CAPITOL VII. TRANSFERENCIES DE CAPITAL (**)

2.356.341,89
8.379.906,69
54.200,00
161.606,88

2.307.000,00
9.224.315,58
54.200,00
161.606,88

Total Ingressos

10.952.055,46

11.747.122,46

CAPITOL I. REMUNERAC IONS DE PERSONAL

CAPITOL I1. DESPESES DE BENS CORRENTS | SERVEIS
CAPITOL I11. DESPESES FINANCERES

CAPITOL IV. TRANSFERENCIES CORRENTS.

CAPITOL VI. INVERSIONS REALS

3.926.837,55
6.838.600,03
19.000,00
6.011,00
161.606,88

3.805.042,00
6.911.053,69
19.000,00
6.011,00
161.606,88

Total Despeses

10.952.055,46

10.902.713,57

Superavit

0,00

844.408,89

(**) Detall Transferéncies corrents i de capital

Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017 (*)

Aportacidé Ajuntament de Barcelona 4.408.441,84 4.408.441,84
Aportacié Generalitat de Catalunya r 2.928.564,85' 2.928.564,84
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900,00 1.042.900,00
Transferéncies Corrents 8.379.906,69 8.379.906,68
Aportacidé Ajuntament de Barcelona 0,00 0,00
Aportaci6 Generalitat de Catalunya 161.606,88 161.606,88
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 0,00 0,00
Transferéncies de Capital 161.606,88 161.606,88
Aportacid Ajuntament de Barcelona 4.408.441,84 4.408.441,84
Aportacié Generalitat de Catalunya 3.090.171,73 3.090.171,72
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900,00 1.042.900,00
Aportacié Ajuntament de Barcelona 120.629,84
Aportacié Generalitat de Catalunya 241.259,69
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 241.259,69
Fundacié MACBA 241.259,69
Compensacié de Romanent 0,00 844.408,90
Aportacié Ajuntament de Barcelona 4.408.441,84 4.529.071,69
Aportacié Generalitat de Catalunya 3.090.171,73 3.331.431,41
Aportacié Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900,00 1.284.159,69
Fundacié MACBA 0,00 241.259,69

(*) Inclou I'aportacié de I'Ajuntament de Barcelona de 120.629,84 euros per cobrir el déeficit de 2012.

La classificacié de les despeses del pressupost del 2016 s’aplica a I'area de despesa 3 “Produccié de béns publics de

caracter preferent”, politica de despesa 33 “Cultura”, programa 333 “Equipaments culturals i museus”



Annex lL.a

RESUM GENERAL

DESPESES

Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)

Despeses ordinaries (cap. I, II, III'i IV)

10.790.448,58 10.741.106,69

Despeses de capital (cap. VIiIX) 161.606,88 161.606,88
TOTAL 10.952.055,46 10.902.713,57
INGRESSOS Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
Ingressos ordinaris (cap. III, IV i V) 10.790.448,58 11.585.515,58
Ingressos de capital (cap. VII) 161.606,88 161.606,88
TOTAL 10.952.055,46 11.747.122 46
RESULTAT 0,00 844.408,89

PRESSUPOST DE FUNCIONAMENT DEL MUSEU

DESPESES Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
CAPITOL I Remuneracions de personal 3.926.837,55 3.805.042,00
CAPITOL 1T Despeses de béns corrents i serveis 6.838.600,03 6.911.053,69
CAPITOL 111 Despeses financeres 19.000,00 19.000,00
CAPITOL IV Transferéncies corrents. 6.011,00 6.011,00
CAPITOL IX Passius financers 0,00 0,00
TOTAL 10.790.448,58 10.741.106,69
INGRESSOS Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
CAPITOL IIT Taxes i altres ingressos 2.356.341,89 2.307.000,00
CAPITOL IV Transferéncies corrents 8.379.906,69 9.224.315,58
CAPITOL V Ingressos patrimonials 54.200,00 54.200,00
CAPITOL VIII Romanent 0,00
TOTAL 10.790.448,58 11.585.515,58
RESULTAT 0,00 844.408,89

PRESSUPOST D'INVERSIONS

DESPESES Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
CAPITOL VI Inversions reals 161.606,88 161.606,88
TOTAL 161.606,88 161.606,88
INGRESSOS Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
CAPITOL VII Transferéncies de capital 161.606,88 161.606,88
TOTAL 161.606,88 161.606,88
PRESSUPOST D'INGRESSOS
Concepte Descripcié Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
CAPITOL III. TAXES I ALTRES INGRESSOS
1. Preus Publics 1.807.341,89 1.837.000,00
340 Altres preus publics. 394.341,88 415.000,00
344 Entrades a museus, exposicions, espectacles. 1.413.000,01 1.422.000,00
2. Vendes 500.000,00 430.000,00
360 Venda de publicacions 30.000,00 60.000,00
360 Visitants a exposicions i activitats de programes publics 0,00 0,00
360 Co-produccions i itinerancies 220.000,00 150.000,00
360 Patrocinis 250.000,00 220.000,00
3. Altres ingressos 49.000,00 40.000,00
399 Mostres i exposicions 0,00 0,00
399 Altres ingressos diversos 49.000,00 40.000,00
TOTAL CAP III 2.356.341,89 2.307.000,00
CAPITOL IV. TRANSFERENCIES CORRENTS
1. D'Organi Autonoms de I'Aj ent 4.408.441,84 4.529.071,69
410 Aportacions d'OOAA de I'Ajuntament de Barcelona 4.408.441,84 4.529.071,69
2. Del sector public estatal 1.042.900,00 1.284.159,69
420 Altres Transf. Corrents de I'A. G. Estat 1.042.900,00 1.284.159,69
3. De I'Adminsitracié General de la Comunitat Autonoma 2.928.564,85 3.169.824,53
450 Altres Transf de la CCAA Conveni 2.928.564,85 3.169.824,53
4. D'empreses sense anim de lucre 0,00 241.259,69
480 D'empreses sense anim de lucre 0,00 241.259,69
TOTAL CAP IV 8.379.906,69 _  9.224.315,58
CAPITOL V. INGRESSOS PATRIMONIALS
541 Producte de I'Arrendament Finques Urbanes 0,00 0,00
549 Altres ingressos financers 0,00 0,00
550 De concessions administratives amb contraprestacié periodica 54.200,00 54.200,00
TOTAL CAP V 54.200,00 54.200,00
CAPITOL VII. TRANSFERENCIES DE CAPITAL
1. De I'Administracié de I'Estat 0,00 0,00
702 Altres transferéncies de capital de | 0,00 0,00
2. De I'Adminsitracié General de la Comunitat Autonoma 161.606,88 161.606,88
750 Altres Transf de la CCAA Capital 161.606,88 161.606,88
3. D'ens i corporacions locals 0,00 0,00
760 Transferéncies de capital d'ajuntamen 0,00 0,00
TOTAL CAP VII 161.606,88 161.606,88
CAPITOL VIII. VARIACIO D'ACTIUS FINANCERS
1. Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0,00 0,00
870 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0,00 0,00
PRESSUPOST D'INGRESSOS 10.952.055,46 11.747.122 46
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PRESSUPOST DE DESPESES

Annex lL.a

Concepte Descripcié Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
CAPITOL I. DESPESES DE PERSONAL
101 Retribucions Basiques Personal Directiu 181.000,00 180.000,00
Fix 757.271,11 755.937,77
Temporal 2.102.697,26 2.024.835,23
130 Laboral 2.859.968,37 2.780.773,00
130 Despeses socials: Ajuts menjador 0,00 0,00
160 Quotes Socials 885.869,18 844.269,00
TOTAL CAP I 3.926.837,55  3.805.042,00
CAPITOL II. DESPESES DE BENS CORRENTS I SERVEIS
1. Exposicions
0,00 0,00
222-226 Exp. 2018: Rosemarie Castoro 80.000,00 0,00
222-226 Exp. 2018: Performance 23.000,00 0,00
222-226 Exp. 2018: Masotta 120.000,00 0,00
222-226 Exp. 2018: Melanie Smith 266.020,00 0,00
Exposicions 489.020,00 0,00
222-226 Itinerancies/Coproduccions 0,00 0,00
222-226 Exp. 2017: Akram Zaatari 10.000,00 110.000,00
222-226 Exp. 2017: Brossa 60.000,00 160.000,00
222-226 Exp. 2017: Premi Han Nefkens. Segona Edicid 15.000,00 25.000,00
222-226 Exp. 2017: Gelatina Dura 0,00 30.000,00
222-226 Exp. 2017: Col.leccié 2017 Tardor 38.000,00 150.000,00
222-226 Exp. 2017: Forensic Arquitecture 0,00 75.000,00
222-226 Exp. 2016: Miralda 0,00 60.000,00
222-226 Exp. 2016: Col-leccié 2016 0,00 65.000,00
222-226 Exp. 2014: Carol Rama 0,00 31.693,45
Exercicis Anteriors 123.000,00 706.693,45
222-226 Exposici6 Futura: Altres 694.180,00 502.259,98
Pre-Produccio 694.180,00 502.259,98
222-226 Altres Despeses 55.000,00 70.000,13
222-226 Produccid d'Exposicions 68.573,29 71.595,58
222-226 Suport Técnic Audiovisual 106.008,72 108.477,57
Audiovisuals 106.008,72 108.477,57
TOTAL 1. EXPOSICIONS 1.535.782,01 1.459.026,71
2. Manteniment de la Col:-leccié
223 Transport de les obres 0,00 0,00
224 Asseguranca de les obres 0,00 0,00
226-227 Manteniment de la Col-leccié propiament 194.322,00 194.322,00
219-222-226-227-230 Restauracid 153.506,20 153.506,20
202 Registre-Lloguer espais 27.839,00 27.839,00
212 Registre-Material fungible conservacié 0,00 0,00
222 Registre-correus i missatgeria 100,00 100,00
223 Registre-transports 5.749,17 5.749,17
226 Registre-Viatges 900,00 900,00
227 Registre-serveis professionals 1.200,00 12.208,83
230 Registre-dietes 250,00 250,00
TOTAL 2. MANTENIMENT DE LA COL:-LECCIO 383.866,37 394.875,20
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Annex lL.a

Concepte Descripcio Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
3. Programes Publics

226 Activitats per Exposicions 45.000,00 60.000,00

226 Altres Activitats 167.697,00 157.197,00

226 Cursos i Conferéncies 0,00 0,00

226 Musica 0,00 0,00

226 PEI 99.830,00 99.830,00

226 Serveis Educatius 148.114,00 71.550,00

226 Monitors 129.877.,45 129.751,44

226 RWM 15.000,00 15.500,00

226 Tallers 0,00 0,00
TOTAL 3. PROGRAMES PUBLICS 605.518,45 533.828,44
4. Publicacions

222-226-227-240 Catalegs i Publicacions 116.736,00 116.736,00

240 Publicacions Futures 5.000,00 5.000,00

226-227 Web 24.899,80 115.573,83
TOTAL 4. PUBLICACIONS 146.635,80 237.309,83
5. C. Documentacié i Arxiu

212-219-222-224-226-227-22 Altres despeses de funcionament 50.906,31 48.680,19

212-219-222-224-226-227- atalogaci6 fons bibliografic 98.878,57 116.653,12

212-219-222-224-226-227-23 Material creacid arxiu fotografic 2.862,67 15.088,79
TOTAL 5. C. DOCUMENTACIO I ARXIU 152.647,55 180.422,10
6. Comunicaci6 i Marketing

208-222-226-227 Campanyes 113.000,00 92.000,00

208-222-226-227 Comunicacié 210.516,18 212.116,18

208-222-226-227 Despeses de lloguers d'espais 82.735,00 101.935,00

208-222-226-227 Despeses de patrocinis 1.000,00 1.000,00

208-222-226-227 Difusi6 d'activitats 27.000,00 41.500,00

208-222-226-227 Material genéric 25.000,00 45.000,00

208-222-226-227 Premsa i relacions publigues 34.636,37 34.636,37
TOTAL 6. COMUNICACIO I MARKETING 493.887,55 528.187,55
7. Atenci6 als Visitants

226 Atenci6 als Visitants 160.279,59 145.643,14
Extres 0,00 0,00
TOTAL 7. ATENCIO ALS VISITANTS 160.279,59 145.643,14
8. Manteniment General del Museu

208-212-219 Manteniment General del Museu 437.462,45 437.462,45

208-212-219 Inversions de Manteniment 145.770,40 152.748,11
TOTAL 8. MANTENIMENT GENERAL DEL MUSEU 583.232,85 590.210,56
9. Subministraments

212-221 Aigua 21.724,26 22.955,90

221 Electricitat 325.340,11 349.187,52

221 Gas 13.406,42 20.327,37
TOTAL 9. SUBMINISTRAMENTS 360.470,79 392.470,79
10. Seguretat

227 Seguretat 778.355,67 778.355,67
TOTAL 10. SEGURETAT 778.355,67 778.355,67
11. Assegurances

224 Assegurances 40.170,70 40.170,70
TOTAL 11. ASSEGURANCES 40.170,70 40.170,70
12. Neteja

227 Neteja 419.284,07 419.284,07
TOTAL 12. NETEJA 419.284,07 419.284,07
13. Magatzems i Arxiu

202-217 Lloguer magatzems externs 47.684,28 49.684,28

212 Organitzacié de magatzems 5.200,00 5.200,00

TOTAL 13. MAGATZEMS I ARXIU 52.884,28 54.884,28
14. Telecomunicacions i Informatica

212-222 Consums 78.000,00 74.000,00

208-216-227 ERP 142.872,40 144.636,10
Manteniment informatic 32.300,00 31.800,00

205-208-212-216-222-217 Informatica 143.480,72 142.980,42
TOTAL 14. TELECOMUNICACIONS I INFORMATICA 396.653,12 393.416,52
15. Audiovisuals
Manteniment equips audiovisuals 23.226,21 76.695,06
TOTAL 15. AUDIOVISUALS 23.226,21 76.695,06
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Concepte Descripcié Pressupost 2018 Ppst Aprovat 2017(*)
16. Despeses d'oficina
Lloguer Equips oficina 129.100,00 124.100,00
Manteniment d'equips d'oficina 0,00 0,00
220 Material oficina 21.500,00 17.500,00
222 Correus i Missatgeria 14.600,00 16.600,00
221 Despeses generals oficina 0,00 0,00
TOTAL 16. DESPESES D'OFICINA 165.200,00 158.200,00
17. Serveis juridics i assessorament
Serveis juridics i assessorament a serveis generals. Despeses per
205-220-222-226-227 serveis bancaris 294.521,07 283.021,07
221-226-227 PRL i vigilancia de salut 23.649,00 23.649,00
226-227 Comissié Assessora 9.000,00 9.000,00
TOTAL 17. SERVEIS JURIDICS I ASSESSORAMENT 327.170,07 315.670,07
225 18. Tributs 178.100,00 178.000,00
19. Dietes i locomoci6 0,00 0,00
20. Altres despeses socials
226 Formacié personal 35.234,95 34.403,00
TOTAL 20. ALTRES DESPESES SOCIALS 35.234,95 34.403,00
TOTAL CAP II 6.838.600,03 6.911.053,69
CAPITOL III. DESPESES FINANCERES
352 Interessos de demora 4.000,00 4.000,00
359 Altres despeses financeres 15.000,00 15.000,00
TOTAL CAP III 19.000,00 19.000,00
CAPITOL IV. TRANSFERENCIES CORRENTS.
480 Ajuts a Families i Institucions Sense Afany de Lucre 6.011,00 6.011,00
TOTAL CAP IV 6.011,00 6.011,00
CAPITOL VI. INVERSIONS REALS )
619 Altres Inversions de Reposicid en Infraestructures i Béns Destinats a I'U: 26.600,00 26.600,00
625 Inversié Nova_Mobiliari 57.305,00 57.305,00
626 Inversié Nova_Equips per a Processos d'Informacio 42.660,88 27.660,88
629 Inversié Nova_Altre Immobilitzat 30.041,00 30.041,00
640 Despeses en Inversi6 de Caracter Immaterial 5.000,00 20.000,00
TOTAL CAP VI 161.606,88 161.606,88
CAPITOL IX. PASSIUS FINANCERS
910 Capital préstec finangament 0,00 0,00
TOT CAP IX 0,00 0,00

PRESSUPOST DE DESPESES

(*) Inclou I'aportacié de I'Ajuntament de Barcelona de 120.629,84 euros per cobrir el déficit de 2012.

10.952.055,46

10.902.713,57
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Annex |I.b

DESPESES Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
Despeses ordinaries (cap. I, II, IIT i 1IV) 10.790.449 10.741.107
Despeses de capital (cap. VI i IX) 161.607 161.607

TOTAL 10.952.055 10.902.714
INGRESSOS Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
Ingressos ordinaris (cap. III, IV i V) 10.790.449 11.585.516
Ingressos de capital (cap. VII) 161.607 161.607
Romanent (cap. VIII)

TOTAL 10.952.055 11.747.122
RESULTAT 0 844.409

PRESSUPOST DE FUNCIONAMENT DEL MUSEU

DESPESES Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
CAPiTOLI Remuneracions de personal 3.926.838 3.805.042
CAPiTOL II Despeses de béns corrents i serveis 6.838.600 6.911.054
CAPITOL III Despeses financeres 19.000 19.000
CAPiTOL IV Transferéncies corrents. 6.011 6.011
CAPITOL IX Passius financers 0 0

TOTAL 10.790.449 10.741.107
INGRESSOS Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
CAPITOL III Taxes i altres ingressos 2.356.342 2.307.000
CAPIiTOL IV Transferéncies corrents 8.379.907 9.224.316
CAPITOL V Ingressos patrimonials 54.200 54.200
CAPITOL VIII Romanent

TOTAL 10.790.449 11.585.516
RESULTAT 1] 844.409

PRESSUPOST D'INVERSIONS

DESPESES Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
CAPITOL VI Inversions reals 161.607 161.607
TOTAL 161.607 161.607
INGRESSOS Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
CAPITOL VII Transferencies de capital 161.607 161.607
TOTAL 161.607 161.607

PRESSUPOST D'INGRESSOS

Concepte Descripcié

Pressupost 2018

PPGC 2017 (*)

CAPITOL III. TAXES I ALTRES INGRESSOS

Article 34 Preus Publics 1.807.342 1.837.000
340 Visitants a exposicions i activitats de programes publics 1.413.000 1.422.000
349 Altres Preus Publics 394.342 415.000
Article 36 Vendes 500.000 430.000
360 Venda de publicacions 30.000 60.000
360 Co-produccions i itinerancies 220.000 150.000
360 Patrocinis 250.000 220.000
Article 39 Ingressos diversos 49.000 40.000
399 Altres ingressos diversos 49.000 40.000
399 Mostres i exposicions 0 0
TOTAL CAP III 2.356.342 2.307.000
CAPITOL IV. TRANSFERENCIES CORRENTS
Article 41 D'Organismes Autonoms de I'Entitat Local 4.408.442 4.529.072
410 D'Organismes Autonoms de I'Ajuntament 4.408.442 4.529.072
Article 42 De I'Administracié de I'Estat 1.042.900 1.284.160
420 De I'Adminsitracié General de I'Estat 1.042.900 1.284.160
Article 45 De Comunitats Autonomes 2.928.565 3.169.825
450 De I'Adminsitracié General de la Comunitat Autonoma 2.928.565 3.169.825
Article 48 D'empreses sense anim de lucre 1] 241.260
480 D'empreses sense anim de lucre 0 241.260
TOTAL CAP IV 8.379.907 9.224.316
CAPITOL V. INGRESSOS PATRIMONIALS
Article 54 Ingressos patrimonials no financers
541 Producte de I'Arrendament Finques Urbanes 0 0
549 Altres ingressos financers 0 0
550 De concessions administratives amb contraprestacié periodica 54.200 54.200,00
TOTAL CAP V 54.200 54.200
CAPITOL VII. TRANSFERENCIES DE CAPITAL
Article 70 D'altres administracions estatals V] V]
702 Altres transferéncies de capital de | 0 0
Article 75 De Comunitats Autonomes 161.607 161.607
750 De I'Adminsitracié General de la Comunitat Autonoma (Capital) 161.607 161.607
Article 76 D'ens i corporacions locals 0 0
760 Transferéncies de capital d'ajuntamen 0 0
TOTAL CAP VII 161.607 161.607
CAPITOL VIII. VARIACIO D'ACTIUS FINANCERS
Article 87 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors V] V]
870 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0 0
TOTAL CAP VIII 0 0
PRESSUPOST D'INGRESSOS 10.952.055 11.747.122
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PRESSUPOST DE DESPESES

Concepte

Descripcio

Pressupost 2018

PPGC 2017 (*)

CAPITOL I. REMUNERACIONS DE PERSONAL

Article 10 Organs de Govern i Personal Directiu

101

Article 13 Personal Laboral

130
130

Article 16 Assegurances i cotitzacions socials

160

181.000 180.000

Retribucions Basique i Altres Remuneracions Personal Directiu 181.000 180.000
2.859.968 2.780.773

Fix 757.271 755.938
Temporal 2.102.697 2.024.835
Personal laboral 2.859.968 2.780.773
Despeses socials: Ajuts menjador 0 0
885.869 844.269

Quotes Socials 885.869 844.269
TOTAL CAP I 3.926.838 3.805.042

CAPITOL II. DESPESES DE BENS I SERVEIS

Concepte

Article 20 Arrendaments

202

205

208

Article 21 Manteniment, Reparacio i Conservacio

212

216
216
216

219

Article 22 Material, subministraments i altres

220
220

221
221
221
221

222
222

223

224
224

225

226
226
226

226

226
226
226

Descripcié Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
396.996 429.208
Arrendaments Edificis i Altres Construccions 55.080 55.080
Total 202 55.080 55.080
Arrendaments Mobiliari i Equipament 133.100 179.100
Total 205 133.100 179.100
Arrendaments Altres Immobilitzat Material 208.816 195.028
Total 208 208.816 195.028
748.871 776.087
Manteniment Edificis i Altres Construccions 576.191 583.169
Total 212 576.191 583.169
Manteniment equipament ERP 46.481 71.033
Manteniment equipament audiovisuals 23.226 25.695
Manteniment equipament informatica 81.917 77.417
Total 212 151.625 174.145
Manteniment Altre Immobilitzar Immaterial 21.055 18.774
Total 219 21.055 18.774
5.564.250 5.578.208
Material oficina 21.500 17.500
Premsa, revistes, llibres i altres publicacions 25.522 25.522
Total 220 47.022 43.022
Aigua 19.474 20.706
Gas 13.406 20.327
Energia Eléctrica 325.340 349.188
Vestuari 300 300
Total 221 358.521 390.521
Comunicacions Telefoniques 47.925 47.925
Comunicacions Postals 73.429 84.929
Total 222 121.354 132.854
Transports 5.749 5.749
Total 223 5.749 5.749
Altres Manteniment equipament audiovisuals 40.825 40.825
Asseguranca de les obres d'art: Col-leccid 0 0
Total 224 40.825 40.825
Tributs Entitats Locals 178.100 178.000
Total 225 178.100 178.000
Comunicacio 0 14.500
Altres despeses de lloguers d'espais 13.000 13.000
Premsa i relacions publigues 8.109 12.636
Subtotal 22602 Publicitat i Propaganda 21.109 40.136
Publicacions i edictes als diaris oficials 0 3.300
Subtotal 22603 Publicacions en Diaris Oficials 0 3.300
Treballs realitzats per altres empreses - Activitats, seminaris i tallers 227.697 232.697
Treballs realitzats per altres empreses - Programes Educatius 438.271 346.945
Treballs realitzats per altres empreses - Programes Académics 99.830 99.830
Subtotal 22606 Reunions, Conferéncies i Cursos 765.798 679.472
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Annex |I.b

Concepte Descripcio Pressupost 2018 PPGC 2017 (*)
226 Exp. 2018: Rosemarie Castoro 80.000 0
226 Exp. 2018: Performance 23.000 0
226 Exp. 2018: Masotta 120.000 0
226 Exp. 2018: Melanie Smith 266.020 0
226 Exp. 2017: Akram Zaatari 10.000 110.000
226 Exp. 2017: Brossa 60.000 160.000
226 Exp. 2017: Premi Han Nefkens. Segona Edicié 15.000 25.000
226 Exp. 2017: Gelatina Dura 0 30.000
226 Exp. 2017: Col.lecci6é 2017 Tardor 38.000 150.000
226 Exp. 2017: Forensic Arquitecture 0 75.000
226 Exp. 2016: Miralda 0 60.000
226 Exp. 2016: Col-lecci6é 2016 0 65.000
226 Exp. 2014: Carol Rama 0 31.693
226 Exposici6 Futura: Altres 694.180 502.260
226 Produccié d'Exposicions 27.500 59.000
226 Despeses Generals 55.000 70.000
Subtotal 22609 Activitats Culturals 1.388.700 1.337.954
226 Despeses socials: formacié 35.235 34.403
Subtotal 22613 Formacié de personal propi 35.235 34.403
226 Despeses diverses - Col-leccid 7.100 2.500
226 Despeses diverses - Registre 900 900
226 Despeses diverses - Restauracio 0 0
226 Despeses diverses - Comunicacié 114.016 47.616
226 Despeses diverses - Web 0 0
226 Arquitectura 4.076 4.076
226 Despeses diverses serveis generals 24.779 32.242
Subtotal 22699 Altres despeses diverses 150.871 87.334
Total 226 2.361.714 2.182.599
227 Neteja 419.284 419.284
Subtotal 22700 Neteja Edificis i Locals 419.284 419.284
227 Seguretat 768.706 768.706
Subtotal 227001 Seguretat 768.706 768.706
227 Custodia, Diposits i Emmagatzematge 9.251 8.402
Subtotal 22704 Custodia, diposit, emmagatzematge i destruccio 9.251 8.402
227 Treballs realitzats per altres empreses - Web i Altres 24.900 115.574
227 Treballs realitzats per altres empreses - Catalogacié Arxiu 89.615 116.772
227 Treballs realitzats per altres empreses - Catalogacié Biblioteca 26.552 26.552
227 Treballs realitzats per altres empreses - Assisténcia Arquitectura 49.573 21.096
227 Treballs realitzats per altres empreses - Col-leccid 187.222 191.822
227 Comissié Assessora 9.000 9.000
227 Despeses de lloguers d'espais 69.735 88.935
227 Despeses de patrocinis 1.000 1.000
227 Despeses de comunicacio 200.000 251.000
227 Despeses de premsa 17.527 13.000
227 Organitzacié de magatzems i arxiu 17.392 30.909
227 Serveis juridics i assessorament a serveis generals 161.422 151.197
227 Suport técnic informatic 22.839 22.339
227 Suport tecnic audiovisual 106.009 108.478
227 Restauracio 140.276 142.516
227 Gestié de Recursos Humans 54.586 45.460
227 Contractacio 38.300 35.000
227 Gestié Seguretat 9.850 9.850
227 Suport Publicacions 4.278 4.100
227 PRL i vigilancia de Salut 23.649 23.649
Subtotal 22799 Altres treballs realitzats per empreses 1.253.725 1.408.247
Total 227 2.450.966 2.604.639
Article 23 Indemnitzacions per Motiu del Servei 13.862 14.250
230 Dietes del Personal Directiu 6.500 6.500
230 Dietes del Personal No Directiu 375 625
231 Locomoci6 del Personal Directiu 6.500 6.500
231 Locomocié del Personal NO Directiu 487 625
Total 230 13.862 14.250
Article 24 Despeses de publicacions 114.622 113.300
240 Treballs realitzats per altres empreses - Catalegs i Publicacions 109.622 108.300
240 Treballs realitzats per altres empreses - Publicacions Futures 5.000 5.000
240 Treballs realitzats per altres empreses - Index 0 0
240 Treballs realitzats per altres empreses - Linia Editorial 0 0
Total 240 114.622 113.300
TOTAL CAP II 6.838.600 6.911.054

CAPITOL III. DESPESES FINANCERES

Article 31 Interessos de Demora i Altres Despeses Financeres 19.000 19.000
352 Interessos de Demora 4.000 4.000
359 Altre Despesa Financera 15.000 15.000
TOTAL CAP III 19.000 19.000
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Concepte

Descripcio

Annex |I.b

Pressupost 2018

PPGC 2017 (*)

CAPITOL IV. TRANSFERENCIES CORRENTS.

Article 48 A families, institucions sense fi de lucre i altres ens corporatius 6.011 6.011
480 A Families i Institucions Sense Afany de Lucre 6.011 6.011
TOTAL CAP IV 6.011 6.011
CAPITOL VI. INVERSIONS REALS
Article 61 Inversi6 de Reposicié en Infraestructures i Béns Destinats a I'Us General . 26.600 26.600
619 Altres Inversions de Reposicié en Infraestructures i Béns Destinats a I'Us General 26.600 26.600
Article 62 Inversiéo Nova Associada al Funcionament Operatiu dels Serveis 130.007 115.007
625 Inversio Nova_Mobiliari 57.305 57.305
626 Inversié Nova_Equips per a Processos d'Informacio 42.661 27.661
629 Inversié Nova_Altre Immobilitzat 30.041 30.041
Article 64 Despesa en Inversions de Caracter Immaterial 5.000 20.000
640 Despeses en Inversié de Caracter Immaterial 5.000 20.000
TOTAL CAP VI 161.607 161.607
CAPITOL IX. VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS
Article 9 Amortitzaci6 de préstecs en euros
910 Capital préstec financament 0 0
TOT CAP IX 0 1]
PRESSUPOST DE DESPESES 10.952.055 10.902.714

(*) Inclou I'aportacié de I'Ajuntament de Barcelona de 120.629,84 euros per cobrir el déficit de 2012.
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Comparatiu pressupost definitiu 2017, previsié de tancament 2017 i pressupost 2018

Tipus Capitol Article Compte
Despesa Capitol 1 Article 110 D/10100. Retribucions basiques personal directiu
Total Article 110
Article 130 D/13000. Retribucions basiques personal fix
Total Article 130
Article 131 D/13100. Retribucions basiques personal laboral temporal
Total Article 131
Article 160 D/16000. Primes i quotes SS personal laboral i atres
Total Article 160
Total Capitol 1
Capitol 2 Article 202 D/20200. Arrendaments edificis i altres construccions
Total Article 202

Article 205 D/20500. Arrendaments mobil

i equipament
Total Article 205
Article 208 D/20800. Arrendaments altres immobilitzat material
Total Article 208
Article 212 D/21200. Manteniment edificis i altres construccions

Total Article 212

Article 216 D/21600. Manteniment equips i software procés d'informacié
Total Article 216
Article 219 D/21900. Manteniment altre immobilitzat immaterial

Total Article 219
Article 220 D/22000. Material d'oficina ordinari no inventari
D/22001. Premsa, revistes, llibres i altres publicacions
Total Article 220
Article 221 D/22100. Energia eléctrica
D/22101. Aigua
0/22102. Gas
D/22104. Vestuari
Total Article 221
Article 222 D/22200. Comunicacions telefoniques
D/22201. Comunicacions postals
Total Article 222
Article 223 D/22300. Transports
Total Article 223
Article 224 D/22400. Primes d'assegurances
Total Article 224
D/22502. Tributs entitats locals
Total Article 225
Article 226 D/22602. Publicitat i propaganda
D/22603. Publicacions en diaris oficials
D/22606. Reunions, conferéncies | cursos
D/22609. Activitats culturals
D/22613. Formacié del personal
D/22699. Altres despeses diverses
Total Article 226
Article 227 D/22700. Neteja edificis i locals
D/22701. Seguretat
D/22704. Custdia, diposits | emmagatzematge
D/22799. Altres treballs realitzats per altres empreses /o professionals
Total Article 227
Article 230 D/23010. Dietes personal directiu
D/23020. Dietes personal no directiu
D/23110. Locomocié personal directiu
D/23120. Locomocié personal no directiu
Total Article 230
Article 240 D/24000. Despeses d'edicié i distribucié de publicacions
Total Article 240
Total Capitol 2
Capitol 3 Article 352 D/35200. Interessos de demora
Total Article 352
Article 359 D/35900. Altres despeses financeres
Total Article 359
Total Capitol 3

Capitol 4 Article 480 D/48000. a families i instity finalitats de lucre
Total Article 480
Total Capitol 4
Capitol 6 Article 619 D/61932. Altres Inversions de Reposicio en Infraestructures i Béns Destinats a I'Us General

Total Article 619
Article 625 D/62500. Despeses dinversié en mobiliari, material i equipaments d'oficina
Total Article 625
Article 626 D/62600. Equips per a processament d'informaci
Total Article 626
Article 629 D/62900. Altres inversions noves associades al funcionament dels serveis
Total Article 629
Article 640 D/64000. Despeses en inversié de caracter immaterial
Total Article 640
Total Capitol 6
Total Despesa
Ingrés Capitol 3 Article 340 1/34000. Altres Preus Piblics
Total Article 340
Article 344 1/34400. Entrades a museus i exposicions
1/34401. Entrades a museus i exposicions. Programes Académics
1/36008. Prestacic de serveis: coproduccions, coedicions.
1/36009. Prestacic de serveis: patrocinis.
Total Article 344
Article 360 1/36000. Publicacions
Total Article 360
Article 399 1/39999. Altres Ingressos Diversos
Total Article 399
Total Capitol 3
Capitol 4 Article 410 1/41000. Transferéncies corrents d'organismes autonoms de I'Ajuntament de Barcelona
Total Article 410
Article 420 1/42090. Altr corrents de de |'Estat
Total Article 420

Article 450 1/45060. Altres transferéncies corrents en compliment de convenis subscrits amb la CCAA
Total Article 450

Article 480 1/48000. ¢ ts de families i instit afany de lucre

Total Article 480

Total Capitol 4
Capitol 5 Article 550 1/55000. Concessions administratives amb contraprestacié periddica
Total Article 550
Article 592 1/59200. Ingressos per operacions d'intercanvi financer
Total Article 592
Total Capitol 5
Capitol 7 Article 750 1/75060. Altres transferéncies de capital de I'administraci general de la CCAA
Total Article 750
Total Capitol 7

Capitol 8 Article 870 1/87010. Romanent de Tresoreria. Per a despeses amb finangament afectat
Total Article 870
Total Capitol 8
Total Ingrés

Total general

Pressupost 2017 Previsi6é 2017

180.000,00
180.000,00
755.937,77
755.937,77

2.024.835,23
2.024.835,23
844.269,00
844.269,00
3.805.042,00
55.080,16
55.080,16
179.100,00
179.100,00
195.028,18
195.028,18
583.168,63
583.168,63
174.144,83
174.144,83
18.773,55
18.773,55
17.500,00
25.522,00
43.022,00
349.187,52
2070565
2032737
300,00
390.520,54
47.925,00
84.929,00
132.854,00
5.749,17
5.749,17
40.824,72
40.824,72
178.000,00
178.000,00
4013637
3.300,00
679.471,58
1.337.953,56
34.403,00
87.334,49
2.182.599,00
419.284,07
768.705,67
18.252,12
1.398.397,05
2.604.638,91
6.500,00
625,00
6.500,00
625,00
14.250,00
113.300,00
113.300,00
6.911.053,69
4.000,00
4.000,00
15.000,00
15.000,00
19.000,00
6.011,00
6.011,00
6.011,00
26.600,00
26.600,00
57.305,00
57.305,00
27.660,88
27.660,88
30.041,00
30.041,00
20.000,00
20.000,00
161.606,88
10.902.713,57
-415.000,00
-415.000,00
-1.369.500,00
-52.500,00
~150.000,00
-220.000,00
-1.792.000,00
-60.000,00
-60.000,00
-40.000,00
-40.000,00
2.307.000,00

-4.529.071,69

-4.529.071,69

-1.284.159,69

.284.159,69

-3.169.824,53

3.169.824,53

24125969
-241.259,69
-9.224.315,58
54.200,00
-54.200,00

0,00

0,00

-54.200,00
-161.606,88
-161.606,88
-161.606,88

0,00

0,00

0,00
-11.747.122,46
-844.408,89

182.809,96
182.809,96
736.300,54
736.300,54

2.102.518,49
2.102.518,49
861.412,83
861.412,83
3.883.041,82
55.080,16
55.080,16
179.100,00
179.100,00
188.028,18
188.028,18
583.168,63
583.168,63
147.124,67
147.124,67
18.773,55
18.773,55
21.500,00
25.522,00
47.022,00
339.187,52
20.705,65
2032737
300,00
380.520,54
47.925,00
77.929,00
125.854,00
45.749,17
45.749,17
40.824,72
40.824,72
269.469,00
269.469,00
50.908,64
8355,00
749.007,58
1.179.552,74
34.403,00
72.197,19
2.094.424,15
419.284,07
768.705,67
18.760,12
1.225.977,22
2.432.727,08
6.500,00
625,00
22.500,00
625,00
30.250,00
157.137,95
157.137,95
6.795.253,80
4.000,00
4.000,00
15.000,00
15.000,00
19.000,00
6.011,00
6.011,00
6.011,00
74.415,00
74.415,00
57.305,00
57.305,00
27.660,88
27.660,88
30.041,00
30.041,00
35.000,00
35.000,00
224.421,88
10.927.728,50
-450.000,00
-450.000,00
-1.254.759,95
-60.500,00
~150.000,00
-252.500,00
-1.717.759,95
-30.000,00
-30.000,00
-47.000,00
-47.000,00
-2.244.759,95
-4.408.441,85
-4.408.441,85
-1.042.900,00
-1.042.900,00
-2.928.564,85
-2.928.564,85
-147.629,85
-147.629,85
-8.527.536,55
45.000,00
-45.000,00
77.281,00
-77.281,00
-122.281,00
-161.606,88
-161.606,88
-161.606,88
-235.197,00
-235.197,00
-235.197,00
-11.291.381,38
-363.652,88

Pressupost 2018
181.000,00
181.000,00
757.271,11
75727111

2.102.697,26
210269726
885.869,18
885.869,18
3.926.837,55
5508016
55.080,16
133.10000
133.100,00
217.815,79
217.815,79
576.190,92
576.190,92
151.624,67
151.624,67
21.054,97
21.054,97
2150000
26.911,64
48.411,64
32534011
19.474,01
13.406,42
300,00
358.52054
47.925,00
80.429,00
128.354,00
5.749,17
5.749,17
40.824,72
40.824,72
178.100,00
178.100,00
45.460,17
000
765.798,04
1.388.700,00
35.234,95
7187149
2.307.064,65
419.284,07
768.705,67
19.101,12
1.283.734,20
2.490.825,06
6.500,00
375,00
6.500,00
486,74
13.861,74
112.022,00
112.022,00
6.838.600,03
4.000,00
4.000,00
15.000,00
15.000,00
19.000,00
6.011,00
6.011,00
6.011,00
2660000
26.600,00
57.305,00
57.305,00
42,660,88
42.660,88
30.041,00
30.041,00
5.000,00
5.000,00
161.606,88
10.952.055,46
-394.341,88
-394.341,88
+1.369.500,01
-43.500,00
+220.000,00
-250.000,00
-1.883.000,01
-30.000,00
-30.000,00
-49.000,00
-49.000,00
-2.356.341,89
-4.408.441,84
-4.408.441,84
+1.042.900,00
-1.042.900,00
-2.928.564,85
-2.928.564,85
0,00

0,00
-8.379.906,69
54.200,00
-54.200,00
0,00

0,00
-54.200,00
-161.606,88
-161.606,88
-161.606,88
0,00

0,00

0,00
-10.952.055,46
0,00
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ANNEX 2. DETALL DE LA PLANTILLA DE PERSONAL DEL MACBA 2018

NOM LLOC DE TREBALL (Cognom técnic) RETRIBUCIO ANUAL 2018

TIPUS LLOC TREBALL CATEGORIES
PERSONAL ALTA DIRECCIO Director/a - 101.000,00
PERSONAL ALTA DIRECCIO Gerent - 80.000,00
Total PERSONAL ALTA DIRECCIO 181.000,00
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Director/a Curatorial 44.731,84
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Director/a de Gestio 44.731,84
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Director/a de Marqueting i Publics 44.731,84
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Director/a de Produccié 44.731,84
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Director/a de Programes 44.731,84
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Cap d'Arquitectura i Serveis Generals 44.731,84
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Cap de la Col-leccié 44.731,84
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Cap de Publicacions 42.708,77
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Concessions i Gestio d'Espais 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable d'atenci6 al Public 37.192,28
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Biblioteca 29.883,85
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Compres i Transparéncia 31.526,25
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Conservacio-Restauracio 31.526,25
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Gesti6 Economica 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Logistica i Registre 31.526,25
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Mitjans Digitals 29.883,85
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Premsa 32.789,60
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Produccié 32.789,60
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Programes Publics i Educacié 29.883,85
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Recursos Humans 37.192,28
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Serveis Generals 29.883,67
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable d'Organitzacié i Sistemes 32.789,60
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Responsable de Marqueting i Patrocinis 32.789,60
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Conservadora d'Exposicions 37.825,88
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Conservadora d'Exposicions 37.825,88
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Conservadora de la Col-leccié i Exposicions 37.825,88
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a Conservador/a-Restaurador/a 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Arxiu 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Audiovisuals 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Audiovisuals 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Biblioteca 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Compres i Transparéncia 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Control de Gestid 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Gestio d'Espais 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Gesti6 Economica 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Marqueting 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Marqueting 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Programes Académics 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Programes Publics 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Programes Publics 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Programes Publics 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Projectes d'Espais 22.586,31
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Projectes d'Espais 22.586,31
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Recursos Humans 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Registre 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Registre 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Registre 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de Serveis Generals 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Educacié 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Educacié 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a del Centre d'Estudis i Documentacié 22.586,31
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Exposicions 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Exposicions 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a d'Exposicions 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a Editorial 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a Editorial 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a Grafic/a 24.688,95
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a MACBA 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de la Col-leccié 29.883,81
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Técnic/a de comunitats 27.821,93
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Secretari/a de Geréncia 24.646,45
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Secretari/a Direccié 24.646,45
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de Biblioteca 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de Biblioteca 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de Biblioteca 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de Gesti6 Economica 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de la Col-leccié 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de Mitjans Digitals 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de RRHH 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de Serveis Interns 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va de Suport Técnic 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va d'Exposicions 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va d'Exposicions 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va MACBA 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va MACBA 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va MACBA 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va MACBA 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va MACBA 21.580,39
PERSONAL LABORAL PLANTILLA Administratiu/va MACBA 21.580,39
Total PERSONAL LABORAL PLANTILLA 2.263.641,83
Total general 2.444.641,83
C) CONTRACTACIO LABORAL TEMPORAL 118.087,56
Triennis 170.168,08
Ajut dinar 100.444,76
Complements d'adequacié 150.318,00
Altres provisions 57.308,14
D) ALTRES DESPESES 478.238,98
E) SEGURETAT SOCIAL A CARREC DE L'EMPRESA 885.869,18

TOTAL ANUAL 3.926.837,55
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ANNEX 3. RELACIO DE LLOCS DE TREBALL 2018

LLOCS DE
TREBALL

7

2

3
1
1
1
3
1
1
1
2
1
1
2
1
2

2
1
1
1
6
3
2
1

1
1
1
1
1
9

TIPUS LLOC TREBALL

PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA
PERSONAL LABORAL PLANTILLA

PERSONAL LABORAL PLANTILLA

PERSONALLABORALPLANTILLA

CATEGORIES
Director/a
Director/a
Director/a
Director/a
Director/a

Cap

Cap

Cap
Conservadora
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Conservadora
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnicla
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Técnic/a
Secretari/a
Secretari/a
Administratiu/va
Administratiu/va
Administratiu/va
Administratiu/va
Administratiu/va
Administratiu/va
Administratiu/va
Administratiu/va

Administratiu/va

NOM LLOC DE TREBALL (Cognom técnic)
Curatorial

de Programes

de Gestio

de Produccié

de Marqueting i Publics

de la Col-leccié
d'Arquitectura i Serveis Generals
de Publicacions
d'Exposicions

d'Organitzacié i Sistemes
d'atencié al Public

de Produccié

de Logistica i Registre

de Conservacio-Restauracié
de Marqueting i Patrocinis
de Biblioteca

de Programes Publics i Educacio
de Mitjans Digitals

de Serveis Generals

de Gestié Econdomica

de Recursos Humans

de Concessions i Gesti¢ d'Espais
de Premsa

de Compres i Transparéncia
de comunitats

d'Arxiu

d'Exposicions

de la Col-leccié i Exposicions
de la Col-leccié
Conservador/a-Restaurador/a
de Registre

de Marqueting

de Programes Publics

de Programes Académics
Editorial

d'Audiovisuals

de Recursos Humans
d'Educacio

MACBA

de Programes Publics

de Gesti6 d'Espais

de Control de Gestié

Grafic/a

de Biblioteca

de Serveis Generals

de Gestié Econdomica

de Compres i Transparéncia
de Marqueting

del Centre d'Estudis i Documentacié
de Projectes d'Espais
d'Audiovisuals

Direccio

de Geréncia

MACBA

de Biblioteca

d'Exposicions

de Serveis Interns

de Gestié Economica

de la Col-leccié

de Mitjans Digitals

de Suport Técnic

de RRHH

SALARI BASE 2018

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

101,63
101,63
101,63
101,63
101,63
101,63
101,63
101,63
107,55
119,40
107,55
119,40
119,40
119,40
119,40
125,33
125,33
125,33
711,95
965,15
107,55
965,15
119,40
119,40
131,25
965,15
125,32
107,55
125,32
125,32
125,32
131,25
131,25
131,25
131,25
131,25
131,25
131,25
131,25
965,15
965,15
965,15
965,15
965,15
965,15
965,15
965,15
965,15
723,19
723,19
965,15
719,44
719,44
723,19
723,19
723,19
723,19
723,19
723,19
723,19
723,19
723,19

C. DESTINACIO 2018
582,05
582,05
582,05
582,05
582,05
582,05
582,05
582,05
585,18
591,44
585,18
591,44
591,44
591,44
591,44
448,48
448,48
448,48
402,63
453,20
585,18
453,20
591,44
591,44
450,84
453,20
448,48
585,18
448,48
448,48
448,48
450,84
450,84
450,84
450,84
450,84
450,84
450,84
450,84
453,20
453,20
453,20
453,20
453,20
453,20
453,20
453,20
453,20
408,99
408,99
453,20
406,87
406,87
408,99
408,99
408,99
408,99
408,99
408,99
408,99
408,99
408,99

C. RESPONSABILITAT
DEDICACIO | DIF.
TECNICA 2018
1.357,50
1.357,50
1.357,50
1.357,50
1.357,50
1.357,50
1.357,50
1.219,97
881,12
518,43
835,86
518,43
432,53
432,53
518,43
457,92
457,92
457,92
927,07
260,18
835,86
260,18
518,43
432,53
309,44
260,18
457,92
881,12
457,92
457,92
457,92
309,44
309,44
309,44
309,44
309,44
309,44
309,44
309,44
260,18
260,18
260,18
260,18
260,18
260,18
260,18
260,18
260,18
403,60
403,60
260,18
549,34
549,34
335,01
335,01
335,01
335,01
335,01
335,01
335,01
335,01

335,01

C. EQUIPARACIO 2018
153,94
153,94
153,94
153,94
153,94
153,94
153,94
146,97
127,99
112,85
128,00
112,85
108,50
108,50
112,85
102,84
102,84
102,84

92,91
84,97
128,00
84,97
112,85
108,50
95,75
84,97
102,84
127,99
102,84
102,84
102,84
95,75
95,75
95,75
95,75
95,75
95,75
95,75
95,75
84,97
84,97
84,97
84,97
84,97
84,97
84,97
84,97
84,97
77,53
77,53
84,97
84,82
84,82
74,27
74,27
74,27
74,27
74,27
74,27
74,27
74,27
74,27

RETRIBUCIO ANUAL

2018

44.731,84
44.731,84
44.731,84
44.731,84
44.731,84
44.731,84
44.731,84
42.708,77
37.825,88
32.789,60
37.192,28
32.789,60
31.526,25
31.526,25
32.789,60
29.883,85
29.883,85
29.883,85
29.883,67
24.688,95
37.192,28
24.688,95
32.789,60
31.526,25
27.821,93
24.688,95
29.883,81
37.825,88
29.883,81
29.883,81
29.883,81
27.821,93
27.821,93
27.821,93
27.821,93
27.821,93
27.821,93
27.821,93
27.821,93
24.688,95
24.688,95
24.688,95
24.688,95
24.688,95
24.688,95
24.688,95
24.688,95
24.688,95
22.586,31
22.586,31
24.688,95
24.646,45
24.646,45
21.580,39
21.580,39
21.580,39
21.580,39
21.580,39
21.580,39
21.580,39
21.580,39
21.580,39

SISTEMA DE PROVISIO
Lliure Dessignacio
Lliure Dessignacio
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicié
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio
Concurs oposicio

c

REGIM

Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral

Laboral

Laberal

Creaci6 nova plaga

Amortitzacié
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Annex 4 Tarifes preus al Public 2018

TARIFES EXPOSICIONS 2018

TICKET TARIFA
Entrada a tot el Museu 10€
Entrada reduida 8 €
Entrada reduida convenis locals 5€-8¢€
Entrada gratuita 0€
Articket 30€

Entrada gratuita

Amics del MACBA, Passi, menors de 14 anys, targeta rosa, majors de 65 anys residents a Barcelona, aturats, persones amb
discapacitat, professors amb I'acreditacié de la Generalitat, periodistes®, socis de PAAC i AVER, membres de 'lCOM i CIMAM, de
I'AICA i de 'ACCA, Amics dels Museus de Catalunya i guies turistics oficials, membres de APME. També tenen entrada gratuita els
estudiants de nacionalitat espanyola de Geografia i Historia, Belles Arts i Historia de I'Art, estudiants de batxillerat artistic aixi com
els membres de col-lectius amb els quals s’han establert acords de gratuitat, com: Cercle Artistic Sant Lluc, ETSAB, UIC,
Sotheby's, Whitney Museum, CAPC, Deutsche Bank ArtCard, Guggenheim Art Pass, Museu Serralves, Talking Galleries, IAC,
Loop, COLBACAT, Escola Joso, ArtLibris, Gallery Weekend, Cinesa, Quadern Cultura, Resa (150 invitacions); la propia FMACBA i
acords d'aquesta amb altres col.lectius (La Vanguardia). Per ultim destacar les gratuites que tenen els grups d'educacié adults,
grup escolars, grups esplais i empreses patrocinadores.

El Gerent podra autoritzar visites gratuites a hores convingudes per grups provinents d'associacions i entitats sense anim de lucre
que reuneixin els seglients requisits: estiguin vinculades al territori proper al museu, desenvolupin tasques amb especial atencié
per la inclusio social, de tematica afi a les especialitats del museu, de caracter cultural. Se n'haura de donar compte al Consell
General del Consorci.

Entrada reduida

Estudiants, majors de 65 anys no residents a Barcelona, periodistes, professors (excepte els acreditats per la Generalitat que tenen
entrada gratuita), Carnet Jove, carnet de la Xarxa de Biblioteques Municipals, Gestor Cultural APGCC, Club TR3SC, Bus Turistic,
Touristcheck, Barcelona City Tour, BCN Ciclotour i grups superiors a 15 persones. També membres de col-lectius amb els quals
s’han establert acords de col-laboracié, com: Apropa Cultura, COAC, Festival Cruilla, FNAC, RACC, FAD, Cercle Artistic Sant Lluc,
Omnium Cultural, Zoo Club, Tibi Club, Fundacié Claror, Le Meridien, Mandarin Oriental, Barcelona, Pullman, El Pais,
Aristusmundus, Resa, Club Jo TMBé, Ateneu Barcelonés i la propia FMACBA i acords d'aquesta amb altres col.lectius (Fundacio
RACC, Fundacié Esteve, Fundacié Cuatrecases, Fundacié Gas Natural, Volkswagen).

El Gerent podra autoritzar I'aplicacié de descomptes per incentivar la afluéncia de sectors de public especific i n'haura de donar
compte al Consell General del Consorci

TARIFES ACTIVITATS 2018

ACTIVITAT TARIFA MAXIMA
MACBA en familia 3€
MACBA en familia reduida 2€
Activitats per grups a sales 80 €
Habitaci6 1418 0€
Conferencies 0€-5€-20€"
Cursos, seminaris i tallers 0€-5€-20€"

* Possibilitat de variacions

TARIFES AMICS 2018

MODALITAT TARIFA
PASS| MACBA 15€
FAMILIA MACBA 35€
AMIC MACBA 50 €
AMIC MACBA AMB PROMOCIO (>65 ANYS, ESTUDIANTS | PROFESSIONALS SECTOR) 35€

El Gerent podra autoritzar la reduccié de preus a determinats col.lectius per incentivar I'afluéncia de public i n'ahura de donar
compte al Consell General del Consorci
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TARIFES LLOGUERS ESPAIS MACBA 2018

TARIFA

ESPAI TARIFA NORMAL | TARIFA REDUIDA COL-LABORADORS Despeses que inclou
ATRI 7.000 € 4.900 € 4.200 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
PODI 2.000 € 1.400 € 1.200 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
TARIFA COMBINADA ATRI + PODI 8.000 € 5.600 € 4.800 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
TERRASSA 1.000 € 700 € 600 € seguretat i neteja (6h)
TERRASSA COM A ESPAI ADDICIONAL 600 € 420 € 360 € seguretat i neteja (5h)
AUDITORI (jornada completa) 2.750 € 2.200€ 1.925€ seguretat, neteja, equipament
tenic, regidoria i técnic (8h);
AUDITORI (mitja jornada) 1.900 € 1520 € 1.330€ seguretat, neteja, equipament
ténic, regidoria i técnic (5h);
AULA 0 800 € 640 € 560 € no s'inclouen despeses
AULA 0 + ESPAI EXTERIOR 1.000 € 800 € 700 € no s'inclouen despeses
SALA DE JUNTES 800 € 640 € 560 € seguretat i neteja (6h)
SALA EXPOSICIONS MEIER 1.000 € 700 € 600 € seguretat, regidoria i neteja (6h)
CAPELLA MACBA 6.800 € 4.760 € 4.080 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
CAPELLA + FORUM 7.500 € 5.250 € 4.500 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
CAPELLA MACBA (a partir de les 15h) 5.500 € 3.850 € 3.300 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
f_,‘:]';E""A +FORUM (a partir de les 6.800 € 4760 € 4.080€ seguretat, neteja i regidoria (8h)
FORUM CONVENT 2.000 € 1.400 € 1.200 € seguretat, neteja i regidoria (6h)
TERRASSA CONVENT (fins 22h) 1.500 € 1.050 € 900 € seguretat i neteja (6h)
SALA D'EXPOSICIONS 4.200 € 2.940€ 2520 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
SALA D'EXPOSICIONS + TERRASSA 4.900 € 3.430€ 2.940 € seguretat, neteja i regidoria (8h)
AUDITORI CONVENT (jornada completa) 2.000 € 1.600 € 1.400 € seguretat, neteja, equipament
tenic, regidoria i técnic (8h);
AUDITORI CONVENT (1/2 jomada) 1,600 € 1.280€ 1120 € seguretat, neteja, equipament
tenic, regidoria i técnic (5h);
SALA DE REUNIONS (SANTIAGO MARCO) 500 € 400 € 350 € seguretat i neteja (6h)
SALA DE REUNIONS (GUINOVART) 600 € 480 € 420 € seguretat i neteja (6h)
"VISITES A LA CARTA" per a col-lectius especials de 400€ a 2.400€* seguretat, neteja, catering*

SESSIO RODATGE int./ext. (espais no expositius)

de 5.000€ a 8.000€*

no s'inclouen despeses

SESSIO RODATGE EXTERIOR

de 2.500€ a 5.000€*

no s'inclouen despeses

SESSIO FOTOGRAFICA REDUIDA int./ext.

(de dilluns a divendres de 6h a 11h i excepte dimarts) 1.200 € no s'inclouen despeses
SESSIO FOTOGRAFICA REDUIDA int./ext. en dimarts o ,

X 2.500 € no s'inclouen despeses
festiu)
Personalitzar cub vidre 500 € no s'inclouen despeses

*Dependra de les caracteristiques de la sol-licitud i el preu final sera aprovat pel Gerent

Dia muntatge:

Tarifa reduida:

Tarifa col-laboradors:

Entitats sense afany de lucre

Entitats consorciades

Empreses patrocinadores

Tarifa Gratuita:

50% de descompte sobre la TARIFA NORMAL dels espais llogats (despeses excloses)

Per conveni, amb empreses patrocinadores del MACBA i de la Fundacio MACBA

Es podra aplicar un descompte fins a 15% per raons comercials amb l'objectiu de promoure el lloguer dels espais en moments de

Descomptes

n'haura de donar compte al Consell General del Consorci
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baixa ocupacio, I'aplicacié del qual sera autoritzada pel Gerent. De forma excepcional el Gerent podra autoritzar la gratuitat del
lloguer sempre que dita mesura comporti la promocié del MACBA i de les seves activitats. De I'aplicacié d’'ambdds mesures se
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TARIFES CESSIO IMATGES | PRESTEC OBRES 2018

CONCEPTE TARIFA
100 €/obra. 60 € a
Lloguer imatges d'obres de la Col.leccié partir de la segona
obra
100€ /petici6 fins 10
" VA imatges, cada 10
Lloguer d'imatges de documents de I'Arxiu imatges 60€
addicionals
Lloguer d'imatges de la Col.leccié i de documents de I'Arxiu exclusivament amb finalitats 0€
d'investigacid, sense difusio publica
Lloguer d'imatges de la Col.leccié i de documents de I'Arxiu a institucions amb Conveni de o€
col.laboracié, membres del Consorci o dipositants
Gestié drets d'autor de determinats fons (gestio que s'ha delegat especificament al MACBA) (1) 75%3&%%4(\1/9)“"9
Gestio drets d'autor de determinats fons (gestié que s'ha delegat especificament al MACBA) 0€
exclusivament reproduccions en baixa resolucié per a usos d'investigacio
Digitalitzacié imatges 12€-15€/unitat *
Préstec obra d'art **(ambit nacional), primera obra 200 €
Préstec obra d'art **(ambit nacional), a partir de la segona obra 125 €
Préstec obra d'art **(ambit internacional), primera obra 250 €
Préstec obra d'art **(ambit internacional), a partir de la segona obra 150 €
Préstec obra d'art: instal.lacié 900 €
Préstec d'obra d'art nova seu d'itinerancia 50 €
Préstec d'obra d'art fora de termini (més tard de 6 mesos abans de la inauguracio) 500 €
Maxim import a facturar obres d'art (no instal.lacions) 3.100 €
Maxim import a facturar obres d'art ( instal.lacions) 4.500 €
Correus: dia laborable 151,93 €
Correus: dia festiu 200,25 €
Correus: dia viatge 74,70 €
Préstec d'obra d'art institucions amb conveni de col.laboracid, membres del Consorci o 0€
dipositants
Audiovisual, primera copia d'exhibicié 150 €
Audiovisual, segones copies d'exhibicié 100 €
Arxiu, primer document prestat 200 €
Arxiu, a partir del segon document prestat 125 €
Arxiu, préstec de documents a institucions amb conveni de col-laboracié, membres del Consorci o€
o dipositants
Arxiu, maxim import a facturar documents 3.100 €

* En determinats casos, el preu pot ser superior, en funcié del cost de la digitalitzacio
** Excepte instal.lacio i obra audiovisual

De forma excepcional el Gerent podra autoritzar la gratuitat o la reducci6 de preus de la cessio d'imatges i els
prestecs d'obra, sempre que dita mesura comporti un benefici pel MACBA. De I'aplicacié d’aquesta mesura se
n'haura de donar compte al Consell General del Consorci

(1) En el cas dels dipositants de determinats fons que han delegat especificament al MACBA la gestio dels drets
d'autor, podran autoritzar la gratuitat o la reduccié de preus de la cessi6 d'imatges, sempre que dita mesura comporti
un benefici pel MACBA i per a la difusié del fons.
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TARIFES SERVEI REPROGRAFIA | OBTENCIO DE

DOCUMENTS 2018

CONCEPTE TARIFA
Reprografia. Copia blanc i negre A4 0,083 €
Reprografia. Copia blanc i negre A3 0,165 €
Reprografia. Copia color A4 0,248 €
Reprografia. Copia color A3 0,496 €
Reprografia. Impressié blanc i negre A4 0,083 €
Reprografia. Impressioé blanc i negre A3 0,165 €
Reprografia. Impressio6 color A4 0,248 €
Reprografia. Impressié color A3 0,496 €
Reprografia. Document escanejat A4 0,041 €
Obtenci¢ llibres de biblioteques CSUC (preu per item)* 6,611 €
Obtenci¢ llibres de biblioteques Espanya (preu per item) 9,920 €
Obtenci¢ llibres de biblioteques Europa (preu per item) 19,836 €
Obtencid llibres de biblioteques fora Europa (preu per item) 39,670 €
Obtencio6 fotocopies biblioteques CSUC (preu per copia) 0,115 €
Obtencio6 fotocopies biblioteques externes no CSUC (preu fins a 40 copies + 6,198 €

1,240 € cada 10 copies addicionals)

*Servei gratuit per als estudiants del Programa d'Estudis Independents

Tarifa reduida reprografia: 50% de descompte per als alumnes del Programa d'Estudis

Independents i per als participants del Programa de Suport a la Investigacio

Tarifa reduida obtencié de documents: 50% de descompte per als alumnes del Programa

d'Estudis Independents

PROGRAMA D'ESTUDIS INDEPENDENT (PEI)

ACTIVITAT

TARIFA

Curs complet (500 hores lectives)- durada 15 mesos

3.000 €
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4.1. Gestio drets d'autor de determinats fons (gestié que s'ha delegat especificament al
MACBA)

1.

PRODUCTES EDITORIALS

Interior de llibre
Portada de llibre
Interior i portada
Contraportada

120 €
300 €
325€
200 €

* Els drets adquirits son valids per a una Unica edicio. Edicions i reimpressions posteriors requeriran pagaments addicionals.

2,

PREMSA (DIARIS, REVISTES, ETC.)

Interior
Interior doble pagina
Portada

3.

TELEVISIO/CINEMA

Programes culturals , d’actualitat, debats i documentals
Concursos i altres

75 €
100 €
200 €
TV local TV autonomic TV nacional
75 € 120 € 180 €
150 € 240 € 320 €

4., MULTIMEDIA (CD, DVD, PRESENTACIONS MULTIMEDIA)

Interior 90 €
Pantalla d’inici 240 €
Fons de pantalla 175 €
Menu d’opcions 175 €
Portada CD/DVD (estoig o caixa) 240 €
5. INTERNET

Web Us no publicitari 100€/any
Web Us publicitari 400€/any
Campanyes publicitaries A convenir

Web col-leccions museus

6.

EXPOSICIONS | CATALEGS RELACIONATS

Exposicions

Invitacié exposicions i material difusio
Catalegs relacionats

Reportatge audiovisual exposicio
Postals exposicions (marxandatge)

7.

PUBLICITAT, PAPERERIA | ALTRES USOS

Felicitacions d’empresa
Targetes i flyers comercials

8.

INVESTIGACIO

Compromis de dos anys fent descompte del 40% el segon any.
A partir del tercer any, gratuit

100 €
150 €
75 €
75 €
A convenir

300 €
600 €

Queden exemptes de pagament les reproduccions en baixa resolucié per a usos d’investigacio.

9. SUPLEMENTS | DESCOMPTES

x Reproduccioé de fulls de contacte: 20% de suplement.
x Descomptes:

1 unitat — » 5 unitats

6 unitats — » 10 unitats

11 unitats ———> 20 unitats

21 unitats ————» «

0%
-20%
-30%
-40%
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