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‘ OBJECTIUS A ASSOLIR

El pressupost 2018 de TERSA incorpora dues noves activitats dins el seu ambit de
gestid: la comercialitzacié publica d’energia eléctrica i I’explotacié de la planta de biogas
del Garraf.

La comercialitzadora d’energia, que amb el nom de Barcelona Energia ha comencat ja
al 2017 les seves activitats amb els tramits administratius d’obtenci6 de la llicéncia, té
previst iniciar les operacions de comercialitzacié en dues fases: una primera, a partir de
I'L de febrer 2018, de representacié en el mercat eléctric de les instal-lacions de
generacio gestionades per TERSA (PVE, Garraf i fotovoltaiques); i una segona, a partir
del mes de juliol de 2018, amb I'objectiu de subministrar energia a edificis i equipaments
de I'Ajuntament de Barcelona.

En un futur es preveu la possible incorporacié de ’AMB i de ciutadans particulars.

D’altra banda, i per encarrec de I'’Area Metropolitana de Barcelona, des de I'1 de gener
2018 TERSA assumira la gestio i explotacié de la planta de biogas del Garraf.

La integraci6 d’aquestes noves linies de negoci fa que la xifra de vendes total de TERSA
augmenti substancialment I'any 2018 respecte de I'any 2017, al passar de 45.878.510
euros a 60.446.702 euros.

Pel que fa a la comercialitzadora, la xifra de negoci prevista per aquest 2018 és de
22.105.388 euros, dels quals 6.484.500 euros provenen de la venda d’energia generada
per la planta de valoritzacid6 de Sant Adria de Besos i de la produccié de les plaques
fotovoltaiques instal-lades a la ciutat de Barcelona, i 1.016.996 euros de la produccié
de la planta de biogas. La resta de la xifra és consequéncia de I'adquisicié al mercat
eléctric dels MWh necessaris per la seva venda posterior als clients finals d’acord amb
la seva demanda de consum.

La xifra de negoci de la planta de biogas del Garraf per I'any 2018 s’ha fixat en 1.084.092
euros.

En I'ambit de les diferents linies d’actuacié de la Societat, consistents en la valoritzaci6
energetica dels residus municipals, la seleccié d’envasos d’origen domestic per diferents
materials, la recuperacio i trituracié de fusta procedent de la recollida de voluminosos,
la gestiod logistica i dels elements electronics i electrics de les deixalleries, la gesti6 de
deixalleries fixes i mobils de I’Area Metropolitana de Barcelona, la gestié dels Punts
Verds de Zona, Barri i Mobils de I’Ajuntament de Barcelona i la inspeccié i el control de
la recollida de residus comercials de Barcelona, els objectius més significatius a assumir
al llarg de I'exercici 2018, son els segients:

— Gestié de la Planta Integral de Valoritzacié de Residus (PIVR) de Sant Adria del
Besos, formada per la Planta de Valoritzaci6 Energética (PVE) i la Planta de
Tractament Mecanic-Biologic (PTMB).

— Millorar el rendiment térmic de la Planta de Valoritzacié Energética aixi com el seu
control i seguiment.
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Optimitzacié de recursos per a la disminucié de costos.

Seguiment de les accions necessaries de control, en relacié a la prevencié de riscos
laborals, per exigir la maxima seguretat en el treball.

Aconseguir el funcionament a ple rendiment i efectivitat de les instal-lacions del
Centre de Tractament de Residus Municipals (CTRM) de Gava-Viladecans un cop
acabats els projectes d’optimitzacié de les plantes de triatge d’envasos i residus
voluminosos.

Estabilitzaci6 de les sortides d’estella i millora de les condicions contractuals amb els
diferents proveidors de la planta de voluminosos.

Compliment de les especificacions técniques d’ECOEMBES referent als subproductes
triats d’acord amb el nou conveni signat entre aquesta entitat i I’ARC.

Continuitat de les licitacions de serveis d’acord als procediments de contractacio
interns.

Manteniment de les ISO 14.001, 9.001, 18.001 i EMAS en les diferents instal-lacions
gestionades. Implantacio i Certificaci6 1SO 50001 per a la gestié de I'eficiencia
Energética en la PVE.

Analitzar i estudiar possibles linies de negoci dins de I'ambit dels residus o en relaci6
a la sostenibilitat energeética.

Consolidacio del sistema de gestio de la qualitat que ens permet seguir incrementant
la qualitat del servei prestat, tant a la gestié de deixalleries com al servei logistic de
retirada de residus de les mateixes.

Incrementar I'objecte de les activitats d’'informacié ambiental fins a d’altres aspectes
com I'Gs responsable dels diferents recursos (aigua, energia) i consum responsable
de béns.

Desenvolupament integral de les activitats contemplades als programes promoguts
per I’Ajuntament de Barcelona: “Barcelona + Sostenible”, “Barcelona Escoles +
Sostenibles” i “Servei de Documentacié d’Educacié Ambiental”.

Optimitzar la gestié de les instal-lacions eléctriques solars fotovoltaiques de
I’Ajuntament de Barcelona.

Exploracié de nous camps de col-laboracié amb I’Ajuntament de Barcelona a I'ambit
de I'energia solar téermica.

Implementacio i consolidacié de diversos sistemes en I'ambit de les tecnologies de
la informacid per facilitar totes les dades que puguin ser d’interés per als nostres
clients.

Desenvolupament en diferents camps d’actuaci6 en la gestio dels residus municipals,
potenciant I'elaboracié de plans, estudis i actuacions de prevencid, que pugui
suposar un valor afegit per als nostres clients.

Implementar el pla estratégic definit per al periode 2017-2020, a partir dels
objectius, indicadors i accions descrites en els quadres de comandament.
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ACTIVITATS A REALITZAR

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Generacié d’energia eléctrica amb turbo-alternador accionat pel vapor generat
mitjancant la valoritzacié energética de residus municipals.

Comercialitzaci6 d'una part del vapor produit, destinat a climatitzacié i
comercialitzacio de I'energia eléctrica produida a través de la xarxa de distribucio en
el mercat lliure d’energia.

Comercialitzaci6 a partir de I'l de febrer (vendre i gestionar), els excedents
d’electricitat de les plantes de generacié directament en el mercat eléctric organitzat
(OMIE i REE). Des de I'1 de juliol de 2018 es donara servei i subministrament eléctric
als edificis i equipaments de I’Ajuntament de Barcelona.

Seguiment i control de la gesti6 de la Planta de Tractament Mecanic-Biologic
Assumpcié de la gestid i explotacié de la planta de biogas del Garraf.

Separacié d’envasos d’origen domestic, per al seu posterior reciclat.

Seleccid, tractament i comercialitzacid de materials voluminosos (fusta, neveres,
aparells eléctrics i electronics, etc.)

Gesti6 de deixalleries municipals de residus diversos d’origen domestic i de petites
empreses.

Gestio logistica de la xarxa de deixalleries metropolitanes, seleccid, transport i
comercialitzacio.

Inspeccid i control de la gestié de residus comercials de les activitats econdmiques
de Barcelona.

Formacié i comunicacié per a la millora de la gestié de residus municipals.

Explotacio de la pergola fotovoltaica del Forum i de les instal-lacions fotovoltaiques
de I’Ajuntament de Barcelona.

Actuacions en tant que ens regulador de la concessié de la central generadora
d’energia, fred i calor, al barri de la Marina (Zona Franca de Barcelona), Gran Via
de I'Hospitalet de Llobregat i entorn.

Participacio en els organs de direccié de les empreses mixtes relacionades amb el
tractament i selecci6 de residus i de les que la societat és accionista.

Gestio d’instal-lacions solars térmiques de titularitat municipal (Ajuntament de
Barcelona), mitjangcant una prova pilot.
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BASES UTILITZADES PER AVALUAR INGRESSOS 1 DESPESES

Per a cada activitat gestionada, en funcié de I'experiéncia historica, I'evolucié dels
serveis a realitzar, els residus a tractar, etc., i tenint en compte les ampliacions de
capacitat previstes, s’estimen les unitats fisiques de serveis a prestar o de residus
reciclats.

Pel que fa als preus, s’apliquen els determinats a les propostes de bases de presentacio,
i en conseqgliencia s’obtenen els ingressos previstos.

Respecte a les despeses, aquestes s’avaluen en funcié dels nivells d’activitat previstos
que determinen els recursos a utilitzar.

El nivell de preus en compres i serveis contractats s’estima en funcié de la conjuntura
actual i segons expectatives i sondejos amb proveidors, per a productes i serveis
significatius.

e T = T = U Y () T 362.304
e L0 1 0 1= o ] - 28,86
— RM tractats a PTIMB (1) ...uueiiiiiii et 197.681
= BUFOS J tONa i 53,55
— Energia comercialitzada a PVE (MWh) ..ot e 176.850
= EUFOS /MWW L e 40,00
— Energia térmica comercialitzada de PVE (MWht).......cccoiiiiiiiiiiiiiiieenes 48.071
= EUFOS /MWW L e 9,082
— Energia total comercialitzada per Barcelona Energia (MWh) .................... 268.070

EUros / MWh (PreU PrOmMig) - .ttt ettt et e e e e 64,34
— Energia venuda a I’Ajuntament de Barcelona (MWh) .........coooiiiiiiiiiniiian 89.820

EUros / MWh (PreuU Promig) .. ettt et e ettt e ettt e e e aeeeaas 100,94
— Productes recuperats de la planta d’envasos (t) .....oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeans 15.672
— U0 / H0Na o 282
—  Residus VOIUMINOSOS (1) .uuiiiiiiii ittt ettt e e e e eaeee e aaaans 42.000
= BUIOS /10N .o 67,01
—  RESIAUS de FUSTA (1) .ttt e e e 18.000
= BUIOS /10N .o e 27,81
— Residus gestionats deixalleries () .....covoioiii i e 64.763
— Facturacio mitjana per instal-1acio (€/1) ....cooviiiiiiiii i 22,60
— Deixalleries Area Metropolitana (U) ........ccueueueeneneee e eeeaeeanas 10
— Facturacié mitjana per instal-lacio (€/U) ....oviiiiiiiiiii s 71.334
— Deixalleries Mobils Area Metropolitana (U) ..........ccvueueeieieie e 4
— Facturacié mitjana per instal-lacio (€/U) ....oviiiiiiiiiii s 80.494
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— Punts Verds de Barri (U) «ccceevviiiiiiieiiiiiii e ieiieeeeeaaas

— Facturacié mitjana per instal-lacié (€/u)

— Punt Verds MODIlS (U) ...ooeiiiii e

— Facturacié mitjana per instal-lacié (€/u)

— Punts Verds de Zona (u)
— Facturacié mitjana per instal-lacié (€/u)

— Instal-lacions solars fotovoltaiques (u)

— Facturacio6 total prevista (€) ...ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiees
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BASES DE PRESENTACIO

Per a la confecci6 del pressupost de la Planta de Valoritzaci6 Energética de I'exercici

2018 a continuacio es detallen els aspectes més rellevants que s’han tingut en compte

per a la valoracié tant dels ingressos de produccié6 com dels costos d’operacid i

manteniment.

Pel que fa als ingressos de produccid, les magnituds més significatives sén les derivades

del tractament de residus, la venda d’energia eléctrica i la venda de vapor. En tots tres

casos la produccio associada esta en funcié de la disponibilitat de la planta i de les tones
de residus tractades.

Els ingressos de la comercialitzadora d’energia per la seva venda a I’Ajuntament de

Barcelona es consideren a partir de I'1 de juliol de 2018, i per la seva determinaci6 s’ha

estimat la meitat del consum de tot 'any 2016.

Per a aquest exercici 2018 s’han considerat les seguents hipotesis:

Planta de valoritzacié energeética.

— Aturada de 408 hores, equivalent a 17 dies, de la planta al mes de maig per a les
actuacions de manteniment anuals, queden inclosos en aquest total dos dies de
refredament dels forns després de I'aturada i tres dies mes d’assecat de refractari
dels forns.

— Revisions anuals dels tres forns entre el 12 i el 29 de maig per aprofitar la parada
anual de la planta, optimitzant costos i millorant la disponibilitat de la mateixa.

Optimitzacio del cost de les principals operacions de manteniment subcontractades:
manteniment de valvules i manteniment de linies de rentat de gasos.
Planta d’envasos:

— Aplicacio d’'increment de preus en els serveis i subministraments rellevants de les
plantes de produccié segons els contractes establerts.

— Compliment de les especificacions técniques d’'ECOEMBES referents als subproductes
triats a la planta d’envasos.

— La producci6 de la planta es de 7 t/h d’acord amb el conveni signat entre ECOEMBES
i ’ARC vigent fins el mes de maig de 2018.

— Respecte les entrades de residus d’envasos, s’ha previst una produccio de 23.869 t
Planta de voluminosos:

— S’han previst 60.000 t de material d’entrada.

— Venda de 48.000 t d’astella.

Cal esmentar I'impacte de I'increment del canon de residus amb afectacié a les dues
plantes que passara a ser, I'any 2018, de 35,60 euros/t
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Planta de biogas:
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S'han tingut en compte com a referéncia els ingressos (generacio d'energia) i despeses existents en
els anys anteriors facilitades per I'actual concessionari. (L'explotacié per part de TERSA s'inicia I'1
de gener de 2018.)

DADES DE PRODUCCIO

Planta Integral de Valoritzacié de Residus

de Sant Adria de Besos

ENTRADES
BASCULA
408.843 t

PTMB o
197.681 t

151.142 t Rebuig a
Valoritzacio energética

(1) PTMB: Planta de Tractament Mecanic Biologic

26/10/17
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PVE
(151.994 + 201.908 t)
362.304 t

(2) PVE: Planta de Valoritzacié Energética
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TRES FORNS ENERGIA PRODUIDA
2018 | oRES| HORES | HORES |PROMIG| TOTAL | VAPOR |PRODUITS|CONSUM| VENUTS
MES |ATURAT| FUNC. | t/h t MWht MWh MWh MWh
GENER 744 o| 2232 14,8| 33.034100.719,00 18.168 2.044 16.125
FEBRER 672 o| 2.016 14,8| 29.837| 90.972,00 16.410 1.846 14.564
MARGC 744 o| 2232 14,8| 33.034|100.719,00 18.168 2.044 16.125
ABRIL 720 o| 2.160 14,8| 31.968| 97.470,00 17.582 1.978 15.604
MAIG 744| 1.482 750 14,8| 11.100| 33.843,75 6.105 687 5.418
JUNY 720 168| 1.992 14,8| 29.482| 89.889,00 16.215 1.824 14.391
JuLIOL 744 0| 2232 14,8| 33.034|100.719,00 18.168 2.044 16.125
AGOST 744 0| 2232 14,8| 33.034|100.719,00 18.168 2.044 16.125
SETEMBRE 720 o| 2.160 14,8| 31.968| 97.470,00 17.582 1.978 15.604
OCTUBRE 744 150| 2.082 14,8| 30.814| 93.950,25 16.947 1.907 15.041
NOVEMBRE 720 o| 2.160 14,8| 31.968| 97.470,00 17.582 1.978 15.604
DESEMBRE 744 0| 2232 14,8| 33.034|100.719,00 18.168 2.044 16.125
TOTAL 8.760| 1.800| 24.480 14,8|362.304| 1.104.660| 199.267| 22.418| 176.850
PLANTA DE TRACTAMENT MECANIC-BIOLOGIC
— I3 1] ) w W Ne)
o 2| 9| & 5 g 2| 9g | & : o
& | 3 || & | g8 | fr|fp|cgi) oz 2| &R
g T 5 £ 3 3 8= 8 o 3
X g > o a @
rati- 8,00% | 9,50% | 1,50%| 0,96% | 81,00% 19,96%
unitats: | dies t/d t t t t t t/d
GENER 26| 692| 18.005| 1.530| 1.674| 270 155| 14.278 555 3.727
FEBRER 24| 678| 16.262| 1.382| 1.512| 244 140| 12.896 543 3.366
MARC 26| 670| 17.424| 1.481| 1.620| 261 150| 13.817 537 3.607
ABRIL 23| 783| 18.005| 1.530| 1.674| 270 155| 14.278 628 3.727
MAIG 26| 544| 14.148| 1.203| 1.316| 212 122| 11.219| 1.031 2.929
JUNY 25| 674| 16.843| 1.432| 1.566| 253 145| 13.357 540 3.487
JULIOL 27| 667| 18.005| 1.530| 1.674| 270 155| 14.278 535 3.727
AGOST 11| 898| 9.874 839 o18| 148 85| 7.830 720 2.044
SETEMBRE 24| 726| 17.424| 1.481| 1.620| 261 150| 13.817 582 3.607
OCTUBRE 26| 670| 17.424| 1.481| 1.620| 261 150| 13.817 537 3.607
NOVEMBRE 25| 697| 17.424| 1.481| 1.620| 261 150| 13.817 559 3.607
DESEMBRE 23| 732| 16.843| 1.432| 1.566| 253 145| 13.357 587 3.487
TOTAL 286| 703|197.681| 16.803| 18.384| 2.965| 1.700|156.761 613|  40.920
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CENTRE DE TRACTAMENT DE RESIDUS MUNICIPALS DE GAVA

PLANTA DE SELECCIO D’ENVASOS LLEUGERS (tones)

2018 Gener | Febrer Marcg Abril Maig Juny Juliol Agost Set. Oct. Nov. Des. TOTAL
Total t. Entrades 2.130,28 | 1.936,62 | 2.033,45|1.936,62|2.033,45| 1.936,62| 2.130,28| 2.130,28| 1.742,96| 2.130,28|2.033,45 1.694,54| 23.869
Total t. Venudes 2.009,70|1.827,00| 1.918,35|1.827,00|1.918,35| 1.827,00| 2.009,70| 2.009,70| 1.644,30| 2.009,70]1.918,35 1.598,63| 22.518
SUBPRODUCTES
PEAD natural 33,76 30,69 32,23 30,69 32,23 30,69 33,76 33,76 27,62 33,76 32,23 26,86 378,30
PEAD color 95,66 86,97 91,31 86,97 91,31 86,97 95,66 95,66 78,27 95,66 91,31 76,09 | 1.071,85
Film 218,05| 198,23 208,14 | 198,23| 208,14 198,23 218,05 218,05 178,41 218,05| 208,14 173,45 | 2.443,18
PET 506,65 | 460,59 483,62 | 460,59 | 483,62 460,59 506,65 506,65 414,53 506,65 | 483,62 403,01 | 5.676,73
Mix 217,85| 198,05 207,95| 198,05| 207,95 198,05 217,85 217,85 178,24 217,85| 207,95 173,29 | 2.440,93
Brick 139,67 | 126,98 133,33| 126,98 133,33 126,98 139,67 139,67 114,28 139,67 | 133,33 111,10| 1.564,99
Ferralla 140,88 | 128,07 134,48| 128,07 | 134,48 128,07 140,88 140,88 115,27 140,88 | 134,48 112,06 | 1.578,50
Alumini 52,25 47,50 49,88 47,50 49,88 47,50 52,25 52,25 42,75 52,25 49,88 41,56 585,46
Metalls no envas 2,01 1,83 1,92 1,83 1,92 1,83 2,01 2,01 1,64 2,01 1,92 1,60 22,52
TOTAL 1.406,79|1.278,90| 1.342,85|1.278,90|1.342,85| 1.278,90| 1.406,79| 1.406,79| 1.151,01| 1.406,79|1.342,85 1.119,04 | 15.762,44
ALTRES
Lixiviats 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,68
Mermes 120,58 | 109,62 115,10| 109,62| 115,10 109,62 120,58 120,58 98,66 120,58 | 115,10 95,92 | 1.351,07
Rebuig 602,91 | 548,10 575,51| 548,10| 575,51 548,10 602,91 602,91 493,29 602,91 | 575,51 479,59 | 6.755,33
% aprofitament 70,00% | 70,00% 70,00% | 70,00% | 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% | 70,00% 70,00% | 70,00%
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PLANTA DE VOLUMINOSOS
2018 Gener Febrer Marcg Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre | Octubre | Novembre | Desembre Total
RVOL 3.567,12| 3.221,92| 3.567,12| 3.452,05| 3.567,12| 3.452,05| 3.567,12| 3.567,12 3.452,05| 3.567,12 3.452,05 3.567,12 | 42.000,00
Poda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fusta 1.528,77 | 1.380,82| 1.528,77| 1.479,45| 1.528,77| 1.479,45| 1.528,77| 1.528,77 1.479,45| 1.528,77 1.479,45 1.528,77 | 18.000,00
Ferralla 101,92 92,05| 101,92 98,63| 101,92 98,63| 101,92 101,92 98,63 | 101,92 98,63 101,92 1.200,00
Estella 4.076,71| 3.682,19| 4.076,71| 3.945,21| 4.076,71| 3.945,21| 4.076,71| 4.076,71 3.945,21| 4.076,71 3.945,21 4.076,71 | 48.000,00
Rebuig 662,47 598,36 662,47 641,10 662,47 641,10 662,47 662,47 641,10 662,47 641,10 662,47 7.800,00
Plastics 20,38 18,41 20,38 19,73 20,38 19,73 20,38 20,38 19,73 20,38 19,73 20,38 240,00
Cartré 5,10 4,60 5,10 4,93 5,10 4,93 5,10 5,10 4,93 5,10 4,93 5,10 60,00
Vidre 142,68 128,88 142,68 138,08 142,68 138,08 142,68 142,68 138,08 142,68 138,08 142,68 1.680,00
Matalassos 8,15 7,36 8,15 7,89 8,15 7,89 8,15 8,15 7,89 8,15 7,89 8,15 96,00
Altres 78,48 70,88 78,48 75,95 78,48 75,95 78,48 78,48 75,95 78,48 75,95 78,48 924,00
Poda* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sortides 5.095,89| 4.602,74| 5.095,89| 4.931,51| 5.095,89| 4.931,51| 5.095,89| 5.095,89 4.931,51| 5.095,89 4.931,51 5.095,89 | 60.000,00

No es preveuen entrades de poda
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PLANTA DE BIOGAS

Produccio electrica
2018 MWh/mes
gener 2.304
febrer 2.226
marg 2.216
abril 2.324
maig 2.368
juny 2.333
juliol 2.248
agost 2.111
setembre 2.103
octubre 2.310
novembre 2.246
desembre 2.313
Total 27.102
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PROGRAMA D’INVERSIONS 2018

INVERSIONS A LA PLANTA DE VALORITZACIO ENERGETICA
(Sant Adria de Besos)

— Catalitzador d’emissions de NOX......ccviiies veiiiiiiii i 12.000.000
— Modelitzacié 3D fossar eSCOMbBraries .......cooevieiiiiii i iiaeeaens 80.000
— Refor¢ estructural obra civil fossar escombraries............cccooeveinen... 400.000
— Implantacio sistema predictiu manteniment maquines rotatives...... 300.000
— Migraci6é programacio rentat de gasos i canvis PLC.............ccoviueen. 400.000

L10, L20, L30 i comuns

Inversio total a la planta de Sant Adria de Besos ............ 13.180.000€

INVERSIONS A LA PLANTA DE GAVA-VILADECANS

— Projecte de millora de la seguretat a la planta d’envasos............... 300.000

— Millora del sistema d’aspiracié de la pols a la planta de productes

VOIUMINOSOS . .eeeiii ettt ettt eeeeeeeeeann 300.000
Inversid total a la planta de Gava-Viladecans ...................... 600.000€
Total inversions TERSA exercici 2018 ........cccvviivviiinnnnnn. 13.780.000 €

‘ FINANCAMENT PREVIST

Al total de les inversions previstes cal addicionar 2.893.800 € en concepte d’IVA, per
tant la quantitat total a pagar és de 16.673.800 €.

Els treballs de la inversi6 del catalitzador es desenvoluparan al llarg dels anys 2018 i

2019, per tant hi hauran pagaments esglaonats d’acord amb les certificacions d’obra.
Aix0 permetra el finangament de les inversions per mitjans propis.

26/10/17 14/18
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EVOLUCIO DE LA PLANTILLA

Les previsions de la plantilla per I'any 2017 i per el 2018 s6n les seglents:

26/10/17

Plantilla mitjana 2017 2018
Fixes 80,45 85,35
Eventuals 2,40 3,20
TOTAL 82,85 88,55
Plantilla a 31.12 2017 2018
Fixes 85,00 94,00
Eventuals 4,00 3,00
TOTAL 89,00 97,00

15/18
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ACTIU 31/12/2017 % 31/12/2018 %
A) ACTIVO NO CORRIENTE 54.075.068,31] 64,15%| 51.758.056,39| 60,20%
1. Inmovilizado intangible. 504.446,33 0,60% 416.152,42 0,48%
1. Investigacion.
2. Desarrollo.
3. Concesiones. f 444.770,42 416.152,42
4. Patentes, licencias, marcas y similares.
5. Fondo de comercio.
6. Aplicaciones informaticas. " 59.675,91 0,00
7. Otro inmovilizado intangible.
11. Inmovilizado material. 44.031.587,42 r 52,23% 42.570.707,42 49,52%
1. Terrenos y construcciones. 4.036.974,06 4.495.206,06
2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material. 38.819.544,00 36.080.640,00
3. Inmovilizado en curso y anticipos. 1.175.069,36 1.994.861,36
111. Inversiones inmobiliarias.
1. Terrenos.
2. Construcciones.
1V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo. 7.421.858,95 8,80% 7.421.858,95 8,63%
1. Instrumentos de patrimonio. 6.027.322,67 6.027.322,67
2. Creditos a empresas. 1.394.536,28 1.394.536,28
3. Valores representativos de deuda.
4. Derivados.
5. Otros activos financieros.
V. Inversiones financieras a largo plazo. 1.866.019,14 r 2,21% 1.252.506,71 1,46%
1. Instrumentos de patrimonio. 1.865.578,44 1.252.066,01
2. Creditos a empresas.
3. Valores representativos de deuda.
4. Derivados.
5. Otros activos financieros. 440,70 440,70
V. Activos por impuesto diferido. 251.156,47 0,30% 96.830,89 0,11%
B) ACTIVO CORRIENTE 30.224.001,41| 35,85% 34.213.033,66 39,80%
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta.
11. Existencias. r 1.797.627,00 2,13% 1.845.300,00 2,15%
1. Comerciales.
2. Materias primas y otros aprovisionamientos. 1.755.327,00 1.805.500,00
3. Productos en curso.
4. Productos terminados.
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados.
6. Anticipos a proveedores. 42.300,00 39.800,00
111. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 12.301.512,49 r 14,59% 17.216.702,79 20,03%
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 9.514.547,05 9.871.127,51
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas. 2.438.775,44 6.930.855,28
3. Deudores varios. 5.985,00 5.120,00
4. Personal. 16.700,00 14.200,00
5. Activos por impuesto corriente. 325.505,00 395.400,00
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas.
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos.
1V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto r
plazo. 13.770,00 0,02% 12.650,00 0,01%
1. Instrumentos de patrimonio.
2. Creditos a empresas. 13.770,00 12.650,00
3. Valores representativos de deuda.
4. Derivados.
5. Otros activos financieros.
V. Inversiones financieras a corto plazo. 13.041.867,00 r 15,47% 13.041.867,00 15,17%
1. Instrumentos de patrimonio.
2. Creditos a empresas.
3. Valores representativos de deuda.
4. Derivados.
5. Otros activos financieros. 13.041.867,00 13.041.867,00
V1. Periodificaciones a corto plazo. 42.040,00 0,05% 39.850,00 0,05%
VI11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3.027.184,92( 3,59% 2.056.663,87 2,39%
1. Tesoreria. 3.027.184,92 2.056.663,87
2. Otros activos liquidos equivalentes.
TOTAL ACTIVO (A+B)|84.299.069,72| 100,00% 85.971.090,05| 100,00%
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PATRIMONI NET I PASSIU 31/12/2017 % 31/12/2018 %
A) PATRIMONIO NETO 65.088.141,36' 77,21% 68.468.539,14 79,64%
A-1) Fondos propios. 65.088.141,36 77,21% 68.468.539,14 79,64%
1. Capital Suscrito 12.861.839,34 r 15,26% 12.861.839,34 14,96%
1. Capital escriturado. 12.861.839,34 12.861.839,34
2. (Capital no exigido).
11. Prima de emision.
111. Reservas. r 49.491.560,08 58,71% r 52.226.302,02 60,75%
1. Legal y estatutarias. 2.572.367,87 2.572.367,87
2. Otras reservas. 46.919.192,21 f 49.653.934,15
1V. (Acciones y participaciones en patrimonio neto).
V. Resultados de ejercicios anteriores. 0,00% 0,00%
1. Remanente.
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores).
V1. Otras aportaciones de socios.
V1. Resultado del ejercicio. 2.734.741,94 r 3,24% 3.380.397,78 3,93%
1. Resultado del ejercicio. 2.734.741,94 3.380.397,78
2. Resultados ejercicio en curso.
VI1I11. (Dividendo a cuenta).
1X. Otros instrumentos de patrimonio neto.
A-2) Ajustes por cambio de valor.
1. Activos financieros disponibles para la venta.
11. Operaciones de cobertura.
111. Otros.
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 0,00% 0,00%
B) PASIVO NO CORRIENTE 5.972.242,21 7,08% 5.516.446,97 6,42%
1. Provisiones a largo plazo. 0,00% 0,00%
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal.
2. Actuaciones medioambientales.
3. Provisiones por reestructuracion.
4. Otras provisiones.
I11. Deudas a largo plazo. r 395.182,53 0,47%/ 13.943,53 0,02%
1. Obligaciones y otros valores negociables.
2. Deudas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamiento financiero
4. Derivados.
5. Otros pasivos financieros. 395.182,53 13.943,53
111. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo
plazo. 1.865.578,44 2,21% 1.252.066,01 1,46%
1V. Pasivos por impuesto diferido.
V. Periodificaciones a largo plazo. 3.711.481,24 4,40% 4.250.437,43 4,94%
C) PASIVO CORRIENTE 13.238.686,15[ 15,70% 11.986.103,94 13,94%
1. Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta.
11. Provisiones a corto plazo. 0,00% 0,00%
111. Deudas a corto plazo. 2.049.739,78 r 2,43% 671.560,00 0,78%
1. Obligaciones y otros valores negociables.
2. Deudas con entidades de crédito f 1.085.179,78
3. Acreedores por arrendamiento financiero
4. Derivados.
5. Otros pasivos financieros. 964.560,00 671.560,00
1V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo 0,00% 0,00%
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 9.455.870,52 r 11,22% 9.618.008,09 11,19%
1. Proveedores. 1.336.335,85 1.470.001,43
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas. 5.898.696,54 6.020.778,92
3. Acreedores varios.
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago). 269.845,00 " 273.352,99
5. Pasivos por impuesto corriente.
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas. 1.945.028,98 f 1.847.910,61
7. Anticipos de clientes. 5.964,15 5.964,15
V1. Periodificaciones a corto plazo. 1.733.075,85 2,06%0 1.696.535,85 1,97%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 84.299.069,72[100,00% 85.971.090,05| 100,00%
26/10/17 17/18
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Previsio Pressupost
tancament % any 2018 %
exercici 2017 Y
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios. 45.878.509,65( 100,00% 60.446.702,11| 100,00%
a) Ventas. 9.776.199,49 23.482.006,52
b) Prestaciones de servicios. 36.102.310,16 36.964.695,59
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion.
3. Trabajos efectuados por la empresa para su activo.
4. Aprovisionamientos. —33.783.724,82' 73,64%| -47.891.534,81| -79,23%
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. -1.796.954,22 -2.056.802,65
c) Trabajos realizados por otras empresas. -31.986.770,60 -45.834.732,16
5. Otros ingresos de explotacion. 12.356.714,25 r 26,93% 12.686.384,95| 20,99%
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente. 12.356.714,25 12.686.384,95
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio.
6. Gastos de personal. —5.065.745,34' 11,04% -5.653.177,05 -9,35%
a) Sueldos, salarios y asimilados. -3.708.055,83 -4.172.305,76
b) Cargas sociales. -1.357.689,51 -1.480.871,29
7. Otros gastos de explotaciéon. -16.006.445,20 r 34,89% r -15.228.773,67| -25,19%
a) Servicios exteriores. -15.090.349,35 -14.174.429,62
b) Tributos. -916.095,85 -1.054.344,05
8. Amortizacién del inmovilizado. -3.655.511,74 7,97% -3.516.964,74 -5,82%
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras. 1.609.702,00 1.580.000,00
10. Excesos de provisiones. 0,00%
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
12. Otros resultados. 19.393,13 0,04%
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 1.352.891,93| 2,95%| 2.422.636,79| 4,01%
13. Ingresos financieros. 1.924.525,00 r 4,19% 1.577.500,00 2,61%
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio. 886.025,00 520.000,00
a.1) En empresas del grupo y asociadas. 886.025,00 520.000,00
a.2) En terceros.
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros. 1.038.500,00 1.057.500,00
b.1) En empresas del grupo y asociadas. 8.500,00 7.500,00
b.2) En terceros. 1.030.000,00 1.050.000,00
14. Gastos financieros. -46.025,00 -1.455,00
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas.
b) Por deudas con terceros. -46.025,00 -1.455,00
¢) Por actualizacién de provisiones.
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros.
a) Cartera de negociacion y otros.
b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta.
16. Diferencias de cambio.
17. Deterioro y resultado por enajenaciones y otras.
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 1.878.500,00| 4,09%| 1.576.045,00| 2,61%
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 3.231.391,93| 7,04%| 3.998.681,79| 6,62%
18. Impuestos sobre beneficios. -496.650,00 1,08% -618.284,00 1,02%
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE LAS OPERACIONES
CONTINUADAS (A3+18) 2.734.741,93| 5,96%)| 3.380.397,79| 5,59%
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos.
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4+19) 2.734.741,93] 5,96%| 3.380.397,79| 5,59%
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