O

—— " = == — \

|”-|.|._.|-I- “ “

S II e

ST - g g g e

HHHl”.lll“““‘ ‘ ‘ ‘ 52

mMHH”l”““‘ “ a%

T T = - S©
(a8]

Pressupost 2022
Foment de Ciutat
Octubre de 2021

FOMENT
DECIUTAT



INDEX

1. Presentaci6
2. Compte de perdues i guanys: previsié de tancament 2021
| pressupost 2022
3. Balancg de situacio: previsié tancament 2021 i pressupost 2022
4. Memoria de I'exercici 2022
a. Desenvolupament, execucio i coordinacio de plans integrals de
territori o plans integrals d’Arees
El Pla de Barris
Vilaveina
Compra i activacio locals: BPO Ciutat
Dinamitzacio6 social d’ambits en transformacié urbana
b. Transformacié urbana del Districte de Ciutat Vella
c. Tasques operatives de Foment de Ciutat
5. Bases utilitzades per avaluar ingressos i despeses

6. Plantilla prevista i massa salarial

11

13

14

17

22

24

26

FOMENT = et | Pressupost 2022
DECIUTAT B uener, Octubre de 2021



1. Presentacio

Després d’haver treballat durant el 2021 per impulsar els encarrecs de Foment de Ciutat adaptant-los a
les necessitats derivades de I'impacte de la pandémia, al 2022, seguirem treballant posant I'accent en

combatre I'emergéncia social, especialment en els territoris i colslectius més vulnerables.

Cal posar en valor els principals projectes integrals de I'empresa, com son el Pla de Barris i Vilaveina,
un lluita contra les desigualtats a la ciutat, treballant en diversos barris des d'una visié global i
interdisciplinaria i I'altre es focalitza en una visi6 integral de les cures i en els nostres entorns de vida

com a element que cuida.

La societat desenvolupa altres programes que responen a aquest objecte i que es descriuen en el
present document. Pel recorregut historic de la societat i la forta vinculacioé i coneixement territorial,
Foment de Ciutat continua tenint com un dels eixos principals, la gestié de projectes del Districte de

Ciutat Vella, com la Rambla, el Pou de la Figuera o el Pla de Dintres.

Aquestes son les grans linies d'intervencié de la societat i que determinen el contingut del pressupost
2022.
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El pressupost 2022 s’emmarca dins de I'escenari pressupostari a mitja termini de I'’Ajuntament de
Barcelona que preveu el compliment tant dels objectius procedents de la Llei Organica 2/2012, de 27
d’abril, d’Estabilitat Pressupostaria i Sostenibilitat Financera (LOEPSF) com dels objectius financers

propis.

Objectius d Estabilitat Pressupostaria, Deute Public i Regla de la Despesa de les
Corporacions Locals

Objectiu Deute Objectiu Regla

Exercici Objectiu EP Piblic de Despesa
2020 @ 0,0% 2,0% 2,9%
2021 @ 0,0% 2,0% 3,0%
2022 @ 0,0% 1,9% 3,2%
2023 @ 0,0% 1,8% 3,3%

(1) Acords del Consell de Ministres celebrats |11 de febrer de 2020:

- ACORD pel que s'estableixen els objetius d'estabilitat pressupotaria i de deute pablic per al conjunt d° Administracions Pdbliques i cadascu dels seus
subsectors per a I'any 2021 i per al periode 2021-2023 per a la seva remissi6 a les Corts Generals, i es fixa el limit de la despesa no financera del pressupost
de I'Estat per a 2020.

El Congrés dels Diputats, el 27 de febrer i el Senat el 4 de marg aproben els objetius déstabilitat pressupotaria i deute public de 2020, aixi com la senda
d'estabilidad pel periodo 2021-2023, presentats pel Govern.

Objectius propis Ajuntament de Barcelona

Deficit zero en termes de capacitat o necessitat de financament

Sostenibilitat: deute financer inferior al 60 % dels ingressos
corrents.

Capacitat d'inversio: estalvi brut equivalent a com a minim el 15 %
dels ingressos no financers, en termes SEC.

Liquiditat: garantir el pagament a 30 dies als proveidors

No obstant aix0, amb I'objectiu de facilitar la recuperacié econdomica de la crisis post-pandémica, a
I'exercici 2022 continua la suspensio temporal de les normes fiscals.
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2. Comptes de perdues i guanys: previsio de

tancament i pressupost 2022

COMPTE DE PERDUES | GUANYS (expressat en euros)

Altres ingressos d'explotacio
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent
Subvencions d'explotaci6 incorporades a I'exercici (*)
- Ajuntament de Barcelona-(Gerencia Municipal)
- Ajuntament de Barcelona-(Geréncia Municipal) (actuacions Pla de Barris)(**)
- Ajuntament de Barcelona-(Geréncia Drets Socials)
Total transferéncia corrent Geréncia Municipal
- Ajuntament de Barcelona- (Ecologia Urbana)
Total transferencia corrent Geréncia d'Ecologia

Despeses de personal
Retribucions
Seguretat social
Altres despeses d'explotacid
Serveis exteriors
- Lloguers
- Treballs técnics i estudis
- Assegurances
- Serveis externs
- Subministraments aigua i energia
- Comunicacio
- Altres despeses de gestid corrent

Tributs

Amortitzacions i Provisions
Resultat per alienacions i altres
RESULTAT D'EXPLOTACIO

PREVISSIO
A 31/12/2021

12.056.075
31.040
12.025.035
2.884.163
8.210.350

11.094.513
930.522
930.522

(2.838.893)
(2.235.893)
(603.000)
(9.167.827)
(9.154.827)
(42.000)
(85.263)
(5.676)
(8.746.561)
(33.000)
(50.000)
(192.327)

(13.000)
(49.199)
(157)

0

PREVISSIO
A 31/12/2022

3.948.346
32.000
3.916.346
2.884.163

100.000
2.984.163
932.183
932.183

(2.847.615)
(2.239.188)
(608.427)
(1.060.026)
(1.047.026)
(43.000)
(85.000)
(5.676)
(626.350)
(37.000)
(50.000)
(200.000)

(13.000)
(40.706)

0

(*) Les subvencions incorporades a I'exercici previstes en 2022 es corresponen amb el previst a capitol IV del projecte

de pressupost 2022 de I’Ajuntament de Barcelona.

(**) El projecte de pressupost 2022 de I'Ajuntament de Barcelona recull una partida de capitol Il destinada a Pla de
Barris amb una dotacié de 12.626.687 eur., que no es recollira com a subvencié prevista en 2022 fins a I'aprovacié de

la modificacio de credit corresponent.
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3. Balan¢ de situacio: previsio de tancament

BALANC DE SITUACIO (expressat en euros)

PREVISSIO PREVISSIO
31/12/2021 31/12/2022
ACTIU

ACTIU NO CORRENT 1.355.064 1.314.359
Immobilitzat intangible 284 87
Aplicacions informatiques 180

Resta Immobilitzat intangible 104 87
Immobilitzat material 75.138 43.074
Resta Immobilitzat material 75.138 43.074
Inversions immobiliaries 1.271.982 1.263.538
Construccions 1.271.982 1.263.538
Actius per impost diferit 7.660 7.660
ACTIU CORRENT 6.549.844 5.422.631
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 5.500.109 4.362.631
Clients per vendes i prestacions de serveis 5.285.109 4,162.631
Deutors varis 215.000 200.000
Inversions financeres a curt termini 149.735 160.000
Efectiu i altres actius liquids equivalents 900.000 900.000
TOTAL ACTIU 7.904.908 6.736.990

PATRIMONI NET I PASSIU

PATRIMONI NET 5.166.754 5.166.754
Capital 3.065.100 3.065.100
Reserves 2.157.749 2.157.749
Resultats negatius exercicis anteriors -56.095 -56.095
Resultat de I'exercici

PASSIU NO CORRENT 1.236 1.236
Deutes a llarg termini 1.236 1.236
PASSIU CORRENT 2.736.918 1.569.000
Deutes a curt termini 600.000 600.000
Creditors comercials i altres comptes a pagar 891.916 969.000
Proveidors 614.916 700.000
Creditors varis 277.000 269.000
Periodificacions a curt termini 1.245.002

TOTAL PATRIMONI NET 1 PASSIU 7.904.908 6.736.990
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4. Memoria de lI'exercici 2022

En el present apartat es passen a descriure les tasques i projectes que I'empresa desenvolupara

durant I'any 2022, classificant-los en el marc dels dos grans apartats de I'objecte de la societat.

A) El desenvolupament, execucié i coordinacié de plans integrals de
territori o plans integrals d’Arees, en els barris de la ciutat de

Barcelona i préviament validats per I’Organ municipal competent.

EL PLA DE BARRIS 2021-24

Ales acaballes del 2021, el programa de PdB 21-24 ja es troba totalment immers en el desplegament
de la 2a edici6. Si I'any 2021 va ser I'any de definici6é dels plans i les seves accions, el 2022 sera

clarament un any de desplegament i maduracio de les accions.

Recordar que la nova edicid del PdB (21-24) neix en un context de crisi sanitaria i, per tant, posa
encara més I'emfasi en aquells barris amb index de vulnerabilitat més alts i on un context de crisi
(derivada de la pandémia) pot causar major impacte als veins i veines. També s’aborda de forma
integral pero incorporant el vector d’emergéncia climatica com a un vector clau i posant la salut i

I'educacié com a eixos prioritaris.

En una logica de sostenibilitat, el nou Pla de Barris es planteja des de 2 nivells d'intensitat diferents

(segons grau de vulnerabilitat) per un total de 15 PdB i 23 batrris:

e 10 PdB amb un desplegament integral i intensiu. Es plantegen plans de barri totalment
nous, amb pressupost extraordinari, lideratge d’'un cap de projecte i intensitat d’intervencié alta.
S’amplia aixi I'actuaci6 a 7 barris nous i es manté la intervencio intensiva a 8 dels 16 barris de
I'edicié anterior.

A Nou Barris:

- PdB de Zona Nord

- PdB de Trinitat Nova

- PdB de Roquetes i Verdum

- PdBde Tur6 de la Peirai Can Peguera
- PdB de La Prosperitat
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A Sant Andreu:

- PdB de Trinitat Vella

A Sant Marti:

- PdB del Besos i el Maresme
A Ciutat Vella:

- PdB del Raval

A Horta Guinardé:

- PdB del Carmel i Can Bar6
A Sants Montjuic

- PdB del Poble Sec

e 5 PdB amb un desplegament de politiques estructurals i de manteniment. Es mantenen
programes educatius, de rehabilitacié i ocupacié que requereixen d’'una aplicacié més llarga en
el temps per poder revertir certes tendencies, pero es fa sense un lideratge de cap de projecte i
sense una dotacié especifica per obres. 8 barris de I'anterior edicio, entren en una fase de
manteniment:

A Sant Andreu:

- PdB de Bon Pastor i Bar6 de Viver
A Sant Marti:

- PdB de La Verneda

A Ciutat Vella:

- PdB del Gotic Sud

A Horta Guinardo:

- PdB del St Genis i la Teixonera
A Sants Montjuic
- PdB delaMarina (de Prat i de Port Vermell)

Foment de Ciutat és I'encarregada de pilotar la definicio i desplegament del nou Pla de Barris 21-24.
L'any 2021 sera per tant, un any clarament d’arrencada de nous projectes, consolidacié de projectes en

curs i definicié de les estratégies i accions de la segona edicio d’aquest programa.

El Pla de Barris durant el 2022

En una logica desplegament, si el 2021 ha estat I'any de definicio dels plans, el 2022 hauria de ser I'any
d’inici i arrencada de tots els projectes i accions previstes. El fet d’estar desplegant una 2a edicié del

programa, fa que el 2022 barregi 2 nivells o velocitats de desplegament i obertura dels plans.

e Desplegament de projectes transversals o de continuitat que ja venien de la la edicio.
Aguests projectes no s’han aturat en cap moment, siné que s’han millorat, consolidat i ampliat

als 23 barris que comporta la 2a edicio.
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Durant el 2022, aquests projectes “transversals” vertebraran el desplegament dels 15 Plans de

Barri.

(0]

En 'ambit d’educacié/cultura: Perfils professionals dins els centres educatius, Caixa

d’Eines (cultura dins horari lectiu), Baobab (lleure educatiu), Prometeus
(acompanyament a la transicié cap a la universitat) o Menjallibres 2.0 (treball de
competéencies fora horari escolar).

En I'ambit d'ocupacié: Una versié renovada de Barri d'Oficis (formacié+ocupacio),

programa d’insercié de persones en situacio irregular i programes puntuals d’ocupacio.

En 'ambit de la Salut: Xarxa sense Gravetat (programa abordatge salut mental)

En 'ambit de I'habitatge: Programa de rehabilitacié de Finques d’Alta Complexitat.

e Definicié i arrencada de nous projectes o linies estrategiques innovadores: Malgrat

I'existéncia de certs projectes de continuitat, els 10 nous Plans de Barri tenen un seguit de

propostes i accions noves que responen a objectius i realitats concretes dels 15 barris on es

despleguen els 10 PdB “nous”.

Durant el 2022, el Pla de Barris comencgara a desplegar nous projectes a partir d’oportunitats i

objectius especifics, amb la voluntat de respondre als criteris i objectius descrits als plans.

Es en aquest 2n nivell on el PdB 21-24 posara (durant el 2022) més energies i esforcos per

engegar i arrencar nous projectes. En aquest sentit, destacar algunes linies innovadores que ja

apunten com a linies potents dins el 2022:

(0]

Linia de géenere: Projectes especifics per dones, des d’'una mirada integral: Projectes

de salut mental i cures per a dones migrades, projectes per afavorir la conciliacié
laboral, projectes on treballar noves masculinitats i contra la violéencia de génere,
projectes de millora de drets laborals de col-lectius feminitzats i precaritzats...

Linia de Salut: Linies especifiques de treball de la salut mental (especialment de
joves) i salut sexual/afectiva. Projectes de foment dels habits saludables i I'alimentacié
saludable, projectes per a la reduccié del consum de toxics i alcohol.

Linia d'escletxa digital: Acompanyament, suport i capacitacié de col-lectius per evitar

la vulnerabilitat i impediments que genera 'escletxa digital, millora de I'accés gratuit a
la xarxa i a les dades, millora dels espais TIC dels territoris...

Linia de formacié i ocupacio: Noves linies de formacid i experienciacié laboral

becada, ampliacid6 de projectes de suport i acompanyament a persones aturades,
reforg dels projectes per persones amb situacié administrativa irregular.

Linia de sostenibilitat i _emergencia climatica: Ampliacié de la xarxa de refugis

climatics dels barris, projectes de vinculacio d’espais d’agricultura urbana amb centres
educatius i/o aules ambientals, projectes d'autogeneracié d'energia en finques

vulnerables.

FOMENT
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Al marge de l'inici de projectes socials, educatius, de salut o ambientals, el 2022 també sera I'any on es
definiran bona part dels projectes executius que han de permetre materialitzar els 90M€ d’inversié que

preveu el Pla.

A les acaballes del 2021, es preveuen vora un centenar d’'actuacions en inversid, que aborden millores
en centres educatius, equipaments comunitaris, places, carrers o espais publics amb un fort caracter
comunitari, o equipaments esportius. Bona part d’aquestes actuacions es redactaran i definiran durant
el 2022 i una part important iniciaran obres dins el mateix any.

Si fem un repas per Districtes, podem destacar actuacions previstes com:

e Ciutat Vella: Placa dels Angels o PI. Dr Fléemming

e Horta-Guinardé: Institut Escola Mirades, Pl. Can Bard, Casal de Barri Pirineus

e Poble Sec: Hortes de St Bertran, Pl. Margarita Xirgu, Jardins Font-trobada

e Nou Barris: IE Prosperitat, Parc del Turd de la Peira, Pl. Verdum, Pl. Roquetes, C.Pedrosa a
Trinitat Nova, Escales mecaniques a Ciutat Meridiana, projecte d’AgroVallbona a Vallbona,
millora de carrers a Torre Baro.

e St Andreu: IE Rec Comtal i entorns de la Casa de l'aigua a Trinitat Vella, equipament
comunitari a les Cases Barates a Bon Pastor.

e St Marti: Escola Prim, espais comunitaris i biblioteca a I'antic Cinema Pere IV i Pl Maresme al

Besos. Pont de Santander i fase 2 de Via Trajana a la Verneda
L’equip de Pla de Barris.

Durant el 2022 el Pla de Barris seguira coordinant-se des de Foment de Ciutat, pivotant sobre el
departament de Pla de Barris pero treballant conjuntament amb la resta de direccions de I'empresa. El
departament seguira comptant amb 9 caps de projecte, 2 coordinadors territorials un perfil de
coordinacié de I'ambit educatiu i social i un perfil coordinador de I'ambit economic que coordinaran la

integralitat dels programes en aquests ambits.

Els 10 Plans de Barri de més intensitat, tindran la dedicacid exclusiva d’'un cap de projecte, que vetllara
per I'impuls i coordinacio de les accions i el treball amb el teixit comunitari del territori. En el cas dels
PdB de manteniment, el seguiment es fara directament des de I'equip de coordinacié del departament

de PdB i des de la seva propia direccid.

Malgrat tot, com que els 6 Districtes segueixen tenint un cap de projecte de referencia, qualsevol
necessitat d'adaptar i/o modificar un Pla de Barris de manteniment, podra comptar amb el suport del
Cap de Projecte associat al Dte.

Cal destacar que ja durant el 2021, perd també durant el 2022, I'equip compta amb una Doctorant
Industrial vinculada a la UB, que donara suport a I'equip de PdB en I'enfocament dels projectes
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d’interculturalitat a I'nora que desplegara la seva tesi doctoral en el marc dels projectes desplegats pel
Pla.

Avaluacio del Pla de Barris.

Durant el 2022 es preveu desplegar I'avaluacié del nou PdB 21-24, a partir del model definit durant
I'dltim trimestre de 2021 i partint de I'experiéncia avaluadora de I'anterior edici6. EI model haura de
vetllar pel seguiment d'indicadors ja iniciat en la primera edicié i incorporar nous barris en el seu

seguiment.

El pla també preveu la continuitat del Consell Assessor, amb perfils renovats i funcions

d’acompanyament, seguiment i avaluacié dels projectes del pla.

VILAVEINA

L'any 2021 ha estat I'any de la posada en marxa i inici del desplegament territorial del projecte
VilaVeina. VilaVeina és una iniciativa municipal pionera per abordar les cures en petites unitats
territorials en les que els serveis i recursos, els equips professionals, les persones que reben o
proveeixen cures i la ciutadania en general formen part d’una xarxa comunitaria i corresponsable del

benestar col-lectiu.

L'area de Drets Socials i la Geréncia Municipal va sol-licitar a Foment de Ciutat el desplegament
d’aquest programa amb I'objectiu de tenir completament desplegades setze VilaVeines dins del mandat
2019-2023. La petici6 es fa des de la Gerencia Municipal a Foment de Ciutat perqué aquest programa
vol superar les fronteres dels ambits que habitualment gestiona I'area de Drets Socials i implicar altres
serveis que estiguin relacionats amb les cures i el benestar perd que depenguin d'altres arees de
'estructura municipal (Educacié i cultura, Accié Comunitaria, Districtes, Ecologia Urbana...). La
integralitat, transversalitat i la visi6 comunitaria en la mirada i en l'operativa municipal, sén

imprescindibles.

VilaVeina sé6n comunitats d’entre 10.000 i 30.000 habitants que volen donar resposta a les necessitats
de cura de forma col-lectiva i des de la proximitat. A les VilaVeines es posen en marxa projectes i
accions concretes per millorar la situacio tant de les persones que es dediquen a cuidar com de les que
tenen necessitats de cura, al llarg de tota la vida pero especialment en dos franges d’edat: la petita
infancia i les persones grans. El projecte s’adreca a tota la poblacié que viu en el territori, perqué es
parteix de la idea que totes ens cuidem a totes, que I'objectiu és una comunitat més cuidadora amb

totes les persones que en formen part. Una persona que viu en una de les VilaVeines tindra, en un
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territori abastable a peu, un equip i un espai de referéncia, que articulara un seguit de serveis i accions
vinculades a la cura. La idea for¢a €s que una unitat territorial reduida pot facilitar aquesta orientacio

cap a les cures i afavorir comunitats que es cuiden a tota la ciutat.

Al llarg del 2021 s’ha iniciat el desplegament a 4 territoris pilot: Vilapicina i la Torre Llobeta, El Congrés
i els Indians, La Marina de Port i Provencals de Poblenou. Al llarg del 2022 s’hauran de desplegar la
resta.

Delimitacid territorial VilaVeina

oo
I visveines 20213073 06 uitats)
I vesveina s utats)
VILAVEINES 20212023
Clonaoh de Cormtaona

La b de Por

Gomtsacsd

Gase Aotk g0 Les Cons

Bant Gervasi de Camaen

Vi o Gricla

B Camet

Gase e ¥iora

Visgicina

i
Provencais del Potenca

Cada VilaVeina té una persona referent i un espai fisic dins de I'ambit territorial, que és un espai dins

d'una equipament de proximitat o un local especific. La persona referent de territori és qui coneix les
necessitats de les persones que viuen a la VilaVeina qui pot coordinar les respostes comunitaries i qui
fa d’interlocutor per les persones que cuiden o necessiten ser cuidades. L'equip de coordinacio és qui
s’encarrega de promoure la coordinacid entre els diferents agents municipals, de coordinar tota la

implementacié dels serveis al territori i de vetllar pel correcte desplegament del projecte.

Aquest 2021 s’ha consolidat I'equip de coordinacié del projecte, s’han establert tots els espais de
governanca de projecte i teixit totes les col-laboracions amb les arees municipals (per assegurar la
transversalitat i la mirada integral). També s’ha iniciat el desplegament al territori, amb un espai, una

persona de referéncia i una diagnosi compartida, de les quatre primeres VilaVeines.
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Durant I'any 2022 esta previst realitzar les seglients tasques:

- Consolidacio de les 4 VilaVeines pilot: reforcament de |'atencié a les persones i de les activitats i
desplegament del pla de treball.

- Desplegament de les 12 VilaVeines restants:

0 1r trimestre: El Gotic, La Vila de Gracia, El Carmel, Casc Antic de Les Corts, Sant Gervasi de
Cassoles, La Trinitat Vella.

O 3rtrimestre: Camp de |’Arpa, Badal, Consell de Cent/Girona, Casc Antic d’Horta, La Prosperitat, El
Maresme.

- Tancament del sistema d’avaluacid i avaluacio continua del projecte.

COMPRA | ACTIVACIQ DE LOCALS EN PLANTA BAIXA: PROGRAMA
BAIXOS DE PROTECCIO OFICIAL A NIVELL DE CIUTAT

El programa de Baixos de Proteccid Oficial (BPO) és una politica puUblica que vol afavorir i protegir
activitats economiques considerades d’interes ciutada a través del lloguer a preu assequible de locals
en planta baixa. Al mateix temps, a través dels Baixos de Proteccio Oficial s’activen i dinamitzen zones
amb baixa activitat comercial i en risc de degradacié. Fins ara, Foment de Ciutat havia impulsat

aquesta iniciativa a Ciutat Vella en col-laboracié amb el Districte de Ciutat Vella i Barcelona Activa.

Per poder desplegar de manera estructural aquesta politica de dinamitzacié de plantes baixes a tota la
ciutat és imprescindible comptar amb locals de propietat municipal per destinar-hi. Per aixd s'impulsa
una estratégia innovadora, pero present des de fa temps en altres ciutats europees, de compra publica

de locals per després llogar-los per preservar i afavorir I'activitat economica diversa i de proximitat.

Hi ha diversos tipus d’activitats economiques que no poden fer-se carrec dels preus de lloguer per fer la
seva activitat: comerg de proximitat, emprenedoria..., un teixit enorme d’activitat economica que no pot
pagar les rendes de I'economia globalitzada. Es tracta, doncs, que I'Ajuntament de Barcelona faci

d'immobiliaria publica que garanteixi una activitat privada en planta baixa en bones condicions.
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L'any 2021, la Geréncia de Pressupostos i Hisenda de I'Ajuntament de Barcelona ha sol-licitat a
Foment de Ciutat que actui com a Secretaria Tecnica per a fer possible la compra i posterior activacié
de locals en planta baixa, en forma de Baixos de Proteccié Oficial, iniciativa que s’'emmarca dins
I'estrategia “Amunt persianes” de dinamitzacié de locals en planta baixa per reduir el nimero e locals

buits a la ciutat.

Durant I'any 2021 s’han llancat tres convocatories de compra de locals en planta baixa: una a nivell de
ciutat, una especifica a Ciutat Vella i una tercera en algunes zones de Sants-Montjuic, amb una dotacio
total de 17,5M d’euros.

S’han rebut 73 a ciutat ofertes valides de locals a la convocatoria de ciutat, 13 a Ciutat Vella i 2 a
Sants-Montjuic. Pel qué fa a la convocatoria de ciutat, la distribuci6 territorial dels locals presentats ha
estat molt gran: tots els Districtes tenen com a minim una proposta de local i hi ha locals distribuits en
27 barris. El Districte on hi ha més locals ofertats és les Corts (16), seguit d’Horta-Guinard6 (14), Nou
Barris (10) i 'Eixample (9). S’han presentat ofertes de locals bastant grans: la mida mitjana dels locals
és d’'uns 200m2.

L'any 2021 acabara amb I'adjudicacié dels locals que I’Ajuntament podra comprar, pero la formalitzacio

de les compres no sera fins al 2022.

Durant I'any 2022 esta previst realitzar les seglients tasques:

- Formalitzacié de la compra dels locals seleccionats en els procediments de compra.
- Rehabilitacio dels locals a mesura que estiguin disponibles.

- Preparacio i llancament de les convocatories de projectes per a activar els locals.

DINAMITZACIO SOCIAL D'’AMBITS EN TRANSFORMACIO URBANA

Foment de Ciutat déna suport des de 2015 a la dinamitzacié sociocultural i als processos d'implicacio
de la ciutadania de diverses transformacions urbanes i millora als barris promogudes per la Geréncia
d’Ecologia Urbana. Es tracta d'iniciatives amb un marcat caracter transversal, per la necessitat de
coordinacio entre Arees, Districtes i agents socials, que Foment de Ciutat té experiéncia en coordinar i

desenvolupar de manera efectiva i intensiva.

Sovint, els processos de transformacid de la ciutat i del seu espai public s'allarguen durant diversos
anys. Es imprescindible vetllar perqué, durant aquests anys de transicio, els espais en transformacio no
siguin llocs sense vida sin6 que siguin espais que, tot i la provisionalitat, generin oportunitats pel veinat

de I'entorn i per a la ciutat.

FOMENT — Pressupost 2022 14
4 Ajuntament
DECIUTAT B uener, Octubre de 2021




La Geréncia d’Ecologia Urbana ha demanat de reeditar aquesta linia d’actuacio a Foment de Ciutat per
lany 2022 i que se segueixin acompanyant els processos de transformacié de la ciutat amb una
estrategia de dinamitzacié temporal d’aquests espais garantint la implicacié del veinat tant en la seva

definicié com en la seva gestio.

Es sol-licita a Foment de Ciutat, doncs, impulsar una estratégia de dinamitzacié i implicacié social en
aquells espais en transformacié de la ciutat que es consideri, en coordinaci6 amb la Gerencia
d’Ecologia Urbana, els Districtes implicats i altres sectors de I'Ajuntament. En concret, per I'any 2022,
es demana:

Dinamitzaci6 provisional del recinte de I'antiga presé Model

Dinamitzaci6 de la placa de les Glories

Implicacio ciutadana i dinamitzacié del programa Superilla Barcelona

Dinamitzacié provisional de la Model

L'antic centre penitenciari de la Model segueix essent un espai de referéncia per les entitats i les
activitats culturals lligades a la memoria i els drets a la ciutat de Barcelona, a part d'un espai de
proximitat per a les entitats del barri. L’'any 2021 ha seguit patint les incerteses i les limitacions a causa
del coronavirus perd ha pogut anar recuperant, a partir del setembre, una certa normalitat amb les

visites guiades amb aforament normal i les activitats amb menys restriccions.

Durant I'any 2022 esta previst realitzar les seglients tasques:

- Recuperacid de les jornades de portes obertes en que la ciutadania podra entrar lliurament al
recinte.

- Reformulacio de les visites guiades d’alumnes centres educatius de primaria i secundaria i de grups
de ciutadania en general.

- Reactivacié de la programaciéo d’activitats de caracter temporal (exposicions, intervencions
artistiques, conferéncies, concerts...) sobre la Memoria, els Drets, la transformacio futura de la
Model i la vida comunitaria de I'Esquerra de I'Eixample.

- Coordinacid, d’acord amb la Film Commission i el Districte de I'Eixample, de les peticions de
rodatges a la Model.

- Adaptacio de les activitats i dels espais disponibles a les transformacions fisiques del recinte.
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Dinamitzacié provisional de la placa de les Glories
Al juny de 2021 s’obre I'espai de la Clariana, dins del parc de les Glories. Davant d’aquesta obertura,
Ecologia Urbana sol-licita a Foment de Ciutat una proposta de dinamitzacid, amb els seguents

objectius:

e obertura i activacid de I'espai en positiu, amb un pla d’activitats i dinamitzacié que orienti cap als
usos adequats i civics per aquest espai.

e mirada sensibilitzadora, impulsant usos adequats per a diversos col-lectius que permetin gaudir i
preservar I'espai, i també mitjancant comunicacio, senyalitzacié, informadors...

e equipament a l'aire lliure que es visualitza amb gestio i acompanyament: usos delimitats, horaris
d’obertura i tancament, pla d’activitats compartit amb les entitats/equipaments de I’entorn,

dinamitzacid, informadors, altres serveis... Un espai amb gestié compartida/coproduida

Al juny comencen les activitats infantils a la clariana els caps de setmana, a part d'altres activitats de
petit format, i al setembre de 2021 s’activa el servei d’estada (gandules), que estara obert tot I'any de
dilluns a diumenge. Mentrestant, es va treballant en el model de gestié i coproduccio d'aquest

“equipament a l'aire lliure”.

Durant I'any 2022 esta previst realitzar les seglients tasques:

- Continuitat del servei d’estada

IIII

- Desplegament del programa d’activitats de I'“equipament a I'aire lliure” en col-laboracié amb els

agents socioculturals i educatius de I’entorn

Implicacié ciutadana i dinamitzacié del programa Superilla Barcelona

El programa Superilla Barcelona planteja una transformacié progressiva pero sistemica i de gran
profunditat de la ciutat. Per a fer-la possible, és imprescindible treballar amb els agents socials,
comercials, educatius, etc. del territori en dues direccions: perqué participin en la definicié de les

actuacions a fer i perqué s'impliquin també en la dinamitzaci6 dels espais en transformacio.

Foment de Ciutat contribueix a impulsar I'estratégia de dinamitzaci6 i implicacié social del programa
superilles, que durant aquest 2021 ha tingut un punt algid amb el desenvolupament del procés de

participacio sobre els projectes de carrers i places que s’urbanitzaran en aquest mandat a I'Eixample.
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Durant I'any 2022 esta previst realitzar les seglients tasques:

- Seguiment participat dels projectes dels eixos i les places de I'Eixample

- Elaboracié de Plans d’Accié participats a quatre ambits nous de superilles de la ciutat

B) Suport en la transformacié urbana del Districte de Ciutat Vella,
desenvolupant i executant aquelles accions, programes i/o

actuacions gue es considerin necessaris per aquesta transformacié.

BAIXOS DE PROTECCIO OFICIAL DE CIUTAT VELLA

Els Baixos de Proteccié Oficial, impulsats pel Districte de Ciutat Vella en col-laboracié amb Barcelona
Activa, tenen I'objectiu de mobilitzar el parc de locals de propietat municipal per posar-los a disposicié
del comerg de proximitat i de I'activitat economica sostenible i plural. Foment de Ciutat s’encarrega de

la secretaria técnica d’aquesta iniciativa i per tant, impulsa tota la gestié del programa.

Fins ara, s’havien llancat dues convocatories de Baixos de Proteccié Oficial, amb 8 locals municipals
cadascuna, per projectes que desenvolupin activitat economica en algun dels sectors que el Pla de
Desenvolupament Economic (PDE) de Ciutat Vella marca com a prioritaris. Al juliol de I'any 2021 s’ha
llancat una tercera convocatoria amb 9 locals més, que té com a principals novetats: una simplificacio
de les bases per afavorir al maxim la presentacid de projectes, donar la mateixa prioritat a tots els
ambits econdmics del PDE i, per tant, oferir un sol termini de lloguer dels locals (5+2 anys) i una sola

proposta de preus.

Durant I'any 2022 esta previst realitzar les seglients tasques:

- Valorar els projectes i adjudicar els locals de |a tercera convocatoria de Baixos de Proteccié Oficial
de Ciutat Vella.
- Acabar les adequacions dels locals posats a disposicié a la 3a convocatoria.

- Acompanyar i fer el seguiment dels projectes de la primera i segona convocatoria
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LES RAMBLES

Foment de Ciutat té encarregat per part del Districte de Ciutat Vella la gestié del Pla d’actuacio de La
Rambla des del darrer trimestre de I'any 2016. L'objectiu del Pla d’actuacié és recuperar les Rambles
pels barcelonins i les barcelonines i per aixd proposa una transformacio transversal que preveu tant
estratégies culturals, socials i economiques com una intervencié urbanistica que permeti protegir
I'habitatge, diversificar-ne els usos i millorar-ne la mobilitat. El lideratge de les millores a La Rambla
requereix un treball intensiu, transversal i multidisciplinari que s’escau amb I'experiéncia de gestié de

projectes de Foment de Ciutat.

L’equip guanyador del concurs internacional llancat per Foment de Ciutat I'any 2017 és Km-ZERO, que
ha proposat un seguit d’estratégies d’actuacio en els camps urbanistic, turistic, cultural i de gestid, a

més de redactar un avantprojecte i un projecte executiu de transformacio de les Rambles.

Durant I'any 2022 esta previst realitzar les segiients tasques:

- Coordinar el desplegament de les linies prioritaries d’actuacié a les Rambles d’acord amb els
agents municipals responsables: projecte executiu amb Ecologia Urbana i BIMSA, estrategia
cultural amb I'ICUB i Districte, urbanistica amb la Gerencia d’Urbanisme, d’habitatge amb la
Geréncia d’Habitatge i d’Activitat Economica amb la Geréncia dArea d’Economia, Recursos i
Promocio Economica.

- Impulsar i consolidar, conjuntament amb els agents municipal responsables ICUB i Districte de
Ciutat Vella, la linia estratégica cultural i comunitaria com a motor de la revitalitzacié local de la
Rambla mitjangant la cultura.

- Impulsar projectes per a la preservacié del veinat que viu en regim del lloguer a I'ambit Rambla
mitjangant 'acompanyament en els seus drets i deures aixi com lluitant contra I'assetjament
immobiliari.

- Redissenyar I'espai public resultant d’expenses de la retirada dels quioscs d’ex-ocellaires amb una
vinculacié als usos culturals impulsats en el marc del projecte de Transformacio.

- Consolidar 'espai de participacié de la ciutadania en desenvolupament del projecte (Comunitat

Rambla) en base a les possibilitats que ofereix el context de gradual sortida de la crisis sanitaria.
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PLA D'ACCIO POU DE LA FIGUERA

Foment de Ciutat té encarregat per part del Districte de Ciutat Vella la gestio del Pla d’Acci6é Pou de la
Figuera des del darrer trimestre de 2019. L'objectiu del Pla d’actuacio és fomentar i portar a terme amb
el veinat, entitats i serveis un conjunt d’accions que ajudin a millorar la vivéncia quotidiana d’aquest
ambit al voltant del Pou de la Figuera. Aquest objectiu s'assolira mitjancant la generacié de noves
oportunitats i la potenciacié dels usos veinals i comunitaris procurant revertir les dinamiques excloents i
treballar per afavorir la cohesio social. El lideratge i coordinacié de les diverses accions, aixi com el
disseny i participacié del propi pla, requereix d'un treball intensiu i transversal que s’escau amb

I'experiéncia de gestid de projectes integrals de Foment de Ciutat.

El Pla compta amb linies de treball especifiques com son les millores a I'espai public, la dinamitzacié
de les plantes baixes, el treball especific amb els joves, les dinamiques i activitats veinals, etc... que
han sigut recollides al procés de participacio realitzat entre el darrer trimestre de 2020 i els primers
mesos del 2021. Aquest procés de participacié juntament amb una diagnosis técnica en clau
d’'urbanisme feminista i altres documents contemplats han conformat el Document del Pla d’Acci6 del
Pou de la Figuera 2020-23 presentat mitjancant mesura de govern durant el mes de juny de 2020.

Durant I'estiu 2020 s’han implementat dos linies de treball de manera urgent referents a la creacié d’'un
espai familiar i un projecte d’'acompanyament als joves de la placa durant el mes de juliol i agost. El
segon semestre de 2020 s’ha iniciat, per tant, el desplegament de les linies d’accio presentades al Pla

d’Acci6 a desplegar en els propers dos anys.

Durant I'any 2022 esta previst realitzar les seguents tasques:

- Impulsar i coordinar el desplegament de les accions marcades al Pla amb els agents municipals
responsables segons les arees de treball i agents del territori tant técnics com veinals.

- Consolidar la Taula de Seguiment del Pla d’Accié com a orgue de seguiment del desplegament del
propi Pla comptant amb els principals agents implicats

- Coordinar els agents implicats en altres projectes i accions al territori aliens al Pla perdo amb els
mateixos objectius de millorar la vivencia quotidiana de I'espai treballant per la cohesié social.

- Desplegament la coordinacid i dinamitzacié cultural de I'ambit del Pou de la Figuera per potenciar
la vivencia de 'espai a través del fet cultural, aixi com la mediacié comunitaria per establir relacions
amb els agents i usuaris de la placa per la millora de la convivéncia des del prisma de la prevencid.

- Coordinaci6 de les accions de millora d'espai public com son les accions de millora en
manteniment o el procés de participacio pel redisseny de la zona infantil a un espai en clau jugable.

- Coordinacio i inici de desplegament de les accions de dinamitzacio de plantes baixes aixi com de
les linies de dinamitzacié socioeconomica que refereixen a itineraris formatius i ocupacionals amb

joves de la placa.
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- Desplegament dels grups de treballs amb agents claus i veinals necessaris per a poder
implementar de manera participada les accions de vinculades a la potenciacié de la memoria o
millores de I'espai.

- Fer seguiment d'implementacio i avaluacié continuada del propi desplegament del Pla.

HABITATGE | REHABILITACIO: EL PLA DINTRES

Foment de Ciutat ha experimentat en els darrers anys un procés d’adaptacio a les noves funcions de la
societat, convivint les linies de treball de continuitat i més historiques, amb els nous encarrecs de plans
integrals, destacant el Pla de Barris o I'impuls a la compra de baixos. Actualment les funcions que es
desenvolupen en I'ambit d’habitatge, estan molt centrades en la rehabilitacio, i son les que es

continuaran desenvolupant al 2022:

- Impuls i gesti6é del Pla Dintres, promovent la rehabilitacié del parc d’habitatges privat de la ciutat,
amb severes patologies de conservacid que afecten notdriament a I'habitabilitat dels seus
residents. Durant els anys anteriors al 2020 s’ha vingut produint una tendéncia a l'alca en les
actuacions subsidiaries/pactades, no obstant la crisis sanitaria experimentada durant I'any 2020 ha
afectat al grau d’execucid i a la dotacio existent, fet que deriva en necessitats que son superiors a
la dotaci6, que han impossibilitat I'execuci6 de les finques previstes per I'any 2021.

Aquest situacid fara necessari tractar de reforcar sinergies amb altres programes que,
potencialment, podrien arribar a suposar una solucio per les finques pendents d’execucio per part
de ’Administracio.

Durant I'any 2021 s’han fet reunions amb diferents comunitats que han estat informades i
acompanyades cap al programa de finques d’'alta complexitat. Es considera que diverses finques
s'impulsaran des d’aquest programa, reduint el nimero de finques existents.

- El pressupost de 2021 s’ha destinat a activar 3 actuacions:

o Cendra 9, s’espera finalitzar durant I'any 2022.

0 Mar 65, s’espera que es trobi en execucio durant I'any 2022.

o Compte de Santa Clara 80-82, pendent de validar la possible constitucié d'un dret de
superficie a favor de I'’Ajuntament de Barcelona a canvi de I'execucié de les obres.

- Cal manifestar I'evolucié del Pla Dintres. Actualment el Districte de Ciutat Vella i el Departament de
Disciplina d'Habitatge i Inspeccions de ['Institut Municipal de I'Habitatge i al Rehabilitaci6 de
'Ajuntament de Barcelona, realitzen amb normalitat actuacions que s’'impulsaven des de Foment
de Ciutat (Ordres de conservacié, multes, sancions...) que fan que no sigui tan necessari I'impuls
des de Foment de Ciutat.

Aixd no vol dir la desaparicié del Pla Dintres, sind la seva evolucid per vehicular execucions
subsidiaries o la recerca d’oportunitats que permetin I'increment del parc d’habitatges.

- Durant l'any 2022 es preveu una reduccio important del nimero d'execucions subsidiaries

preexistens.

FOMENT T sontm et | Pressupost 2022 20
DECIUTAT B s, Octubre de 2021



Durant I'any 2022 esta previst realitzar les segiients tasques:

- Reduccié del numero de finques pendents de ser executades sudsidiariament per Foment de
Ciutat, ja sigui per I'efectiva execuci6é subsidiaria o 'acompanyament a altres instruments existents
que permetin la rehabilitacié efectiva d’aquestes finques..

- Tractar d’aconseguir sinergies amb altres programes que permetin una via de solucié viable a
comunitats sense recursos i que, fins ara, no s’han pogut beneficiar d’altres mesures de forment de
la rehabilitacio.

- Tractar d’aconseguir dotacié addicional per I'execucié d'obres subsidiaries amb una necessitat
d’actuacié urgent.

- Materialitzar acords de cessid d’habitatges a canvi de I'execucié de les obres.

- Tractar de potenciar acords per la cessi6 d’habitatges a I'Ajuntament de Barcelona a canvi
d’executar les obres.

- Continuar el traspas de les finques vigent i sense execucio directa al Districte de Ciutat Vella.

- Esdevenir una eina que permeti buscar solucions per aquells casos de major complexitat al

Districte de Ciutat i que precisen de solucions especifiques per la seva complexitat.

- Rehabilitaci6é del parc public. Impuls a la incorporacié de nou parc d’habitatges public al Districte
de Ciutat Vella mitjancant la rehabilitacié d’edificis d’habitatges de titularitat publica. Durant els
propers anys s'espera finalitzar les actuacions en marxa. El financament prové de [llInstitut
Municipal d’'Habitatge i rehabilitacié de I'’Ajuntament de Barcelona, amb caracter extrapressupostari

(100x1000), aquest organisme realitzara les noves actuacions que sorgeixin al Districte.

Durant I'any 2022, es considera que s'impulsara la darrera de les actuacions de rehabilitacio
d’habitatges pendents i també, la considerada com a més complexa, que és la de Robador 33.
Durant els anys 2020 a 2021 s’ha fet la rehabilitaci6 d’aquells elements comuns possibles en

aquest edifici i s’ha aconseguit reallotjar als veins amb dret en altres edificis municipals.

Durant I'any 2022 esta previst realitzar les segiients tasques:

- Iniciar les fases finals de I'actuacié de Robador 33.

- Rehabilitaci6 de plantes baixes. Impuls i dinamitzacié de I'activitat de baixos, mitjangant la
rehabilitacio i la seva posada a disposicié. Es preveu que aquesta activitat continui, amb previsié

d’'un reforg. El pressupost vindra dels operadors que sol-licitin aquesta actuacio.
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Durant I'any 2022 esta previst realitzar les segiients tasques:

- Comptar amb dos acords marcs que permetin atendre a les necessitat de rehabilitacio (redaccié de
projectes i obres) i manteniment, especialment en relacid als locals a rehabilitar.

- Enrelacié a les obres de BPO, descriure detalladament els estandards d’obres. Procurant, a partir
de I'experiéncia, generar una memoria de qualitat i material estandarditzat.

- Finalitzar les obres de reforma del BPO en execucio.

- Definir i executar, en el seu cas, les obres d’adequacio dels locals de la propera edicié de BPO.

- Millorar els terminis de posada en funcionament dels edificis (reduccié substancial dels terminis
entre la finalitzacié i el lliurament).

- En relacié als locals destinats a entitats i associacions que puguin ser sol-licitats mitjancant el
Districte de Ciutat Vella: continuar donant resposta a les seves necessitats ajustant-se a les
disponibilitats pressupostaries. Acompanyar-los durant el desplegament resolent possibles

incidencies que es detectin.

Els tres primers programes obtenen el seu financament mitjancant els operadors que han sol-licitat a

Foment de Ciutat que executi I'actuacio atesa la seva especialitzacid, coneixement i experiéncia.

Tasques operatives de Foment de Ciutat per al desenvolupament i gestio dels

projectes.

Fins ara hem descrit qué es portara a terme durant el 2022 en el desenvolupament dels projectes que
gestiona I'empresa, passem a descriure a continuacié les tasques que desenvolupa la Direcci6 de
Serveis Generals i que donen suport al funcionament ordinari de la Societat, aixi com als restants
departaments per a la planificacid, contractacid, seguiment i tancament dels diferents projectes i

actuacions que impulsaren. Entres aquestes funcions, trobem les que s’indiquen a continuacio:

a) Confeccio, seguiment i execucio de pressupost de la Societat i I'assignat a les seves activitats.

b) Avaluacié, configuraci6 i activacié de nous serveis que tingui que impulsar la societat Foment
de Ciutat.

c) Garantir I'existéencia d'un espai de treball segur, que doni compliment a la normativa i les
recomanacions de les autoritats publiques, i el retorn a la normalitat a les oficines de Foment de
Ciutat.

d) Gestid del personal propi (altes, baixes, nomines, contractacions, jubilacions, aplicacio del pla

de prevencio...).
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e) Adoptar les mesures adequades per garantir la productivitat del personal de foment de ciutat en
la modalitat del treball a distancia.

f) Impuls d’'un procés de formacié regularitzat i adaptat a les necessitat del personal de Foment
de Ciutat.

g) Recepcio, revisié, tramitacié i pagament de les factures rebudes.

h) Impuls dels diferents processos de contractacidé necessaris per contractar els serveis
sol-licitats, de forma adequada a la normativa de contractacio.

i) Suport juridic en la definicid de la forma adequada per atendre certes necessitats de diferents
operadors, prioritzant impulsar les actuacions.

j) Assessorament juridic a la societat, incloent la defensa dels interessos de la mateixa en els
diferents processos judicials no administratius.

k) Assessorament técnic a la societat, incloent la revisio i supervisié de projectes d'obres i les
propies obres a impulsar per altres departaments.

[) Confeccid, preparacio i remissié de tota aquella informacid sol-licitada per I'Ajuntament de
Barcelona o els seus ens.

m) Coordinacié amb les arees i departaments de referencia de I'Ajuntament de Barcelona (SSJJ,
Direccid de Contractacid, Empreses, Pressupostos, Patrimoni, Serveis Generals...) per tal
d’actuar de forma coordinada informant de possibles necessitats concretes.

n) Implantacié d'un procés de millora continua en determinades arees sensibles, tals com la
contractacié publica i la contractacié de personal propi.

0) Assessorament i resoluci6 de dubtes als ciutadans i possibles licitadors interessats,
preferentment per escrit i de forma clara.

p) Impuls de tasques de mediacié en conflictes.

q) Analisi, estudi i proposta de solucions a finalitats que requereixen de la recerca d’'un encaix
juridic i técnic que permetin fer-ho possible.

r) Adaptacio als canvis normatius.

s) Tramitacio d'altes de subministraments.

t) Adopcié de mesures preventives per vetllar per la integritat i possessio dels elements sobre els
que intervé Foment de Ciutat.

u) Implementacié de les eines TIC sol-licitades per I'’Ajuntament de Barcelona.

Aquestes actuacions es realitzen sota els principis de transparéncia, objectivitat, igualtat de tracte i no
discriminacio, aixi com aplicant la normativa vigent, sense perjudici que atenent a les dificultats i
condicions del ciutada es reforci la funcié d'assessorament. La diferencia amb altres exercicis és

I'increment del numero d’actuacions, del seu tractament estratégic i de la seva complexitat.
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5. Bases utilitzades per avaluar ingressos |

despeses

La societat esta 100 % participada pel seu soci Unic Ajuntament de Barcelona. La delimitacié
sectorial d’'acord amb les normes SEC 95 és S.13 AAPP, institucions publiques de no mercat, es a dir,
aquelles que els seus ingressos de no mercat siguin superiors al 50 % dels costos de Produccio.
L'article 4.1 del RLGEP-EL estableix que les entitats locals, el seus organismes autonoms i els ens
publics dependents, que prestin serveis o produeixin béns no financats majoritariament amb
ingressos comercials, aprovaran, executaran i liquidaran els seus pressupostos consolidats ajustant-se
al principi d’estabilitat pressupostaria entés com la situacié d’equilibri o de superavit, computada al
llarg del cicle economic, en termes de capacitat de finangament d’acord amb la definicié continguda en
el SEC 95. La resta d'entitats dependents aprovaran, executaran i liquidaran el seus respectius
pressupostos o aprovaran el seus respectius comptes de pérdues i guanys en situacié d’equilibri

financer, d’acord amb els criteris del pla de comptabilitat que els sigui d’aplicacio.

La Societat es regeix pels seus Estatuts i, en tot cas, pel que disposen les Lleis de Régim Local i
Especial de Barcelona i els seus Reglaments, aixi com pels preceptes de la Llei de Societats de

Capital i altres disposicions aplicables.

L'elaboracié del pressupost requereix la realitzaci6 per part de la Societat de determinades
estimacions i hipotesis i la consideraci6 de determinats elements de judici. Aquests sén avaluats
continuament i es basen en l'experiéncia historica i altres factors, incloses les expectatives de

successos futurs.

El patrimoni net de la societat esdevé invariable ates que el resultat del compte de pérdues i guanys
provisional tendeix a zero, aixd és conseqiiéncia immediata del fort lligam vocacional de les activitats

de la societat amb la consecucié de I'interés public.

Les inversions immobiliaries sén locals que figuraven a I'epigraf d'existencies i que s’han re
classificat, segons normativa comptable, com a inversions immobiliaries atés que s’han arrendat i

generen ingressos.

Els deutors comercials i altres comptes a cobrar sén saldos a cobrar sobre drets de cobrament amb

I’Ajuntament de Barcelona, empreses del grup i I'AEAT.

L'efectiu i altres actius liquids equivalents és el saldo dels comptes bancaris de la societat, en
aquest sentit i d'acord amb les directrius de I'Ajuntament de Barcelona, aquest saldo és el minim

necessari per al funcionament operatiu de la societat.
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La societat no té endeutament bancari ni a curt, ni a mig, ni a llarg termini, atés que el financament de
les seves activitats prové fonamentalment del grup Ajuntament de Barcelona. L’endeutament a curt
i a llarg que es recull en el passiu del balang correspon a garanties de contractacié i a les fiances

dels lloguers de les finques que ha gestionat per encarrec de I'Ajuntament.

INGRESSOS:

Transferéncies corrents

Les transferéncies corrents previstes per a I'exercici 2022 es financaran amb les partides previstes a tal
efecte al projectes de pressupost 2022 de I'Ajuntament de Barcelona.

DESPESES:

1. Personal:

Per a I'exercici 2022, s’ha previst un increment retributiu del 2 % d’acord amb el previst als pressupostos
generals de I'Estat per a 2022. La plantilla mitjana prevista a 31 de desembre de 2021 s’estima en
46,30 persones (45,30 persones a 31/12/21).

2. Serveis Exteriors:

Aquest apartat recull les necessitats derivades del manteniment de les oficines, equipaments i
instal-lacions de la Societat, els treballs tecnics requerits pel correcte desenvolupament de I'objecte

social i les despeses associades als diferents projectes que desenvolupa la Societat.

3. Tributs:

Foment de Ciutat, SA liquida els Impostos per Activitat Econdomica (IAE) per la seva activitat. A
més a més, també ha de liquidar a I' Hisenda municipal els Impostos sobre bens immobles (IBI)

dels bens de la seva propietat (els locals comercials).

4. Amortitzacions:

La dotacio de I'amortitzacié de I'immobilitzat és calcula linealment en funcié de la vida util dels
béns amortitzables, en funcié dels parametres continguts en la Llei 27/2014 de 27 de

novembre de I'lmpost de Societats.

5. Provisions:

L'import previst per I' exercici 2022 esta estimat en funcié de I’ evolucié d’aquesta variable en els

darrers anys.
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6. Plantillai massa salarial

PLANTILLA | MASSA SALARIAL

La previsio de la plantilla mitjana a Foment de Ciutat SA és la seglent:

31/12/2021 31/12/2022
Personal fix 38,88 39,50
Personal temporal 6,42 6,80
TOTAL 45,30 46,30

La previsio de la plantilla a Foment de Ciutat SA és la seglent:

31/12/2021 31/12/2022
Personal fix 40 40
Personal temporal 7 7
TOTAL 47 47

La previsio de la massa salarial de Foment de Ciutat SA, és la seguent:

31/12/2021 31/12/2022
Massa salarial 2.235.893 2.239.188
TOTAL 2.235.893 2.239.188
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