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INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

NATURALESES DEL COST

Naturalesa
Cost

Procés
% Cost

Cost

Ciutat
% Cost

Procés

vs Ciutat

  % Procés

  % Ciutat

6,01%Altres despeses 126.554.231,18 5,19%1.564.491,76 1,24%

0,84%Amortitzacions 101.873.833,62 4,18%219.778,31 0,22%

1,17%Arrendaments i lloguers 35.618.770,83 1,46%305.769,22 0,86%

0,04%Compra de material i fungibles 16.329.597,25 0,67%9.597,77 0,06%

0,33%Comunicacions i Notificacions 7.995.481,36 0,33%84.828,54 1,06%

43,51%Contractes externs 661.767.657,48 27,14%11.328.858,74 1,71%

0,65%Despesa Financera 15.259.758,21 0,63%170.514,60 1,12%

1,27%Estudis i treballs tècnics 19.661.695,65 0,81%329.568,72 1,68%

0,88%Manteniment, reparació i conservació 78.085.759,63 3,20%228.658,05 0,29%

0,15%Neteja 41.837.178,00 1,72%39.654,71 0,09%

0,48%Publicitat i Propaganda 16.690.489,54 0,68%125.210,09 0,75%

0,00%Recursos Humans 124.777,21 0,01%0,00 0,00%

0,07%Recursos Humans: Altres despeses socials 8.241.911,23 0,34%16.934,15 0,21%

3,24%Recursos Humans: Cotitzacions socials empresa 162.322.490,47 6,66%844.530,75 0,52%

0,00%Recursos Humans: Indemnitzacions 618.858,19 0,03%0,00 0,00%

0,01%Recursos Humans: Indemnitzacions per el servei 442.368,67 0,02%2.765,88 0,63%

13,22%Recursos Humans: Sous i salaris 596.611.675,46 24,47%3.441.756,16 0,58%

0,03%Recursos Humans: Transport del personal 824.519,88 0,03%7.310,53 0,89%

0,00%Serveis Bancaris i Financers 142.138,29 0,01%3,35 0,00%

0,01%Subministraments: Aigua 5.974.506,65 0,25%2.308,90 0,04%

0,14%Subministraments: Altres 24.912.705,26 1,02%36.918,19 0,15%

0,40%Subministraments: Electricitat 24.365.824,52 1,00%105.037,96 0,43%

0,01%Subministraments: Gas 4.704.891,71 0,19%3.012,28 0,06%

0,14%Subministraments: Telèfon i dades 6.292.904,11 0,26%36.311,44 0,58%

27,34%Subvencions i Transferències 475.120.143,47 19,49%7.118.796,55 1,50%

0,04%Transports 1.340.719,63 0,05%9.119,45 0,68%

0,03%Tributs 4.218.980,60 0,17%7.700,85 0,18%

26.039.436,94 2.437.933.868,08100,00% 100,00%
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INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS I NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERÈNCIA I SUBPROCÉS

Forma / Gerència / Subprocés
Cost

Subprocés
% Cost % Cost % Cost

Cost

Obligatoris*

Cost

No Obligatoris

% C.O.

/ Cost

% C.NoO.

/ Cost

Ajuntament (0) 3,19%23.428.231,67 770.876,6492,72% 100,00%92,93%24.199.108,31 96,81%

Gerència de Drets Socials (2000) 100,00%599.936,92 2,30% 0,00%2,37% 0,00599.936,92 0,00%

100,00%361.750,70 1,39% 0,00%1,43% 0,00361.750,70·Genèrics Drets Socials 0,00%

100,00%238.186,22 0,91% 0,00%0,94% 0,00238.186,22Família i Serveis Socials 0,00%

Gerència d'Ecologia Urbana (5000) 11,54%178.415,85 0,69% 20,47%0,08% 157.834,4920.581,36 88,46%

11,54%178.415,85 0,69% 20,47%0,08% 157.834,4920.581,36·Genèrics Ecologia Urbana 88,46%

Gerència Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002) 97,38%23.420.755,53 89,94% 79,53%90,26% 613.042,1522.807.713,38 2,62%

80,09%473.480,08 1,82% 12,23%1,50% 94.262,36379.217,72Coordinació d'obres a l'espai públic 19,91%

100,00%189.220,30 0,73% 0,00%0,75% 0,00189.220,30Infraestructures i Espai Urbà 0,00%

98,77%22.361.274,30 85,87% 35,72%87,40% 275.379,0422.085.895,26Mobilitat i Infraestructures 1,23%

38,66%396.780,86 1,52% 31,57%0,61% 243.400,75153.380,10Resiliència Urbana 61,34%

Organismes Autònoms Locals (2) 0,00%156.545,84 0,000,62% 0,00%0,60%156.545,84 100,00%

Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS) (2201) 100,00%156.545,84 0,60% 0,00%0,62% 0,00156.545,84 0,00%

100,00%156.545,84 0,60% 0,00%0,62% 0,00156.545,84·Genèrics Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS) 0,00%

Entitats Públiques Empresarials (4) 0,00%1.473.400,00 0,005,83% 0,00%5,66%1.473.400,00 100,00%

Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404) 100,00%1.473.400,00 5,66% 0,00%5,83% 0,001.473.400,00 0,00%

100,00%1.473.400,00 5,66% 0,00%5,83% 0,001.473.400,00·Genèrics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) 0,00%

Societat Mercantils (5) 0,00%210.382,78 0,000,83% 0,00%0,81%210.382,78 100,00%

Barcelona Cicle de l'Aigua (BCASA) (5505) 100,00%210.382,78 0,81% 0,00%0,83% 0,00210.382,78 0,00%

100,00%210.382,78 0,81% 0,00%0,83% 0,00210.382,78·Genèrics Barcelona Cicle de l'Aigua, SA (BCASA) 0,00%

26.039.436,94 25.268.560,30 770.876,64 100,00%100,00% 100,00% 97,04% 2,96%

*Segons Llei Reguladora de les Bases de Règim Local, Carta Municipal de Barcelona i legislació sectorial a data actual.

Gerència de Presidència i Economia

Direcció de Serveis de Gestió de Costos i Avaluació

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal
Ajuntament
de Barcelona

Memòria de Costos 2018: INFORME CORPORATIU
01-05-2024 19:39

2 .. 8



INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

Forma / Gerència / Subprocés
Cost

Subprocés

Cost per

Habitant

Cost per

Habitant

Cost per

Habitant

Cost

Obligatoris*

Cost

No Obligatoris

COSTOS DELS SERVEIS OBLIGATORIS I NO OBLIGATORIS PER FORMA, GERÈNCIA, SUBPROCÉS I HABITANT

Ajuntament (0) 24.199.108,31 14,93 14,46 0,48770.876,6423.428.231,67

Gerència de Drets Socials (2000) 599.936,92 0,00 0,000,370,37599.936,92

361.750,70 0,22 0,000,22 0,00361.750,70·Genèrics Drets Socials

238.186,22 0,15 0,000,15 0,00238.186,22Família i Serveis Socials

Gerència d'Ecologia Urbana (5000) 20.581,36 157.834,49 0,100,010,11178.415,85

178.415,85 0,11 0,100,01 157.834,4920.581,36·Genèrics Ecologia Urbana

Gerència Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002) 22.807.713,38 613.042,15 0,3814,0814,4523.420.755,53

473.480,08 0,29 0,060,23 94.262,36379.217,72Coordinació d'obres a l'espai públic

189.220,30 0,12 0,000,12 0,00189.220,30Infraestructures i Espai Urbà

22.361.274,30 13,80 0,1713,63 275.379,0422.085.895,26Mobilitat i Infraestructures

396.780,86 0,24 0,150,09 243.400,75153.380,10Resiliència Urbana

Organismes Autònoms Locals (2) 156.545,84 0,10 0,10 0,000,00156.545,84

Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS) (2201) 156.545,84 0,00 0,000,100,10156.545,84

156.545,84 0,10 0,000,10 0,00156.545,84·Genèrics Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS)

Entitats Públiques Empresarials (4) 1.473.400,00 0,91 0,91 0,000,001.473.400,00

Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404) 1.473.400,00 0,00 0,000,910,911.473.400,00

1.473.400,00 0,91 0,000,91 0,001.473.400,00·Genèrics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU)

Societat Mercantils (5) 210.382,78 0,13 0,13 0,000,00210.382,78

Barcelona Cicle de l'Aigua (BCASA) (5505) 210.382,78 0,00 0,000,130,13210.382,78

210.382,78 0,13 0,000,13 0,00210.382,78·Genèrics Barcelona Cicle de l'Aigua, SA (BCASA)

26.039.436,94 25.268.560,30 770.876,64 0,4816,07 15,59

Població: 1.620.343
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INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

COSTOS I INGRESSOS PER SUBPROCÉS

DISTRIBUCIÓ DELS COSTOS

·Genèrics Barcelona Cicle de l'Aigua, SA (BCASA)210.382,78 ·Genèrics Drets Socials361.750,70 ·Genèrics Ecologia Urbana178.415,85

·Genèrics Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS)156.545,84 ·Genèrics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU)1.473.400,00 Coordinació d'obres a l'espai públic473.480,08

Família i Serveis Socials238.186,22 Infraestructures i Espai Urbà189.220,30 Mobilitat i Infraestructures22.361.274,30

Resiliència Urbana396.780,86

·Genèrics Barcelona Cicle de l'Aigua, SA (BCASA)0,00 ·Genèrics Drets Socials0,00 ·Genèrics Ecologia Urbana0,00

·Genèrics Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS)0,00 ·Genèrics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU)0,00 Coordinació d'obres a l'espai públic16.506.213,43

Família i Serveis Socials0,00 Infraestructures i Espai Urbà199.160,68 Mobilitat i Infraestructures0,00

Resiliència Urbana255.860,62

DISTRIBUCIÓ DELS INGRESSOS

Gerència de Presidència i Economia

Direcció de Serveis de Gestió de Costos i Avaluació

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal
Ajuntament
de Barcelona

Memòria de Costos 2018: INFORME CORPORATIU
01-05-2024 19:39

4 .. 8



INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

COSTOS, INGRESSOS I TAXES DE COBERTURA PER FORMA, GERÈNCIA I SUBPROCÉS

Forma / Gerència / Subprocés Cost Total Ingrés
Taxa de

Cobertura

Cost

Directe

Cost

Indirecte

Cost Indirecte

Estructura

16.961.234,73 70,09%24.199.108,31Ajuntament (0) 20.681.162,71 644.103,23 2.873.842,36

Gerència de Drets Socials (2000) 599.936,92 0,00469.541,38 53.451,13 76.944,41

46.396,0311.251,09304.103,58 0,00361.750,70·Genèrics Drets Socials

30.548,3742.200,05165.437,80 0,00238.186,22Família i Serveis Socials

Gerència d'Ecologia Urbana (5000) 178.415,85 0,00141.299,80 2.775,43 34.340,62

34.340,622.775,43141.299,80 0,00178.415,85·Genèrics Ecologia Urbana

Gerència Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002) 23.420.755,53 72,42%16.961.234,7320.070.321,53 587.876,67 2.762.557,33

55.848,5821.489,99396.141,51 16.506.213,43 3486,15%473.480,08Coordinació d'obres a l'espai públic

22.319,1744.572,92122.328,21 199.160,68 105,25%189.220,30Infraestructures i Espai Urbà

2.637.587,94508.366,6319.215.319,73 0,0022.361.274,30Mobilitat i Infraestructures

46.801,6413.447,13336.532,09 255.860,62 64,48%396.780,86Resiliència Urbana

0,00156.545,84Organismes Autònoms Locals (2) 128.381,38 6.736,79 21.427,68

Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS) (2201) 156.545,84 0,00128.381,38 6.736,79 21.427,68

21.427,686.736,79128.381,38 0,00156.545,84·Genèrics Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS)

0,001.473.400,00Entitats Públiques Empresarials (4) 762.296,76 505.770,96 205.332,29

Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404) 1.473.400,00 0,00762.296,76 505.770,96 205.332,29

205.332,29505.770,96762.296,76 0,001.473.400,00·Genèrics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU)

0,00210.382,78Societat Mercantils (5) 182.453,12 4.103,77 23.825,89

Barcelona Cicle de l'Aigua (BCASA) (5505) 210.382,78 0,00182.453,12 4.103,77 23.825,89

23.825,894.103,77182.453,12 0,00210.382,78·Genèrics Barcelona Cicle de l'Aigua, SA (BCASA)

3.124.428,22 16.961.234,73 65,14%1.160.714,7521.754.293,9726.039.436,94
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INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

COSTOS, INGRESSOS I TAXES DE COBERTURA PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca Cost Total Ingrés
Taxa de

Cobertura

Cost

Directe

Cost

Indirecte

Cost Indirecte

Estructura

136.656,9427.036,28895.155,93 0,001.058.849,15Contingències i emergències (1203)

Centrals de gestió d'incidències i emergències (120302) 48.732,8010.774,39353.645,90 0,00413.153,09

Resiliència (120301) 87.924,1416.261,89541.510,04 0,00645.696,06

162.001,9533.408,581.178.029,95 1201,81%16.506.213,431.373.440,47Coordinació d'obres a l'espai públic (1201)

Coordinació d'infraestructures de servei públic (ACEFAT) (120101) 41.094,138.481,29298.817,52 0,00348.392,94

Coordinació d'Obres i Mobilitat a l'espai públic (COM) (120102) 93.020,1918.609,56676.988,46 2093,06%16.506.213,43788.618,21

Manteniment preventiu i correctiu dels edificis municipals (120104) 13.812,033.108,15100.177,15 0,00117.097,32

Redacció estudis, projectes d'execució obres, informes previs i de recepció 
(120103)

14.075,613.209,58102.046,81 0,00119.332,00

1.325.825,80255.095,279.646.328,35 2,66%298.818,0511.227.249,42Espai urbà (1204)

Accessibilitat (120407) 1.237,38238,499.014,56 0,0010.490,44

Aparells elevadors i escales mecàniques (120406) 202.969,3739.120,161.478.669,71 0,001.720.759,24

Estructures vials (120402) 353.569,9667.703,442.563.263,34 1,44%42.957,432.984.536,75

Gestió de les infraestructures d'actes: elements, equips, tanques, 
senyalització, etc. (120409)

139.403,1526.868,451.015.577,93 0,001.181.849,53

Infraestructures del vehicle elèctric (120410) 67.835,8213.074,62494.196,62 44,49%255.860,62575.107,07

Manteniment de les galeries de serveis (120408) 27.844,015.366,63202.848,81 0,00236.059,46

Manteniment preventiu i correctiu de la via pública i pavimentació (120405) 1.237,38238,499.014,56 0,0010.490,44

Manteniment senyalització horitzontal (120403) 124.041,0923.907,58903.662,43 0,001.051.611,10

Manteniment senyalització vertical (120404) 121.068,0723.334,56882.003,43 0,001.026.406,06

Mobiliari urbà (120401) 3.712,78715,6027.048,29 0,0031.476,67

Paviment (120411) 282.906,7954.527,232.061.028,66 0,002.398.462,67

1.103.938,77221.313,628.033.858,35 1,67%156.203,259.359.110,74Grans infraestructures (1205)

Infraestructures de competència municipal (120501) 57.924,2313.299,60419.853,51 0,00491.077,34

Infraestructures de competència no municipal (120502) 14.765,474.981,22105.433,88 0,00125.180,57

Rondes de Barcelona i Gran Via Nord (120503) 832.239,21162.540,466.060.882,43 2,21%156.203,257.055.662,11

Túnels urbans (120504) 199.009,8540.492,341.447.688,53 0,001.687.190,72

396.004,75623.861,002.000.921,39 0,003.020.787,14Projectes estratègics i transversals (1202)

Estudis, projectes i seguiments de projectes estratègics (120201) 396.004,75623.861,002.000.921,39 0,003.020.787,14

3.124.428,22 16.961.234,73 65,14%1.160.714,7521.754.293,9726.039.436,94
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INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

FINANÇAMENT PER FORMA, GERÈNCIA I SUBPROCÉS

Forma / Gerència / Subprocés Cost Total
Ingressos

d'Usuari

Ingressos

d'Altres
Cost Net

16.509.213,4324.199.108,31 7.237.873,58452.021,30 29,91%Ajuntament (0)

100,00%0,00 599.936,92599.936,92 0,00Gerència de Drets Socials (2000)

100,00%0,00 361.750,70361.750,70 0,00·Genèrics Drets Socials

100,00%0,00 238.186,22238.186,22 0,00Família i Serveis Socials

100,00%0,00 178.415,85178.415,85 0,00Gerència d'Ecologia Urbana (5000)

100,00%0,00 178.415,85178.415,85 0,00·Genèrics Ecologia Urbana

27,58%452.021,30 6.459.520,8023.420.755,53 16.509.213,43Gerència Adjunta de Mobilitat i Infraestructures (5002)

0,00%0,00 0,00473.480,08 16.506.213,43Coordinació d'obres a l'espai públic

0,00%199.160,68 0,00189.220,30 0,00Infraestructures i Espai Urbà

100,00%0,00 22.361.274,3022.361.274,30 0,00Mobilitat i Infraestructures

35,52%252.860,62 140.920,24396.780,86 3.000,00Resiliència Urbana

0,00156.545,84 156.545,840,00 100,00%Organismes Autònoms Locals (2)

100,00%0,00 156.545,84156.545,84 0,00Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS) (2201)

100,00%0,00 156.545,84156.545,84 0,00·Genèrics Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS)

0,001.473.400,00 1.473.400,000,00 100,00%Entitats Públiques Empresarials (4)

100,00%0,00 1.473.400,001.473.400,00 0,00Institut Municipal d'Urbanisme (IMU) (5404)

100,00%0,00 1.473.400,001.473.400,00 0,00·Genèrics Institut Municipal d'Urbanisme (IMU)

0,00210.382,78 210.382,780,00 100,00%Societat Mercantils (5)

100,00%0,00 210.382,78210.382,78 0,00Barcelona Cicle de l'Aigua (BCASA) (5505)

100,00%0,00 210.382,78210.382,78 0,00·Genèrics Barcelona Cicle de l'Aigua, SA (BCASA)

26.039.436,94 16.509.213,43 9.078.202,21452.021,30 34,86%

Gerència de Presidència i Economia

Direcció de Serveis de Gestió de Costos i Avaluació

Direcció de Pressupostos i Política Fiscal
Ajuntament
de Barcelona

Memòria de Costos 2018: INFORME CORPORATIU
01-05-2024 19:39

7 .. 8



INFRAESTRUCTURES I COORDINACIÓ URBANA (1200)

FINANÇAMENT PER ACTIVITAT

Activitat / Tasca Cost Total
Ingressos

d'Usuari

Ingressos

d'Altres
Cost Net

100,00%0,00 1.058.849,151.058.849,15 0,00Contingències i emergències (1203)

100,00%0,00 413.153,09413.153,09 0,00Centrals de gestió d'incidències i emergències (120302)

100,00%0,00 645.696,06645.696,06 0,00Resiliència (120301)

0,00%0,00 0,001.373.440,47 16.506.213,43Coordinació d'obres a l'espai públic (1201)

100,00%0,00 348.392,94348.392,94 0,00Coordinació d'infraestructures de servei públic (ACEFAT) (120101)

0,00%0,00 0,00788.618,21 16.506.213,43Coordinació d'Obres i Mobilitat a l'espai públic (COM) (120102)

100,00%0,00 117.097,32117.097,32 0,00Manteniment preventiu i correctiu dels edificis municipals (120104)

100,00%0,00 119.332,00119.332,00 0,00Redacció estudis, projectes d'execució obres, informes previs i de recepció (120103)

97,34%295.818,05 10.928.431,3711.227.249,42 3.000,00Espai urbà (1204)

100,00%0,00 10.490,4410.490,44 0,00Accessibilitat (120407)

100,00%0,00 1.720.759,241.720.759,24 0,00Aparells elevadors i escales mecàniques (120406)

98,56%42.957,43 2.941.579,322.984.536,75 0,00Estructures vials (120402)

100,00%0,00 1.181.849,531.181.849,53 0,00Gestió de les infraestructures d'actes: elements, equips, tanques, senyalització, etc. (120409)

55,51%252.860,62 319.246,45575.107,07 3.000,00Infraestructures del vehicle elèctric (120410)

100,00%0,00 236.059,46236.059,46 0,00Manteniment de les galeries de serveis (120408)

100,00%0,00 10.490,4410.490,44 0,00Manteniment preventiu i correctiu de la via pública i pavimentació (120405)

100,00%0,00 1.051.611,101.051.611,10 0,00Manteniment senyalització horitzontal (120403)

100,00%0,00 1.026.406,061.026.406,06 0,00Manteniment senyalització vertical (120404)

100,00%0,00 31.476,6731.476,67 0,00Mobiliari urbà (120401)

100,00%0,00 2.398.462,672.398.462,67 0,00Paviment (120411)

98,33%156.203,25 9.202.907,499.359.110,74 0,00Grans infraestructures (1205)

100,00%0,00 491.077,34491.077,34 0,00Infraestructures de competència municipal (120501)

100,00%0,00 125.180,57125.180,57 0,00Infraestructures de competència no municipal (120502)

97,79%156.203,25 6.899.458,867.055.662,11 0,00Rondes de Barcelona i Gran Via Nord (120503)

100,00%0,00 1.687.190,721.687.190,72 0,00Túnels urbans (120504)

100,00%0,00 3.020.787,143.020.787,14 0,00Projectes estratègics i transversals (1202)

100,00%0,00 3.020.787,143.020.787,14 0,00Estudis, projectes i seguiments de projectes estratègics (120201)

26.039.436,94 16.509.213,43 9.078.202,21452.021,30 34,86%
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