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Naturaleza

Amortizaciones

Arrendamientos i alquileres

Compra de material y fungibles

Comunicaciones y Notificaciones

Contratos externos

Estudios y trabajos técnicos

Gasto Financiero

Limpieza

Mantenimiento, reparacién y conservacion

Otros gastos

Publicidad y Propaganda

Recursos Humanos

Recursos Humanos: Cotizaciones sociales empre
Recursos Humanos: Indemnizaciones

Recursos Humanos: Indemnizaciones por el servi
Recursos Humanos: Otros costes sociales
Recursos Humanos: Politicos: Sueldos y salarios
Recursos Humanos: Sueldos y salarios
Recursos Humanos: Transporte del personal
Servicios Bancarios y Financieros

Subvenciones Plataforma Sindical

Subvenciones y Transferencias

Suministros: Agua

Suministros: Electricidad

Suministros: Gas

Suministros: Otros

Suministros: Teléfono y datos

Transportes

Coste
Proceso

28.809.720,25
3.795.159,96
26.334.778,58
885.787,23
49.612.221,34
4.141.722,96
3.401.505,86
8.025.146,92
29.406.798,68
35.653.303,68
3.035.365,09
5,74
26.159.054,77
911.273,17
56.000,19
3.640.804,26
249.706,35
86.714.443,75
88.119,44
11.253,28
48.688,24
64.993.288,58
1.171.348,84
5.548.227,13
918.821,96
7.165.147,60
907.759,47
116.484,69

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
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PROMOCION ECONOMICA (1000)

% Coste

7,35%
0,97%
6,72%
0,23%
12,66%
1,06%
0,87%
2,05%
7,51%
9,10%
0,77%
0,00%
6,68%
0,23%
0,01%
0,93%
0,06%
22,13%
0,02%
0,00%
0,01%
16,59%
0,30%
1,42%
0,23%
1,83%
0,23%
0,03%

Coste
Ciutat

132.882.194,01
54.649.444,16
28.155.913,46
7.718.649,86
891.966.837,52
19.412.263,29
33.476.811,59
51.895.814,55
103.748.963,48
211.886.400,61
24.174.440,82
109.714,04
238.937.154,87
1.215.853,23
585.084,54
16.282.024,11
13.462.515,10
776.100.324,22
580.586,90
91.200,71
538.500,00
587.400.309,71
5.547.274,70
23.899.517,14
4.547.512,95
34.380.787,83
5.083.136,64
9.475.380,32

NATURALEZAS DEL COSTE

% Coste

4,05%
1,67%
0,86%
0,24%
27,19%
0,59%
1,02%
1,58%
3,16%
6,46%
0,74%
0,00%
7,28%
0,04%
0,02%
0,50%
0,41%
23,66%
0,02%
0,00%
0,02%
17,90%
0,17%
0,73%
0,14%
1,05%
0,15%
0,29%

Proceso
vs Ciutat

21,68%

6,94%
93,53%
11,48%

5,56%
21,34%
10,16%
15,46%
28,34%
16,83%
12,56%

0,01%
10,95%
74,95%

9,57%
22,36%

1,85%
11,17%
15,18%
12,34%

9,04%
11,06%
21,12%
23,21%
20,20%
20,84%
17,86%

1,23%

Gerencia de Presidencia y Economia

Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion
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% Ciutat
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PROMOCION ECONOMICA (1000)
NATURALEZAS DEL COSTE

Coste Coste Proceso % Proceso
Naturaleza % Coste Ciutat % Coste vs Ciutat % Ciutat

Proceso
Tributos 21.267,20 0,01% 2.590.537,84 0,08% 0,82%
391.823.205,20 100,00% 3.280.795.148,20 100,00%

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO 2 ..
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PROMOCION ECONOMICA (1000)

Gerencia de Presidencia y Economia
Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA'Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso

Ayuntamiento (0)

Gerencia de Area de Derechos Sociales, Salud, Cooperacion y
Comunidad (2000)

-Genéricos Derechos Sociales
Gerencia de Area de Ecologia Urbana (5000)
-Genéricos Ecologia Urbana
Gerencia de Promocién Econémica (7004)
-Genéricos Economia, Recursos y Promocién Econémica
Emprendida y Turismo
Gerencia de Comercio, Restauracion, Alimentaciéon y Mercados (7005)
-Genéricos Comercio, Restauracion, Alimentacion y Mercados
Gerencia de Area de Cultura, Educacion, Ciencia y Comunidad (9000)
Equidad Social y Salud

Organismos Autéonomos Locales (2)
Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB) (7201)
-Genéricos Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB)

Sociedades Mercantiles (5)
Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501)
-Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)
Barcelona Activa (BASA) (7501)
-Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)
Fomento de Ciudad (FOCISA) (7504)
-Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

Ayuntamiento (Estructurales Finalistas) (9)
Gerencia de Servicios Generales [GEF] (1905)
Servicios Generales

Gerencia de Area de Economia, Recursos y Promocion Econémica [GEF]
(7900)

-Genéricos Economia, Recursos y Promocion Econémica

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
04-12-2025 08:40

Coste
Subproceso

59.333.910,73
1.360.158,70

1.360.158,70
4.976.121,77
4.976.121,77
50.150.572,71
28.574.257,26
21.576.315,45
2.347.111,00
2.347.111,00
499.946,55
499.946,55

34.172.180,42
34.172.180,42
34.172.180,42

290.006.097,55
217.719.792,18
217.719.792,18
69.808.362,21
69.808.362,21
2.477.943,16
2.477.943,16

8.311.016,51
61.321,08
61.321,08
8.249.695,42

8.249.695,42

% Coste

15,14%
0,35%

0,35%
1,27%
1,27%
12,80%
7,29%
5,51%
0,60%
0,60%
0,13%
0,13%

8,72%
8,72%
8,72%

74,01%
55,57%
55,57%
17,82%
17,82%

0,63%

0,63%

2,12%
0,02%
0,02%
2,11%

2,11%

Coste
Obligatorios*

19.674.548,86
339.168,23

339.168,23
858.224,52
858.224,52
16.030.055,81
5.649.633,96
10.380.421,85
2.347.111,00
2.347.111,00
99.989,31
99.989,31

34.172.180,42
34.172.180,42
34.172.180,42

186.069.239,06
137.656.585,88
137.656.585,88
46.432.835,04
46.432.835,04
1.979.818,14
1.979.818,14

10.220,18
10.220,18
10.220,18

0,00

0,00

% Coste

8,20%
0,14%

0,14%
0,36%
0,36%
6,68%
2,35%
4,33%
0,98%
0,98%
0,04%
0,04%

14,24%
14,24%
14,24%

77,55%
57,37%
57,37%
19,35%
19,35%

0,83%

0,83%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

% C.O.
| Coste

33,16%
24,94%

24,94%
17,25%
17,25%
31,96%
19,77%
48,11%
100,00%
100,00%
20,00%
20,00%

100,00%
100,00%
100,00%

64,16%
63,23%
63,23%
66,51%
66,51%
79,90%
79,90%

0,12%
16,67%
16,67%

0,00%

0,00%

Coste
No Obligatorios

39.659.361,87
1.020.990,47

1.020.990,47
4.117.897,25
4.117.897,25
34.120.516,90
22.924.623,30
11.195.893,60
0,00

0,00
399.957,24
399.957,24

0,00
0,00
0,00

103.936.858,49
80.063.206,31
80.063.206,31
23.375.527 17
23.375.527,17
498.125,01
498.125,01

8.300.796,33
51.100,90
51.100,90
8.249.695,42

8.249.695,42

% Coste

26,11%
0,67%

0,67%
2,71%
2,71%
22,46%
15,09%
7,37%
0,00%
0,00%
0,26%
0,26%

0,00%
0,00%
0,00%

68,43%
52,71%
52,71%
15,39%
15,39%

0,33%

0,33%

5,46%
0,03%
0,03%
5,43%

5,43%

% C.NoO.
| Coste

66,84%
75,06%

75,06%
82,75%
82,75%
68,04%
80,23%
51,89%

0,00%

0,00%
80,00%
80,00%

0,00%
0,00%
0,00%

35,84%
36,77%
36,77%
33,49%
33,49%
20,10%
20,10%

99,88%
83,33%
83,33%
100,00%

100,00%

3..13
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PROMOCION ECONOMICA (1000)
COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA Y SUBPROCESO

. Coste Coste % C.O. Coste % C.NoO.
Forma/ Gerencia / Subproceso Subproceso % Coste Obligatorios* % Coste | Coste No Obligatorios % Coste | Coste
391.823.205,20 100,00% 239.926.188,51 100,00% 61,23% 151.897.016,68 100,00% 38,77%
*Segun Ley Reguladora de las Bases de Régimen Local, Carta Municipal de Barcelona y legislacion sectorial a fecha actual.
Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO 4 .13
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PROMOCION ECONOMICA (1000)

Gerencia de Presidencia y Economia
Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

Forma / Gerencia / Subproceso

Ayuntamiento (0)

Gerencia de Area de Derechos Sociales, Salud, Cooperacion y Comunidad
(2000)

-Genéricos Derechos Sociales
Gerencia de Area de Ecologia Urbana (5000)
-Genéricos Ecologia Urbana
Gerencia de Promocién Econémica (7004)
-Genéricos Economia, Recursos y Promocién Econémica
Emprendida y Turismo
Gerencia de Comercio, Restauracion, Alimentaciéon y Mercados (7005)
-Genéricos Comercio, Restauracion, Alimentacion y Mercados
Gerencia de Area de Cultura, Educacion, Ciencia y Comunidad (9000)
Equidad Social y Salud

Organismos Auténomos Locales (2)
Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB) (7201)
-Genéricos Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB)

Sociedades Mercantiles (5)
Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501)
-Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)
Barcelona Activa (BASA) (7501)
-Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)
Fomento de Ciudad (FOCISA) (7504)
-Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

Ayuntamiento (Estructurales Finalistas) (9)
Gerencia de Servicios Generales [GEF] (1905)
Servicios Generales

Gerencia de Area de Economia, Recursos y Promocion Econémica [GEF]
(7900)
-Genéricos Economia, Recursos y Promocion Econémica

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
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Coste
Subproceso

59.333.910,73
1.360.158,70

1.360.158,70
4.976.121,77
4.976.121,77
50.150.572,71
28.574.257,26
21.576.315,45
2.347.111,00
2.347.111,00
499.946,55
499.946,55

34.172.180,42
34.172.180,42
34.172.180,42

290.006.097,55
217.719.792,18
217.719.792,18
69.808.362,21
69.808.362,21
2.477.943,16
2.477.943,16

8.311.016,51
61.321,08
61.321,08
8.249.695,42

8.249.695,42

Coste por
Habitante

35,19
0,81

0,81
2,95
2,95
29,74
16,95
12,80
1,39
1,39
0,30
0,30

20,27
20,27
20,27

171,99
129,12
129,12
41,40
41,40
1,47
1,47

4,93
0,04
0,04
4,89

4,89

Coste
Obligatorios*

19.674.548,86
339.168,23

339.168,23
858.224,52
858.224,52
16.030.055,81
5.649.633,96
10.380.421,85
2.347.111,00
2.347.111,00
99.989,31
99.989,31

34.172.180,42
34.172.180,42
34.172.180,42

186.069.239,06
137.656.585,88
137.656.585,88
46.432.835,04
46.432.835,04
1.979.818,14
1.979.818,14

10.220,18
10.220,18
10.220,18

0,00

0,00

Coste por
Habitante

11,67
0,20

0,20
0,51
0,51
9,51
3,35
6,16
1,39
1,39
0,06
0,06

20,27
20,27
20,27

110,35
81,64
81,64
27,54
27,54

1,17
1,17

0,01
0,01
0,01
0,00

0,00

Coste
No Obligatorios

39.659.361,87
1.020.990,47

1.020.990,47
4.117.897,25
4.117.897,25
34.120.516,90
22.924.623,30
11.195.893,60
0,00

0,00
399.957,24
399.957,24

0,00
0,00
0,00

103.936.858,49
80.063.206,31
80.063.206,31
23.375.527,17
23.375.527 17
498.125,01
498.125,01

8.300.796,33
51.100,90
51.100,90
8.249.695,42

8.249.695,42

Coste por
Habitante

23,52
0,61

0,61
2,44
2,44

20,24

13,60
6,64
0,00
0,00
0,24
0,24

0,00
0,00
0,00

61,64
47,48
47,48
13,86
13,86

0,30

0,30

4,92
0,03
0,03
4,89

4,89

5..13
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PROMOCION ECONOMICA (1000)
COSTES DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y NO OBLIGATORIOS POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y HABITANTE

F G ia/ Sub Coste Coste por Coste Coste por Coste Coste por
OUmatpsiencialisprocess Subproceso Habitante Obligatorios* Habitante No Obligatorios Habitante
391.823.205,20 232,37 239.926.188,51 142,29 151.897.016,68 90,08

Poblacion: 1.686.208

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO 6. 13
04-12-2025 08:40
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y Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

PROMOCION ECONOMICA (1000)
COSTES E INGRESOS POR SUBPROCESO

DISTRIBUCION DE LOS COSTES

69.808.362,21 -Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA) 217.719.792,18 -Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM) 2.347.111,00 -Genéricos Comercio, Restauracion, Alimentacion y Mercados
1.360.158,70 -Genéricos Derechos Sociales 4.976.121,77 -Genéricos Ecologia Urbana 36.823.952,68 -Genéricos Economia, Recursos y Promocion Econémica
2.477.943,16 -Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA) 34.172.180,42 -Genéricos Instituto Municipal de Mercados de Barcelona 21.576.315,45 Emprendida y Turismo
(IMMB)
499.946,55 Equidad Social y Salud 61.321,08 Servicios Generales
14.434.679,85 -Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA) 219.741.545,38 -Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM) 0,00 -Genéricos Comercio, Restauracion, Alimentacion y Mercados
0,00 -Genéricos Derechos Sociales 0,00 -Genéricos Ecologia Urbana 14.033.047,62 -Genéricos Economia, Recursos y Promocion Econémica
1.457.108,47 -Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA) 15.087.232,80 -Genéricos Instituto Municipal de Mercados de Barcelona 54.749,99 Emprendida y Turismo
(IMMB)
0,00 Equidad Social y Salud 0,00 Servicios Generales

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO 7..13
04-12-2025 08:40
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PROMOCION ECONOMICA (1000)

Gerencia de Presidencia y Economia
Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR FORMA, GERENCIA'Y SUBPROCESO

Forma / Gerencia / Subproceso

Ayuntamiento (0)

Gerencia de Area de Derechos Sociales, Salud, Cooperacién y Comunidad (2000)
-Genéricos Derechos Sociales

Gerencia de Area de Ecologia Urbana (5000)
-Genéricos Ecologia Urbana

Gerencia de Promocion Economica (7004)
-Genéricos Economia, Recursos y Promocién Econémica
Emprendida y Turismo

Gerencia de Comercio, Restauracion, Alimentacién y Mercados (7005)
-Genéricos Comercio, Restauracién, Alimentacion y Mercados

Gerencia de Area de Cultura, Educacién, Ciencia y Comunidad (9000)
Equidad Social y Salud

Organismos Auténomos Locales (2)
Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB) (7201)
-Genéricos Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB)

Sociedades Mercantiles (5)
Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501)
-Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)
Barcelona Activa (BASA) (7501)
-Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)
Fomento de Ciudad (FOCISA) (7504)
-Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

Ayuntamiento (Estructurales Finalistas) (9)

Gerencia de Servicios Generales [GEF] (1905)
Servicios Generales

Gerencia de Area de Economia, Recursos y Promocion Econémica [GEF] (7900)
-Genéricos Economia, Recursos y Promocién Econémica

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
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Coste Total

59.333.910,73
1.360.158,70
1.360.158,70
4.976.121,77
4.976.121,77
50.150.572,71
28.574.257,26
21.576.315,45
2.347.111,00
2.347.111,00
499.946,55
499.946,55

34.172.180,42
34.172.180,42
34.172.180,42

290.006.097,55
217.719.792,18
217.719.792,18
69.808.362,21
69.808.362,21
2.477.943,16
2.477.943,16

8.311.016,51
61.321,08
61.321,08
8.249.695,42
8.249.695,42

391.823.205,20

Coste

Directo
50.118.126,40
1.132.155,04
1.132.155,04
4.225.732,15
4.225.732,15
42.609.083,15
24.724.498,40
17.884.584,75
1.765.689,17
1.765.689,17
385.466,89
385.466,89

18.361.863,37
18.361.863,37
18.361.863,37

269.661.368,16
206.700.124,30
206.700.124,30
61.422.203,64
61.422.203,64
1.539.040,22
1.539.040,22

7.387.496,92
54.507,09
54.507,09
7.332.989,83
7.332.989,83

345.528.854,85

Coste
Indirecto
2.198.153,95
40.444,40
40.444,40
140.916,81
140.916,81
1.666.973,81
502.640,07
1.164.333,74
309.840,91
309.840,91
39.978,01
39.978,01

11.741.161,59
11.741.161,59
11.741.161,59

4.205.855,48
2.132.328,55
2.132.328,55
1.452.618,86
1.452.618,86

620.908,07

620.908,07

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

18.145.171,01

Coste Indirecto
Estructura
7.017.630,38
187.559,26
187.559,26
609.472,81
609.472,81
5.874.515,75
3.347.118,79
2.527.396,96
271.580,92
271.580,92
74.501,65
74.501,65

4.069.155,46
4.069.155,46
4.069.155,46

16.138.873,91
8.887.339,34
8.887.339,34
6.933.539,71
6.933.539,71
317.994,87
317.994,87

923.519,58
6.813,99
6.813,99

916.705,59

916.705,59

28.149.179,33

Ingreso

14.087.797,61
0,00

0,00

0,00

0,00
14.087.797,61
14.033.047,62
54.749,99
0,00

0,00

0,00

0,00

15.087.232,80
15.087.232,80
15.087.232,80

2351683133370
219.741.545,38
219.741.545,38
14.434.679,85
14.434.679,85
1.457.108,47
1.457.108,47

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

264.808.364,11

Tasa de
Cobertura

23,74%

28,09%
49,11%
0,25%

44,15%
44,15%
44,15%

81,25%
100,93%
100,93%

20,68%

20,68%

58,80%

58,80%

67,58%
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Actividad / Tarea
Consumo (1008)

Promocion del consumo, defensa del consumidor, etc. (100801)

Empresa y Emprendimiento (1005)
Economia Social y Cooperativas (100507)
Emprendeduria (100501)
Impulso Talento Creativo (100505)
Impulso Talento Digital (100504)
Sectores estratégicos e Innovacion (100506)
Servicios a las empresas (100502)
Empresas en cartera (1003)
Cementerios, SA (100301)

Iniciatives Tecnolodgiques de Mobilitat, S.L. (ITM) (100305)

Mercabarna, SA (100303)
Parque de Atracciones del Tibidabo, SA (100302)

Tratamiento y Seleccion de Residuos, SA (TERSA) (100304)

Mercados (1001)
Mercados (100104)
Tramitacion expedientes (100103)
Politicas de empleo y proximidad (1004)
Desarrollo de proximidad (100408)
Formacion y Planes Estratégicos (100405)
Inclusion laboral (100404)
Mercado Laboral y Prospeccion (100407)
Orientacion Profesional (100406)
Proyectos integrales (100401)
Promocién Econémica (1000)
Promocion Econdmica (1000)
Promocion econdmica de la ciudad (1006)
Agentes civicos (100606)

Apoyo al comercio, al turismo y las industrias creativas (100603)

Promocion econémica de la ciudad (100602)
Turismo y eventos (100604)
Turismo y eventos (100605)

Recogida y gestion de residuos (0201)

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
04-12-2025 08:40

Coste Total

1.835.202,99
1.835.202,99
39.825.711,36
5.766.933,00
16.403.937,10
1.472.196,66
6.070.761,90
2.082.445,31
8.029.437,40
132.508.429,94
19.452.861,52
339.259,20
12.196.931,14
19.288.606,00
81.230.772,08
30.864.636,34
27.747.792,34
3.116.844,00
45.911.420,02
7.231.470,88
6.012.640,68
18.667.375,67
5.507.827,25
8.369.942,38
122.163,17
0,00

0,00
60.536.173,63
6.046.929,84
18.358.568,73
24.571.653,32
6.084.170,59
5.474.851,15
3.307.544,07

PROMOCION ECONOMICA (1000)
COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR ACTIVIDAD

Coste

Directo
1.356.140,08
1.356.140,08
34.876.824,41
5.033.832,88
14.368.418,59
1.285.326,85
5.331.461,18
1.802.626,09
7.055.158,83
132.508.429,94
19.452.861,52
339.259,20
12.196.931,14
19.288.606,00
81.230.772,08
16.584.608,55
14.909.823,30
1.674.785,25
39.908.312,07
6.362.745,99
4.815.551,74
16.424.243,27
4.845.566,49
7.364.343,42
95.861,17
0,00

0,00
51.548.606,35
5.247.457,20
15.202.587,42
21.317.019,19
5.148.433,63
4.633.108,91
1.777.254,82

Gerencia de Presidencia y Economia
Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

Coste
Indirecto
264.091,71
264.091,71
760.787,56
99.555,44
285.853,51
31.618,09
127.308,10
49.126,02
167.326,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.604.728,12
9.533.816,97
1.070.911,15
1.382.647,68
150.477,26
546.330,01
388.019,38
114.186,74
174.178,00
9.456,29
0,00

0,00
1.994.815,62
153.998,96
1.054.001,67
372.024,20
218.705,66
196.085,13
1.136.433,47

Coste Indirecto
Estructura
214.971,20
214.971,20

4.188.099,38
633.544,68
1.749.665,00
155.251,71
611.992,62
230.693,19
806.952,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.675.299,67
3.304.152,07
371.147,60
4.620.460,26
718.247,63
650.758,93
1.855.113,02
548.074,02
831.420,96
16.845,71
0,00

0,00
6.992.751,65
645.473,69
2.101.979,63
2.882.609,93
717.031,30
645.657,10
393.855,79

Ingreso

54.749,99
54.749,99
1.190.363,37
32.615,40
758.970,52
6.668,54
29.495,62
27.218,64
335.394,65
136.847.932,63
19.965.169,00
332.797,20
17.772.974,50
18.460.471,00
80.316.520,94
14.206.757,03
12.219.740,07
1.987.016,96
14.610.257,51
29.495,62
1.316.423,43
10.276.759,25
23.596,50
2.963.982,71
0,00

95,68

95,68
18.680.632,38
4.556.513,00
4.642.517 44
378.901,94
4.551.350,00
4.551.350,00
880.475,77

Tasa de
Cobertura
2,98%
2,98%
2,99%
0,57%
4,63%
0,45%
0,49%
1,31%
4,18%
103,27%
102,63%
98,10%
145,72%
95,71%
98,87%
46,03%
44,04%
63,75%
31,82%
0,41%
21,89%
55,05%
0,43%
35,41%

30,86%
75,35%
25,29%

1,54%
74,81%
83,13%
26,62%
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PROMOCION ECONOMICA (1000)

Gerencia de Presidencia y Economia
Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

COSTES, INGRESOS Y TASAS DE COBERTURA POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea

Residuos mercados municipales (020102)
Servicios municipales externalizados (1002)
Anilla Olimpica (100203)
Gestién de espacios publicos: Parque Guell, Parque Montjuic, etc. (100206)
Parque del Férum (100202)
Parque Zooldgico (100201)
Puerto Olimpico (100205)
Tiempo y calidad de vida (1009)
Bancos del Tiempo (100904)
Planificacion estratégica estudios y evaluaciones de programas (100903)
Programas de tiempo para familias (100901)
Programas de tiempo para jovenes (100905)
Red empresas NUST (100902)

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
04-12-2025 08:40

Coste Total

3.307.544,07
75.995.689,99
17.955.839,51
20.793.639,25
5.578.142,15
22.873.438,57
8.794.630,50
1.038.396,86
207.679,37
207.679,37
207.679,37
207.679,37
207.679,37
391.823.205,20

Coste
Directo
1.777.254,82
66.167.807,39
15.633.762,00
18.104.573,00
4.856.768,00
19.915.409,39
7.657.295,00
800.871,24
160.174,25
160.174,25
160.174,25
160.174,25
160.174,25
345.528.854,85

Coste
Indirecto
1.136.433,47
1.901.715,63
449.326,81
520.339,89
139.587,39
572.384,77
220.076,77
99.951,22
19.990,24
19.990,24
19.990,24
19.990,24
19.990,24
18.145.171,01

Coste Indirecto

Estructura
393.855,79
7.926.166,97
1.872.750,71
2.168.726,37
581.786,76
2.385.644,41
917.258,73
137.574,40
27.514,88
27.514,88
27.514,88
27.514,88
27.514,88
28.149.179,33

Ingreso

880.475,77
78.337.099,75
22.003.903,00
36.320.872,88

5.172.361,00
9.340.066,88
5.499.896,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
264.808.364,11

Tasa de
Cobertura
26,62%
103,08%
122,54%
174,67%
92,73%
40,83%
62,54%

67,58%

10 .. 13
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PROMOCION ECONOMICA (1000)

Gerencia de Presidencia y Economia

Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

FINANCIACION POR FORMA, GERENCIA, SUBPROCESO Y ACTIVIDAD

Forma / Gerencia / Subproceso

Ayuntamiento (0)

Gerencia de Area de Derechos Sociales, Salud, Cooperacién y Comunidad (2000)
-Genéricos Derechos Sociales

Gerencia de Area de Ecologia Urbana (5000)
-Genéricos Ecologia Urbana

Gerencia de Promocién Econdmica (7004)
-Genéricos Economia, Recursos y Promocion Econémica
Emprendida y Turismo

Gerencia de Comercio, Restauracion, Alimentaciéon y Mercados (7005)
-Genéricos Comercio, Restauracion, Alimentacion y Mercados

Gerencia de Area de Cultura, Educacion, Ciencia y Comunidad (9000)
Equidad Social y Salud

Organismos Autéonomos Locales (2)
Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB) (7201)
-Genéricos Instituto Municipal de Mercados de Barcelona (IMMB)

Sociedades Mercantiles (5)
Barcelona de Servicios Municipales (BSM) (5501)
-Genéricos Barcelona de Servicios Municipales, SA (BSM)
Barcelona Activa (BASA) (7501)
-Genéricos Barcelona Activa, SA (BASA)
Fomento de Ciudad (FOCISA) (7504)
-Genéricos Fomento de Ciudad, SA (FOCISA)

Ayuntamiento (Estructurales Finalistas) (9)

Gerencia de Servicios Generales [GEF] (1905)
Servicios Generales

Gerencia de Area de Economia, Recursos y Promocion Econémica [GEF] (7900)
-Genéricos Economia, Recursos y Promocion Econémica

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
04-12-2025 08:40

Coste Total

59.333.910,73
1.360.158,70
1.360.158,70
4.976.121,77
4.976.121,77
50.150.572,71
28.574.257,26
21.576.315,45
2.347.111,00
2.347.111,00
499.946,55
499.946,55

34.172.180,42
34.172.180,42
34.172.180,42

290.006.097,55
217.719.792,18
217.719.792,18
69.808.362,21
69.808.362,21
2.477.943,16
2.477.943,16

8.311.016,51
61.321,08
61.321,08
8.249.695,42
8.249.695,42

391.823.205,20

Ingresos
de Usuario
378.901,94

0,00
0,00
0,00
0,00
378.901,94
378.901,94
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

14.725.416,08
14.725.416,08
14.725.416,08

220.874.796,38
219.741.545,38
219.741.545,38
997.315,16
997.315,16
135.935,84
135.935,84

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

235.979.114,40

Ingresos

de Otros
13.708.895,67
0,00

0,00

0,00

0,00
13.708.895,67
13.654.145,68
54.749,99
0,00

0,00

0,00

0,00

361.816,72
361.816,72
361.816,72

14.758.537,32
0,00

0,00
13.437.364,69
13.437.364,69
1.321.172,63
1.321.172,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

28.829.249,71

Coste Neto

45.246.113,12
1.360.158,70
1.360.158,70
4.976.121,77
4.976.121,77
36.062.775,10
14.541.209,64
21.521.565,46
2.347.111,00
2.347.111,00
499.946,55
499.946,55

19.084.947,62
19.084.947,62
19.084.947,62

54.372.763,84
0,00

0,00
55.373.682,36
55.373.682,36
1.020.834,69
1.020.834,69

8.311.016,51
61.321,08
61.321,08
8.249.695,42
8.249.695,42

127.014.841,08

76,26%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

71,91%

50,89%

99,75%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

55,85%
55,85%
55,85%

18,75%
0,00%
0,00%

79,32%

79,32%

41,20%

41,20%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

32,42%

11 ..13
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Actividad / Tarea

Consumo (1008)
Promocion del consumo, defensa del consumidor, etc. (100801)
Empresa y Emprendimiento (1005)
Economia Social y Cooperativas (100507)
Emprendeduria (100501)
Impulso Talento Creativo (100505)
Impulso Talento Digital (100504)
Sectores estratégicos e Innovacion (100506)
Servicios a las empresas (100502)
Empresas en cartera (1003)
Cementerios, SA (100301)
Iniciatives Tecnolodgiques de Mobilitat, S.L. (ITM) (100305)
Mercabarna, SA (100303)
Parque de Atracciones del Tibidabo, SA (100302)
Tratamiento y Seleccion de Residuos, SA (TERSA) (100304)
Mercados (1001)
Mercados (100104)
Tramitacion expedientes (100103)
Politicas de empleo y proximidad (1004)
Desarrollo de proximidad (100408)
Formacion y Planes Estratégicos (100405)
Inclusion laboral (100404)
Mercado Laboral y Prospeccion (100407)
Orientacion Profesional (100406)
Proyectos integrales (100401)
Promocién Econdémica (1000)
Promociéon Econdmica (1000)
Promocion econdmica de la ciudad (1006)
Agentes civicos (100606)
Apoyo al comercio, al turismo y las industrias creativas (100603)
Promocion econémica de la ciudad (100602)
Turismo y eventos (100604)
Turismo y eventos (100605)

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
04-12-2025 08:40

PROMOCION ECONOMICA (1000)
FINANCIACION POR ACTIVIDAD

Coste Total

1.835.202,99
1.835.202,99
39.825.711,36
5.766.933,00
16.403.937,10
1.472.196,66
6.070.761,90
2.082.445,31
8.029.437,40
132.508.429,94
19.452.861,52
339.259,20
12.196.931,14
19.288.606,00
81.230.772,08
30.864.636,34
27.747.792,34
3.116.844,00
45.911.420,02
7.231.470,88
6.012.640,68
18.667.375,67
5.507.827,25
8.369.942,38
122.163,17
0,00

0,00
60.536.173,63
6.046.929,84
18.358.568,73
24.571.653,32
6.084.170,59
5.474.851,15

Gerencia de Presidencia y Economia

Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

Ingresos

de Usuario
0,00

0,00
947.428,57
32.615,40
540.304,80
6.668,54
29.495,62
2.949,56
335.394,65
136.847.932,63
19.965.169,00
332.797,20
17.772.974,50
18.460.471,00
80.316.520,94
13.844.940,31
12.206.321,10
1.638.619,21
185.822,43
29.495,62
20.646,94
88.486,87
23.596,50
23.596,50
0,00

0,00

0,00
4.935.414,94
4.556.513,00
0,00
378.901,94
0,00

0,00

Ingresos

de Otros
54.749,99
54.749,99
242.934,80
0,00
218.665,72
0,00

0,00
24.269,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
361.816,72
13.418,97
348.397,75
14.424.435,08
0,00
1.295.776,49
10.188.272,38
0,00
2.940.386,21
0,00

95,68

95,68
13.745.217,44
0,00
4.642.517,44
0,00
4.551.350,00
4.551.350,00

Coste Neto

1.780.453,00
1.780.453,00
38.635.347,99
5.734.317,60
15.644.966,58
1.465.528,12
6.041.266,28
2.055.226,67
7.694.042,75
0,00

0,00

6.462,00

0,00
828.135,00
914.251,14
16.657.879,31
15.528.052,27
1.129.827,04
31.301.162,51
7.201.975,26
4.696.217,25
8.390.616,42
5.484.230,75
5.405.959,67
122.163,17
0,00

0,00
41.855.541,25
1.490.416,84
13.716.051,29
24.192.751,38
1.532.820,59
923.501,15

97,02%
97,02%
97,01%
99,43%
95,37%
99,55%
99,51%
98,69%
95,82%
0,00%
0,00%
1,90%
0,00%
4,29%
1,13%
53,97%
55,96%
36,25%
68,18%
99,59%
78,11%
44,95%
99,57%
64,59%
100,00%
0,00%
0,00%
69,14%
24,65%
74,711%
98,46%
25,19%
16,87%

12 .. 13
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PROMOCION ECONOMICA (1000)
FINANCIACION POR ACTIVIDAD

Actividad / Tarea

Recogida y gestion de residuos (0201)
Residuos mercados municipales (020102)
Servicios municipales externalizados (1002)
Anilla Olimpica (100203)
Gestion de espacios publicos: Parque Guell, Parque Montjuic, etc. (100206)
Parque del Férum (100202)
Parque Zoologico (100201)
Puerto Olimpico (100205)
Tiempo y calidad de vida (1009)
Bancos del Tiempo (100904)
Planificacion estratégica estudios y evaluaciones de programas (100903)
Programas de tiempo para familias (100901)
Programas de tiempo para jévenes (100905)
Red empresas NUST (100902)

Memoria de Costes 2024: INFORME CORPORATIVO
04-12-2025 08:40

Coste Total

3.307.544,07
3.307.544,07
75.995.689,99
17.955.839,51
20.793.639,25
5.578.142,15
22.873.438,57
8.794.630,50
1.038.396,86
207.679,37
207.679,37
207.679,37
207.679,37
207.679,37
391.823.205,20

Gerencia de Presidencia y Economia

Direccion de Presupuestos y Politica Fiscal
Direccion de Servicios de Gestion de Costes y Evaluacion

Ingresos

de Usuario
880.475,77
880.475,77
78.337.099,75
22.003.903,00
36.320.872,88
5.172.361,00
9.340.066,88
5.499.896,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
235.979.114,40

Ingresos
de Otros
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

28.829.249,71

Coste Neto

2.427.068,30
2.427.068,30
0,00

0,00

0,00
405.781,15
13.533.371,70
3.294.734,50
1.038.396,86
207.679,37
207.679,37
207.679,37
207.679,37
207.679,37
127.014.841,08

73,38%
73,38%
0,00%
0,00%
0,00%
7,27%
59,17%
37,46%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
32,42%
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