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Els Objectius de Desenvolupament Sostenible estan formulats per definir, planificar i fixar
metes concretes per al progrés global de la societat des d'una perspectiva integral que
contempla no només els aspectes econdomics, siné també les vessants socials i ambientals
de l'actuacié. Aquest desenvolupament integral ha de ser assolit des d’'un compromis ferm de
tota la societat, perd I'administracié, i molt especialment I'administracio local, ha d’esdevenir
motor d’aquesta transformacio.

L'Ajuntament de Barcelona, compromés amb els objectius de I'Agenda 2030, ha aprovat la
mesura de govern sobre l'estratégia d'Impuls de I'Agenda 2030 a la ciutat, on defineix un
conjunt de mesures necessaries per dur-la a terme. D'acord amb aquest pla estratégic, tota
I'activitat municipal ha d'estar vinculada a I'agenda i res millor que alinear els pressupostos
municipals amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible i les seves fites.

La voluntat de prestar serveis sostenibles, lluitar contra el canvi climatic, salvaguardar els
drets dels ciutadans i promoure I'equitat social, la seguretat, la igualtat entre géneres, propis
de 'Ajuntament de Barcelona, és el fonament del disseny de les seves politiques. Abasten
transversalment tota I'activitat municipal i s’'integren amb naturalitat amb els ODS. L’ambit
d’'aplicacié d’aquests objectius municipals és global i, en major o menor grau, veiem que
qualsevol actuacio de ’Ajuntament s’encabeix en un o varis ODS.

L’alineacié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) amb el pressupost és
important per diverses raons. Primer, promou la transparéncia, la legitimitat i el retiment de
comptes, assegurant que els recursos es gestionen de manera oberta i responsable. A més,
reforca el compromis de I'administraci6 amb els ODS, demostrant una dedicacio clara a
assolir aquests objectius globals. També permet orientar els recursos cap a arees
estratégiques, garantint que els fons es destinen a projectes que tenen un impacte significatiu
en el desenvolupament sostenible. A més, contribueix a I'eficiéncia i I'eficacia, optimitzant I'is
dels recursos disponibles per obtenir els millors resultats possibles des del punt de vista de
'acompliment de les fites de 'ODS. Finalment, estableix un marc comu per a I'avaluacio de
politiques prioritaries com per exemple el Pressupost del Clima, facilitant la integracié de
consideracions sectorials en la planificacio financera.

D'altra banda, I'alineacio del pressupost amb els objectius de I'Agenda 2030 ha de constituir
un instrument de planificacioé pressupostaria a mig termini que orienti sobre quines politiques
és més necessari reforgar per assegurar el compliment dels objectius de desenvolupament a
I'horitz6 del 2030.
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No obstant aix0, no és senzill identificar com i a quin Objectiu de Desenvolupament contribueix
cada actuacié municipal concreta. Cal un estudi amb prou nivell de detall perqué la
identificacié dels vincles entre activitats i despeses municipals sigui fiable, sense que la
complexitat el faci inassolible. Aquest ha estat I'esperit del present treball, que en posteriors
edicions podra ser ampliat per proporcionar major detall i precisio.

Amb el present estudi es descriu la nova metodologia d’alineacié dels pressupostos de
'Ajuntament de Barcelona als Objectius de Desenvolupament Sostenible i presenta els
resultats de la seva aplicacio al projecte de pressupost 2026.

Barcelona octubre de 2025
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Metodologies per I’analisi del
pressupost vinculat als ODS

Des de 2020, Barcelona ha estat utilitzant un model propi per calcular I'alineacio dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS) amb el seu pressupost. Aquest model ha permés a la
ciutat integrar els ODS de manera efectiva en la seva planificacié financera, assegurant que
els recursos es destinen a arees estrateégiques que promouen el desenvolupament sostenible.

D’altra banda, la Federacié Espanyola de Municipis i Provincies (FEMP) ha publicat
recentment una guia metodologica per ajudar altres municipis a alinear els seus pressupostos
amb els ODS. Aquesta guia proporciona un marc per a I'analisi pressupostaria i I'alineament
amb els ODS, perd presenta algunes diferéncies metodologiques respecte al nostre model
Barcelona.

Una de les diferéncies clau és I'abast de I'analisi pressupostaria. Mentre que la FEMP proposa
una analisi parcial centrada en grups de programes, Barcelona opta per una analisi total que
inclou tots els programes. Aixd permet a Barcelona tenir una visi6 més completa i detallada
de com es distribueixen els recursos en relacié amb els ODS.

Pel que fa al nivell de detall de la despesa corrent, la guia de la FEMP utilitza una classificacio
de tres digits, mentre que Barcelona utilitza una classificacié de quatre digits. Aquest major
nivell de definicié en el model de Barcelona permet una identificaci6 més precisa de les
despeses associades a cada programa.

En termes de despesa de capital, la FEMP tracta aquesta despesa de la mateixa manera que
la despesa corrent, mentre que Barcelona individualitza la despesa de capital per actuacié.
Aix0 significa que Barcelona pot identificar els recursos i la tipologia de les inversions de
manera més especifica per a cada projecte o iniciativa.

Una altra diferéncia significativa és la consideracié de la despesa financera. La guia de la
FEMP inclou aquesta despesa en 'analisi, mentre que el model de Barcelona no ho fa.

Pel que fa a les entitats, la FEMP les tracta de la mateixa manera que a la despesa corrent,
mentre que Barcelona individualitza i les classifica segons les funcionalitats que aquestes
desenvolupen de manera instrumental. L’analisi dels programes propis de les entitats i on va
el flux de finangament municipal permet també tenir una informacié més de detall de I'alineacié
de les seves activitats amb els ODS.

La Federacid Espanyola de Municipis i Provincies (FEMP) identifica els Objectius de
Desenvolupament Sostenible vinculats al pressupost a través de les fites especifiques de
cada ODS. Per la seva banda, I'Ajuntament de Barcelona adopta un enfocament diferent,
identificant els ODS directament a través dels objectius generals.

Finalment, la FEMP utilitza un sistema d’alineament en el qual s’identifica un objectius primari
i un o més de secundari, mentre que Barcelona utilitza coeficients per determinar I'alineament
amb els ODS. Aquest enfocament permet a Barcelona tenir una visi6 més matisada de com
cada programa contribueix a diferents objectius.



E 01 Metodologia per ’analisi del Pressupost vinculat als ODS

Evolucio de la metodologia de
vinculacié

Malgrat les diferéncies metodologiques, I'’Ajuntament de Barcelona ha pogut adaptar el seu
métode propi de vinculacié a la metodologia proposada per la Federacié, amb I'objectiu de
millorar la comparabilitat amb altres administracions. Aquesta adaptacié s’ha fet sense
renunciar al major detall i especificitat que ofereix la metodologia actual per al cas de
Barcelona.

Des de I'any 2020, el métode utilitzat per I'Ajuntament de Barcelona etiqueta els programes
pressupostaris segons la vinculacié directa o indirecta a cadascun dels ODS. D’aquesta
vinculacio es trien els més significatius i s'identifiquen amb un coeficient que indica una relacié
més forta o més feble. Com la suma dels coeficients per a cada programa és del 100% i
letiquetatge dels programes és exhaustiu, aconseguim, integrant tots els valors dels
programes, un repartiment de la importancia pressupostaria de cadascun dels ODS. Aquests
indicadors poden ser assimilats a I'esfor¢ pressupostari de l'ajuntament en cadascun
d’'aquests ODS, sense que aix0 signifiqui que I’Ajuntament destini més o menys despesa a
'acompliment d’aquests ODS.

S’ha estudiat per separat I'alineacié del pressupost corrent de la de les despeses de capital.
Les despeses de capital s’estudien individualment en funcié de la tipologia d’inversié i les
caracteristiques particulars de cada actuacio. | per avaluar la despesa corrent, les Memories
de Programa esdevenen una eina imprescindible. Les memories de Programa sén documents
que, anualment, plasmen i sintetitzen el pla d’actuacié i resultats per a cadascun dels
programes pressupostaris. Es publiquen agrupades en un formulari unic i sén un element de
transparéncia que permeten explicar al ciutada alld que es pretén aconseguir amb I's dels
fons publics. Integren elements descriptius del programa (descripcio, problematica a resoldre,
poblacié objectiu, actuacions més significatives...) amb altres més estratégics (objectius,
indicadors...) i amb dades dels recursos econdomics i humans previstos.

Amb cada pressupost anual es recopilen al voltant de 450 memories de programa
corresponents a cadascun dels programes dels quals es responsabilitza cadascuna de les
geréncies i districtes de I'Ajuntament. Aixi, cada geréncia elabora una memoria per a
cadascun dels programes que gestiona; sovint dues o més geréncies fan actuacions
diferenciades i amb objectius diferents, perd que corresponen a la mateixa codificacié de
programa pressupostari. En aquests casos, cal tenir informacié de I'activitat de cadascun dels
departaments i, per tant, varies memories. En aquest sentit, en el futur parlarem de
programes, de forma genérica, amb el significat de “programa d’una determinada geréncia” i
que s’identifica per una dupla organic-programa.

Les memories de programa només s’apliquen als programes pressupostaris de despeses
corrents i no s’inclouen els programes de despeses captives, que son explicats per 'area
responsable en la seva propia memoria de programa.
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Mantenim el criteri

Aixi, demanem als responsables dels programes que valorin de quina manera les accions que
s’efectuaran poden influir en un o altre Objectiu de Desenvolupament Sostenible. En previsio
que es detecti que un determinat programa es relaciona amb més d’un ODS, es permet citar
fins a 3 ODS, degudament ponderats per la seva importancia. L’objectiu és, per una banda,
alinear de manera fiable el pressupost municipal amb els ODS, seguint el criteri de les
persones que millor coneixen les activitats que es desenvolupen. D’altra banda, fer aflorar
actuacions significatives des del punt de vista dels elements d’analisi que podrien passar
desapercebudes per formar part de programes d’objectius més generals. Per finalitzar, el fet
que sigui la persona responsable del programa la que hagi de valorar les actuacions des
d’'aquestes perspectives facilita que es tinguin en compte a I'hora de dissenyar opcions de
millora. Préviament els responsables han estat informats sobre els objectius de I'agenda 2030
i els seus objectius, i sobre com identificar-los correctament.

Per al pressupost de 2025, hem identificat 'Objectiu de Desenvolupament Sostenible (ODS)
principal per a cada programa pressupostari. Aquesta identificacié s’ha fet basant-nos en el
model anterior, seleccionant 'ODS que presentava el percentatge més alt de vinculacié. S’han
revisat individualment la coheréncia de cadascuna d’aquestes assignacions i especialment
els casos en qué el programa estava etiquetat a dos ODS amb el 50% a cadascun.

A més, hem tingut en compte que no tots els programes pressupostaris tenen una assignacio
directa a un ODS especific. En aquests casos, hem identificat les vinculacions indirectes,
assegurant-nos que cada programa contribueixi d’alguna manera als objectius de
desenvolupament sostenible. Aixi, tot i que alguns programes no tenen una assignacié
directa, sempre hi ha alguna forma de contribucié indirecta als ODS.

Aixd ens permet analitzar la vinculaci6 a dos nivells: d’'una banda, valorar l'esforg
pressupostari directe cap a I'assoliment dels objectius fixats; i d’altra banda, identificar les
tendéncies generals del pressupost municipal en relaci® amb l'alineaci6 amb aquests
objectius.

; Mantenim el criteri Mantenim el criteri Mantenim el criteri Adoptem el criteri
d’avaluar tot el d’avaluacié funcional d’estudi individual: d’estudi individual: de distincié entre ODS
SFESSUPOS:_ (excepte a 4 digits: principals i secundaris

espeses financeres . - - )

errl’a classificacié ) o Més nivell de detall o Mes_nlvell de detall 0 Més nivell de t:.letall o Facilment adaptablea
g . R o Detecta actuacions @ Ana‘lltza comptes moltnecessariamb alld fet (ja tenim els
secundaria, pero minoritaries generiques entitats complexes 0ODS valoratsamb
I allneﬁ“UO primaria o Escompatibleamb o Com patlb!e amb o Pot servir per la coficients)
no sera total les memories de Favaluacié del PIM convergencia de o Facilita la prioritzacié

programa criteris d'iniciatives

, D. Corrent D. Capital ( , Alinea-
ment

Adaptarem el criteri
d’avaluacio per fites
d’acord amb I'estudide
les caracteristiques
propies de Barcelona

Figura 1 Nova metodologia d’alineacié pressupostaria amb els ODS de I'Ajuntament de
Barcelona.
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Cal esmentar que en aquesta fase no es considera convenient l'alineacié per fites.
L’Ajuntament de Barcelona ha definit un conjunt de fites propies vinculades als Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS), adaptant les fites generals establertes per les Nacions
Unides a les circumstancies i necessitats especifiques de la ciutat. Aquesta adaptaci6 es pot
consultar a la pagina de ’Agenda 2030 de I'’Ajuntament de Barcelona.

https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/sites/default/files/202101/Agenda%20203
0%20de%20Barcelona.%20Fites%200D5%20i%20indicadors%20clau. pdf

Aquestes noves fites especifiques difereixen de les estandarditzades proposades per la
FEMP i no estan vinculades exclusivament a I'actuacié municipal. Tot i que I'actuacio
municipal és una palanca clau per aconseguir 'acompliment d’aquestes fites, no és I'inic
factor determinant. Es crucial la col-laboracié de totes les administracions, aixi com de les
empreses, les entitats i la ciutadania en general. A més, dins de les actuacions de
'ajuntament, algunes no tenen un reflex pressupostari directe, sind que estan vinculades a
actuacions normatives o de foment, que també poden resultar molt efectives.

Aixi considerem que per a una alineacié pressupostaria vinculada a les fites caldria un
desenvolupament més detallat per avaluar quines d’aquestes tenen reflex pressupostari
directe i en quin grau, aixi com un estudi detallat dels impactes d’aquestes actuacions.

Meétode d’identificacié i valoracié

Identificacio dels ODS principals i secundaris de les despeses corrents

Classificacié principal, segons els objectius principals

Pregunta: D’acord amb els objectius del programa, es pot identificar directament algun ODS
vinculat?

Si la resposta és afirmativa, I'ODS es classifica com a objectiu principal. La vinculacié no s’ha
de forcgar i la causalitat ha de ser clara. Si hi ha més d’un objectiu identificable s’assenyala el
més significatiu com a principal i els altres passen a la llista d’objectius directes minoritaris.
En cas que no es pugui identificar cap ODS directament vinculat es marca el programa com
“sense objectiu principal” i es passa a la segient classificacid.

Classificacié secundaria, segons objectius vinculats

D’acord amb criteris de: subsidiarietat (el programa influeix en 'ODS, encara que no sigui el
seu objectiu principal), singularitat (I'afectacid, malgrat que petita, és molt significativa) o
poblacié (la poblacié beneficiaria del programa és objecte directe d’algun ODS) es pot
identificar que el programa contribueixi indirectament a algun ODS?

En cas que la resposta sigui “Si” el programa s’etiqueta amb el ODS com objectiu secundari,
creant una llista de fins a tres ODS despeses indirectes per a cada programa. De la llista
comuna de objectius directes (fins a 3, inclds el principal) i d’objectius indirectes (fins a 3) es
selecciona: Primer el principal i després, prioritzant els directament vinculats, els dos
seguents. Si no n’hi ha cap de principal els secundaris. Es consideren objectius vinculats, el
principal (si n’hi ha) i els seleccionats segons aquests criteris (2 0 3).


https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/sites/default/files/202101/Agenda%202030%20de%20Barcelona.%20Fites%20ODS%20i%20indicadors%20clau.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/sites/default/files/202101/Agenda%202030%20de%20Barcelona.%20Fites%20ODS%20i%20indicadors%20clau.pdf
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Aquests objectius secundaris (de 1 a 3) es valoren segons la part del pressupost total del
programa que se’ls hi assigna a les activitats relacionades amb I'ODS, sempre tenint en
compte que I'ODS principal sempre ha de ser majoritari. En cas de que no es pugui calcular
la despesa individual de les actuacions, el responsable del programa assignara un valor basat
en el seu coneixement del programa.

Es pot identificar

Es pot identificar

dlrecta{r;lggl algun o |n;g$lgrgesnt Objectius secundars
/—77; Subsidiaritat
A i Singularitat
Objectius del : - Poblacid
programa Liista0,1,20 Llista0,1,2,0

3 directes 3 indirectes

Classificacio

Classificacio

=
coee ©

&

DIRECTE v;:f:(liﬁl;?l?

0 VINCULACIO
03 SECUNDARIA

Si<==0
1er secundari

PONDERACIO _ | Segons pressupost. Suma =100%

Figura 2 Metode de classificacio Distribucio de la vinculacié de les despeses corrents del
pressupost 2024 als ODS. Imports en milions d’euros.

Identificacié dels ODS principals de les inversions

Les actuacions inversores poden ser molt heterogénies i, al llarg de I'execucioé del pressupost,
acostumen a variar molt, prioritzant la seva dotaci6 segons el ritme d’execucié dels treballs.
El cicle d’execucio de les inversions també pot ser de més d’un exercici pressupostari, i aixo
fa menys comparables les vinculacions als ODS entre anys o fins i tot entre les previsions
inicials i el tancament de les inversions. Considerem més util centrar I'estudi pressupostari
en la vinculacio directa als objectius principals.
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El procediment d’identificar els objectius principals de les actuacions inversores és analeg al
dels programes pressupostaris de despesa corrent, analitzant-se individualment cadascuna
de les actuacions inversores del PIM.

Analisi de vinculacié principal

La vinculacié principal es calcula assignant la totalitat del pressupost de cadascun dels
programes al seu objectiu prioritari, si en té.

La vinculacio principal no és exhaustiva, hi haura programes pressupostaris que no podran
ser assignats a cap ODS de ’Agenda 2030, sense forgar les interpretacions. Entre aquests
s’inclouen aquells en qué no estan definides a priori les activitats que es desenvoluparan o si
té més o menys preponderancia una o una altra. Aixo fa que el pressupost total assignat als
17 ODS sigui inferior a la totalitat de despeses corrents pressupostades.

Exceptuant el cas que explicarem seguidament, tampoc hi ha duplicitats: un programa nomeés
pot tenir un objectiu principal i la despesa només es pot comptar un cop.

Trobem que el Objectius de Desenvolupament Sostenible 1 (Fi de la pobresa) i 10 (Reduccid
de les desigualtats) estan molt vinculats, ja que sovint les actuacions socials estan destinades
a ambdds proposits. A alguns dels programes avaluats, basicament els corresponents a les
transferencies a 'lMSS, no ha estat possible diferenciar si les seves actuacions estan més
adrecades a un o a un altre d’aquests objectius, ja que les seves conseqiéncies estan molt
vinculades. En aquests casos s’ha optat per etiquetar el programa amb un objectiu principal
auxiliar, 'ODS 1-10 i en els calculs numeérics, distribuir els valors entre els dos.

L’analisi de vinculacio principal als Objectius de Desenvolupament Sostenible identifica els
programes en que s’ha d’incidir per actuar sobre un determinat ODS.

Analisi de vinculacié secundaria

Per I'analisi de la vinculacié secundaria distribuim l'import de les despeses corrents de
cadascun dels programes pressupostaris entre els ODS vinculats de forma indirecte. En
aquest cas 'assignacio si és exhaustiva, atés que tots els programes estan vinculats de forma
indirecta a com a minim un ODS. Aixo és perque qualsevol actuacié municipal considerem
que en darrera instancia ha de contribuir, si més no indirectament, al bon funcionament de la
ciutat.

Aixi doncs, la vinculacié secundaria dona una visi6 més transversal dels objectius de les
activitats de I’Ajuntament; observem que tots els ODS estan representats, ja que les diferents
funcions de I'Ajuntament abasten directament o indirectament tots els objectius.

Aquesta visioé transversal fa que I'estudi de vinculacié secundaria pugui ser util per fer
comparacions entre anys diferents o entre diferents estats d’execucié pressupostaria, mentre
que I'estudi de les vinculacions principals sigui Util per identificar i fomentar aquells programes
vinculats directament amb algun objectiu concret.
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La comparacio del resultats amb les dues metodologies també en pot donar idea de la
transversalitat d’algun objectiu. Un objectiu que presenti un valor més gran en l'analisi
secundari que en el primari ens pot avisar de que es tracta d’'una prioritat que esta estesa de
forma transversal en diferents programes de I'ajuntament, encara que no sigui el seu objectiu

prioritari.
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Vinculacio de les despeses
corrents del pressupost 2026

S'ha realitzat un primer estudi de la vinculacié dels diferents programes de despesa corrent
del pressupost 2026 amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible, identificant I'objectiu
principal i secundaris. Hem elaborat aixi una funcié de vinculacié dels 477 grups programa —
organic, identificats cadascun amb el seu Objectiu de Desenvolupament Sostenible principal
i amb un vector fila de 1x17 que correspon amb els 17 coeficients de ponderacié dels 17 ODS,
on com a maxim 3 elements son diferents de 0 i la seva suma és la unitat.

Amb aquestes consideracions hem calculat la vinculacié del pressupost 2026 obtingut la
distribucié preliminar del pressupost vinculat a cadascun dels ODS. Hem exclos del calcul de
les despeses corrents el fons de contingéncia ja que a priori no esta determinada la seva
aplicacié. El pressupost total de despeses corrents (capitols de 1 a 4) del pressupost 2025
ascendeix a 3.102,4 milions d’euros

Cal dir que dins de 'ODS 11, Ciutats i comunitats sostenibles s’inclouen totes les despeses
vinculades al patrimoni cultural i per extensié a la difusié i foment cultural. Com aquestes
despeses tenen una entitat prou significativa, trobem util incloure una subclassificacié de
'ODS 11 que diferéncia aquestes despeses culturals. Les hem identificat com programes
vinculats directament a ’'ODS 11-C. A efectes de calcul s'integren ambdds conceptes al ODS
11.

A més, cal tenir en compte que les transferéncies destinades a assisténcia social primaria que
es fan a I'Institut municipal de Serveis Socials i al Consorci de Serveis Socials, promouen
actuacions vinculades a diferents objectius que realitzen aquestes institucions. Principalment
estan vinculades als Objectius de Desenvolupament Sostenible 1 (Fi de la pobresa) i 10
(Reduccio6 de les desigualtats) ja que sovint les actuacions socials estan destinades a ambdos
proposits. Als programes vinculats a aquestes trensferéncies no ha estat possible diferenciar
si les seves actuacions estan més adrecades a un o a un altre d’aquests objectius, ja que les
seves consequéncies estan molt vinculades. En aquest casos s’ha optat per etiquetar el
programa amb un objectiu principal auxiliar, el ODS 1-10 i en els calculs numeérics, distribuir
els valors entre els dos.

Dins d’aquest capitol exclourem I'analisi del fons de contingéncia per la imprevisibilitat del seu
desti. Aixi quan parlem en lo successiu de les despeses corrents del pressupost, ens limitarem
als capitols 1, 2, 3, i 4 de despeses, excloent el capitol 5.
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Vinculacié principal

A la taula i grafic seglent es representa la distribucié del nombre de programes del projecte
de pressupost 2026 vinculats als diferents Objectius de Desenvolupament Sostenible
(despesa corrent exclos el fons de contingéncia).

0,8%

Fi de la pobresa

Pressupost de progr. 9,
vinculats directament o
4
1

Fam zero 0,2%
a:’- Salut i benestar 42 8,8%
m Educacio de qualitat 45 9,4%
“é' Igualtat de génere 14 2,9%
“E‘ Aigua neta i sanejament 3 0,6%
Energia neta i assequible 13 2,7%
Treball decent i creixement econo. 29 6,1%
Industria, innovacié i infraestruc. 12 2,5%
Reduccié de les desigualtats 41 8,6%
Ciutats i comunitats sostenibles 76 15,9%
ODS 11-C (cultura) 46 9,6%
== Consum i produccié responsables 5 1,0%
Accio climatica 8 1,7%
§ = Vida submarina 0 0,0%
E Vida d'ecosistemes terrestres 1 0,2%
m& Pau, justicia i institucions solides 61 12,8%
Alianga per a assolir els objectius 7 1,5%
ODS 1-10 (IMSS) 11 2,3%
Total ODS 419 87,8%
SENSE ODS 58 12,2%
Total 477 100,0%

Taula i grafica 1 Programes del pressupost 2026 vinculats de forma directa als ODS.

Un total de 477 programes pressupostaris (duples organic-programa) han estat analitzats
segons aquesta metodologia, essent possible vincular directament els seus objectius a algun
ODS en el 87,6 dels casos (418 programes). En 59 casos (un 12,4%)no ha estat possible una
vinculacio directa.

El pressupost total d’aquests programes ascendeix a 3.102,4 milions d’euros (capitols de 1 a
4), dels que s’han pogut assignar directament 2.898,7 milions d’euros (un 93,3%). que es
reparteix entre els diferents ODS segons es reflecteix en la taula i grafica seguents:



E 02 Analisi de la vinculacié de les despeses corrents

Pressupost de progr. o
vinculats directament o

L] Fide la pobresa 0.2 0,0%
Fam zero 17,3 0,6%
s Salut i benestar 68,1 2,2%
Educacié de qualitat 181,7 5,9%
Igualtat de genere 10,6 0,3%
Aigua neta i sanejament 35,3 1,1%
Energia neta i assequible 32,2 1,0%
Treball decent i creixement econo. 125,9 4.1%
Industria, innovacié i infraestruc. 87,6 2,8%
mf;j' Reduccié de les desigualtats 112,9 3,6%
Ciutats i comunitats sostenibles 644,7 20,8%
ODS 11-C (cultura) 186,5 6,0%
Consum i producci6 responsables 248,9 8,0%
Acci6 climatica 86,6 2,8%

Vida submarina 0,0 0,0%

Vida d'ecosistemes terrestres 2,6 0,1%

Pau, justicia i institucions solides 491,7 15,8% 26 8%

Alianga per a assolir els objectius 181,6 5,9%

ODS 1-10 (IMSS) 390,0 12,6%
Total ODS 2.904,5 93,6%
SENSE ODS 197,8 6,4%
Total 3.102,4 100,0%

Imports en milions d'euros

Taula i grafica 2 Import dels programes del pressupost 2026 vinculats de forma directa als ODS.

Amb un 26,8 % del pressupost municipal (831,2 milions d'euros), I'objectiu de
desenvolupament 11 Ciutats i comunitats sostenibles és el que concentra més recursos
pressupostaris i major nimero de programes individuals (122). Incorpora programes destinats
a la millora i manteniment de la ciutat que son responsabilitat concreta de I’Ajuntament com
poden ser : Control i regulacié estacionament de via publica, Prevencio i extincié d'incendis i
salvament, Recollida de residus, Neteja viaria i Transport col-lectiu urba de viatgers. També
s’integren aqui les despeses associades al patrimoni cultural i per extensié a la difusié i foment
cultural. Hem individualitzat aquest conjunt de programes que representen un 6% del
pressupost de I’Ajuntament (186,5 milions d’euros, un 22,4% de l'import global de 'ODS 11)
Els programes més representatius sén; Museus i arts plastiques, 'administracié general de
cultura, centres civics i arxius i biblioteques

Les despeses socials, directament relacionades amb la politica de depesa 23 de Serveis
Socials que és la principal despesa de I'Ajuntament, es distribueixen entre diferents ODS: 1
Fi de la pobresa; 2 Fam zero; 5 igualtat de génere i 10 Reduccioé de les desigualtats. La major
part d’aquesta despesa (el 76%) es gestiona a través de I'Institut Municipal de Serveis Socials.
La despesa total vinculada directament a aquests objectius és de 531 milions d’euros, es
distribueixen entre 71 grups programa-organic, dels quals els més importants son: Els serveis
socials basics, Serveis complementaris d'educacié, La Promocié i gestié d'habitatge de
proteccio publica, Atencié a les persones discapacitades, Atencié a la immigracio i a refugiats
i altres.
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La seguretat i I'estructura de I'’Administracié municipal (ODS 16 Pau, justicia i institucions
solides) ocupen un 15,8% del pressupost (61 programes). El programa més important és el
de Seguretat Ciutadana (Guardia Urbana) pero inclou també els programes destinats al bon
govern de la ciutat com I'administracio tributaria, la comunicacié o la informacié al ciutada.

També cal destacar les despeses en Educacié de qualitat (ODS 4), amb un 5,9% del
pressupost municipal i els programes de: Funcionament d'escoles bressol municipals i
'administracié general d’educacié i cultura, com a més significatius. L'Objectiu 17, Alianga per
a assolir els objectius, amb un 5,9% del pressupost incorpora basicament la transferéncia a
'AMB i la cooperacid internacional.

Altres programes important classificats majoritariament en els diferents Objectius de ’Agenda
2030 son:

3 Salut i benestar (un 2,2%), amb els programes de Promocid i proteccié de la salut Gestid
de l'esport.

6 Aigua neta i sanejament (un 1,1 % del pressupost), amb els programes de Abastament de
les aigles i Sanejament xarxa de clavegueram.

7 Energia neta i assequible (1,0 %), amb les despeses en Gestié de I'enllumenat public.

8 Treball decent i creixement economic, ocupa el 4,1% del pressupost. Foment i promocio
del turisme i Suport Ocupacio i Empresa son els programes principals.

9 Industria, innovacié i infraestructures (2,8%) Els principals programes soén els de
Manteniment i renovacio de les estructures vials i del patrimoni i el de Sistemes informacié i
telecomunicacions municipals.

12 Consum i producci6 responsables (8%) és I'objectiu que comparteixen els programes de
Neteja, Recollida i Gestio de Residus.

13 Accio climatica i 15 Vida d'ecosistemes terrestres (un 2,8% i un 0,1% respectivament)
principalment gestionats per I'Institut de Parcs i Jardins.

El pressupost dels programes que ha estat possible vincular directament a algun ODS ha
estat de 2.904,5 milions d’euros, el 93,6% del pressupost dels capitols 1 a 4. El pressupost
de la resta de casos en qué no ha estat possible una vinculacié directa ascendeix a 197,8
milions d’euros, un 6,4%.
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Vinculacio secundaria

A la taula i grafic seglient es representa la distribucié dels imports de despesa corrent (exclos
el fons de contingéncia) del projecte de pressupost 2025 vinculat de forma directa o indirecte
(objectius primaris i secundaris) als diferents Objectius de Desenvolupament Sostenible.

Identificacié_dels ODS secundaris de les transferéncies a entitats dedicades als Serveis
socials

Pel calcul de la vinculacié secundaria ens cal aprofundir més sobre un programa que per si
sol assoleix més d’'un 10% de la despesa corrent. Es tracta del programa 2315 de Serveis
socials basics, que incorpora les transferéncies a I'Institut Municipal de Serveis Socials (i en
menor mida també la transferéncia al consorci de Serveis socials.

S’ha tingut en comte els fet de que les transferéncies a I'Institut municipal de Serveis Socials
i al Consorci de Serveis socials, destinades a Assisténcia social, no es vinculen unicament als
ODS 1i ODS 10, com comentavem al apartat anterior. Considerem que aquests ODS son els
principals dels programes relacionat, pero cal un estudi més detallat per esbrinar a quins ODS
secundaris estarien vinculats. Un estudi basat en la execucié dels pressupostos anteriors de
les entitats, aplicant els mateixos criteris que utilitzem en el calcul dels imports de les
despeses directament efectuades per I'Ajuntament vinculats de forma secundaria als diferents
ODS, ens porta a un repartiment de vinculacié secundaria com el de la taula seguent:

Vinculacio secundaria IMSS

11 Ciutats i
comunitats
sostenibles; 1,3%

16 Pau, justicia i
institucions
solides; 4,0%

1 Fide la pobresa;
30,9%

10 Reduccid de les
desigualtats;
45,7%

2 Fam zero; 5,2%

3 Salut i benestar;
6,6%

5 lgualtat de 4 Educacio de
génere; 3,7% qualitat; 2,5%
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Grafica 4 Vinculacié secundaria als ODS del pressupost de I'Institut Municipal de Serveis
Socials Import dels programes del pressupost 2026

En aquests casos no és suficient la limitacié a 3 ODS de vinculacié secundaria, atesa la
diversitat de les actuacions que es realitzen. L'estudi ha estat calculat en base a I'etiquetat
dels programes de I'lMSS liquidats de l'any 2024 i s’extrapolen els resultats a les
transferéncies a I'lMSS del projecte de pressupost 2026. També s’assimila I'import de les

transferencies al Consorci de Serveis Socials del programa d’Assisténcia Social.

Identificacioé dels ODS secundaris

Amb aquestes consideracions es calcula la vinculacié secundaria del pressupost 2026 als

Objectius de Desenvolupament Sostenible

Pressupost de progr. L7 ~am
vinculacié secundaria o 15

Fi de la pobresa 135,3 4,4%
Fam zero 37,9 1,2%
| Salut i benestar 89,4 2,9%
m Educacio de qualitat 336,9 10,9%
" | Igualtat de génere 37,5 1,2%
E Aigua neta i sanejament 35,3 1,1%
Energia neta i assequible 16,5 0,5%

1 Treball decent i creixement econo. 120,2 3,9%
Industria, innovacié i infraestruc. 140,2 4,5%

/" N\ o:\
L 109% -

AN
) ;’2%‘7””77 I

Reduccio6 de les desigualtats 284.8 9,2% ’?%B
Ciutats i comunitats sostenibles 789,0 25,4% ;
Consum i producci6 responsables 243,2 7,8%
Acci6 climatica 62,9 2,0%
Vida submarina 11,6 0,4%
Vida d'ecosistemes terrestres 32,5 1,0% 25,4% :
Pau, justicia i institucions solides 545,4 17,6%

AIian(;a per a assolir els objectius 184,0 5,9%
Total 3.102,4 100,0%

Imports en milions d'euros

Taula i grafica 4 Vinculacié secundaria de Import dels programes del pressupost 2026

El percentatge més elevat del pressupost es destina a “Ciutats i comunitats sostenibles”
(25,4%), seguit de “Pau, justicia i institucions solides” (17,6%) i “Educacio de qualitat” (10,9%).
“Fide la pobresa”, Fam zero”, “Igualtat de génere” i “Reduccié de les desigualtats” assoleixen
en conjunt un 16% del pressupost municipal de despesa corrent. També destaca el pes relatiu
de “Consum i produccié responsables” (7,8%) i “Alianca per a assolir els objectius” (5,9%).

En conjunt, la taula posa de manifest una distribucio forca equilibrada, on tots els ODS tenen
una certa representacio, perd amb una concentracid clara en aquells ambits més directament
vinculats a la gestio de la ciutat, la seguretat i el benestar de les persones.
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Evolucio 2025-2026

S’ha realitzat una extrapolacio dels valors de vinculacié secundaria calculats per al pressupost
2025 amb els crédits inicials del pressupost 2026. Aquesta comparativa no te en compte les
redefinicions que un mateix programa pot haver tingut d’'un exercici a un altre i per tant es
presenten només a nivell informatiu:

0 400 800
— Fi de la pobresa ilol%és
~ Fam zero l 235',99
™ Salut i benestar - %?é',%
< Educacio de qualitat _ 33%56'379
n Igualtat de génere l %%',%
© Aigua neta i sanejament I 3}3',%
~ Energia neta i assequible I %g"‘é
o  Treball decent i creixement econdmic -
o Industria, innovacio i infraestructures
= Reduccié de les desigualtats 384 8
4 Ciutats i comunitats sostenibles _712 %89,0
i Consum i produccié responsables
] Accid climatica
A Vida submarina
t] Vida d'ecosistemes terrestres
© Pau, justicia i institucions solides _ gi%"i
N Alianga per a assolir els objectius - 11882"3

W 2025 m2026

Grafica 5 Comparativa de les vinculacié secundaria de Import dels crédits inicials dels
pressupostos 2025 (extrapolat ) i 2026

Observem que la practica totalitat dels ODS experimenten alguna pujada, destacant 'ODS 11
que inclou el transport, i els relatius als drets socials (ODS 1,Fi de la Pobresa i ODS 10,
Reduccié de les desigualtats). Malgrat la disminucido de les despeses derivades dels
interessos del deute, 'ODS 16 (Pau, justicia i institucions solides) experimenta un petit
encrement. Només experimenta una petita baixada 'ODS 17 (Alianga per assolir objectius)
deguta a la disminucié de la transferéncia a ’AMB.
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Consideracions sobre els dos procediments de vinculacio

Malgrat que els resultats del procediments d’analisis de la vinculacié del pressupost
municipals al ODS vingui expressat en unitats monetaries no s’han de considerar com una
mesura de les despeses que suposen per I'Ajuntament la consecucié del Objectius. S6n uns
indicadors uniformes i comparables de I'esforg que representa per 'administracié I'assoliment
de les fites proposades i de la distribucio del pressupostos segons prioritats.

La vinculacié secundaria dona una visi6 més transversal dels objectius de les activitats de
I’Ajuntament; observem que tots els ODS estan representats, ja que les diferents funcions de
I'Ajuntament abasten directe o indirectament tots els objectius. Per exemple, els programes
que tenen com objectiu secundari la proteccié de la vida marina, els programes de platges,
Z00, port, etc., tenen com objectiu principal altres ODS (Ciutats i comunitats sostenibles p.e.)
i no apareixerien en I'estudi dels objectius principals.

Aquesta visi6é transversal fa que I'estudi de vinculacié secundaria pugui ser util per fer
comparacions entre anys diferents o entre diferents estats d’execucié pressupostaria, en tant
que I'estudi de les vinculacions principals sigui util per identificar i fomentar aquells programes
vinculats directament amb algun objectiu concret.

La comparacio del resultats amb les dues metodologies també en pot donar idea de la
transversalitat d’algun objectiu. Per exemple la igualtat de génere, que encara que és I'objectiu
principal de alguns programes concrets de poc import, de manera secundaria esta relacionat
amb molts més, on es desenvolupen activitats per fomentar I'equitat de génere malgrat no
sigui I'objecte principal del programa.
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Classificacio organica de la
vinculacioé als ODS

Hem classificat també aquestes vinculacions amb un criteri organic, segons les arees
de gestié municipals que es responsabilitzen dels programes:

01 Geréncia Municipal

02 Drets Socials, Salut, Cooperacié i Comunitat

03 Economia Recursos i Transformacio Digital

04 Seguretat , Prevencio i Convivéncia

05 Urbanisme i Habitatge

06 Districtes

07 Promocié Econdmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports
08 Cultura, Educacid ,Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI

09 Mobilitat, Infraestructures i Obres

10 Serveis Urbans i Manteniment de I’'Espai Public

A la descripcio de forma individualitzada de cadascuna d’aquestes arees determinem
la proporcié del seu pressupost que esta destinat a cadascun dels Objectius de
desenvolupament sostenible. Aquestes proporcions estan calculades sobre el total
de pressupost vinculat directament a algun ODS, excloent el que no te cap vinculacio
directa.
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01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Drets Soc., Economia Seguretat, Promo.Eco., Cultur, Edu, Mobilitat, Serv. Urbans i
Gerencia Salut, Coop. Recursos i Prevencio i Urbanisme i Turisme, R.I. i Cicles. Vida, Infraestruc. i Mant. Espai
Municipal Comunitat  Trans. Digital Convivéncia Habitatge Districtes Esport Fem. i LGTBI Obres Public  Total general
1 Fide la pobresa 0,0 153,3 0,2 0,0 0,0 41,7 0,0 0,0 0,0 195,2
2 Fam zero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,3 0,0 0,0 17,3
3 Salut i benestar 0,1 27,8 0,0 0,2 0,0 10,0 23,6 5,2 0,0 1,2 68,1
4 Educacio de qualitat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 1,8 168,6 0,0 0,0 181,7
5 lgualtat de genere 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 9,6 0,0 0,0 10,6
6 Aigua neta i sanejament 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0 35,3
7 Energia neta i assequible 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,3 0,0 0,0 1,3 21,6 32,2
8 Treball decent i creixement
economic 2,3 0,0 28,9 0,1 1,0 1,2 90,7 1,6 0,0 0,0 1259
9 Industria, innovacio i
infraestructures 2,3 0,0 65,7 1,6 0,0 0,0 1,1 0,6 5,2 11,1 87,6
10 Reduccid de les desigualtats 9,6 201,7 0,0 0,0 34,8 57,6 0,0 4,2 0,0 0,0 307,9
11 Ciutats i comunitats
sostenibles 7,8 0,1 81,1 69,1 51,7 163,7 0,0 142,5 243,0 72,1 831,2
12 Consum i produccié
responsables 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 2459 248,9
13 Acci6 climatica 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 85,8 86,6
14 Vida submarina
15 Vida d'ecosistemes terrestres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26 26
16 Pau, justicia i institucions
solides 3,7 51 1594 294,3 0,0 25,8 0,0 3,5 0,0 0,0 491,7
17 Alianga per a assolir els
objectius 0,0 13,2 162,9 0,0 0,2 0,0 4,7 0,0 0,6 0,0 181,6
Total vinculat 25,8 401,8 499,3 365,3 87,7 322,0 124,3 353,0 250,1 475,1 2.904,5
No vinculat 99,4 66,1 2,4 197,8

TOTAL 408,3 508,7 370,8 388,1 1295 358,2 250,5 477,5 3.102,4

Imports en milions d’euros

Taula 6 Distribucio de la vinculacié del pressupost 2064 als ODS per arees (imports)
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01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Drets Soc., Economia Seguretat, Promo.Eco., Cultur, Edu, Mobilitat, Serv. Urbans i
Geréncia Salut, Coop. Recursos i Prevencio i Urbanisme i Turisme, R.I. i Cicles. Vida, Infraestruc. i Mant. Espai
Municipal Comunitat  Trans. Digital Convivencia Habitatge Districtes Esport Fem. i LGTBI Obres Public  Total general
1 Fi de la pobresa 0,0% 37,5% 0,0% 0,0% 0,0% 10,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,3%
2 Fam zero 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,8% 0,0% 0,0% 0,6%
3 Salut i benestar 0,3% 6,8% 0,0% 0,0% 0,0% 2,6% 18,2% 1,4% 0,0% 0,2% 2,2%
4 Educacio de qualitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 1,4% 47,1% 0,0% 0,0% 5,9%
5 lgualtat de génere 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 2,7% 0,0% 0,0% 0,3%
6 Aigua neta i sanejament 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,3% 1,1%
7 Energia neta i assequible 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,4% 0,0% 0,0% 0,5% 4,5% 1,0%
8 Treball decent i creixement
economic 7,0% 0,0% 4,8% 0,0% 1,2% 0,3% 70,0% 0,5% 0,0% 0,0% 4,1%
9 Industria, innovacio i
infraestructures 6,9% 0,0% 11,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,9% 0,2% 2,1% 2,3% 2,8%
10 Reduccid de les desigualtats 28,9% 49,4% 0,0% 0,0% 39,7% 14,9% 0,0% 1,2% 0,0% 0,0% 9,9%
11 Ciutats i comunitats
sostenibles 23,7% 0,0% 13,6% 18,6% 58,9% 42,2% 0,0% 39,8% 97,0% 15,1% 26,8%
12 Consum i produccié
responsables 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8% 0,0% 0,0% 51,5% 8,0%
13 Accid climatica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 18,0% 2,8%
14 Vida submarina 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
15 Vida d'ecosistemes terrestres
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,1%
16 Pau, justicia i institucions
solides 11,2% 1,2% 26,6% 79,4% 0,0% 6,7% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 15,8%
17 Alianga per a assolir els
objectius 0,0% 3,2% 27,2% 0,0% 0,2% 0,0% 3,6% 0,0% 0,3% 0,0% 5,9%
Total vinculat 77,9% 98,4% 83,4% 98,5% 100,0% 83,0% 96,0% 98,5% 99,9% 99,5% 93,6%
NO VINCULAT A CAP ODS 22,1% 1,6% 16,6% 1,5% 0,0% 17,0% 4,0% 1,5% 0,1% 0,5% 6,4%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Taula 7 Distribuci6 de la vinculacioé del pressupost 2026 als ODS per arees. (percentatges)
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2.2.1 Geréncia Municipal
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L’area de la Geréncia Municipal esta formada per dues geréncies: la 0100 - Geréncia Municipal i
la 0106 - Geréncia de Coordinacio Territorial i Proximitat.

La gerencia municipal s’encarrega de la direccioé executiva superior de les geréncies municipals,
aixi com dels instituts, empreses, consorcis i fundacions que formen el grup municipal de
l'Ajuntament de Barcelona. La geréencia de coordinacié territorial i proximitat gestiona la
coordinacié de tota I'activitat que desenvolupen els deu districtes de la ciutat per millorar les
politiques de proximitat, aixi com el disseny i impuls de politiques d’ambit metropolita, aportant un
model de governanga municipal que faciliti les solucions a les necessitats de I'organitzacio
territorial.

La geréncia gestiona 33,1 milions d’euros de despesa corrent, que representa un 1,1% del total
de despeses corrents del pressupost municipal.

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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Les activitats de la Geréncia Municipal estan principalment alineades amb 'ODS 10 de Reducci6
de les desigualtats i 11 de Ciutats i comunitats sostenibles pel programa de pla de barris i les
transferencies a Foment de Ciutat. Cal destacar també les aportacions al ODS 16 Pau, (Justicia i
institucions solides), mitjangant el programa d’informacié i atenci6 al ciutada.
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222 Area de Drets Socials, Salut,
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de Desenvolupament Sostenible

L’area de Drets Socials, Salut, Cooperaci6 i Comunitat esta formada per una unica geréncia, la
0200 - Geréncia d’Area de Drets Socials, Salut, Cooperacié i Comunitat. S’encarrega de la direccié
superior del desenvolupament de les politiques corporatives de drets socials, salut, cooperacio i
comunitat Aquesta geréncia gestiona, principalment, activitats corresponents als programes de
Serveis Socials Basics, Proteccio de la Salut, Atencié a les persones discapacitades, Cooperacié
Internacional, Direccié i Administraci6 de serveis socials i a I'Acollida i acompanyament
d'immigrants.

Quant a despesa corrent, la geréencia gestiona 408,3milions d’euros, que representa un 13,2% del
total de despeses corrents del pressupost municipal. A aquest import s’ha d’afegir 83,4 milions
d’euros del programa de Drets socials (Transferéncies a I'lMSS) que es descentralitza als
districtes.

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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Les activitats de l'area de Drets Socials, Salut, Cooperacié i Comunitat estan vinculades
principalment als Objectius de Desenvolupament Sostenible 1 (Fi de la pobresa) i 10 (Reduccio
de les desigualtats). Cal dir que a alguns dels programes avaluats no ha estat possible diferenciar
si les seves actuacions estan més adregades a un o a un altre d’aquests objectius, ja que les
seves consequéncies estan molt vinculades. En aquest casos s’ha optat per etiquetar el programa
amb un objectiu principal ODS 1-10 i en els calculs numérics, distribuir els valors entre els dos.

Amb aquestes consideracions s’ha calculat que la mitat dels recursos de I'area (el 50%)
corresponen a programes vinculats directament a ’'ODS 10 Per la reduccié de les desigualtats i el
38 % del pressupost de I'area esta destinat prioritariament al ODS 1 Fi de la pobresa. Cal destacar
també els programes relacionats amb 'ODS 3 Salut i benestar, que representen un 7% del
pressupost de I'area. La cooperacié internacional (ODS 17 Aliances per aconseguir els objectius)
representen el 3% de les despeses corrents.
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223 Area d’Economia, Recursos
Transformacio Digital
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L’area de Area de Recursos i Transformacié Digital esta formada per cinc organics: la 0300-
Geréncia d'Area d’Economia, Recursos i Transformacié Digital, la 0302- Geréncia de Serveis
Generals, la 0303- Geréncia de Persones, Organitzacio i Administracié Electronica i la Geréncia
de Pressupostos i Hisenda amb els organics 0304 i 0305.

La Geréncia d'Area de Recursos i Transformacié Digital s’encarrega de la direccié superior del
desenvolupament de les politiques corporatives de recursos humans, materials i tecnologics i de
transformacio digital.

A través de la Geréncia de Serveis Generals s’encarrega de la direccid executiva superior de la
Geréncia, i coordinacié amb els 6rgans municipals pel desenvolupament del Programa d'Actuacié
Municipal.

Les funcions de la Geréencia de Persones, Organitzacié i Administracié Electronica sén la definicio
i direccio del desenvolupament de les politiques corporatives de recursos humans de 'organitzacio
municipal, disseny de les seves estructures organitzatives i direcci6 de la implantacié de
I'administracié electronica de manera transversal en la organitzacié municipal.

La Geréncia de Pressupostos i Hisenda S’encarrega a través de l'organic 0304 de la direccio
executiva dels serveis d’economia i hisenda municipal i de 'impuls i coordinacié de les empreses,
consorcis i ens que formen el sector public municipal. Les direccions de Finangament, de
Pressupostos i Politica Fiscal i la d’Empreses i Entitats Municipals s’engloben dins del seu ambit.
També inclou l'organic 0305 Geréncia de Pressupostos i Hisenda - Serveis Centrals, que
s’encarrega de les actuacions o programes transversals i d’aquelles que no sén d'imputacié a cap
altre organic: despeses financeres i d’amortitzacié de deute, aixi com algunes aportacions a altres
entitats.

L’area d’Economia, Recursos i Transformacié Digital gestiona, principalment, activitats
corresponents als programes de manteniment i renovacio de les estructures vials, servei del deute,
redaccié de projectes - execucid d’obres, transferéncies a altres ens locals, gestié de xarxa
integrada d’informacid, estacionament regulat (parquimetres BSM), administracié general de
cultura, patrimoni, funcionament general centres educacié infantil-primaria i gestio tributaria.

L’Area gestiona 598,7 milions d’euros de despesa corrent, que representa un 19,3% del total de
despeses corrents del pressupost municipal i és I'area amb major pressupost corrent de
I’Ajuntament.
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ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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La transferéncia a la AMB representa un 26% del seu pressupost. Aixd, unit a que les funcions de
relacions institucionals també s6n competéncia de I'area, fa que un terg del seu pressupost corrent
estigui vinculat a 'ODS 17 d’Alianga per a assolir els objectius. També cal ressaltar que una gran
part del pressupost de l'area, esta destinat als programes de comunicacioé i d’'informacio i atencio
al ciutada, aixi com els recursos humans i la representacio politica, Aixo fa que un 32% de les
despeses corrents estiguin vinculades directament a 'ODS 16 Pau, justicia i institucions solides.
La transferéncia a BSM, i la gestio de I'Arxiu i Biblioteca Municipals estan vinculats a 'ODS 11
Ciutats i Comunitats sostenibles, que representen el 16% del pressupost. L’altre objectiu prioritari
d’'aquest area, amb un 13% del pressupost corrent, és I'ODS 9 Industria innovacio i
infraestructures, basicament per la gestié dels sistemes d’informacié (IMI).
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224 Area de Seguretat, Prevencio i
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Una unica geréncia s’encarrega de la direccié superior dels serveis i les activitats municipals
relacionades amb la convivéncia, la seguretat a la via publica, amb el Servei de Prevencié, la
Guardia Urbana i el Servei de Prevencid, Extincié d'Incendis i Salvament (SPEIS). Es tracta de la
0400 Gerencia de I'area de Seguretat, Prevenci6 i Convivéncia.

L’ambit d’actuacié d’aquesta geréncia comprén dues linies principals: el programa de Serveis
generals de la Guardia Urbana i el d’'intervencioé en extincié d’incendis i salvament (bombers).

Quant a despesa corrent, I'area de Seguretat, Prevencié i Convivencia gestiona 370,8 milions
d’euros, que representa un 12% del total de despeses corrents del pressupost municipal, de les
que més del 92% son de capitol 1 (despeses de personal) per a Guardia Urbana i Bombers.

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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Els programes relacionats amb I'ODS 16 Pau, justicia i institucions solides capten la major part
dels recursos de I'area, basicament els programes de Guardia Urbana. L’altre objectiu prioritari
d’aquest area, és ODS 11 Ciutats i Comunitats sostenibles amb un 19% del pressupost corrent

(bombers).
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2.2.5 Area d’Urbanisme i Habitatge
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L’area de Area d’Urbanisme i Habitatge esta formada per quatre geréncies: la 0500- Geréncia
d’Area d’Urbanisme i Habitatge, la 0503- Geréncia d'Urbanisme; la 0505- Geréncia de I'Arquitecte
en Cap i la 0506- Geréncia d’Habitatge.

La Geréncia d'Area d’Urbanisme i Habitatge s’encarrega de la Direccié superior del
desenvolupament de les politiques corporatives d'urbanisme i habitatge de I'Ajuntament.

La finalitat de la Geréncia d'Urbanisme és la direccié i elaboracio dels instruments de planejament,
gestio, actuacio i disciplina urbanistica.

La Geréncia de I'Arquitecte en Cap gestiona la direccié superior dels criteris i directrius del model
urba de la ciutat de Barcelona en la seva perspectiva metropolitana.

Finalment la Geréncia d’Habitatge gestiona els Serveis d’'Habitatge Parc Privat i de Disciplina de
I'Habitatge.

En conjunt, I'area d’Urbanisme i Habitatge gestiona 87,7 milions d’euros de despesa corrent , que
representa un 2,8% del pressupost municipal.

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)

Fi de la pobresa
Fam zero
Saluti benestar
¥ Educacié de qualitat
E Igualtat de génere
1| Aigua neta i sanejament
Energia neta i assequible
E Treball decent i creixement economic
Industria, innovacid i infraestructures
E Reduccid de les desigualtats
& Ciutats i f:omumta?:? sostenibles 599
== Consum i produccid responsables
Accio climatica
i vida submarina
"3 Vida d'ecosistemes terrestres
Pau, justicia i institucions solides
E Alianca per a assolir els objectius




E 02 Analisi de la vinculacié de les despeses corrents

Atés que l'area d’Urbanisme i Habitatge gestiona, per una banda, activitats corresponents als
programes projectes i execucio d’obres i de millora del paisatge urba i la qualitat de vida, els seus
objectius estan vinculats directament al ODS 11 de ciutats i comunitats sostenibles (un 59%).
També és important la contribucioé a la reduccié de les desigualtats (ODS 10) dels programes de
promocio de I'habitatge social, objecte d’aquest area (40%).
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2.2.6 Districtes
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Els districtes municipals de:
0601- Ciutat Vella

0602- Eixample

0603- Sants - Montjuic
0604- Les Corts

0605- Sarria-Sant Gervasi
0606- Gracia

0607- Horta - Guinardo
0608- Nou Barris

0609- Sant Andreu

0610- Sant Marti

Els deu districtes en que esta dividida territorialment Barcelona estan dotats conjuntament un total de
388,1 milions d’euros de despesa corrent, arribant al 12,5% del total de despeses corrents de
'Ajuntament. D’aquest import, 83,4 milions corresponen a la distribucid territorial del programa de
Serveis socials, que hem analitzat quan descriviem I’Area de Drets Socials, Salut, Cooperacio i
Comunitat.

Presten serveis molt variats en tits els ambits d’actuacié, com sén els de tramitacié de llicéncies,
inspeccions, serveis de territori, centres civics, promocio cultural i esportiva...
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ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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El 51 % del seu pressupost esta vinculat directament a I'objectiu de desenvolupament sostenible 11
Ciutats i comunitats sostenibles, que inclou la major part de les actuacions territorials. També és
important la vinculacié, de forma molt diversa, als ODS: 1 fi de la pobresa, 3 Salut i benestar, 4
Educacié de qualitat, 7 Energia neta i assequible, 10 Reduccié de les desigualtats i 16 Pau, justicia i
institucions solides.
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227 Area de Promocié6 Economica,
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La Geréncia d’Area de Promocié Econdmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports te la
finalitat de gestionar la definicid i direcci6 del desenvolupament de les politiques corporatives dins
'ambit de promocidé economica, consum, comerg, turisme i esports, i enfortir aixi les relacions
internacionals.

Dintre del seu ambit trobem les direccions de Serveis d’Economia Social i Solidaria, de Turisme i
de Consum i Junta Arbitral de Consum de Barcelona. També la Direccié Operativa de Promocié
Economica Internacional.

Quant a despesa corrent, 'area de Promocié Economica, Turisme, Relacions Internacionals i
Esports gestiona 129,5 milions d’euros, que representa un 4,2%% del total de despeses corrents
del pressupost municipal.

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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A I'ODS 8 Treball decent i creixement economic (un 73%) és al que els programes de 'area tenen
te més pressupost vinculat directament, de la que és important les transferéncies a Barcelona
Activa, pero també: empresa, turisme, comerg.... També cal destacar la contribucié a 'ODS 3 Salut

i benestar (un 19%), per la gestié de I'esport i al 17 d’Alianca per a assolir els objectius (un 4%)
pel la cooperacio internacional.
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2.2.8 Area de Cultura, Educacio, Cicles de
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La seva finalitat és la del desenvolupament de les politiques corporatives dins I'ambit cultura,
educacio, esports, cicles de vida, feminismes i LGTBI, relacions internacionals, interculturalitat i
pluralisme religiés i la forma una Unica geréncia, la 0800 Geréncia d’Area de Cultura, Educacio,
Esports i Cicles de Vida. gestiona, principalment, activitats corresponents als programes de
museus i centres patrimonials, funcionament d’escoles bressol municipals centre culturals i
educatius, gestidé de I'esport, promocié cultural, ajuts de menjador, biblioteques, escoles d’arts
esceniques i musica...

L’area de Cultura, Educacié, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI gestiona 358,2 milions d’euros,
que representa un 11,5% del total de despeses corrents del pressupost municipal

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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Gran part del pressupost de I'area, un 48%, esta vinculat al ODS 4 Educacié de qualitat, pels
programes d’educacié. Perd també és molt important la participacié en 'ODS 11 Ciutats i
comunitats sostenibles, amb un 40%, concretament en programes culturals. L'ODS 2 Fam zero
amb un 5% ocupa el tercer lloc, pels programes d’ajuts de menjador.
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2.29 Area de Mobilitat, Infraestructures i
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La seva finalitat és la direccid superior del desenvolupament de les politiques corporatives
mobilitat, infraestructures i obres.

Quant a despesa corrent, I'area de Mobilitat, Infraestructures i Obres gestiona 250,5 milions
d’euros, que representa un 8,1% del total de despeses.

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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La practica totalitat del pressupost de I'area, un 97%, esta vinculat al ODS 11 Ciutats i comunitats
sostenibles, pels programes de transports i mobilitat
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La prestacié de serveis urbans i manteniment de I'espai public sén responsabilitat de I'’Area de
Serveis Urbans i Manteniment de I'Espai Public. Dins del seu ambit engloba les direccions de
Serveis d’Energia i Qualitat Ambiental, de 'Espai Urba, de Drets dels Animals, de Neteja i Gesti
de Residus i de I'Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat.

Quant a despesa corrent, I'area de Serveis Urbans i Manteniment de ’'Espai Public gestiona 477,5
milions d’euros, que representa un 15,4% del total de despeses.

ODS principals dels programes pressupostaris (% de despesa
corrent)
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Més de la mitat del pressupost de l'area, un 52%, esta vinculat al ODS 13 de consum i
produccio responsables, pel programa de recollida i tractament de residus que ocupa més del
51% del pressupost de I'area. Pero sén també importants els ODS: 11 (15%) Ciutats i
comunitats sostenibles, pels programes de neteja viaria, transports, vials, mobilitat..., el 13
Accio climatica (18%) per la transferéncia a I'|lMPJ pel manteniment d’espais verds i el 7 Aigua
neta i sanejament.



E 02 Analisi de la vinculacié de les despeses corrents







04 Conclusions i recomanacions

Analisi de la vinculacio de les
despeses de capital

La gran diversitat i heterogeneitat de les actuacions inversores i el fet que puguin ser
reprogramades al llarg de I'execucio del pressupost, fa menys comparables les vinculacions als
ODS entre anys o fins i tot entre les previsions inicials i el tancament de les inversions. Aixi,
centrarem I'estudi pressupostari en la vinculacié directa als objectius principals.

Representem a la taula i grafic seglients la distribucio dels imports de les actuacions inversores
del projecte de pressupost 2026 vinculades de forma directa als diferents Objectius de
Desenvolupament Sostenible.

Com en el cas de les despeses corrents, dins de 'ODS 11, Ciutats i comunitats sostenibles,
s’inclouen totes les despeses vinculades al patrimoni cultural i, per extensié, a la difusié i foment
cultural. Com que aquestes despeses tenen una entitat prou significativa, s’ha incldés una
subclassificacié de 'ODS 11 que diferencia aquestes despeses culturals i s’han identificat com
actuacions vinculades directament a 'ODS 11-C. A efectes de calcul, pero, s’'integren ambdos
conceptes a I'ODS 11.

En total s’han analitzat 398 actuacions inversores, de les quals en 20 casos no ha estat possible
vincular-les a cap objectiu principal, basicament per constituir bosses no preassignades a una
tipologia d’inversié determinada. El pressupost total vinculat a aquestes inversions és de 753
milions d’euros, dels quals 131,1 milions d’euros (un 17,4%) corresponen a reserves d’inversio
no vinculades a projectes concrets.

En la seguent taula i grafic mostrem la distribucioé de I'assignacié directa de les despeses de
capital del pressupost 2026 sobre els Objectius de Desenvolupament Sostenible:
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Pressupost inversions %
vinculades directament °

Fi de la pobresa 12,7 1,7%
Fam zero 1,1 0,1%
Salut i benestar 51 0,7%
m Educaci6 de qualitat 66,8 8,9%
E%‘ Igualtat de génere 0,6 0,1%
E Aigua neta i sanejament 0,9 0,1%
Energia neta i assequible 1,4 0,2%
Treball decent i creixement econo. 11,7 1,6%
Industria, innovacio i infraestruc. 164,1 21,8%
E Reduccié de les desigualtats 32,7 4,3%
Ciutats i comunitats sostenibles 223,3 29,7%
Consum i produccié responsables 14,8 2,0%
Accio climatica 29,5 3,9%
=] vida submarina 09 0.1%
e Vida d'ecosistemes terrestres 1,7 0,2%
Pau, justicia i institucions solides 53,4 71%
Alianca per a assolir els objectius 0,9 0,1%
Total ODS 621,9 82,6%
SENSE ODS 131,1 17,4%
Total 753,0 100,0%

Imports en milions d'euros

Taula i grafica 8 Vinculacié primaria de Import de les despeses de capital del pressupost 2026

D’un pressupost total d’inversions de 753 milions d’euros, una gran majoria, el 82,6%, s’ha pogut
assignar directament a algun dels ODS. El 17,4% restant correspon a reserves que, per la seva
manca de concrecid, no s’han pogut vincular a cap objectiu especific.

Les dades reflecteixen que la prioritat municipal recau en la sostenibilitat urbana, ja que 'ODS
11, dedicat a ciutats i comunitats sostenibles, concentra gairebé un ter¢ de la inversio total.
Aquesta aposta es tradueix en projectes relacionats amb urbanisme, mobilitat i serveis basics
urbans. A continuacio, destaca I'ODS 9, centrat en industria, innovacid i infraestructures, que rep
més d’una cinquena part de la inversio.

L’educacio de qualitat, que correspon a 'ODS 4, absorbeix un 8,9% de la inversio total, reflectint
el compromis municipal amb la millora i ampliacié dels equipaments educatius i culturals. La pau,
la justicia i les institucions solides, representades per 'ODS 16, reben un 7,1% del pressupost,
fet que es tradueix en inversions destinades a la seguretat ciutadana, i el bon govern. La reduccié
de les desigualtats, vinculada a 'ODS 10, concentra un 4,3% de la inversid, basicament per a
equipaments socials i I'habitatge protegit.

Tot i tenir un pes menor, cal esmentar I'accié climatica (ODS 13), amb un 3,9% de la inversio, i
el consum i la produccié responsables (ODS 12), amb un 2%.
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Conclusions i recomanacions

Es presenta amb aquest informe la vinculacié de la Proposta de Pressupost 2026 a cadascun
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de 'Agenda 2030. Es tracta d’'una valoracio
relativa de I'esforg de I’Ajuntament en cadascuna d’aquestes tematiques i no s’ha de confondre
amb el pressupost necessari, previst o gastat per I'acompliment de cadascuna de les fites de
I’Agenda 2030. Per aix0 és important recordar que les politiques de despesa municipals estan
molt condicionades per les competéncies de I’Ajuntament.

A l'estudi es planteja una revisié de la metodologia de calcul més en consonancia amb el
métode presentat per la Federacié Espanyola de Municipis i Provincies (FEMP) en la seva guia
metodoldgica publicada recentment. Aixi presentem una analisi a dos nivells: I'analisi de
vinculacié principal, on s’estudia la vinculacié directa i majoritaria entre els objectius de
actuacid i els de I'Agenda 2030; i I'analisi de vinculacié secundaria, on es ponderen les
despeses vinculades a fins a tres objectius de cada actuacié, quan aquesta relacié pot ser
indirecta.

Ambdos tipus d’analisis donen informacié diferent, perd coincideixen en valorar la importancia
de les despeses vinculades amb el funcionament de la ciutat (ODS 11), com la neteja i recollida,
'enllumenat dels carrers, I'urbanisme i el transport public. També és considerable la despesa
en la policia local, de competéncia municipal, que afecta 'ODS 16de Pau, justicia i institucions
solides.

També és el cas de les despeses socials, que sense ser competéncia exclusiva de I’Ajuntament
és una politica pressupostaria prioritaria. Les despeses en aquesta politica s’apliquen de forma
directa en diferents ODS com sén: 1 Fi de la pobresa, 2 Fam zero, 5 Igualtat de génere, 10
Reduccioé de les desigualtats i 17 Alianga per a assolir els objectius (cooperacid), perd també
en altres com 3 Salut i benestar o 4 Educacio.

Malgrat que el pressupost de Barcelona 2026 ha estat el primer analitzat amb aquesta nova
metodologia dual, de les extrapolacions sobre el pressupost 2025 podem deduir que I'evolucié
general de les despeses associades als diferents Objectius de Desenvolupament Sostenible ha
estat fonamentalment positiva amb una inversio total creixent al llarg del temps. Altre tant es
fara amb els analisis Ex post, amb la propera liquidacio del pressupost 2025.

Es recomana aprofundir en el desenvolupament del model, mitjangant la sistematitzacio i
automatitzacioé de les operacions d’etiquetat dels programes i de I'extraccié de dades. Sera
important la participacié de les persones responsables dels programes en la validacié dels
criteris d’assignacio, i per aixo sera necessari facilitar la interpretacio dels conceptes mitjangant
la formacié adequada i la millora del disseny de les memories de programa. Actualment I'analisi
es limita al perimetres municipal, i les activitats desenvolupades per les entitats instrumentals
s’analitzen dins de I'estudi dels programes corresponents a les transferéncies a aquestes
entitats. L’'ampliacié de I'abast de I'estudi a tot el grup municipal proporcionaria millor grau de
precisié. Per aixd cal una adaptacié dels formularis de recollida d’informacié (Memories de
Programa) a les caracteristiques propies de les entitats.

En aquest sentit caldra repensar el sistema d’indicadors de programa (KPI) de tal manera que
valorin millor I'impacte que les actuacions municipals tenen sobre la poblacié a I'objecte
d’acomplir amb els Objectius.
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També caldria incorporar un nou model d’informe individual per a cadascuna de les actuacions
inversores, similar a les memories de programa. Aquesta “memoria d’actuacié” haura d’estar
dissenyada especialment per identificar els ODS vinculats a través de les descripcions i
caracteristiques principals dels projectes d’inversi6 i dotats d’'un model d’indicadors que
identifiqui els seus impactes sobre els ODS. Aixd repercutiria també en la millora de
I'estructuracié de la informaci6 i facilitaria el desenvolupament i millora d’altres estudis com
l'avaluacié climatica del pressupost o I'estudi d'impacte de génere.

Per altre banda, I'Ajuntament de Barcelona ha definit un conjunt de fites propies vinculades als
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), adaptant les fites generals establertes per
les Nacions Unides a les circumstancies i necessitats especifiques de la ciutat. Aquestes noves
fites especifiques difereixen de les estandarditzades i no sempre tenen un reflex pressupostari
directe, sin6 que de vegades estan vinculades a actuacions normatives o de foment. Seria
convenient un desenvolupament més detallat per avaluar quines fites tenen reflex pressupostari
directe i en quin grau, aixi com un estudi detallat dels impactes d’aquestes actuacions. Aixd
permetria un estudi detallat de la correlacié entre els esforgos pressupostaris de I’Ajuntament
de Barcelona i el grau d’assoliment de les fites relacionades.

Com a evolucié natural del model assenyalem que s’esta treballant en 'ampliacié de I'abast de
'estudi de les alineacions amb els ODS, incorporant la identificacio i etiquetat de les figures
tributaries i les ordenances municipals. Per aixo s’ha iniciat un nou estudi que comporta la
identificacié i I'etiquetatge de cadascun dels beneficis fiscals i properament es presentaran els
resultats.

Per finalitzar, és important fer palés que la metodologia d’analisi pressupostari que es presenta
en aquest escrit adquiriria la seva plena utilitat practica si s’utilitza com a eina per facilitar la
presa de decisions. L’analisi pressupostari des de la perspectiva dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible és una via util per identificar 'impacte de les actuacions de
I'administracio sobre una série d’objectius prioritaris.

La nostra metodologia de baix cap a dalt, que hem utilitzat per als programes pressupostaris i
les actuacions inversores, és aplicable a qualsevol nivell d’agregacié de l'activitat municipal i
pot fer-se servir facilment amb les propostes pressupostaries individuals que han de configurar
els projectes de pressupost. Proposem aixi un conjunt d’'indicadors unics, concrets i facilment
interpretables que facilitarien la presa de decisions fonamentades en I'impacte del pressupost
per a prioritzar aquelles més alineades amb les prioritats de I’Ajuntament.

L’analisi de la vinculacié dels pressupostos als Objectius de Desenvolupament Sostenible
esdevindria aixi un element clau per a la implementacio de politiques publiques, facilitant la
seva avaluacio, control i evolucié al llarg del temps, permetent a més una comunicacié més
fonamentada i accessible dels impactes de I'actuacié municipal.
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