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El pressupost municipal és el pla econòmic i financer anual de l’Ajuntament i està vinculat a l’estratègia formulada pel 
Govern de la Ciutat. Representa una eina clau per a la gestió pública, servint a la planificació, programació, control i 
seguiment i avaluació de les actuacions municipals. 

A l’Ajuntament de Barcelona això significa que l’assignació dels recursos municipals a les diferents polítiques, 
programes i actuacions, projectes i conceptes de despesa obeeix a una lògica de priorització orientada a l’obtenció 
de resultats i l’acompliment dels objectius definits en el programa de l’equip de govern municipal i en els pactes de 
govern. 

La ciutat, després d’haver superat les crisis econòmiques relacionades amb la covid-19 i la guerra, actualment 
s’enfronta a diversos desafiaments dins d’un context internacional caracteritzat per la incertesa i l’impacte de les 
polítiques aranzelàries dels Estats Units. Paral·lelament, l’IPC mostra una tendència de moderació, amb una influència 
destacada dels preus dels mobles i articles de la llar i del transport.

L’Ajuntament de Barcelona pretén contribuir a l’impuls econòmic amb una proposta de  pressupost sòlida, solvent i 
responsable que busca donar confiança i estabilitat a la ciutat. Així, el pressupost és superior al de l’any anterior, però 
amb un creixement contingut de la despesa corrent, i un increment de les inversions adreçades molt especialment 
als grans projectes estratègics de mandat, al manteniment i l’endreça de l’espai públic, l’habitatge i les inversions de 
proximitat als districtes.

Això no obstant,  l’increment de la despesa en el projecte de pressupostos per al 2026 es duu a terme d’acord amb el 
marc de disponibilitat de recursos que defineixen una previsió prudent i realista dels ingressos, i sempre considerant 
el compliment del marc legal actual. 

En aquest pressupost s’inclou l’anàlisi de les despeses pressupostades en relació amb els objectius de desenvolupament 
sostenible (ODS), així com una visió transversal sobre l’impacte de les despeses de l’Ajuntament en diverses polítiques, 
com el pressupost de gènere, el pressupost de la infància i el pressupost del carboni, entre altres.

En definitiva, es presenta un pressupost de l’Ajuntament de Barcelona per al 2026 per actuar com a motor econòmic, 
donar estabilitat a la ciutat i prioritzar el benestar de la ciutadania, amb una aposta decidida per la neteja i la seguretat 
a l’espai públic, l’atenció social i l’habitatge i la transformació dels barris.

Presentació

Presentació
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El present document (Memòria explicativa del projecte de pressupostos del 2026) té per objectiu facilitar el 
coneixement i comprensió de les principals xifres i bases en què es sustenta el projecte de pressupostos del 
2026 de l’Ajuntament de Barcelona, i complementa així la informació subministrada en el Llibre Verd i altres 
documents que acompanyen els pressupostos. La memòria explicativa integra la informació corresponent 
a la Memòria del pressupost i a l’Informe econòmic i financer.

El pressupost general de l’Ajuntament de Barcelona comprèn la informació integrada i sistematitzada 
de les magnituds i aplicacions pressupostàries, tant del mateix Ajuntament com del conjunt d’entitats 
i organismes que en depenen, i en els quals l’Ajuntament participa de forma majoritària. Tanmateix, cal 
recordar que el pressupost municipal és el pla econòmic i financer anual vinculat a l’estratègia formulada 
pel Govern de Ciutat, esdevé una eina clau per a la gestió pública i ajuda així la planificació, programació, 
control i seguiment i avaluació de les actuacions municipals.

El pressupost l’elabora l’equip de govern i l’aprova inicialment la Comissió d’Economia i Hisenda del Consell 
Municipal. A continuació s’exposa al públic durant quinze, previ anunci en el Butlletí Oficinal de la Província 
de Barcelona, durant els quals els interessats el poden examinar i fer-hi al·legacions. Paral·lelament el 
pressupost es presenta als diferents òrgans participatius de la ciutat (CESB, Consell de Ciutat). L’aprovació 
definitiva del pressupost correspon al Plenari del Consell Municipal.

Equip de 	
govern		

Elabora el projecte 
de pressupost

Comissió 
d’Economia i 
Hisenda

Aprova inicialment 
el pressupost

Plenari del Consell 
Municipal			 

Aprova definitivament 
el pressupost

•	 Informació 
pública

•	 CESB, 	
Consell de Ciutat
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El present projecte de pressupostos per al 2026 s’orienta cap al compliment de la visió de ciutat de l’equip 
de govern Municipal:

	� Una ciutat referent en la lluita contra el canvi climàtic, planificada i endreçada, neta i segura, on viure i 
conviure.

	� Una ciutat acollidora i equitativa, de drets socials i cures, accessible i inclusiva, on la cultura, 
l’educació i l’esport esdevenen motor de prosperitat.

	� Una ciutat motor d’oportunitats i del canvi tecnològic, amb un desenvolupament econòmic sostenible 
i inclusiu.

	� Una ciutat amb un lideratge proper, accessible i participatiu, oberta al món, igualitària i feminista.
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L’assignació dels recursos pressupostaris del 2026 s’ha orientat per dotar de pressupost aquells programes, 
accions i projectes que puguin contribuir de forma efectiva a l’acompliment d’aquests objectius. El 
pressupost del 2026 consolida les despeses de pressupostos anteriors en polítiques de serveis socials, de 
transport públic i d’endreça de la ciutat, i a més passa a ser el pressupost de l’habitatge i la rehabilitació.

Després de la suspensió temporal de les regles fiscals durant el període 2020-2023, i la seva aplicació 
parcial al 2024, a partir de l’any 2025 es van restablir plenament la regla de despesa i la resta de regles 
fiscals. El pressupost presentat per al 2026 de l’Ajuntament de Barcelona s’ajusta als objectius d’estabilitat 
pressupostària, a la regla de despesa i a l’objectiu de deute públic establerts a la LOEPSF, segons els 
criteris definits pel Sistema Europeu de Comptes Nacionals i Regionals (SEC 2010).

A més, el pressupost compleix els preceptes establerts pel TRLHL, i manté els indicadors de solvència 
aplicables en els procediments de tutela financera (estalvi net positiu, romanent de tresoreria per a 
despeses generals de signe positiu, deute viu no superior al 110% dels ingressos corrents i període mitjà 
de pagament global a proveïdors no superior a 30 dies).

Pel que fa a l’estructura d’aquest document, després del resum executiu, a l’apartat segon es fa un breu 
repàs del context econòmic general i de Barcelona en particular; en el tercer es presenta el marc financer 
a mitjà termini de l’Ajuntament; en el quart es mostra l’anàlisi del pressupost de l’Ajuntament mitjançant 
perspectives transversals, els ingressos i les despeses de l’Ajuntament amb les perspectives econòmica, 
per programes i orgànica, i finalment, a l’apartat cinquè, apareixen les principals xifres dels pressupostos 
consolidats en els diferents perímetres d’aplicació. Les dades referents al pressupost inicial 2025 són les 
del pressupost 2024 prorrogat al 2025.

01 _ Resum executiu
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Després de dos anys de creixement moderat però estable, en el primer semestre del 2025 l’evolució de 
l’economia mundial ha estat marcada per la nova política aranzelària implantada pels Estats Units, que 
ha generat un nou escenari econòmic i geopolític internacional i un fort augment de la incertesa. L’acord 
assolit a finals de juliol entre la Unió Europea (UE) i els Estats Units allunya els escenaris més adversos, però 
suposa un empitjorament de les condicions per a les exportacions europees i —tot i que les reduccions 
de tipus permeten una recuperació de la inversió i el consum a l’eurozona— suposa un llast negatiu per 
al creixement, mentre que per a àrees geogràfiques les economies emergents mostren un comportament 
molt més dinàmic que les avançades. En aquest context, l’activitat econòmica es mostra resilient i les 
previsions de juliol de l’FMI situen el creixement del producte interior brut (PIB) mundial en un 3,0% 
interanual el 2025 i un 3,1% el 2026, unes taxes que superen lleugerament les previstes al mes d’abril, 
com també ho fan les previstes a l’eurozona (1,0% interanual el 2025 i 1,2% el 2026).

L’economia espanyola manté un creixement macroeconòmic robust en la primera part del 2025 i tanca el 
segon trimestre amb un increment interanual del PIB (+2,8%) clarament superior al de la UE; una evolució 
impulsada pel bon comportament de la demanda interna —tant del consum de les llars com de la formació 
bruta de capital fix—, mentre que la contribució del sector exterior és negativa per l’alça de les importacions. 
En aquest context, les previsions del juliol de l’FMI mantenen el creixement previst a Espanya en un +2,5% 
el 2025 i un 1,8% el 2026, respectivament, els millors registres de les grans economies de l’eurozona.

El segon trimestre del 2025 l’economia catalana presenta un creixement interanual del producte 
interior brut del +2,8%, un ritme idèntic al de l’economia espanyola que —tot i moderar-se respecte 
als trimestres anteriors— supera en més d’un punt el de la Unió Europea (+1,5%). Aquesta evolució 
respon al bon comportament dels principals sectors de l’economia —en particular els serveis (+3,1%)—, 
la fortalesa del mercat de treball i el to positiu del consum de les llars i la formació bruta de capital. 
En termes intertrimestrals, el PIB català assoleix un augment significatiu (0,6%) que també s’observa en 
l’àmbit estatal. 

Context econòmic
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El PIB de Barcelona assoleix un creixement interanual del +3,2% el primer trimestre del 2025, similar al 
del català (+3,4%) i superior al de l’espanyol (+2,8%) i —en particular— el de la Unió Europea (+1,6%). El 
sector en què més creix l’activitat és el de serveis (+3,6% interanual), seguit per la construcció (1,9%), 
mentre que la indústria ho fa més moderadament, però també amb signe positiu (+1,0%). Dins del terciari 
destaca el bon comportament de les activitats financeres, immobiliàries, professionals i tècniques 
(+4,7% interanual) i les de comerç, hostaleria, transport informació i comunicacions també mantenen un 
creixement significatiu (+3,4%), mentre que l’Administració pública i els serveis de provisió mixta mostren 
una evolució més moderada (+2,1%).

Evolució 2025

2021 (A) 2022 (A) 2023(A) 2024 (1E) 1T 

PIB 5,9 9,4 1,9 3,8 3,2

Agricultura 2,7 -15,5 -12,4 6,3 6,7

Indústria 6,6 -3,4 7,5 2,9 1,0

Construcció 3,0 4,7 3,0 1,7 1,9

Serveis 6,3 10,8 1,9 4,5 3,6

Comerç, Hostaleria, Transport, Informació i 
Comunicacions 9,3 16,9 0,9 3,4 3,4

Financeres, Inmobiliàries, Professionals i 
Tècniques 5,2 9,7 3,6 6,8 4,7

AAPP, Educació, Sanitat, Serveis Socials i 
Personals 4,4 4,9 0,8 2,6 2,1

PIB Intertrimestral 0,3

(Taxes interanuals en volum)

A: Avanç, 1E: Primera estimació, P: Provisional. Font: Dt d’Anàlisi. Oficina municipal de dades. Ajuntament de Barcelona

Producte interior brut de Barcelona. Evolució 2021, 2022, 2023, 2024 i primer trimestre del 2025

Variació interanual en volum (%). 2023 - IIT 2025
Evolució del PIB

BARCELONA

CATALUNYA

ESPANYA

Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l’Ajuntament de Barcelona a 
partir de les dades d’Idescat i Eurostat.

UE-27
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0,5%
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2,6%
2,7%

2,6%
2,5%

1,8%

2,5%
2,3%

2,0%

2,4%
2,5%

2,2%

2,5%

1,8%

2,4%

2,1%

1,7%

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

PIB Consum Privat Consum Públic Formació Bruta
de Capital

Exportacions Importacions IPC Ocupació

(Taxes de variació interanual en %)
Previsions per a les principals macromagnituds de l’economia catalana

En un escenari internacional complex, les previsions per a l’economia catalana elaborades al juliol per la 
Cambra de Comerç de Barcelona situen el creixement del PIB català en un 2,6% el 2025 i un 2,4% el 2026. 
El creixement dels propers trimestres se sostindrà principalment en la demanda interna, en què el consum 
privat creixerà per sobre del PIB, gràcies al dinamisme de l’ocupació, el descens de l’atur i els increments 
salarials, i la inversió productiva es beneficiarà de l’entorn més favorable de tipus d’interès i dels fons 
NGEU.

Font: Cambra de Comerç de Barcelona, Informe trimestral de conjuntura catalana, juliol del 2025.

2025

2026
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(Taxes interanuals en volum)
Variació interanual de l’IPC per àmbits territorials

Font: INE.

BARCELONA 
(província)

CATALUNYA

ESPANYA
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Pel que fa als preus, després de mantenir-se per sobre del 3% els dos primers mesos de l’any, la inflació 
es modera fins al maig i repunta lleugerament a l’estiu, de manera que a l’agost la taxa de variació de 
l’IPC a la província de Barcelona se situa en el 2,3% interanual, una xifra similar a la de Catalunya (+2,4%) 
i inferior a la d’Espanya (+2,7%). Els components amb un millor comportament dels preus són els mobles i 
articles de la llar i el transport (amb augments interanuals del 0,5% i del 0,6%, respectivament); mentre que 
els d’habitatge, aigua, electricitat, gas i altres (+4,3%), restaurants i hotels (+4,0%) i begudes alcohòliques 
i tabac (+3,5%) mostren una evolució més alcista. Amb tot, la inflació subjacent a Catalunya se situa en el 
2,1%, una de les dades més baixes des del 2021.   
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D’altra banda, després de més d’un any de baixades situant-se per sota del 3%, l’euríbor a un any —
principal índex de referència per als préstecs hipotecaris— continua moderant-se i l’agost del 2025 
registra un 2,114%, percentatge que suposa una disminució de –0,035 punts mensuals i de –1,052 
punts respecte de l’any anterior. Pel que fa al Banc Central Europeu (BCE), després de quatre reduccions 
consecutives en la primera part del 2025, el setembre  ha mantingut el tipus d’interès oficial al 2% —el 
nivell més baix en més de dos anys— i atura la flexibilització de la política monetària iniciada el juny del 
2024, mentre manté l’objectiu d’assolir una inflació del 2% a mitjà termini. 
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Gener del 1999 - Agost del 2025
Tipus d’interès. Euríbor a 12 mesos

Font: The European Money Market Institute (EMMI).

-1

0

1

2

3

4

5

6

EN
E 

19
99

JU
L 

19
99

EN
E 

20
00

JU
L 

20
00

EN
E 

20
01

JU
L 

20
01

EN
E 

20
02

JU
L 

20
02

EN
E 

20
03

JU
L 

20
03

EN
E 

20
04

JU
L 

20
04

EN
E 

20
05

JU
L 

20
05

EN
E 

20
06

JU
L 

20
06

EN
E 

20
07

JU
L 

20
07

EN
E 

20
08

JU
L 

20
08

EN
E 

20
09

JU
L 

20
09

EN
E 

20
10

JU
L 

20
10

EN
E 

20
11

JU
L 

20
11

EN
E 

20
12

JU
L 

20
12

EN
E 

20
13

JU
L 

20
13

EN
E 

20
14

JU
L 

20
14

EN
E 

20
15

JU
L 

20
15

EN
E 

20
16

JU
L 

20
16

EN
E 

20
17

JU
L 

20
17

EN
E 

20
18

JU
L 

20
18

EN
E 

20
19

JU
L 

20
19

EN
E 

20
20

JU
L 

20
20

EN
E 

20
21

JU
L 

20
21

EN
E 

20
22

JU
L 

20
22

EN
E 

20
23

JU
L 

20
23

EN
E 

20
24

JU
L 

20
24

EN
E 

20
25

JU
L 

20
25

Euríbor a 12 mesos (mitjana mensual)

ge
n 

19
99

ju
l 1

99
9

ge
n 

20
00

ju
l 2

00
0

ge
n 

20
01

ju
l 2

00
1

ge
n 

20
02

ju
l 2

00
2

ge
n 

20
03

ju
l 2

00
3

ge
n 

20
04

ju
l 2

00
4

ge
n 

20
05

ju
l 2

00
5

ge
n 

20
06

ju
l 2

00
7

ge
n 

20
07

ju
l 2

00
7

ge
n 

20
08

ju
l 2

00
8

ge
n 

20
09

ju
l 2

00
9

ge
n 

20
10

ju
l 2

01
0

ge
n 

20
11

ju
l 2

01
1

ge
n 

20
12

ju
l 2

01
2

ge
n 

20
13

ju
l 2

01
3

ge
n 

20
14

ju
l 2

01
4

ge
n 

20
15

ju
l 2

01
5

ge
n 

20
16

ju
l 2

01
6

ge
n 

20
17

ju
l 2

01
7

ge
n 

20
18

ju
l 2

01
8

ge
n 

20
19

ju
l 2

01
9

ge
n 

20
20

ju
l 2

02
0

ge
n 

20
21

ju
l 2

02
1

ge
n 

20
22

ju
l 2

02
2

ge
n 

20
23

ju
l 2

02
3

ge
n 

20
24

ju
l 2

02
4

ge
n 

20
25

ju
l 2

02
5

Pel que fa al clima empresarial, el segon trimestre del 2025 l’empresariat de l’AMB manté un bon nivell 
de confiança en la marxa dels negocis (saldo de +12 punts), amb indicadors positius a tots els sectors —
especialment l’hostaleria i la resta de serveis—, tot i que per sota dels de fa un any. Les perspectives per 
al tercer trimestre milloren per a la indústria, comerç i la resta de serveis, a l’hostaleria també són positives, 
però empitjoren, i a la construcció es mantenen estables.

En relació amb el trimestre anterior, els preus de venda moderen el seu augment, l’ocupació millora la seva 
evolució i les exportacions industrials mostren un descens lleuger.
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Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.
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Agost 2025: 2,114
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Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l’Ajuntament de Barcelona 
d’acord amb dades del Ministeri d’Economia, Comerç i Empresa.
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Font: OTB a partir de les dades de l’INE i l’Enquesta de perfil i hàbits de turistes

TURISTES

PERNOCTACIONS

2.1 Internacionalització

El primer semestre del 2025 les exportacions de la província de Barcelona mantenen un to positiu 
i assoleixen un volum de 39.600 M€ i un augment interanual (+1,9%) superior als de Catalunya (1,4%) 
i el conjunt de l’Estat (1,0%), tot i que en el segon trimestre la seva evolució es veu frenada (+0,5%) en 
un context d’augment del proteccionisme i riscos rellevants per al comerç internacional. La demarcació 
segueix liderant el rànquing exportador espanyol, amb la cinquena part (el 20,1% de les vendes a 
l’exterior i el 31,9% de les empreses exportadores de l’Estat.

El turisme és un dels sectors tractors de l’economia de Barcelona, que es manté com a destinació urbana 
de referència en el context internacional. Amb dades dels set primers mesos del 2025, la ciutat ha rebut 
gairebé vuit milions de turistes allotjats en hotels, habitatges d’ús turístic i albergs que han fet més 
de 21 milions de pernoctacions (amb un augment del +5% i +6,4% respecte de l’època prepandèmia ) i 
uns valors rècord superiors als del 2024 (en un 7,9% i el 0,7%, respectivament), tot i que l’estada mitjana 
es redueix lleugerament i la despesa es conté. 
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Barcelona es caracteritza per una forta especialització en el turisme internacional, que de gener a 
juliol del 2025 ha representat el 82,7% del total dels turistes allotjats en establiments hotelers. La ciutat 
és el destí urbà espanyol amb més proporció d’aquest tipus de turisme, només superat pel Palma de 
Mallorca, i més de 25 punts per sobre de ciutats com Madrid, Sevilla, València o Bilbao. Barcelona lidera, 
en l’acumulat del 2025 fins a juliol, el nombre de pernoctacions de totes les ciutats d’Espanya.

El 2024, Barcelona se situa com la quarta ciutat del món en organització de congressos internacionals, 
i guanya així una posició en relació amb l’any anterior. Barcelona és l’única ciutat que es manté entre les 
cinc primeres del rànquing global des de fa 23 anys, i el 2024 lidera novament el rànquing mundial de la 
International Congress and Convention Association quant al nombre de delegats/ades que hi han participat. 

2.1 Internacionalització

Gener – Juliol 2025
Nombre de pernoctacions en establiments hotelers a ciutats espanyoles

Font: OTB a partir de les dades de l’INE i l’Enquesta de perfil i hàbits de turistes.

DOMÈSTICS

2016 - 2024

Principals ciutats del món en organització de congressos internacionals i nombre de 
delegats/des. Posicionament de Barcelona

Font: International Congress and Convention Association (ICCA). 

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000

Barcelona Madrid Palma Sevilla València Málaga Bilbao Córdoba Santiago de
Compostela

Salamanca

Pernoctacions de turistes en establiments hotelers en grans ciutats espanyoles. Gener-
Juliol 2025

Domèstics Internacionals

Màlaga Còrdova Santiago de
Compostel·la

DOMÈSTICS

INTERNACIONALS

DELEGATS

CONGRESSOS

3

1 1 1

2

1

5

1

3

1

4 4 4 4

5

4

1

2

3

4

5

6
2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024

Delegats/ades Congressos



15MEMÒRIA EXPLICATIVA 202602 _ Context econòmic

2.2 Mercat de treball

Barcelona tanca el segon trimestre de l’any 2025 amb 1.246.989 afiliacions a la Seguretat Social 
(14.179 i un +1,2% més que un any enrere), que suposen el tercer valor més alt de la sèrie històrica i un 
increment de més de 110.000 afiliacions respecte al 2019.

Més de la meitat dels llocs de treball a Barcelona (el 54,0%) corresponen a activitats de coneixement 
alt. L’ocupació en aquests sectors registra un creixement interanual de l’1,9%, un comportament més 
favorable que el del conjunt de l’economia de la ciutat.

Els sectors estratègics mantenen un bon dinamisme ocupacional durant el segon trimestre del 2025, 
amb creixements especialment intensos de l’afiliació al sector digital (+4,9%), els serveis intensius en 
coneixement i tecnologia punta (+4,4%), els creatius (+3,3%) i la salut i bio (+2,7%), tots ells per sobre 
de la mitjana de l’economia (+1,3%).

2019 - IIT 2025
Evolució de l’afiliació a la Seguretat Social* a Barcelona 

(*)Afiliació al conjunt de règims
Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l’Ajuntament de Barcelona a 
partir de dades del Departament d’Estadística i Difusió de Dades de l’Ajuntament de Barcelona.
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2.2 Mercat de treball

El segon trimestre del 2025, segons l’Enquesta de Població Activa, la taxa d’atur se situa en el 8,2% a 
Barcelona, un valor similar als de la província (7,9%) i Catalunya (8,1%), que se situa més de dos punts per 
sota del d’Espanya (10,3%), tot i que per sobre de la mitjana de la Unió Europea (5,9%). 

Variació interanual de l’afiliació* a la Seguretat Social per sectors a Barcelona
2T 2025 / 2T 2024 (%)

*Afiliació als règims general i d’autònoms. Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i 
Esports de l’Ajuntament de Barcelona a partir de dades de la Seguretat Social.
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Nota: La dada de la UE fa referència a la població de 15 a 64 anys.
Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l‘Ajuntament de Barcelona a 
partir de dades de l’Enquesta de població activa i EUROSTAT.
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2.2 Mercat de treball

Contractació indefinida a Barcelona 
2009 - 2025* (% s/total)

*Dada acumulada de gener a agost.
Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l’Ajuntament de Barcelona a 
partir de les dades del Departament d’Estadística i Difusió de Dades Municipal.

Pel que fa a l’atur registrat, l’agost del 2025 se situa en 63.702 persones, un valor similar als de mitjans 
del 2008. Respecte a l’agost del 2024, té un comportament lleugerament desfavorable, amb un augment 
del +0,5% en termes interanuals. Amb tot, la ciutat assoleix una de les dades d’atur més baixes dels 
darrers quinze anys. El perfil mitjà de la persona aturada a Barcelona correspon al d’una dona de 45 anys 
o més, amb estudis generals i que fa més de dotze mesos que està en aquesta situació. 

Pel que fa a la qualitat del treball, de gener a agost del 2025, el pes relatiu dels contractes indefinits a la 
ciutat se situa en un 43,4% del total de contractes. El pes d’aquest tipus de contracte se situa en màxims 
històrics (>40%) a partir de l’aplicació de la reforma laboral, i una part del seu augment deriva de la creixent 
utilització dels contractes fixos discontinus, que representen un 5,9% de la contractació total a la 
ciutat. Els vuit primers mesos del 2025, s’han signat a Barcelona 220.459 contractes indefinits, una xifra 
que pràcticament triplica les anteriors a la reforma laboral. 
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2.3 Empresa

Respecte a l’emprenedoria, cal assenyalar que —d’acord amb el Global Entrepreneurship Monitor (GEM)— 
l’any 2025 la Taxa d’Activitat Emprenedora (TEA) (calculada sobre la població resident compresa entre 
els 18 i els 64 anys) se situa en el 9,0%, la dada més alta dels darrers 21 anys. La TEA de la província és 
0,7 punts més alta que l’any passat, se situa per sobre de la catalana (8,6%), l’espanyola (7,2%) i l’europea 
(8,8%), i supera la de països com França (8,7%) o Suècia (8,4%). 

En un ecosistema en expansió, el percentatge de persones que espera emprendre en els pròxims tres 
anys a la província de Barcelona s’enfila fins al 16,7%, tot assolint un màxim històric i superant el de la UE 
(16,4%).

Després dels bons indicadors del 2024 —amb la constitució de 8.936 societats mercantils, la xifra més alta 
en 7 anys—, la creació de noves empreses a Barcelona perd embranzida en la primera part del 2025 en 
un entorn econòmic en què creix la incertesa. Durant els sis primers mesos de l’any 2025 s’han constituït 
4.578 societats mercantils, el qual suposa un descens interanual acumulat del –6,1%, tot i superar el valor 
de prepandèmia en aquest període de l’any (+7,2%). 

2023-2025 (% sobre població 18-64 anys)
Taxa d’activitat emprenedora per àmbits territorials

* Dada provincial.
Font: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Informe executiu Catalunya 2023-2024 i 2024-2025
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2.3 Empresa

2024 (% s/nombre total de societats)
Pes dels sectors estratègics al teixit empresarial de Barcelona
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Nota: Sectors estratègics definits per l’Agenda Estratègica Barcelona Impulsa 2025-2035.
Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l’Ajuntament de Barcelona, a partir de 
les dades de INFORMA D&B i InAtlas.

Gener - Juny 2019 / 2025. Nombre i variació interanual acumulada (%)
Societats mercantils constituïdes a Barcelona

Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l’Ajuntament de Barcelona a 
partir de les dades del Departament d’Estadística i Difusió de Dades Municipal.
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Pel que fa al teixit productiu dels sectors estratègics, l’any 2024, a Barcelona destaca el pes del comerç 
(17,5% del total), els sectors creatius (15,6%), l’economia del visitant (11,3%), l’agroalimentari (9,4%) 
i el sector social (7,3%), seguits de les activitats d’alt contingut tecnològic (6,5%), les tecnologies de la 
comunicació i la informació (4,6%), la salut i bio (2,9%), l’economia blava (1,2%) i l’economia de les cures 
(0,8%). 
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2.4 Ciència i innovació

Barcelona és avui una ciutat de referència internacional en el camp de la ciència i la innovació. Amb 
22.688 publicacions científiques, es va situar com a sisena ciutat d’Europa i vintena del món en producció 
acadèmica científica l’any 2023, segons el Knowledge Cities Ranking, elaborat pel Centre de Política de Sòl 
i Valoracions de la UPC a partir del Science Citation Index.

Així mateix, Barcelona es consolida com un territori atractiu per a la inversió orientada al coneixement: 
la ciutat destaca com la segona del rànquing mundial (només per darrere de Bangalore) i la primera de 
l’europeu en projectes d’inversió estrangera en centres de recerca i desenvolupament, segons el Global 
Cities Investment Monitor 2024, elaborat per OpinionWay - Paris Île de France Capitale Économique. 
Barcelona destaca amb un total de 184 projectes d’inversió captats durant el quinquenni 2018-2023, dels 
quals dos terços són d’empreses europees.

2018-2023 (projectes) 
Les 10 metròpolis més atractives del món per a la inversió internacional en R+D.
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Segons el Regional Innovation Scoreboard 2025, publicat per la Comissió Europea (EIS2025), Catalunya se 
situa entre les 75 regions capdavanteres (la 72a.) en el rànquing d’innovació europeu, en què escala 
9 posicions i manté la categoria de strong innovator. Aquest informe situa l’índex global de Catalunya en 
l’àmbit de la innovació en els 124,7 punts, gairebé 5 punts per sobre del resultat del 2024.

(Base mitjana UE 2018=100)
Evolució i posicionament de l’Índex d’innovació de Catalunya
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Font: Regional Innovation Scoreboard 2025, European Comission.

2.4 Ciència i innovació

STRONG

MODERATE

Variació interanual acumulada 2024 / 2023 (%)
Societats mercantils constituïdes segons intensitat de coneixement a Barcelona
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Font: Elaboració del Departament d’Estudis de la Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports de l’Ajuntament de Barcelona a partir de 
les dades d’INFORMA D&B i d’InAtlas.

El 2024 la creació de societats mercantils en sectors intensius en coneixement assoleix un fort increment 
anual a Barcelona (+14,5%), que gairebé duplica el del conjunt de l’economia de la ciutat (+7,6%).



22MEMÒRIA EXPLICATIVA 202602 _ Context econòmic

2.5 Posicionament internacional

Barcelona gaudeix d’un bon posicionament internacional en l’àmbit econòmic i empresarial, segons es 
constata —de manera transversal— en els principals rànquings de referència.

L’any 2024 l’informe Global Power City Index, que compara 48 grans ciutats del món, atorga a Barcelona 
el dinovè lloc mundial i el novè europeu per la seva competitivitat global. En una classificació encapçalada 
per les grans metròpolis de Londres, Nova York, Tòquio, París i Singapur, Barcelona supera ciutats com 
Frankfurt, Zúric, Los Angeles o Dublín, i guanya tres posicions al rànquing mundial i dues a l’europeu en 
relació amb l’edició anterior. D’aquesta manera, Barcelona torna a situar-se entre les vint ciutats globals 
capdavanteres i assoleix el segon millor resultat de la darrera dècada, amb posicions destacades en 
habitabilitat (4a), interacció cultural i accessibilitat (11a).

2024 (Posicionament de Barcelona)
Competivitat global a les ciutats del món
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Posició rànquing 2020 Ciutat Posició rànquing 2023

1 Londres 1
2 Amsterdam 2
3 Dubai 3
5 Abu Dhabi 4
8 Nova York 5
4 Berlín 6
7 Singapur 7
9 Barcelona 8
6 Tòquio 9
10 Sydney 10
14 Toronto 11
12 Los Angeles 12
11 París 13
13 Melbourne 14

Font: Boston Consulting Group, Decoding Global Talent 2024.

Ciutats del món més atractives per treballar a l’estranger

2.5 Posicionament internacional

Barcelona escala una posició en el rànquing mundial de ciutats preferides per treballar a l’estranger, segons 
l’informe Decoding Global Talent 2024 de The Boston Consulting Group (BCG), que situa la capital catalana 
en el vuitè lloc de la taula per davant de ciutats com Tòquio, Los Angeles i París. Barcelona avança, així, 
entre les deu ciutats preferides per al talent global. Aquest estudi sobre la força de treball i les seves 
preferències en un context de globalització es basa en una àmplia enquesta en línia (la Global Talent 
Survey), que responen més de 150.000 persones de 188 països.
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Ciutat
Capítal invertit

 (milers de milions de dòlars)

2005-2014 2015-2024

1 Londres 8,9 103,1
2 Berlín 4,1 41,7
3 París 2,6 32,3
4 Estocolm 1,9 25,0
5 Múnic 0,5 12,1
6 Amsterdam 1,1 10,4
7 Dublín 0,7 7,0
8 Barcelona 1,0 6,3
9 Copenhaguen 0,4 5,2

10 Cambridge 0,5 5,1
11 Madrid 0,5 5,0
12 Milà 0,2 5,0

Font: State of European Tech24. Atomico

Els principals hubs europeus en captació d’inversió tecnològica. 2015-2024

2.5 Posicionament internacional

Així mateix, Barcelona és la vuitena ciutat d’Europa en captació d’inversió tecnològica, segons l’informe 
State of European Tech 2024, de la consultora Atomico, que posa el focus en el període 2015-2024. La 
ciutat ha rebut un total de 6.300 milions de dòlars procedents d’inversors internacionals durant aquest 
període, un volum sis vegades superior al de la dècada anterior.
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03 
Marc financer 
2026-2029
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El Marc financer de l’Ajuntament de Barcelona 2026-2029 constitueix la referència dels recursos que 
es preveu obtenir en els propers anys i el marc d’aplicació d’aquests recursos amb el condicionant del 
compliment de les regles fiscals establertes per la normativa vigent. El projecte de pressupost de l’any 
2026 s’ha d’elaborat seguint les directrius fixades per la Llei orgànica 2/2012 d’estabilitat pressupostària i 
sostenibilitat financera, aprovada el 27 d’abril de 2012 (en endavant, LOEPSF), que estableix, d’acord amb 
el seu preàmbul, tres objectius fonamentals: garantir la sostenibilitat financera de l’Administració pública, 
enfortir la confiança en l’estabilitat de l’economia i reforçar el compromís amb la Unió Europea en matèria 
d’estabilitat pressupostària. Amb la consecució d’aquests objectius es pretén contribuir a consolidar un 
marc de política econòmica orientat al creixement econòmic i la creació d’ocupació.

Les directrius de la LOEPSF condicionen la presentació dels pressupostos dels ens locals, ja que introdueix 
la necessitat del compliment de l’objectiu d’estabilitat pressupostària, el compliment de determinades 
regles fiscals, de l’objectiu d’endeutament o de presentar un marc pressupostari a mitjà termini.

Marc financer 2026-2029
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D’acord amb l’article 15 de la LOESPSF, correspon al Govern de l’Estat, mitjançant acord del Consell de 
Ministres, fixar, al llarg del primer semestre de cada any, els objectius d’estabilitat pressupostària i de deute 
públic referit als tres exercicis següents per al conjunt de les administracions públiques. La proposta de 
fixació d’aquests objectius s’ha d’acompanyar d’un informe d’avaluació de la situació econòmica prevista, 
el qual ha d’incloure, entre altres aspectes, la taxa de referència de l’economia espanyola prevista per poder 
determinar la regla de despesa. Aprovats aquests objectius, l’elaboració dels projectes de pressupostos de 
les administracions públiques s’han d’acomodar als objectius esmentats.

Els darrers1 objectius d’estabilitat pressupostària i deute públic per al conjunt d’administracions públiques 
i cadascun dels seus subsectors i la regla de la despesa es van fixar per l’Acord del Consell de Ministres 
de 16 de juliol de 2024 per al període 2025-2027, establint per a les entitats locals els objectius següents:

El Ple del Congrés dels Diputats va rebutjar, en sessió de 23 de juliol, aquesta senda d’estabilitat per al 
període 2025-2027. Posteriorment, i en sessió de data 10 de setembre, aquesta senda va ser de nou 
aprovada pel Consell de Ministres. No obstant això, en el moment de la redacció d’aquesta memòria, 
encara no s’ha fet la tramitació parlamentària d’aquest acord, que ha de ser ratificat pel Congrés dels 
Diputats i pel Senat per a l’aprovació definitiva. El procediment d’aprovació és el definit en l’article 15.6 de 
la LOEPSF.

Davant d’aquesta situació, i segons el criteri dels Serveis Jurídics de l’Estat, en virtut dels principis rectors de 
la normativa i actes de la Unió Europea, en exercici de la responsabilitat que s’atribueix al Govern de l’Estat, 
d’acord amb el que preveu l’article 10 de la LOEPSF, tenen caràcter vinculant els objectius d’estabilitat 
pressupostària establerts per al subsector local en l’actualització del Programa d’estabilitat 2023-2026, 
de 28 d’abril de 2023, valorat favorablement pel Consell de la UE (Recomanacions de 14/7/2023), en els 
termes següents:

3.1 Objectius d’estabilitat pressupostària

Pel que fa a la taxa de referència de creixement del PIB als efectes de l’aplicació de la regla de la despesa, 
al no ser necessària la seva aprovació per les Corts Generals, es considera aplicable la prevista en l’Acord 
del Consell de Ministres de 16 de juliol de 2024. 

2025 2026 2027

Objectiu d’estabilitat pressupostària
Capacitat (+) Necessitat (-) de Finançament, SEC 2010, en % PIB 0,0 0,0 0,0

Objectiu de deute públic, en % PIB(*) 1,3 1,3 1,2

Regla de despesa
Taxa de referència de creixement del PIB, en % 3,2 3,3 3,4

(*) L’objectiu de deute públic es fixa per al conjunt del subsector local. Els límits d’endeutament aplicables a cada entitat local, no obstant això, són els determinats al text 
refós de la Llei reguladora d’hisendes locals, aprovada pel RDL 2/2004 (TRLRHL).

Objectius d’estabilitat pressupostària, deute públic i regla de despesa per al període 2025-2027

2024 2025 2026

Objectiu d’estabilitat pressupostària (*)
Capacitat (+) Necessitat (-) de Finançament, SEC 2010, en % PIB 0,2 0,1 0,2

(*) No obstant això, el superàvit definit en el Programa d’estabilitat, ho és per al conjunt del subsector local, i no és un objectiu que tingui translació en l’àmbit de cada 
ens local. Els ens locals hauran de presentar una situació d’estabilitat o superàvit per donar-ne compliment.

Objectius d’estabilitat pressupostària (Programa d’estabilitat 2023-2026)

(1) Informació disponible a la data de redacció d’aquesta memòria.
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Sostre de despesa no financera àmbit de l’Administració pública de l’Ajuntament de Barcelona
Dades en milions d’euros

2026

Ingressos no financers projecte del pressupost del 2026 4.228,7

Objectiu de dèficit 0,0

Ajustos SEC 2010 ingressos(*) 3,5

Sostre de despesa no financera SEC 2010 4.232,2

L’article 30 de la LOEPSF estableix que les corporacions locals aprovaran, en els seus respectius àmbits, 
un límit màxim de despesa no financera, coherent amb l’objectiu d’estabilitat pressupostària i la regla de 
despesa (article 12), que marcarà el sostre de l’assignació de recursos dels seus pressupostos. 

El sostre de despesa no financera dels pressupostos de l’àmbit de l’Administració pública de l’Ajuntament 
de Barcelona en termes consolidats (perímetre SEC 2010) per al 2026, que permet l’obtenció de l’equilibri 
pressupostari és de 4.232,2 M€. L’obtenció d’aquest sostre de despesa no financera respon als càlculs 
següents:

A partir d’aquest sostre, aplicant els ajusts necessaris per passar de despesa SEC 2010 a despesa 
pressupostària, s’obté el sostre de despesa no financera pressupostari, que equival al Límit de despesa 
no financera del pressupost del 2026 al qual fa referència l’article 30 de la LOEPSF. Els càlculs són els 
següents:

2026

Sostre despesa no financera SEC 2010 4.232,2

Ajustaments despesa (*) 169,9

Límit de despesa no financera 4.402,1

(*) Inclou els ajustaments detallats en la taula següent.

(*) Inclou un ajust per operacions internes corresponent a les discrepàncies en el procés de consolidació. A efectes dels càlculs, aquestes discrepàncies s’han considerat 
com un menor ingrés no financer.

Sostre de despesa no financera pressupostari àmbit de l’Administració pública de l’Ajuntament de Barcelona
Dades en milions d’euros

3.2 Sostre de despesa no financera i 
càlcul de la regla de despesa aplicable 
als pressupostos de l’àmbit de 
l’Administració pública de l’Ajuntament 
de Barcelona per al 2026
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3.2

La projecció d’execució del pressupost del 2026 en termes de comptabilitat nacional inclosa en el marc 
financer, un cop aplicats els ajusts SEC 2010, els ajusts per a operacions internes i l’ajust per al grau 
d’execució és com es mostra a continuació:

2026

Despesa no financera projecte pressupost 2026 4.352,6

Ajustaments SEC 2010 7,6

Ajustament per grau d’execució (*) –177,5

Despesa no financera 2026 (SEC 2010) 4.182,7

(*) L’ajust per grau d’execució s’ha calculat aplicant un 5,8% als crèdits inicials del capítol 2, un 1,3% als crèdits inicials del capítol 4 i un 10,1% als crèdits inicials del 
capítol 6 del pressupost consolidat.

Sostre de despesa no financera SEC 2010 de l’àmbit de l’Administració pública de l’Ajuntament de Barcelona
Dades en milions d’euros

La desviació de la despesa no financera SEC 2010 del projecte de pressupost del 2026 en relació amb el 
sostre de despesa no financera SEC 2010 que permetria l’equilibri pressupostari en termes de comptabilitat 
nacional és de 49,5 M€, xifra que representa la capacitat de finançament estimada de l’exercici 2026.

3.2.1 Detall d’ajusts SEC 2010:
a) Ingressos:
Els ingressos per fiscalitat local (impostos, taxes i preus públics) estan estimats en el pressupost atenent el 
criteri de caixa, d’acord amb els criteris SEC 2010, per la qual cosa no escau fer-hi cap ajust.

En general, les transferències entre administracions han de coincidir en la seva situació en el càlcul de la 
capacitat de finançament. Per tant, en cas d’haver-se previst en el pressupost o reconegut un dret (a la 
liquidació) d’una transferència que l’entitat pagadora no ha inclòs en el seu pressupost o no ha reconegut 
l’obligació (a la liquidació), l’entitat que ha de percebre-la haurà d’ajustar minorant-ne la capacitat per 
l’import d’aquesta transferència, o viceversa. No es preveuen ajusts per a aquest concepte. No obstant 
això, l’aplicació d’aquest ajust a les transferències derivades de la participació en els tributs de l’Estat es 
tradueix en l’aplicació del principi de caixa, és a dir, substitució dels drets per a la recaptació, ja que les 
administracions superiors no utilitzen els pendents de pagament en transferències de finançament.

En relació amb la participació en els tributs de l’Estat, s’ha practicat un ajust positiu que es correspon amb 
la retenció que l’Estat practica per compensar les liquidacions negatives dels exercicis 2008 i 2009. Aquest 
ajust és de 15,6 M€ i es correspon amb l’anualitat corresponent a l’exercici 2025 de retorn de l’import 
pendent de devolució a 1/1/2015 dividit per 204 mensualitats, en aplicació del que disposa la disposició 
addicional única del RDL 12/2004, de 12 de setembre. L’esmentada disposició addicional única permet a 
les corporacions locals a les quals s’estigui aplicant la disposició final desena de la Llei 2/2012 ampliar el 
termini de retorn en 120 mensualitats.

Sostre de despesa no financera i càlcul de la regla de despesa 
aplicable als pressupostos de l’àmbit de l’Administració pública 
de l’Ajuntament de Barcelona per al 2026 
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b) Despeses:
No s’ha fet cap previsió d’ajust per despeses financeres, ja que s’estima que l’import previst en pressupost 
coincidirà amb la despesa meritada.

Analitzades les despeses previstes del capítol 8 “Actius financers”, s’ha considerat la necessitat de fer un 
ajust negatiu (més despesa no financera) de 7,6 M€. L’ampliació de capital que s’ha considerat correspon 
a la previsió d’adquisició, el 2026, d’adquisició d’accions de Fira-2000. Aquest ajust és d’aplicació quan 
les aportacions de capital es destinen a eixugar pèrdues, ja que s’assimilen a una transferència de capital.

3.2.2 Càlcul de la regla de despesa
L’article 12 de la LOEPSF estableix que la variació de la despesa computable de les corporacions locals no 
podrà superar la taxa de referència de creixement del producte interior brut a mitjà termini de l’economia 
espanyola.

D’acord amb l’esmentat article, s’entenen per despesa computable els usos no financers definits en 
termes del Sistema Europeu de Comptes, exclosos els interessos del deute, la despesa no discrecional en 
prestacions per atur, la part de la despesa finançada amb fons finalistes de la UE o d’altres administracions 
públiques i les transferències a les comunitats autònomes i les corporacions locals vinculades als sistemes 
de finançament.

Per al seu càlcul, s’ha seguit la Guía para la determinación de la Regla de Gasto del artículo 12 de la Ley 
orgánica 2/2012 de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera para las Corporaciones Locales, 
editada per la IGAE.

La regla de despesa ha de complir-se per a la despesa de la corporació local un cop consolidades i 
eliminades les transferències internes entre les unitats que la integren, i que s’inclouen a l’article 2.1 de la 
LOEPSF, és a dir, a nivell consolidat.

Per tal de poder valorar el compliment de la regla de despesa cal obtenir prèviament l’import de despesa 
computable de l’exercici precedent. D’acord amb la guia esmentada, cal fer el càlcul a partir de la liquidació, 
i en cas de no disposar-ne, d’una estimació de la liquidació. 

Addicionalment, per obtenir els usos no financers en termes del Sistema Europeu de Comptes, cal aplicar 
una sèrie d’ajusts que varien en funció que les unitats incloses en el perímetre de consolidació estiguin 
sotmeses al Pla general de comptabilitat pública o al Pla general de comptabilitat de l’empresa. Aquests 
ajusts es detallen més endavant.

La despesa computable consolidada de l’Ajuntament de Barcelona per a l’exercici 2026 no pot superar 
en més del 3,3% la despesa computable de l’any anterior. Això no obstant, aquest llindar de despesa 
computable pot variar a l’alça o a la baixa, en el cas d’aprovar-se canvis normatius que suposin 
respectivament augments o disminucions permanents en la recaptació, i per la quantia equivalent.

3.2 Sostre de despesa no financera i càlcul de la regla de despesa 
aplicable als pressupostos de l’àmbit de l’Administració pública 
de l’Ajuntament de Barcelona per al 2026



31MEMÒRIA EXPLICATIVA 202603 _ Marc financer 2026-2029

La següent taula mostra el càlcul del límit de despesa computable per l’exercici 2026:

Càlcul despesa computable

Despesa computable màxima any 2025(1) 3.701,2

Variació de la despesa computable aprovada 2026 (Δ 3,3%) 122,1

Augments permanents de recaptació estimats 2026(2) 18,7

Variació perímetre de consolidació 0,0

Límit de la despesa computable per a l’any 2026 3.842,1

(1) S’ha utilitzat com a hipòtesi d’estimació de liquidació la despesa computable màxima per a l’exercici 2025. S’ha calculat partint de la despesa computable liquidada 
de l’exercici 2024 més la variació de la despesa computable aprovada per a l’exercici 2025 (+3,2%)
(2) Aquesta estimació es correspon amb els càlculs derivats de les ordenances fiscals (OF) aprovades el 2025, per a aquelles figures amb aplicació gradual i impacte a 
l’exercici 2026 i l’efecte de la proposta de modificació de les OF de l’ICIO i del recàrrec de l’IEET d’aplicació el 2026. La taula següent mostra el detalls dels conceptes i 
imports considerats:

Límit de despesa computable per a l’exercici 2026
Dades en milions d’euros

Impacte (€)

Impostos

IBI-BICE. Increment del tipus impositiu de forma progressiva en tres anys fins al 1,30%: 2026=1,18%) 2.040.000

ICIO - Nova autoliquidació complementària final + noves bonificacions regeneració urbana 3.500.000

Recàrrec sobre l’impost d’estades en establiments turístics (IEET).  Increment progressiu de la tarifa en 
4 anys, fins a nou llindar màxim de 4,00 €. (Impacte 2026) 9.770.000

Taxes

OF 3.18 - Taxa residus - increment de tarifes per cobrir costos de prestació de serveis (segon any) 
(Impacte 2026) 3.400.000

TOTAL 18.710.000

Modificacions normatives de les of 2026 i of 2025 d’aplicació en el pressupost del 2026 

3.2 Sostre de despesa no financera i càlcul de la regla de despesa 
aplicable als pressupostos de l’àmbit de l’Administració pública 
de l’Ajuntament de Barcelona per al 2026
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La taula següent mostra el càlcul de la despesa computable de l’exercici 2026, partint dels usos no financers 
i aplicant els ajustos pertinents:

Projecte 2026

Usos no financers del Projecte de pressupost 2026 (excloent-ne els interessos) 5.903,4
Ajusts usos no financers –202,0

Usos no financers SEC 2010 (excloent-ne els interessos) 5.701,3

Eliminació de transferències internes –1.583,3

Despeses finançades amb fons finalistes –276,6

Unió Europea –0,5

Estat -23,4

Comunitat autònoma –215,0

Diputacions -31,7

Altres administracions públiques -5,9

Despesa computable de l’exercici 2026 3.841,5

Despesa computable de l’exercici 2026
Dades en milions d’euros

Aplicant la taxa de referència de creixement del PIB a mitjà termini per al 2026 aprovada del 3,3%, el límit 
màxim de despesa consolidada computable per a l’exercici 2026 aplicable a l’àmbit de l’Administració pública 
de l’Ajuntament de Barcelona és de 3.842,1 M€. La despesa computable del projecte de pressupost del 
2026, de 3.841,5 M€, donaria compliment a aquest límit.

Per obtenir els usos no financers en termes SEC 2010 dels ens sotmesos al pressupost cal aplicar determinats 
ajusts a la comptabilitat pressupostària (capítols 1 a 7 de despeses, excloent-ne els interessos). Els ajusts 
aplicats d’acord amb la Guía para la determinación de la Regla de Gasto han estat els següents:

Projecte del 2026

Vendes de terrenys i altres inversions reals -32,1

Inversions fetes per compte de l’Ajuntament -

Execució d’avals -

Aportacions de capital 7,6

Assumpció i cancel·lació de deutes -

Despeses fetes en l’exercici pendents d’aplicar al pressupost -

Pagaments a socis privats en el marc de l’Administració pública -

Adquisicions amb pagament ajornat -

Arrendaments financers -

Préstecs -

Mecanisme extraordinari de pagament a proveïdors 2012 -

Inversions efectuades per l’Ajuntament per compte d’altres administracions públiques -

Ajustament per grau d’execució –177,5

TOTAL –202,0

Ajustaments aplicats a la comptabilitat pressupostària
Dades en milions d’euros

3.2 Sostre de despesa no financera i càlcul de la regla de despesa 
aplicable als pressupostos de l’àmbit de l’Administració pública 
de l’Ajuntament de Barcelona per al 2026
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No s’ha inclòs cap ajust en previsió que allò que determina la DA 6a de la LOEPSF pel que fa a les 
regles especials pel destí del superàvit es prorrogui per a l’exercici 2026. En tot cas, la seva aplicació 
interna es regula en les bases d’execució del projecte de pressupost, i l’annex d’inversions que acompanya 
el pressupost identifica inversions financerament sostenibles que compleixin el que disposa la DA 16a 
del TRLRHL. Si s’aplica, d’acord amb la DA 6a.4, aquesta inversió no seria considerada com a despesa 
computable a efectes del càlcul de l’aplicació de la regla de despesa.

L’aplicació de la regla especial de destí del superàvit es sustenta en el compliment per part de l’Ajuntament 
de Barcelona dels supòsits previstos:

	� Compliment dels límits en matèria d’autorització d’operacions financeres (regla 75%).

	� Superàvit en termes SEC 2010 i romanent de tresoreria per despeses generals positiu en els exercicis 
precedents.

	� No hi ha obligacions comptabilitzades pendents d’aplicar a pressupost.

	� No es produeix el supòsit de necessitat d’amortitzar operacions d’endeutament vigents per evitar 
incórrer en dèficits en termes de comptabilitat nacional.

Cal tenir present, no obstant això, que l’obligació de complir la regla de despesa s’imposa a totes les 
administracions públiques en l’execució i liquidació del pressupost, no així en la seva elaboració. De 
fet, l’obligació d’informar sobre la regla de despesa en la fase d’aprovació del pressupost es va eliminar 
mitjançant l’Ordre HAP/2082/2014, de 7 de novembre, per la qual es modifica l’Ordre HAP/2105/2012, 
d’1 d’octubre, per la qual es desenvolupen les obligacions de subministrament d’informació previstes en 
la LOEPSF, establint que, en la fase d’aprovació del pressupost, únicament seria necessari l’informe de la 
intervenció d’avaluació del compliment de l’objectiu d’estabilitat i límit de deute.

Així, doncs, en el pressupost del 2026 les despeses no financeres totals consolidades de l’àmbit de 
l’Administració pública de l’Ajuntament de Barcelona en els termes definits pel Sistema Europeu de Comptes 
Nacionals i Regionals (SEC2010) són de 4.183,0 M€. Atès que els ingressos no financers previstos (SEC 
2010) són de 4.232,2 M€, el resultat previst en termes de comptabilitat nacional (CNF) és de 49,2 M€. 
Per tant, el projecte de pressupost del 2026 en termes de comptabilitat nacional dona compliment a la 
LOEPSF i als objectius d’estabilitat establerts per les entitats locals.

3.2 Sostre de despesa no financera i càlcul de la regla de despesa 
aplicable als pressupostos de l’àmbit de l’Administració pública 
de l’Ajuntament de Barcelona per al 2026
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Aquest marc financer constitueix la referència pressupostària per als propers tres anys, i delimita, d’acord amb 
la millor estimació dels ingressos i els objectius financers determinats, la disponibilitat de recursos futurs.

3.3.1 Perímetre de consolidació
El perímetre de consolidació inclou el sector de l’Administració pública de l’Ajuntament de Barcelona, 
format per l’Ajuntament i les entitats dependents en què l’Ajuntament té més del 50% del capital, majoria 
en drets de vot, nomena la majoria dels integrants dels òrgans de govern i/o la majoria dels administradors; 
que es financen majoritàriament amb ingressos de no mercat, i que han estat, o es preveu que ho siguin, 
classificades com a sector de l’Administració pública per la Intervenció General de l’Administració de 
l’Estat en el moment de l’elaboració del projecte de pressupost.

3.3.2 Objectius financers
El Govern municipal aposta en aquest mandat 2023-2027 per una ciutat que ha de liderar la resposta als 
principals reptes globals i alhora oferir solucions situant les persones en el centre. Per fer-ho es fomentarà 
el progrés de la ciutat a partir d’un desenvolupament econòmic sostenible i inclusiu, d’una aposta decidida 
pel feminisme, l’equitat i la justícia social i d’una millora de la qualitat de vida que s’articula a partir d’un 
espai públic endreçat, de millorar l’accés a l’habitatge i d’avançar en la descarbonització que exigeix la 
defensa de la salut i el medi ambient. Tot plegat fet des del diàleg i els grans pactes en col·laboració amb 
els agents socials i econòmics.

La consecució d’aquests objectius s’ha de compatibilitzar amb el compromís amb els objectius derivats 
de la LOEPSF i la preservació de la solvència i liquiditat de la institució. Per tant, d’acord amb aquestes 
premisses, els objectius financers establerts en aquest marc financer són els següents:

	� Complir amb els objectius derivats de la LOEPSF.
	� Estalvi brut sobre els ingressos corrents per sobre del 15% en termes de comptabilitat nacional, és 

a dir, aplicant els criteris del Sistema Europeu de Comptes Nacionals i Regionals (SEC 2010), que 
permeti el finançament de les inversions previstes.

	� Estabilitzar el nivell d’endeutament (d’acord amb el Protocol de dèficit excessiu [PDE]) de 
l’Administració pública per sota del 50% dels ingressos corrents.

3.3.3 Escenari macroeconòmic
El quadre macroeconòmic presenta les previsions de l’escenari macroeconòmic inclòs en l’Informe de 
progrés anual 2025, elaborat pel Ministeri d’Economia, Comerç i Empresa y Competitivitat i publicat el 30 
d’abril de 2025 en compliment del nou marc europeu de regles fiscals. Aquest document fa seguiment del 
Plan fiscal y estructural de medio plazo (PFEMP), i inclou una actualització de l’escenari macroeconòmic pel 
període 2025-2028. Atès que aquest horitzó arriba fins a l’exercici 2028, per a l’exercici 2029 s’ha utilitzat la 
previsió del PIB potencial i deflactor del PIB inclosos en el PFEMP 2025-2028 remès a la Comissió Europea 
l’octubre del 2024. Les previsions incloses en aquest escenari són les següents:
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Variació, % 2026 2027 2028 2029

PIB real 2,2 2,1 2,1 1,6

Deflactor del PIB 2,3 2,4 2,0 2,3

PIB nominal 4,6 4,6 4,1 3,7

Euríbor 3 mesos 2,0 2,1 2,1 2,1

Font:  Informe de progreso anual 2025 i PFEMP 2025-2028

Previsions de l’escenari macroeconòmic 2026-2029

https://portal.mineco.gob.es/es-es/economiayempresa/EconomiaInformesMacro/Documents/Informes%20de%20previsi%C3%B3n%20y%20programaci%C3%B3n/Informe-de-progreso-anual-2025.pdf
https://portal.mineco.gob.es/es-es/economiayempresa/EconomiaInformesMacro/Documents/HistoricoInformes/Planes%20fiscales%20estructurales%20de%20medio%20plazo/Planes-fiscales-estructurales-de%20medio-plazo-2025-2028.pdf
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Tenint en compte l’estructura dels ingressos i despeses de l’Ajuntament de Barcelona, vinculats estretament 
quant a la participació en els ingressos de l’Estat principalment a les previsions macroeconòmiques 
incorporades en els Pressupostos Generals de l’Estat, s’ha adoptat aquest escenari per l’estimació de 
l’evolució dels ingressos pel propers exercicis, emprant el deflactor del PIB com a indicador de l’IPC previst 
per al període 2027-2029.

3.3.4 Escenari pressupostari 2026-2029

Milers d’euros 
Liquidació 

2025 
estimada

2026 2027 2028 2029

Ingressos corrents 3.953.681 4.151.448 4.269.694 4.381.197 4.493.534

Despeses corrents (*) 3.278.688 3.437.041 3.586.543 3.680.205 3.774.568

Estalvi brut 674.993 714.407 683.151 700.992 718.965

% Estalvi brut s/Ingressos corrents 17,1% 17.2% 16,0% 16,0% 16.0%

Ingressos de capital 69.827 80.749 77.749 57.749 57.749

Despeses de capital 697.065 745.629 756.552 754.301 772.163

Ingressos no financers 4.023.508 4.232.197 4.347.443 4.438.946 4.551.283

Despeses no financeres 3.975.753 4.182.670 4.343.095 4.434.507 4.546.731

Capacitat (necessitat) finançament [CNF] 47.755 49.526 4.347 4.439 4.551

% CNF s/Ingressos no financers 1,2% 1,2% 0,1% 0,1% 0,1%

Ingressos de capital financers(1) 5.752 260.908 192.979 158.241 197.667

Despeses de capital financeres(1) 82.019 247.922 181.717 147.071 186.610

Operacions de capital financeres netes -76.268 12.986 11.261 11.170 11.058

Excedent / (Dèficit) de finançament -28.512 62.512 15.609 15.609 15.609

Endeutament(2) 1.317.734 1.389.268 1.445.073 1.471.569 1.508.490

% Endeutament s/Ingressos corrents 33,3% 33,5% 33,8% 33,6% 33,6%

(*) Inclou el Fons de contingència.
(1)Inclouen els ingressos i les despeses, respectivament, per fiances urbanístiques i guals.
(2) PDE. Endeutament d’acord amb el Protocol de dèficit excessiu. Inclou l’endeutament de l’Ajuntament de Barcelona i dels seus ens dependents inclosos en el S.13 
AAPP als efectes de la LOEPSF

3.3 Marc financer 2026-2029. 
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Sector administració pública de l’ajuntament de Barcelona, (d’acord amb la LOEPSF) 
Dades en milers d’euros
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3.3.5 Previsió d’ingressos i despeses (2025-2029) 
L’exercici 2025 correspon a la previsió de liquidació consolidada estimada sobre la informació del segon 
trimestre (Q2) comunicada al Ministeri d’Hisenda en data 31 de juliol de 2025. Les dades corresponents a 
l’exercici 2026 són les incloses en el projecte de pressupostos municipals que es presenten, aplicant els 
ajustos de comptabilitat nacional necessaris per passar del pressupost d’acord amb el text refós de la Llei 
reguladora d’hisendes locals (LRHL) a la presentació de resultats en termes del Sistema Europeu de Comptes 
Nacionals i Regionals (SEC 2010), i quina evolució prevista s’explica en la memòria econòmica del projecte de 
pressupost. Partint del projecte de pressupost per l’exercici 2026, els ingressos i despeses dels anys 2027, 
2028 i 2029 s’han projectat sobre la base de les hipòtesis següents:

Ingressos no financers 
a) Impostos locals: 
En el cas de l’Impost sobre béns immobles de naturalesa urbana s’estima una variació del variació del 2,06% 
per al 2027, i del 0,4% anual per a la resta del període. Aquesta estimació, a partir de la recaptació prevista 
per a l’exercici 2026, es deriva de l’aplicació amb efectes 1/1/2018 de la revisió cadastral realitzada i les 
ordenances fiscals vigents. Quant a l’IBI de característiques especials, per al 2027 es preveu un increment de 
2 M€ derivat de la previsió de l’increment gradual del tipus impositiu fins a l’1,30% a partir del 2025.

Quant al recàrrec sobre l’impost d’estades en establiments turístics (IEET), els ingressos previstos cada any 
s’han calculat d’acord amb l’aplicació de l’import del recàrrec establert en l’Ordenança fiscal vigent (4,00 €) 
fins al període de recaptació que comença l’1 d’abril de 2026 i un increment d’1,00 € en cada període de 
recaptació que s’inicia l’1 d’abril dels anys 2027, 2028 i 2029 fins a arribar l’1 d’abril de 2029 al llindar màxim 
de 8,00 €. Pel que fa a la recaptació prevista, s’ha previst un decrement anual de les pernoctacions del 2,0% 
per als períodes impositius que impacten el 2027, de l’1,5% per als que impacten l’any 2028 i del 0,5% en 
aquells que impacten l’any 2029. L’autoliquidació de l’impost es fa per semestres, i l’Ajuntament ingressa 
anualment el resultat dels dos semestres que van de l’1/10/n-1 fins al 30/09/n.

Pel que fa a la resta d’impostos locals (impost sobre construccions, instal·lacions i obres, impost sobre 
l’increment dels valors dels terrenys de naturalesa urbana, impost sobre vehicles de tracció mecànica i 
impost sobre activitats empresarials), s’estima un comportament estable per al període 2027-2029, a partir 
previsions incloses en el projecte de pressupost del 2026, corregint si escau liquidacions extraordinàries 
previstes per a l’exercici 2026. 

b) Participació en els ingressos de l’Estat:
Per al període 2027-2029 s’estimen creixements iguals al PIB nominal per als avançaments a compte de la 
Cessió en els Tributs de l’Estat (CTE) i del Fons Complementari de Finançament (FCF). Els ingressos estimats 
preveuen l’efecte, per a cada exercici, de la devolució d’una anualitat resultant de dividir l’import pendent de 
retornar de les liquidacions negatives corresponents als anys 2008 i 2009 a 1/1/2015 en 204 mensualitats, en 
aplicació de la disposició addicional única del RDL 12/2014 (15,6 M€ anuals). Així mateix, a partir del 2027 
s’estima que les liquidacions definitives de la participació en els tributs de l’Estat de l’exercici n-2 a rebre l’any 
n seran equivalents al 2% de l’import de la bestreta prevista per l’any n-2 (amb un import al voltant dels 35 
M€ anuals de mitjana). 

c) Taxes i altres ingressos:
S’estima que la recaptació per taxes i altres ingressos, en general, presenti un increment del 2,7% per al 
2027; del 1,1% per al 2028, i del 1,3% per a l’any 2029. Aquestes variacions estan determinades per la 
implementació gradual d’algunes taxes i preus públics (taxa recollida domiciliària de residus o la recollida 
comercial de residus), la previsió d’increments de recaptació aplicant variacions vinculades al deflactor del 
PIB en determinades figures (àrea, multes i servei del Bicing principalment) i preveient un comportament 
estable per a la resta de figures.

3.3 Marc financer 2026-2029. 
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d) Ingressos patrimonials:
Per als ingressos patrimonials s’espera un comportament estable per a tot el període a partir de les xifres 
previstes per a l’exercici 2026, amb un increment del 0,25% a partir del 2027 per l’augment dels ingressos 
de l’IMHAB derivats de la incorporació de nous habitatges de lloguer.

e) Altres transferències:
En general, es preveu al llarg del període el manteniment dels mateixos imports pressupostats l’any 2026, 
excepte per les aportacions destinades a atenció primària (evolució en base deflactor PIB) i Fons Foment 
del Turisme, que s’estima amb els mateixos criteris que el recàrrec de l’IEET, aplicant a la projecció de 
pernoctacions les tarifes per establiment aprovades per la Generalitat de Catalunya i vigents a la data. 
L’autoliquidació de l’impost es fa per semestres, i l’Ajuntament ingressa anualment el resultat dels dos 
semestres que van de l’1/4/n-1 fins el 31/03/n.

f) Ingressos de capital:
Quant als ingressos de capital, es preveuen uns ingressos de 5 M€ anuals per a tot el període 2027-2029 
de l’Estat i vinculats a la capitalitat cultural. Per a l’any 2027 s’incorpora una previsió de 20 M€ anuals de 
la Diputació de Barcelona, d’acord amb el conveni 2025-2027 vigent. A partir del 2027, per prudència, no 
es preveu cap aportació vinculada a fons europeus. Qualsevol desviació a l’alça o a la baixa d’aquestes 
aportacions, si es produeixen, sumarien o restarien respectivament capacitat d’inversió.

Pel que fa a la gestió dels actius, a partir de l’any 2027 s’estimen uns ingressos recurrents de 3,2 M€ anuals 
per vendes patrimonials i/o vendes de sobreres i indemnitzacions substitutòries d’edificabilitat. La resta de 
previsió d’ingressos per vendes deriva de la projecció, d’acord amb el projecte de pressupost del 2026, del 
manteniment del volum de vendes d’HPO en règim de dret de superfície per part de l’IMHAB.

Despeses no financeres
Per l’obtenció de les despeses corrents s’aplica una restricció d’estalvi brut sobre ingressos corrents d’un 
mínim del 16% per tot el període 2027-2029.

L’estimació de les despeses de capital del període 2027-2029 són el resultat dels estalvis bruts que 
s’estima que es generaran al llarg del període, més l’estimació dels ingressos de capital previstos, i més la 
variació resultant de l’endeutament net previst. Els valors resultants suposen el mínim disponible aplicant 
la restricció de l’objectiu descrit anteriorment i un objectiu de superàvit del 0,10% sobre els ingressos no 
financers en termes SEC 2010 per donar compliment a l’objectiu d’estabilitat pressupostària. Un increment 
de l’1% en l’objectiu d’estalvi brut representaria més disponibilitat al voltant de 42 M€ per inversió.

Ingressos i despeses financeres
Les despeses financeres inclouen les previsions de despeses en actius financers i passius financers. Quant 
als actius financers, el 2027 s’inclou la previsió de les aportacions aprovades per Consell Plenari per HMB 
(Habitatge Metròpolis Barcelona) per 21,2M€. Addicionalment, s’inclou una dotació anual de 15 M€ per a 
tot el període destinada a actuacions vinculades al Fons MES Barcelona i/o aportacions derivades de Fons 
de Capital Risc ja aprovats i d’altres que es puguin determinar, tenint en compte el compromís de destinar 
almenys 60 M€ durant el mandat 2023-2027, i la previsió que aquest compromís s’estengui més enllà. 

Pel que fa als passius financers inclou un import fix de 3,5 milions d’euros anuals en concepte de fiances per 
guals i urbanístiques i l’import de les amortitzacions contractuals de l’endeutament vigent.

Pel que fa als passius financers, inclou un import fix de 3,5 M€ anuals en concepte de fiances per guals i 
urbanístiques i l’import de les amortitzacions contractuals de l’endeutament vigent.

3.3 Marc financer 2026-2029. 
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Quant als ingressos financers, s’inclou un import fix de 2,0 M€ anuals en concepte de fiances per guals 
i urbanístiques i un nou endeutament anual per l’import necessari per quadrar els crèdits pressupostaris 
de despeses i ingressos, descomptant la inexecució projectada i incorporada com un ajustament1 en 
comptabilitat nacional.  

3.3.6 Previsió de l’endeutament (2026-2029) 
A la taula següent es desglossa l’endeutament consolidat de l’àmbit d’Administració pública de l’Ajuntament 
de Barcelona en dos grups: (i) el deute de l’Ajuntament de Barcelona ; i (ii) el deute dels seus ens dependents 
del pressupost municipal, és a dir, aquells que no es financen majoritàriament amb ingressos de mercat.

(1)   S’ha calculat una inexecució equivalent al 5% del capítol 2, del 0,5% del capítol 4 i del 6% del capítol 6 dels crèdits inicials de l’Ajuntament de Barcelona individual, el 
que suposa uns ajusts de 80,4 M€ el 2027, 81,6 M€ el 2028 i 84,0 M€ el 2029.
(2) Això no obstant, quan s’excedeixi el límit del 75% o s’hagin incomplert els objectius d’estabilitat pressupostària i/o deute públic, totes les operacions d’endeutament a 
llarg termini necessitaran l’autorització de l’Estat o de la comunitat autònoma que tingui atribuïda la tutela financera.

Objectius de deute públic 2026-2029
Dades en milers d’euros

Endeutament financer consolidat, a 31 de desembre
Dades en milers d’euros

2025 
Estimació

2026 Projecte 
pressupost 2027 Previsió 2028 Previsió 2029 Previsió

Ajuntament de Barcelona 979.757 1.049.068 1.090.888 1.111.438 1.131.382

Ens dependents 337.977 340.200 354.185 360.131 377.086

Facturatge sense recurs 0 0 0 0

Endeutament (el 31/12) (PDE*) 1.317.734 1.389.268 1.445.073 1.471.569 1.508.468
(*) Endeutament d’acord amb el Protocol de dèficit excessiu. L’endeutament PDE ha d’incloure, si escau, emissions, operacions de préstecs, crèdits, valors representatius de deute en 
moneda diferent de l’euro i facturatge sense recurs del conjunt d’entitats pertanyents al sector de l’Administració pública, d’acord amb la delimitació del Sistema Europeu de Comptes (SEC). 
Aquesta projecció de l’endeutament té en compte la previsió d’inexecució prevista, que redueix la necessitat de finançament.
La projecció de l’endeutament de l’Ajuntament de Barcelona té en compte l’ajust per inexecució previst per a cada exercici, que deriva en disposicions menors del capítol 9 en relació amb la 
xifra prevista en la previsió del pressupost.

3.3.7 Compliment dels objectius de deute públic 
L’objectiu de deute públic per al conjunt de les corporacions locals ha estat fixat en l’1,4% del PIB per al 
2024 i en l’1,3% del PIB per als anys 2025 i 2026. Això no obstant, aquests objectius són un límit pel conjunt 
de les corporacions locals i, per tant, no es poden mesurar individualment. Així, els límits d’endeutament 
aplicables a cada entitat local són els determinats en el text refós de la Llei reguladora de les hisendes 
locals, aprovat pel RDL 2/2004, i fixats en un rati del 110%2 sobre els ingressos corrents.

2025 
Estimació

2026 Projecte 
pressupost 2027 Previsió 2028 Previsió 2029 Previsió

Endeutament financer (el 31/12) 1.317.734 1.389.268 1.445.073 1.471.569 1.508.468

Avals financers 5.527 5.527 5.527 5.527 5.527

Endeutament total 
(a l’efecte del TRLRHL) (*) 1.323.261 1.394.795 1.450.600 1.477.096 1.513.995

% Deute (incloent-hi avals) s/ingressos 
corrents (ràtio TRLRHL) 33,2% 33,6% 34,1% 33,8% 33,8%

(*) Inclou l’endeutament i avals del sector de l’Administració pública de l’Ajuntament de Barcelona. 
La projecció de l’endeutament de l’Ajuntament de Barcelona té en compte l’ajustament per inexecució previst per a cada exercici, que deriva en disposicions menors del capítol 9 en 
relació amb la xifra prevista en la previsió del pressupost
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La memòria explicativa d’aquest projecte de pressupost del 2026 pretén facilitar un relat tan entenedor com 
sigui possible, explicitant d’on procedeixen els recursos de què disposa l’Ajuntament, a quines tipologies i 
finalitats de despesa es destinen i qui els gestiona.

En aquest apartat de la memòria explicativa s’exposen les principals línies, xifres i agregats del projecte de 
pressupost de l’Ajuntament de Barcelona per a l’exercici 2026, mitjançant perspectives transversals, així 
com també des de les perspectives dels ingressos i de les despeses amb les visions econòmica (en què 
es gasta), per programes (per a què es gasta) i orgànica (qui gasta).

En els termes definits pel Sistema Europeu de Comptes Nacionals i Regionals (SEC 2010), les despeses 
no financeres totals consolidades de l’àmbit d’Administració pública de l’Ajuntament de Barcelona del 
projecte de pressupost del 2026 són de 4.182,7 M€, i el resultat previst en termes de comptabilitat nacional 
(CNF) és de 49,5 M€. L’estalvi brut (ingressos corrents menys despeses corrents) en termes SEC se situa 
en un 17,2%, fet que permet disposar d’una política inversora pròpia per part de l’Ajuntament. El volum 
d’endeutament previst es considera moderat (1.389,3 M€), ja que suposa el 33,5 % dels ingressos corrents 
del 2026 en termes SEC.

En termes de comptabilitat pressupostària, el pressupost total de l’Ajuntament per al 2026 ascendeix a 
4.180,8 M€, el volum previst d’ingressos no financers és de 3.844,3 M€, 3.806,8 dels quals són ingressos 
corrents i 37,6 són ingressos de capital. Els ingressos no financers del 2026 augmenten en un 11,9% en 
relació amb les previsions inicials del 2025. 

Les despeses no financeres assoleixen una magnitud de 3.967,4 M€, un 11,0% més en comparació amb 
els crèdits inicials del pressupost del 2025 (PI2025, en endavant). Les despeses corrents se situen en 
3.214,4 M€ (incloent-hi el fons de contingència), un 9,6% superiors al PI2025. Les despeses de capital 
(inversions) es xifren en 753,0 M€, un increment del 17,2% respecte al PI2025.  Les despeses relatives a la 
càrrega del deute (principalment interessos) suposen per al 2026 un volum de 26,1 M€, un 30,4% inferiors 
respecte al PI2025.

D’altra banda, en el projecte de pressupostos del 2026 s’ha dotat amb 112,1 M€ un fons de contingència 
(capítol 5 de despeses) d’acord amb la Llei d’estabilitat pressupostària i sostenibilitat financera, per fer front 
a contingències generals. 

Als apartats següents d’aquest capítol es detallen aquestes xifres i s’ofereix informació addicional 
desglossada.

El pressupost de l’Ajuntament
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Els criteris de priorització per a l’assignació de recursos pressupostaris a l’Ajuntament de Barcelona 
estan determinats per les orientacions establertes conjuntament per l’equip de govern municipal, els ens 
participatius i la ciutadania en general a través dels diferents processos participatius. Aquestes prioritats 
es  fixen per a cada mandat en el corresponent programa d’actuació municipal, en què es concreten la 
visió de ciutat, els eixos estratègics preferents, els diferents objectius a complir i les actuacions adreçades 
a l’acompliment d’aquests objectius. 

Malgrat que en el moment de l’elaboració del present document no s’ha concretat  l’aprovació del nou 
Programa d’actuació municipal de mandat (PAM 2023-2027), les prioritats polítiques de l’equip de govern 
municipal estaran centrades en aquests cinc eixos:

	� Eix 1. Espai públic endreçat, canvi climàtic i descarbonització 
Una ciutat referent en la lluita contra el canvi climàtic, planificada i endreçada, neta i segura, on viure i 
conviure.

	� Eix 2 Progrés social i benestar
	 Una ciutat acollidora i equitativa, de drets socials i cures, accessible i inclusiva, on la cultura, l’educació 

i l’esport esdevenen motor de prosperitat.

	� Eix 3 Economia i digitalització
	 Una ciutat motor d’oportunitats i del canvi tecnològic, amb un desenvolupament econòmic sostenible i 

inclusiu.

	� Eix 4 Diàleg i igualtat
	 Una ciutat amb un lideratge proper, accessible i participatiu, oberta al món, igualitària i feminista.

En paral·lel es defineixen un total de 10 àmbits d’intervenció, que inclouen un total de 29 matèries d’intervenció:

4.1 Anàlisi del pressupost a través
de perspectives transversals

Àmbit 1_Habitatge

Habitatge

Àmbit 2_Espai públic i transició ecològica

Espai públic / Verd i biodiversitat / Benestar dels animals / Transició ecològica i energètica

Àmbit 3_Urbanisme

Urbanisme 

Àmbit 4_Mobilitat i infraestructures

Mobilitat / Infraestructures

Àmbit 5_Convivència i seguretat 

Convivència i seguretat

Àmbit 6_Economia i ocupació 

Ocupació / Emprenedoria i empresa / Comerç i mercats / Turisme / Economia verda, blava, circular i ESS

Àmbit 7_Atenció social i salut 

Atenció social / Discapacitat / Salut i cures	

Àmbit 8_Cultura, educació i esports 

Cultura / Educació / Esports / Innovació i ciència

Àmbit 9_Ciutadania i igualtat 

Administració propera i oberta / Cicles de vida / LGTBI / Feminismes / Drets humans

Àmbit 10_Metròpoli i projecció en el món

Metròpolis / Projecció en el món
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Aquestes prioritats es plasmen principalment en actuacions identificades per programes concrets del 
pressupost de l’Ajuntament, però també de forma transversal en moltes actuacions que es fan en qualsevol 
de les activitats municipals, fins i tot en àmbits d’actuació que en principi estan adreçats a altres objectius 
molt diferents. Així, dins de programes destinats a proporcionar un determinat servei a la ciutadania 
poden fer-se a l’hora actuacions que contribueixen, per exemple, a la reducció de les emissions de gasos 
d’efecte hivernacle o a la igualtat de gènere. Una anàlisi transversal dels pressupostos des del punt de 
vista de cadascuna de les matèries capitals per a l’Ajuntament esdevé, doncs, imprescindible per valorar 
adequadament els esforços de l’Administració per resoldre les problemàtiques especialment sensibles, 
per assignar-hi més recursos, si escau, i per sensibilitzar tota l’estructura municipal a fi de promoure les 
iniciatives adients dins de les diferents competències.

4.1.1 Les memòries de programa
L’eina utilitzada per obtenir informació sobre el contingut i desenvolupament dels diferents programes 
pressupostaris és la memòria de programa.  

Les memòries de programes són els documents en què les persones responsables dels programes 
plasmen i sintetitzen el pla d’actuació i els resultats per a cadascun d’ells. Es publiquen agrupades en 
un document únic i són un element de transparència que permeten explicar a la ciutadania allò que es 
pretén aconseguir amb l’ús dels fons públics. Integren elements descriptius del programa (descripció, 
problemàtica a resoldre, població objectiu, actuacions més significatives...) amb altres de més estratègics 
(objectius, indicadors...) i amb dades dels recursos econòmics i humans previstos.

Amb cada pressupost anual es recopilen al voltant de 450 memòries de programa, corresponents a 
cadascun dels programes dels quals es responsabilitza cadascuna de les gerències i districtes de 
l’Ajuntament. Només s’apliquen a programes pressupostaris de despeses corrents i no s’hi inclouen els 
programes de despeses captives dels districtes, que són explicats per l’àrea responsable en la seva pròpia 
memòria de programa.

El formulari de memòries de programa està dissenyat de tal manera que permeti incorporar aquestes 
visions transversals del pressupost. Demanem ara a les seves responsables que valorin de quina manera 
les accions que s’efectuaran poden influir en un o en altre objectiu prioritari. Així aconseguim: d’una 
banda, alinear de manera fiable el pressupost municipal amb els objectius prioritaris; de l’altra, fer aflorar 
actuacions significatives des del punt de vista dels elements d’anàlisi que podrien passar desapercebudes 
per formar part de programes d’objectius més generals. Per acabar, el fet que sigui la persona responsable 
del programa qui hagi de valorar les actuacions des d’aquestes perspectives facilita que es tinguin en 
compte a l’hora de dissenyar opcions de millora. 

4.1.2 Classificació del pressupost municipal segons els 
objectius del mandat 
Hem observat que els objectius dels programes es mantenen amb escasses variacions al llarg del mandat. 
Les persones responsables van identificar en exercicis anteriors l’eix principal i fins a dos eixos secundaris 
dels seus programa. També van identificar a quina o quines matèries d’intervenció  està vinculat directament. 
Podien assenyalar-se fins a tres matèries de les tipificades al punt 4.1, i establir una prioritat entre elles, 
relacionada amb el volum d’activitat —i de despesa— que es pot vincular a aquestes activitats. Assignem 
com a matèria principal del programa aquella que té el percentatge més gran. Considerem que, a no ser 
que els objectius del programa variïn substancialment, la vinculació als objectius és la mateixa, i la despesa 
vinculada a cadascun dels eixos del PAM variarà segons es destini més o menys recursos als programes 
pressupostaris i no al fet que aquests programes canviïn d’enfocament. Hem d’advertir que en tota la 
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classificació per eixos i matèries d’intervenció que determina l’anàlisi següent intervé de forma determinant 
el criteri dels tècnics responsables, atès que no existeix una metodologia de classificació homologada. 

Eixos del PAM
La despesa corrent prevista per al 2026 ascendeix a 3.214,4 M€. Es distribueix en 554 programes 
pressupostaris, individualitzats per a cadascuna de les gerències. 

Hem calculat que 166 programes pressupostaris tenen com a objectiu principal aconseguir “una ciutat 
referent en la lluita contra el canvi climàtic, planificada i endreçada, neta i segura, on viure i conviure” (Eix 
1: Espai públic endreçat, canvi climàtic i descarbonització). L’import total de despesa corrent destinada a 
aquests programes és de 1.661,7 M€.

Un total de 160 programes estan vinculats de forma directa a l’Eix 2: Progrés social i benestar, per tal 
d’acomplir l’objectiu de fer de Barcelona ”una ciutat acollidora i equitativa, de drets socials i cures, accessible 
i inclusiva, on la cultura, l’educació i l’esport esdevenen motor de prosperitat”. Aquests programes estaran 
dotats en el pressupost 2026 amb 957,9 M€ (despesa corrent). 

Per l’Eix 3: Economia i digitalització s’han identificat 60 programes (193,5 M€) que tenen com a principal 
objectiu aconseguir “una ciutat motor d’oportunitats i del canvi tecnològic, amb un desenvolupament 
econòmic sostenible i inclusiu”.

L’objectiu principal de 116 programes és el de fer “una ciutat amb un lideratge proper, accessible i 
participatiu, oberta al món, igualitària i feminista”, corresponent a l’Eix 4: Diàleg i igualtat, i la seva dotació 
és de 353,2 M€.

Per acabar, cal dir que hi ha programes de caire social per als que és molt difícil d’esbrinar si és més 
important la seva relació prioritària amb l’Eix 2: Progrés social i benestar o amb l’Eix 4: Diàleg i igualtat, ja 
que inclouen conceptes molt vinculats. D’aquests eixos hem identificat  52 programes (dotats amb 48,2 
M€). En la taula i gràfica següent s’han distribuït aquests programes entre ambdós eixos. 

CI 2026 Núm. prog. 2026

Eix1: Espai públic endreçat, canvi climàtic i descarbonització 1.661,7 52% 166 30%

Eix2: : Progrés social i benestar 982,0 31% 186 34%

Eix3: Economia i digitalització 193,5 6% 60 11%

Eix 4: Diàleg i igualtat 377,3 12% 142 26%

Total general 3.214,4 100% 554 100%

Imports en milions d’euros
Despeses corrents (cap. 1 a 5) totals dels programes vinculats directament a cadascun dels eixos del PAM.
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S’han extrapolat els resultats d’aquests càlculs als crèdits inicials del pressupost 2025 i els resultats han 
estat els de la gràfica següent. Hi veiem que l’únic eix en el qual ha disminuït la dotació per a l’any 2026 
és l’Eix 4: diàleg i igualtat. Això és perquè assignem a aquest eix aquells programes que contribueixen al 
lideratge proper i eficient de l’Ajuntament de Barcelona, i incloem les actuacions de bon govern que donen 
estabilitat i solidesa a l’estructura econòmica del Ajuntament, com són les despeses financeres, el fons 
de contingència i les provisions, que han disminuït sensiblement l’any 2026. Cal observar també que els 
pressupostos del 2024 van  estar prorrogats per al 2025 i el crèdit inicial de l’any 2025 és inferior al que 
s’havia previst en el seu moment al projecte de pressupost del 2025.

Àmbits i matèries d’intervenció
A la taula i el gràfic següents reflectim una distribució del pressupost corrent per àmbits.

Imports en milions d’euros
Distribució de les despeses corrents del pressupost 2026 per àmbits PAM

Imports en milions d’euros

Comparació entre despeses corrents vinculades directament als eixos del PAM dels pressupostos del 
2025  i 2026
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I com es reparteixen aquests àmbits segons les matèries. 

Imports en milions d’euros
Distribució de les despeses corrents del pressupost 2026 per àmbits PAM

4.1.3 Anàlisi del pressupost vinculat als objectius de 
desenvolupament sostenible (ODS).
Els objectius de desenvolupament sostenible estan formulats per definir, planificar i fixar metes concretes 
per al progrés global de la societat des d’una perspectiva integral que preveu no només els aspectes 
econòmics, sinó també les vessants socials i ambientals de l’actuació. Aquest desenvolupament integral 
ha de ser assolit des d’un compromís ferm de tota la societat, però l’Administració, i molt especialment 
l’administració local, ha d’esdevenir motor d’aquesta transformació.

Els objectius de prestar serveis sostenibles, lluitar contra el canvi climàtic, salvaguardar els drets dels 
ciutadans i promoure l’equitat social, la seguretat, la igualtat entre gèneres han estat fets propis per 
l’Ajuntament de Barcelona en el disseny de les seves polítiques. Abasten transversalment tota l’activitat 
municipal i s’integren amb naturalitat amb els ODS. L’àmbit d’aplicació d’aquests objectius municipals 
és global i, en un grau inferior o superior, veiem que qualsevol actuació de l’Ajuntament  s’encabeix en 
un o diversos ODS. Això no obstant, no és senzill identificar com i a quin objectiu de desenvolupament 
contribueix cada actuació municipal concreta. Cal un estudi amb prou nivell de detall perquè la identificació 
dels vincles entre activitats i despeses  municipals sigui fiable, sense que la complexitat el faci inassolible.  

Les dades sobre la vinculació del pressupost municipal als objectius de desenvolupament sostenible 
s’elaboren a partir de les dades incorporades a les memòries de programa i seran publicades conjuntament 
abans de l’aprovació definitiva del pressupost del 2026.
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4.1.4 Pressupost amb visió de gènere
Ja a l’any 2016 es va incorporar en el projecte de pressupost del 2017 l’Informe d’impacte de gènere del 
pressupost. Anàlisi preliminar” en què s’estudiava com el projecte presentat afectava de forma diferenciada 
dones i homes, i com podia afectar positivament o negativament a la igualtat de gènere. Des de llavors, 
aquest informe s’ha ampliat pel que fa al seu abast i representativitat, i s’ha consolidat com un document 
de referència a l’hora d’analitzar les propostes pressupostàries anuals. 

Aquest estudi es basa en una anàlisi molt acurada d’un conjunt de programes significatius, efectuat 
conjuntament per la Direcció de Serveis de Gènere i Polítiques de Temps i els departaments responsables 
dels programes. L’informe definitiu d’impacte de gènere del Projecte de Pressupost del 2026 estarà 
disponible abans de l’aprovació definitiva i s’incorporarà a la resta de documentació pressupostària. També 
es publicarà com a document annex al web propi del Pressupost del 2026.

4.1.5 Pressupost amb perspectiva de la lluita 			 
contra el canvi climàtic
El novembre del 2016 va entrar en vigor l’Acord de París (2015), que insta els estats signants a aplicar les 
mesures adequades per evitar un increment de temperatura de més de 2 °C respecte de l’època preindustrial. 
En aquest marc, i dins del paquet legislatiu de la Unió Europea d’energia i clima 2014-2021, la Generalitat de 
Catalunya va aprovar la Llei 16/2017, d’1 d’agost del canvi climàtic, de la qual el Tribunal Constitucional ha 
aixecat recentment la suspensió. La llei del canvi climàtic incorpora l’obligació per a la Generalitat de presentar 
quinquennalment els “pressupostos del carboni”, entenent-los com la relació de les quotes d’emissió de 
gasos d’efecte hivernacle assignades al territori o a les entitats. També obliga a portar un inventari anual de 
les emissions de CO2 a l’atmosfera i el desenvolupament de la normativa i implantació de l’avaluació de la 
petjada de carboni. 

Barcelona és una ciutat compromesa en relació amb el clima i fa anys que duu a terme estratègies i accions 
per lluitar contra el canvi climàtic, des de la mitigació, l’adaptació, l’equitat i la justícia climàtica i la participació 
ciutadana.

En aquest marc d’acció, ja que és necessària una ambició cada cop més gran, Barcelona forma part de la 
“Missió europea 100 ciutats intel·ligents i climàticament neutres pel 2030”. L’aposta és la descarbonització 
de la ciutat durant aquesta dècada, anant molt més enllà del que marcava l’anterior objectiu en termes 
de mitigació, que suposava un 50% de reducció de gasos d’efecte hivernacle. El Contracte climàtic de 
ciutat (CCC) emprèn aquest objectiu més ambiciós de descarbonitzar la ciutat, i és en l’actualitat d’un 80%. 
Recentment, el 29 de novembre de 2025 s’ha aprovat la mesura de govern Pla Clima, la qual actua com a 
paraigües de tota la planificació de l’Ajuntament de Barcelona per arribar a aquest objectiu tan ambiciós, i 
alhora establirà les bases per coordinar-ne totes les polítiques en desenvolupament i a desenvolupar. 

4.1 Anàlisi del pressupost a través de perspectives 
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Una eina bàsica per dur a terme aquest seguit de polítiques transversals entorn de la problemàtica associada 
al canvi climàtic és el pressupost municipal. Per a l’elaboració del projecte de pressupost anual es prioritza 
l’assignació de recursos a unes o altres actuacions municipals en virtut de les decisions del Govern. 
Considerem, doncs, que l’anàlisi detallat del pressupost és un instrument molt adient per avaluar l’esforç 
que assumeix l’Ajuntament en l’assoliment dels seus objectius prioritaris, molt especialment els climàtics. 
L’estudi detallat a què estan destinades les despeses municipals i la seva evolució temporal també són un 
termòmetre cert de com es desenvolupen les polítiques municipals que es poden fer gràcies a la metodologia 
del pressupost per programes. 

En aquest entorn s’ha desenvolupat una metodologia sistematitzada per identificar, classificar i valorar les 
actuacions destinades als objectius climàtics que preveuen els pressupostos anuals de l’Ajuntament de 
Barcelona. L’enfocament metodològic intenta incloure, a més de les actuacions expressament destinades a 
mitigar el canvi climàtic o a les altres grans línies d’acció climàtica de la ciutat, un estudi transversal d’aquelles 
despeses en programes que no estan específicament destinats a aquesta finalitat, però que inclouen costos 
parcials assumits en línia de fer inversions que tinguin en compte la variable de la sostenibilitat. La mesura de 
govern Pla Clima inclou desenvolupar aquesta anàlisi.

L’execució del projecte serà forçosament més gradual en l’obtenció de resultats totalment fiables. Després 
d’una primera fase d’estudi dels programes pressupostaris amb un pes econòmic més significatiu de les 
seves accions destinades a mitigar el canvi climàtic, es passarà a la segona fase, en què es vincularà amb 
els resultats obtinguts en tones de gasos d’efecte hivernacle (GEH) reduïts. El càlcul valorarà les despeses 
que seran necessàries perquè Barcelona compleixi els seus compromisos mediambientals. També servirà 
per identificar les actuacions més eficients i monitorar-ne l’evolució en el temps. La incorporació gradual 
permetrà també aprofitar les sinergies entre els processos d’elaboració dels altres estudis pressupostaris 
focalitzats (gènere, infància, ODS...), ja que promouen la reflexió en els responsables dels programes sobre 
les repercussions ambientals de les actuacions que porten a terme.

L’any 2020 es va redactar un informe preliminar que conté el desenvolupament de la metodologia de càlcul i 
les primeres dades vinculades al projecte de pressupost del 2020. 

S’han calculat els resultats inicials de la valoració amb les primeres dades del pressupost municipal de 
l’any 2026 sota la perspectiva dels objectius climàtics de Barcelona, que es publica annexa a la resta de 
documentació referent al Pressupost 2026. 

4.1.6 El pressupost de la infància
L’Ajuntament de Barcelona ha estat pioner entre els ajuntaments de l’Estat per publicar un estudi sobre 
l’esforç pressupostari que destina a la infància basat en la metodologia UNICEF. 

La metodologia per a la identificació i la quantificació de les despeses destinades a la infància ha estat 
dissenyada per UNICEF i és el resultat d’un procés dut a terme durant els darrers anys, amb l’afany de 
conèixer d’una manera rigorosa com les administracions públiques contribueixen a garantir el benestar 
dels menors i el compliment dels drets dels infants, mesurant l’esforç pressupostari que hi destinen.

Igual que en els casos del Pressupost del clima, l’informe d’impacte de gènere del pressupost i la 
vinculació als ODS del pressupost, amb els resultats de l’anàlisi de les memòries de programa s’elaborarà 
el pressupost de la infància 2026, que serà publicat en un annex independent.
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Els ingressos pressupostats per al 2026 sumen un import de 4.180,8 M€, 3.806,8 M€ d’ingressos corrents 
(91,1%), 37,6 M€ d’ingressos de capital (0,9%) i 336,4 M€ d’ingressos financers (8,2%). 

Ingressos corrents
Quant a l’estructura dels ingressos corrents, el capítol 4 de transferències corrents amb un total de 
1.915,5 M€ representa un 50,3% del total dels ingressos d’aquest tipus. A continuació se situa el capítol 1 
d’impostos directes amb 1.212,8 M€, amb un 31,9% del total. Les taxes i altres ingressos representen un 
10,1% i, amb un pes quantitatiu molt inferior, els impostos indirectes representen el 6,4%, i els ingressos 
patrimonials, l’1,3%.

Els ingressos indirectes s’incrementen substancialment com a conseqüència de l’augment d’un 64,7% pel 
que fa a la previsió de recaptació del recàrrec de l’IEET (48,6 M€) que passa a ser de 123,8 M€. Cal tenir 
en compte que l’any 2025 es van aprovar modificacions de les ordenances fiscals que no es van veure 
reflectides en el Pressupost 2025 pel fet de ser prorrogat. Així, doncs, la tarifa aplicable al recàrrec per 
calcular els ingressos per aquest concepte en el pressupost prorrogat del 2025 era pràcticament un 50% 
inferior a la del 2026.

4.2 Previsió d’ingressos de l’Ajuntament 

Capítols P. inicial 2025  
(Prorrogat)

Projecte 
pr. 2026

Inc. 2026 
vs. CI 2025

Impostos directes  1.142,94  1.218,84 6,1%

Impostos indirectes  178,78  245,32 37,2%

Taxes i altres ingressos 339,68  384,81 13,3%

Transferències corrents  1.730,89  1.915,47 10,7%

Ingressos patrimonials  30,91  48,36 56,5%

Total operacions corrents  3.423,20  3.806,81 11,21%

Venda inversions reals  2,90  5,20 79,2%

Transferències de capital  9,99  32,37 224,0%

Total operacions de capital 12,89  37,57 191,42%

INGRESSOS NO FINANCERS  3.436,10  3.844,37 11,9%

Actius financers  - - 100,0%

Passius financers  231,22 336,44 45,5%

INGRESSOS FINANCERS  231,22 336,44 45,5%

TOTAL INGRESSOS  3.667,31  4.180,82 14,0%



49MEMÒRIA EXPLICATIVA 202604 _ El pressupost de l’Ajuntament

Estructura dels ingressos corrents 2026

Impostos, taxes i altres ingressos 
Les previsions d’ingressos per impostos, taxes i altres ingressos del capítol 3 s’han fet en termes de 
comptabilitat nacional, que, en aquestes quantitats, equival a criteri de caixa o estimació SEC. És a dir, 
correspon a considerar els drets que es preveu recaptar durant l’exercici, ja corresponguin a l’exercici 
corrent o a altres de tancats. La previsió inicial d’aquests ingressos ascendeix a 1.842,9 M€, que representen 
un increment del 10,9% respecte de la previsió d’ingressos en termes SEC per al 2025. 

Impostos locals
La previsió inicial per impostos locals (no incloent-hi els impostos cedits) es xifra en 1.274 M€ (+9,7% 
en relació amb la previsió d’ingressos del pressupost del 2025). L’impost sobre béns immobles (IBI) 
presenta una previsió de 795,4 M€, 775,1 M€ dels quals corresponen a l’IBI urbà, 20,2 a l’IBI dels béns 
de característiques especials (BICE), i la resta a l’IBI rústec. L’import d’IBI suposa un increment del 4,6% 
respecte de la previsió inicial del pressupost del 2025. Per al càlcul de l’import del 2026 es té en compte el 
creixement natural del padró d’aquest impost.

A més, s’han de tenir en compte les modificacions normatives introduïdes per a l’aprovació de les ordenances 
fiscals del 2025, que comporten dos increments rellevants. D’una banda, increment del tipus aplicat als 
BICE, de 0,8% a 1,06% per al 2025 i a 1,18% per al 2026, cosa que representa un augment en la previsió 
de recaptació per al 2026 de 6,4 M€; i de l’altra, un increment del tipus diferenciat aplicat a l’IBI de l’ús “oci i 
hostaleria”, de l’1% a l’1,17%, la qual cosa implica un augment de la recaptació per import de 6 M€. 

4.2 Previsió d’ingressos de l’Ajuntament

Quant a les taxes i altres ingressos, també incorporen modificacions de les ordenances fiscals, com ara 
la taxa de recollida domiciliària de residus, per la qual es va aprovar un increment del 47% amb aplicació 
progressiva en quatre anys, així com dels preus de recollida comercial de residus en tres anys.

500 1.000

Ingressos patrimonials: 48,36

Impostos indirectes: 245.32

Transferències
corrents:
1.915,47

Transferències i altres ingressos: 384,81

Impostos directes: 1.212,84

1.500 2.000

Millions



50MEMÒRIA EXPLICATIVA 202604 _ El pressupost de l’Ajuntament

L’ICIO experimenta un increment del 76,5% respecte del pressupost inicial del 2025, com a conseqüència 
d’un projecte de reforma rellevant a la ciutat, i se situa així en 58,9 M€. De cara al recàrrec de l’IEET, presenta 
un increment del 64,7% respecte del 2025, amb una previsió per al 2026 de 123,8 M€. En la resta d’impostos 
(vehicles, IAE, IIVTNU) les seves previsions per al 2026 se situen en nivells similars als de l’any anterior. 

Quant a l’estructura dels impostos locals, quantitativament, en primer lloc se situa l’IBI, amb un pes del 62,4% 
respecte del total dels impostos directes i indirectes; seguit de l’IIVTNU “plusvàlua”, amb 141,8 M€ i un pes 
de l’11,1%, i el recàrrec municipal de l’IEET, amb un import de 123,8 M€ i un pes del 9,7%.

Taxes i altres ingressos 
Els ingressos pel capítol 3 s’estimen en 384,8 M€, el qual suposa un increment del 13,3% en relació amb 
la previsió inicial d’ingressos del 2025 en termes SEC. En la majoria de figures es parteix de la hipòtesi que 
el rendiment seria en general similar al de la previsió del 2025. Ara bé, com a conseqüència de l’aprovació 
de les ordenances fiscals per al 2025 que no es van veure reflectides en el pressupost inicial pel fet de ser 
prorrogat, es preveuen increments en diverses figures d’aquest capítol que suposen un total de 33,3 M€. 

Les modificacions més rellevants han estat en la taxa de residus, amb un increment progressiu de les tarifes 
a quatre anys, que suposa un impacte d’uns 10,2 M€ per al 2026 respecte del pressupost inicial del 2025 
(6,8 M€ en el 2025 i 3,4 M€ per al 2026); en la taxa d’estacionament regulat de vehicles a la via pública, 
amb un increment de 6,1 M€ en el 2025 i 7,7 M€ per al 2026, i en el preu públic de recollida comercial de 
residus, amb un increment progressiu de les tarifes en tres anys, amb un impacte de 9,3 M€ per al 2026 
respecte del pressupost inicial del 2025 (5,3 M€ en el 2025 i 4 M€ per al 2026).

Participació en els tributs de l’Estat (PTE)
La previsió d’ingressos per la participació en els tributs de l’Estat (fons complementari de finançament i cessió 
de tributs) del pressupost del 2026 inclou: i) l’estimació dels lliuraments a compte bruts de l’exercici (1.831,9 
M€ en termes bruts), en què s’ha previst un increment del 9,1% de l’import en relació amb els del 2025, segons 
estimació amb PIB nominal; ii.) les minoracions per les devolucions de l’anualitat corresponent a les liquidacions 
definitives i negatives dels anys 2008 i 2009 (-15,6 M€ i que a partir del 2015 es periodifiquen a vint anys); iii) una 
liquidació definitiva de l’exercici 2024 positiva de 60 M€.

Ingressos per transferències corrents, excepte la PTE
La resta d’ingressos per transferències corrents, exceptuant la PTE, augmenten fins a 223,8 M€, un 26,8% 
més que l’estimat a la previsió inicial per al 2025. La previsió s’ha fet considerant les previsions de liquidació 
de l’exercici 2025, així com els compromisos contractuals existents per a alguns conceptes. 

Destaquen, pel seu import, les aportacions a rebre de l’Estat relatives a la capitalitat cultural de la ciutat, així 
com l’aportació addicional de la Generalitat de 19,5 M€ al contracte Programa.

També cal destacar l’aportació rebuda a través del Fons de Foment del Turisme (recaptació de l’impost 
d’estades en establiments turístics que pertany a la ciutat de Barcelona), basada en unes previsions de 
continuïtat de l’activitat turística i tenint en compte les tarifes establertes en el DL 6/2025 (pendent d’aprovació 
del projecte de llei) que suposen un increment d’uns 15 M€.

4.2 Previsió d’ingressos de l’Ajuntament
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Ingressos patrimonials
La previsió d’ingressos patrimonials per al 2026 s’ha xifrat en 48,4 M€, un  56,5% superior a l’estimació 
d’ingressos inicials del 2025. La previsió dels ingressos patrimonials vinculats a lloguers, concessions, 
drets de superfície i cànons de publicitat de quioscos s’ha fet segons les dades contractuals. L’estimació 
dels ingressos financers previstos s’ha calculat d’acord amb el saldo mitjà de caixa esperat per a l’exercici.

Ingressos de capital 
L’import del capítol 6 correspon a la previsió per vendes d’actius. Aquesta previsió únicament incorpora les 
operacions que es preveu que es facin efectives i es cobrin en el proper exercici. Inclou un import global 
de 5,2 M€, d’acord amb la informació proporcionada per la Direcció de Patrimoni.

La previsió per transferències de capital rebudes d’altres administracions (capítol 7) correspon, sobretot, a 
convenis amb la Diputació de Barcelona i amb la Generalitat. L’import total previst pel capítol 7 és de 32,4 
M€.

Ingressos financers
En el capítol 9, de passius financers, d’acord amb les previsions efectuades per la Direcció de Finançament, 
es preveu un nou endeutament de 334,4 M€ per al 2026, amb la finalitat de finançar inversions, i 2 M€ per 
a fiances urbanístiques i per a guals.

4.2 Previsió d’ingressos de l’Ajuntament
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4.3.1 Visió econòmica: en què es gasta?
El pressupost de despeses des de la visió econòmica es classifica en capítols de despeses corrents, 
despeses de capital, despeses financeres i fons de contingència.

Les despeses corrents són les necessàries per al funcionament ordinari dels serveis i corresponen als 
capítols 1 a 4: capítol 1, despeses de personal; capítol 2, despeses en béns corrents i serveis; capítol 3, 
interessos, i capítol 4, transferències corrents (transferències que fan altres entitats del grup Ajuntament, 
altres administracions, a empreses i a famílies). Les despeses de capital corresponen als capítols 6 i 7 del 
pressupost i comprenen les inversions (cap. 6) i les transferències a entitats pròpies o a tercers destinades a 
finançar inversions (cap. 7). Les despeses financeres corresponen als capítols 8 i 9 del pressupost. Inclouen, 
bàsicament, l’adquisició d’actius financers (C8 actius financers) i les amortitzacions dels préstecs que 
l’Ajuntament té concedits (C9 passius financers). Finalment, el capítol 5 correspon al fons de contingència, 
destinat a imprevistos o situacions que no es podien preveure durant l’elaboració del pressupost. 

El total de despeses de l’Ajuntament (capítols 1 a 9) relatives al projecte de pressupost 2026 augmenta 
en un 14,1% en relació amb els crèdits inicials del pressupost del 2025. Les despeses no financeres 
(capítols 1 a 7) per al 2026 augmenten en seu volum en un 11,0% respecte de les previsions inicials del 
pressupost del 2025. La despesa corrent té un increment del 9,6% envers els crèdits inicials del pressupost 
del 2025. Pel que fa a les despeses de capital, xifrades en 753,0 M€, suposa un increment del 17,2% en 
relació amb la dotació inicial del 2025. Les despeses financeres experimenten un increment a l’any 2026 
del 141,8% (es passa de 88,3 M€ a 213,4 M€).

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament

Capítols Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

1 Despeses de personal 527,6 565,1 37,6 7,1%

2 Despeses en béns corrents i serveis 801,1 847,6 46,5 5,8%

3 Interessos 37,5 26,1 -11,4 -30,4%

4 Transferències corrents 1.475,7 1.633,5 187,8 12,7%

5 Fons de contingència 90,6 112,1 21,5 23,7%

Operacions corrents (cap. 1 a 5) 2.932,4 3.214,4 282,0 9,6%

6 Inversions reals 578,7 673,6 94,8 16,4%

7 Transferències de capital 63,8 79,4 15,6 24,4%

Operacions de capital (cap. 6 i 7) 642,6 753,0 110,4 17,2%

Operacions no financeres (cap. 1 a 7) 3.575,0 3.967,4 392,4 11,0%

8 Actius financers 32,7 71,4 38,7 118,4%

9 Passius financers 55,6 142,0 86,4 155,5%

Operacions financeres (cap. 8 i 9) 88,3 213,4 125,1 141,8%

TOTAL	 3.663,3 4.180,8 517,5 14,1%

Imports en milions d’euros
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Les despeses corrents
L’import previst per a les despeses corrents és de 3.214,4 M€.

Despeses de personal (Capítol 1)
Les despeses de personal de l’Ajuntament previstes per al 2026 són de 565,1 M€ i representen un 17,6% 
de la despesa corrent. Aquest import representa un increment del 7,1% en relació amb el pressupost inicial 
del 2025.

La despesa corresponent a òrgans de govern i personal directiu s‘incrementa un 13,2% (2,4 M€); la 
despesa en personal eventual, en un 6,2% (0,4 M€); la despesa en personal funcionari, en un 2,0% (6,4 
M€); la destinada a incentius al rendiment, en un 42,7% (20,0 M€), i la despesa en quotes, prestacions i 
despesa social a càrrec de l’ocupador, en un 9,1% (11,3 M€). 

D’altra banda, la despesa en personal laboral fa un decrement d’un 34,7% (–2,8 M€).

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament

Estructura de les despeses corrents 2026

DESPESES DE 
PERSONAL

DESPESES EN 
BÉNS CORRENTS
I SERVEIS

INTERESSOS

TRANSFERÈNCIES 
CORRENTS

FONS DE 
CONTINGÈNCIA

3,5%

51,8%

17,6%

0,8%

26,4%

Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

10 Òrgans de govern i personal directiu 17,9 20,3 2,4 13,2%

11 Personal eventual 6,9 7,4 0,4 6,2%

12 Personal funcionari 323,6 330,0 6,4 2,0%

13 Personal laboral 8,2 5,3 -2,8 -34,7%

15 Incentius al rendiment 46,8 66,8 20,0 42,7%

16 Quotes, prestacions i despesa social a càrrec de l'ocupador 124,2 135,4 11,3 9,1%

TOTALS 527,5 565,1 37,6 7,1%
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Despeses corrents en béns i serveis (Capítol 2)
Les despeses en béns corrents i serveis sumen un import de 847,6 M€, (26,45% del total de despesa 
corrent), xifra un 5,8% superior a la del pressupost inicial del 2025.

En el projecte de pressupost del 2026, la despesa corresponent a neteja i recollida de residus sòlids 
s’incrementa un 1,6% (5,5 M€) respecte al pressupost del 2025.

El manteniment de les vies públiques, xarxa d’enllumenat, etc., té un decrement d’un 15,5% (–10,2 M€). Els 
subministraments (energia, aigua, gas, etc.) es redueixen un 14,2% (–7,8 M€) degut a la falta de necessitat del 
fons de cobertura del subministrament elèctric.

Les despeses per arrendaments es redueixen en un 0,3% (–0,1 M€) i les despeses de manteniment edificis 
s’incrementen en un  96,3% (20,9 M€).

Els treballs que han fet altres entitats públiques baixen en un 2,2% (–0,3 M€) 

El concepte “altres contractes de serveis municipals” s’incrementa un 13,8% (14,7 M€), el concepte 
“despeses per compra de serveis” té un decrement d’un 12,1% (–5,6 M€), el concepte d’altres despeses 
diverses s‘incrementa un 83,6% (20,9 M€) i el concepte manteniment de túnels té un decrement d’un 11,3% 
(–0,6 M€).

Econòmic Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

22727 Neteja i recollida de residus sòlids 337,4 342,9 5,5 1,6%

22719 Altres contractes de serveis municipals 106,7 121,5 14,7 13,8%

22712 a 22718 
22720 a 22723

Manteniment vies públiques, xarxa aigües 
residuals, xarxa enllumenat, d’altres 65,6 55,4 -10,2 -15,5%

22100 a 22299 Subministraments (energia, aigua, gas...), 
telefonia, transport, comunicacions, etc. 55,0 47,2 -7,8 -14,2%

22610 Despeses compra serveis 46,0 40,5 -5,6 -12,1%

22699 Altres despeses diverses 25,0 46,0 20,9 83,6%

20xx Arrendaments edificis, maquinària, etc. 28,7 28,7 -0,1 -0,3%

21xx Manteniment efidificis, maquinària, etc. 21,7 42,5 20,9 96,3%

22700 Neteja edificis i locals 18,5 21,4 3,0 16,1%

22703 Treballs tècnics 10,8 11,1 0,3 3,0%

22731 Contractes d'acció social 8,3 9,3 1,1 12,9%

22732 Altres contractes neteja viària 10,4 10,2 -0,3 -2,5%

22729 Manteniment túnels 5,6 5,0 -0,6 -11,3%

22708 Serveis de recaptació 5,2 5,0 -0,1 -2,5%

250XX Treballs fets per altres entitats públiques 14,5 15,7 -0,3 -2,2%

Resta despeses capítol 2 41,7 45,3 3,6 8,7%

TOTAL GENERAL 801,1 847,6 46,5 5,8%

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament



55MEMÒRIA EXPLICATIVA 202604 _ El pressupost de l’Ajuntament

Despeses financeres derivades de l’endeutament (interessos, comissions, etc.) 
(Capítol 3)
En aquest capítol de despesa es recullen els interessos i resta de despeses derivades de les operacions 
financeres i de l’endeutament (càrrega del deute). Els interessos de préstecs i altres operacions financeres 
han fet un decrement d’un 30,4%, 11,4 M€ menys en termes absoluts, en comparació amb el pressupost 
inicial del 2025. Cal dir que les previsions d’aquestes despeses pet al 2026 s’han fet d’acord amb criteris 
de prudència, suposant aquelles despeses màximes en què es podria arribar a incórrer, tot i que l’import 
calculat pogués acabant sent inferior.

Transferències corrents (Capítol 4)
Les transferències corrents comprenen els crèdits relatius a la transferència de recursos (per finançar 
operacions corrents i/o el manteniment d’institucions o agents) cap a entitats dependents o instrumentals 
de l’Ajuntament (principal cas), altres administracions i institucions, persones i famílies, empreses i 
altres possibles subjectes. Les transferències corrents dotades en el projecte de pressupostos del 2026 
presenten un increment del 12,7% (187,8 M€) en relació amb el 2025.

Estructura transferències corrents 2025

A ORGANISMES 
AUTÒNOMS DE 
L’AJUNTAMENT

A EPE I SOCIETATS 
MERCANTILS DE 
L’AJUNTAMENT

A ADM. ESTAT, 
CCAA I EELL

A EMPRESES 
PRIVADES

A FAMÍLIES I INST. 
SENSE AFANY LUCRE

A L’EXTERIOR

32,0%

24,4%

0,3%

5,3%

37,8%

0,2%

Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

41 A Organismes Autònoms de l'Ajuntament 540,0 628,9 88,9 16,5%

44 A EPE’s i Stats. Mercantils de l'Ajuntament 359,8 405,4 45,6 12,7%

42 + 45+ 46 A Adm. Estat, CCAA i EELL 470,4 532,3 61,9 13,2%

47 A Empreses privades 4,8 5,3 0,5 10,0%

48 A famílies i inst. sense afany de lucre 100,6 88,9 -11,7 -11,7%

49 A l’exterior 0,1 2,7 2,6 1747,3%

TOTALS 1.475,7 1.663,5 187,8 12,7%

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Les transferències a organismes autònoms del mateix Ajuntament ascendeixen a 628,9 M€ i representen un 
37,8% del total de transferències corrents.

Respecte del 2025, el pressupost del 2026 preveu un increment del 16,5% en les transferències corrents a 
organismes autònoms, principalment degut a l’augment significatiu de la transferència a l’Institut Municipal de 
Serveis Socials.

Les transferències corrents a l’Institut Municipal de Serveis Socials augmenten un 22,5%. Pel que fa a les 
transferències a l’Institut Municipal de Persones amb Discapacitat, l’increment és del 17,5%. Les transferències 
a l’Institut Municipal d’Informàtica creixen un 15,8%. Les transferències a l’Institut Municipal d’Hisenda pugen 
un 4,0%. Finalment, les transferències a l’Institut Municipal de Paisatge Urbà registren un increment del 41,0%.

Les aportacions a Entitats Públiques Empresarials i a Societats Mercantils de l’Ajuntament sumen un 
import de 405,4 M€. En aquest cas, la variació global respecte del 2025 suposa un creixement del 12,7%.

Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

IM d'Hisenda 35,6 37,0 1,4 4,0%

IM d'Educació 80,8 85,3 4,5 5,6%

IM d'Informàtica 57,9 67,0 9,1 15,8%

IM de Serveis Socials 317,1 388,3 71,2 22,5%

IM de Mercats 3,6 3,6 0,0 -1,3%

IM de Paisatge Urbà 6,2 8,7 2,5 41,0%

IM d'Esports 25,7 23,6 -2,1 -8,3%

IM de Persones amb Discapacitat 13,0 15,3 2,3 17,5%

TOTALS 540,0 628,9 88,9 16,5%

Transferències corrents a organismes autònoms de l’Ajuntament

Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

IM Cultura 127,6 130,6 3,0 2,3%

IM Parcs i Jardins 67,0 68,6 1,6 2,4%

IM Habitatge i Rehabilitació 7,7 7,2 -0,5 -6,7%

Fundació Mies van der Rohe 1,5 1,1 -0,4 -26,0%

IM d'Urbanisme 7,5 10,1 2,6 35,5%

Barcelona Activa 46,1 45,9 -0,2 -0,4%

Informació i Comunicació de Barcelona 18,6 19,8 1,2 6,6%

Barcelona de Serveis Municipals 58,1 67,9 9,8 16,9%

Barcelona d'Infraestructures Municipals 6,3 11,9 5,7 89,9%

Foment de Ciutat SA 11,3 14,6 3,3 29,6%

Barcelona Cicle de l’Aigua SA 8,2 12,6 4,4 53,8%

Altres subvencions a Entitats Culturals 0,0 15,0 * *

TOTALS 359,8 405,4 45,7 12,7%

Transferències corrents a EPE i societats mercantils

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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En termes absoluts els increments més alts es produeixen a Barcelona de Serveis Municipals amb 9,8 
M€ (increment del 16,9%), i a Barcelona d’Infraestructures Municipals, amb 5,7 M€ (89,9%).  El concepte 
“Altres subvencions a entitats culturals” correspon a la despesa finançada amb els ingressos provinents 
del conveni de capitalitat amb l’Estat, que a l’any 2025 estava consignada pel mateix import a l’econòmic 
48501.

Pel que fa a les transferències corrents a l’Administració de l’Estat, a CCAA i a entitats locals, aquestes 
ascendeixen a 532,3 M€, un 13,2% més que al 2025.

Com es pot apreciar, l’increment es produeix en les transferències a entitats locals, segons es detalla:

Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

42 A l'Estat 0,0 0,2 0,2 979,7%

45 a CCAA 2,1 5,5 3,4 165,7%

46 A Entitats Locals 468,3 526,6 58,3 12,4%

TOTALS 470,4 532,3 61,9 13,2%

Transferències corrents a l’Estat, comunitats autònomes i entitats locals

Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

A l'Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB) 173,0 165,6 -7,5 -4,3%

A l'Autoritat del Transport Metropolità (ATM) 169,0 224,5 55,4 32,8%

Al Consorci Sanitari de Barcelona 25,2 22,5 -2,6 -10,4%

Al Consorci d'Educació 76,6 74,6 -2,1 -2,7%

Al Consorci de Turisme 5,9 5,9 0,0 0,0%

Al Consorci de l'Habitatge 8,4 16,5 8,1 96,6%

Al Consorci de Serveis Socials 2,7 3,0 0,2 9,1%

Resta de consorcis 7,4 14,0 6,6 89,5%

TOTALS 468,3 526,6 58,3 12,4%

46 A entitats locals

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament

L’increment de les transferències a entitats locals prové principalment de la transferència a l’ATM (55,4 M€ 
en valors absoluts i 32,8% en percentatge).

Les transferències a empreses privades que fa l’Ajuntament representen una part molt petita de les 
transferències (0,03%) i el 2026 s’incrementen en 0,5 M€ respecte del 2025.

Les transferències a famílies i institucions sense finalitat de lucre es redueixen a 88,5 M€. Representa 
un decrement del 12,1% respecte del 2025.
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Tot seguit es mostra el quadre comparatiu de les transferències a famílies per polítiques de despesa 
respecte al 2025:

Fons de contingència (Capítol 5)
D’acord amb allò establert a l’article 31 de la Llei 2/2012, de 27 d’abril, d’estabilitat pressupostària i sostenibilitat 
financera, es dota un fons de contingència, a fi d’incloure en el pressupost una dotació diferenciada de crèdits 
pressupostaris, que es destinarà a atendre necessitats inajornables de caràcter no discrecional i no previstes 
en el pressupost inicialment aprovat, que poden presentar‐se al llarg de l’exercici.

La dotació diferenciada d’un fons de contingència està prevista a l’Ordre HAP/419/2014, de 14 de març, 
per la qual s’aprova l’estructura dels pressupostos de les entitats locals. Aquesta ordre modifica l’annex 
III de “Codis de la classificació econòmica de les despeses del pressupost de les entitats locals i els seus 
organismes autònoms” de l’Ordre EHA/365/2008, de 3 de desembre. Es crea el capítol 5 per imputar al 
pressupost de despeses la dotació diferenciada en concepte de fons de contingència.

Aquest fons de reserva que es crea per garantir el principi d’equilibri financer servirà per finançar, amb els 
recursos de què disposa el pressupost, aquelles despeses imprevistes i, també, les incorporacions de 
romanents que es puguin produir d’acord amb la normativa d’hisendes locals.

L’import que s’ha previst per a aquest fons de contingència és de 112,1 M€ per a la dotació del fons de 
contingència de la Llei 2/2012 (“fons de contingència general”).

Concepte Pressupost 
inicial 2025

Pressupost 
inicial 2026

Variació M€ 
2026/2025

Variació % 
2026/2025

13 Seguretat i mobilitat ciutadana 0,2 0,1 -0,1 -37,4%

15 Habitatge i urbanisme 3,1 3,3 0,3 8,6%

16 Benestar comunitari 0,2 0,2 -0,1 -33,3%

17 Medi ambient 0,1 0,1 0,0 0,1%

23 Serveis socials i promoció social 26,1 25,0 -1,1 -4,1%

31 Salut 1,0 3,5 2,5 235,9%

32 Educació 5,5 6,0 0,5 9,5%

33 Cultura 19,6 4,1 -15,5 -79,3%

34 Esport 1,6 3,0 1,4 82,9%

43 Comerç, turisme i petites i mitjanes empreses 23,7 22,7 -1,0 -4,2%

46 Recerca, desenvolupament i innovació 1,4 1,9 0,5 33,9%

49 Altres actuacions de caràcter econòmic 1,4 0,7 -0,7 -50,2%

91 Òrgans de govern 5,5 5,9 0,4 8,0%

92 Serveis de caràcter general 11,2 12,4 1,1 10,2%

93 Administració financera i tributària 0,0 0,0 0,0 600,9%

TOTALS 100,6 88,9 -11,7 -11,7%

48 A famílies i institucions sense afany de lucre per política de despesa

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Les despeses de capital (Capítols 6 i 7)
Pel que fa a les despeses de capital (capítol 6, Inversions reals, i capítol 7, Transferències de capital), la 
dotació de recursos prevista per al projecte de pressupostos 2026 és de 753,0 M€.

Les inversions reals (673,6 M€) són aquelles que, quan finalitzen, s’activen a l’inventari municipal, i les 
transferències de capital (79,4 M€) són aquelles aportacions de recursos que es fan arribar a un destí 
concret, sense que hi hagi un retorn directe per a l’Ajuntament i que les han de fer servir tercers per fer 
inversions. 

Pel que fa a la classificació per categoria d’inversió, el gràfic següent en mostra la distribució:

Categoria Import (milions) Percentatge

Espai públic 238,5 31,68%

Equipaments 194,5 25,84%

Reserva 130,1 17,28%

Mobilitat 62,9 8,36%

Habitatge 55,1 7,31%

Sistemes d'informació i TIC 36,8 4,88%

Descarbonització i resiliència 35,0 4,65%

TOTAL 735,0 100%

ESPAI PÚBLIC

EQUIPAMENTS

RESERVA

MOBILITAT

DESCARBONITZACIÓ 
I RESILIÈNCIA

SISTEMES 
D’INFORMACIÓ I TIC

8,4%

25,8%

17,3%
7,3%

4,9%

31,7%
4,6%

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament

HABITATGE
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Equipaments Import (milions) Percentatge

Social 37,6 19,31%

Educació 31,6 16,25%

Cultura i ciència 28,6 14,69%

Administratiu 24,8 12,75%

Esports 20,9 10,75%

Comerç 16,4 8,43%

Promoció econòmica 14,2 7,32%

Seguretat 10,9 5,61%

Compra de material i mobiliari 9,2 4,71%

Salut 0,3 0,13%

Benestar animal 0,1 0,05%

 TOTAL 194,5 100%

Desglossament de la categoria Equipaments

SOCIAL

EDUCACIÓ

CULTURA I CIÈNCIA

ADMINISTRATIU

ESPORTS

COMERÇ

SEGURETAT

COMPRA MATERIAL I MOBILIARI

SALUT

BENESTAR ANIMAL

PROMOCIÓ ECONÒMICA

12,8%

16,3%

14,7%10,8%

8,4%

19,3%

0,05%

7,3%

5,6%

4,7%

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Espai públic Import (milions) Percentatge

Manteniment 94,3 39,53%

Grans transformacions 64,2 26,90%

Urbanització 53,0 22,22%

Verd urbà 13,6 5,68%

Expropiacions 8,7 3,66%

Mobiliari urbà 2,7 1,14%

Jocs infantils 2,1 0,87%

 TOTAL 238,5 100%

Desglossament de la categoria “Espai públic”

GRANS 
TRANSFORMACIONS

URBANITZACIÓ

MANTENIMENT

VERD URBÀ

EXPROPIACIONS

MOBILIARI URBÀ

JOCS INFANTILS 26,9%

22,2% 39,5%

1,4%5,68%

3,6%

Com es pot observar, les despeses de capital es concentren principalment en les categories de espai 
públic (238,5 M€ (31,68% de la despesa de capital)) i equipaments (194,5 M€ (25,84%). Dins la categoria 
d’“Equipaments”, l’import es distribueix de forma variada entre diferents subcategories, com ara 
equipaments socials (37,6 M€), educatius (31,6 M€), culturals i científics (28,6 M€), administratius (24,8 
M€) i esportius (20,8 M€). D’altra banda, pel que fa a l’espai públic, de manera molt àmplia es dediquen els 
recursos a manteniment (94,3 M€), grans transformacions (64,2 M€), i urbanitzacions (53,0 M€). 

A l’annex d’inversions que acompanya el present projecte de pressupostos es reflecteix el conjunt de 
projectes d’inversió que es preveu executar dins l’anualitat del 2026, així com els que han estat aprovats 
fins a la Comissió de Govern de 26 de juny d’enguany, especificant el codi i nom per a cadascuna de les 
actuacions previstes. 

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament

1,1%
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Les despeses financeres (Capítols 8 i 9)
En el projecte de pressupost 2026 s’han assignat un total de 71,4 M€ per a l’adquisició d’actius financers 
(capítol 8), que es destinen a l’adquisició d’accions d’Habitatge Metròpolis Barcelona (21,2 M€), a 
l’adquisició d‘accions de Fira 2000 (7,6 M€), al fons Barcelona Investment Fund (7,6 M€) i a adquisicions 
d’actius financers d’empreses de fora del sector públic per import de 35,0 M€. 

D’altra banda, a capítol 9 trobem 142,0 M€ per a passius financers. D’aquest import 138,6 M€ corresponen 
a amortització de préstecs (retorn del deute) i 3,4 M€ a retorns de fiances urbanístiques i de guals.

4.3.2 Visió per programes: per a què es gasta?
La visió per programes permet classificar la despesa segons la finalitat i els objectius, facilita la priorització i 
presa de decisions pressupostàries, i permet un vincle més sòlid entre l’assignació dels recursos i l’obtenció 
de resultats determinats, així com més transparència de les finances públiques ja que visualitza, de forma 
més clara, la política pressupostària d’una administració. També esdevé el vincle entre la visió clàssica del 
pressupost, basada en les partides pressupostàries segons les classificacions econòmica i orgànica, i la 
visió estratègica (objectius del mapa de ciutat).

L’estructura pressupostària per programes es compon de diversos nivells, entre els quals el més agregat 
és el de les àrees de despesa, que es desglossa en els nivells de política de despesa, grup de programa, 
programa i subprograma. Cal esmentar que mentre que els tres primers nivells de la classificació per 
programes es troben determinats per regulació de l’Estat, la definició dels programes i subprogrames és 
potestat de les administracions locals. 

Àrees de 	
despesa
(1r dígit de la classificicació 
per programes)

Polítiques de 
despesa
(2n dígit de la classificació 
per programes)

Grups de 
programa
(3r dígit de la classificació 
per programes)

Programes
(4t dígit de la classificació 
per programes)

Subprogrames
(5è dígit de la classificació 
per programes)

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Les despeses corrents per polítiques i programes
En relació amb la distribució de les despeses corrents (incloent-hi el fons de contingència) de l’Ajuntament 
per polítiques, es pot observar en el gràfic següent com els imports del projecte de pressupost del 2026 
es concentren principalment en les polítiques de caràcter social, que inclouen els serveis socials i la 
promoció social (16,2%), la cultura (7,2%) i l’educació (5,6%) i les polítiques de seguretat i mobilitat 
ciutadana (14,0%), i de benestar comunitari (“serveis  urbans”, neteja, gestió de residus i enllumenat 
principalment, un 13,4% del total). Quant a la importància pel que fa al volum de recursos corrents 
destinats, també hi destaquen altres polítiques com els serveis de caràcter general (administració 
i organització municipal, informació i atenció a la ciutadania i participació, excloent-ne el fons de 
contingència general, del 8,1%) i el transport públic (7,7%). 

Cal assenyalar que enguany s’ha preassignat la major part del fons de contingència a les polítiques de 
despesa que es preveu que es destinarà amb l’execució del pressupost (urbanisme, serveis socials, cultura 
i transport), restant 9,8 M€ com a fons de contingència general no assignat. El fons de contingència general 
es troba imputat en la classificació per programes dins de la política de despesa de serveis de caràcter 
general. En el quadre s’ha separat per motius interpretatius pel que fa al destí i l’orientació de les despeses 
corrents.

Per tal de facilitar més enteniment de la composició i magnitud de les polítiques de despesa quant a la 
despesa corrent, tot seguit es fa una anàlisi descriptiva detallada (per programes) per a cadascuna de les 
diferents polítiques de despesa. 

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Política de despesa 01 Deute públic 
Les despeses en la política de deute públic es xifren en un import de 25,6 M€. Aquest volum de despeses 
suposa un decrement (11,6 M€ menys, un 31,2%) envers el pressupost inicial del 2025 (37,2 M€), causat 
per l’evolució dels tipus d’interès a la baixa i a la reducció de deute durant l’exercici 2025. Cal dir que 
aquesta política relativa a la càrrega del deute suposa una porció poc destacada en termes relatius envers 
el total de despeses corrents de l’Ajuntament de Barcelona (0,8 %).

Política de despesa 13 Seguretat i mobilitat ciutadana 
La política de seguretat i mobilitat ciutadana representa el 14,0% de la despesa corrent total, 450,6 
M€. Els crèdits d’aquesta política es concentren especialment en el programa de seguretat ciutadana 
(serveis policials de la Guàrdia Urbana) (62,2%), i, en menys mesura, en els programes de prevenció i 
extinció d’incendis i salvament (15,4%) i control i regulació de l’estacionament de la via pública (14,3%).

Per al 2026 hi ha un increment significatiu de les despeses, de 54,6 M€ (13,8%), envers el pressupost inicial 
del 2025, bàsicament causat per la consolidació dels increments de plantilla de la Guardia Urbana i els 
increments de prevenció i extinció d’incendis i salvament.

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

0111 Servei del deute 25,6 100,0% 0,8% 37,2 -11,6 -31,2%

Total 01 Deute públic 25,6 100,0% 0,8% 37,2 -11,6 -31,2%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

1301 Administració general de prevenció 
i seguretat 13,0 2,9% 0,4% 11,2 1,8 16,1%

1321 Seguretat ciutadana 280,4 62,2% 8,7% 252,4 28,0 11,1%

1322 Prevenció de la delinqüència 1,5 0,3% 0,0% 1,4 0,2 12,5%

1331 Control i regulació de 
l’estacionament de la via pública 64,3 14,3% 2,0% 54,5 9,9 18,2%

1341 Mobilitat 21,0 4,7% 0,7% 18,1 2,9 16,0%

1351 Protecció civil 1,1 0,2% 0,0% 1,1 0,0 -2,3%

1361 Prevenció i extinció d'incendis i 
salvament 69,2 15,4% 2,2% 57,4 11,8 20,6%

Total 13 Seguretat i mobilitat ciutadana 450,6 100,0% 14,0% 396,0 54,6 13,8

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Política de despesa 15 Habitatge i urbanisme 
La política d’habitatge i urbanisme representa el 7,5 % del total de despesa corrent i suposa un import de 
239,6 M€. Els programes que destaquen en termes quantitatius en aquesta política són els d’administració 
d’ecologia urbana (21,6%), Redacció de projectes - execució d’obres (20,3%), promoció i gestió d’habitatge 
de protecció pública (14,5%), espai públic (actuacions de millora i manteniment de l’espai públic un 8,1% i 
d’estructures vials un 7,8%) i actuació urbanística i disciplina (llicències, inspeccions,...) (7,2%).

A part de les despeses corrents que es dediquen a aquesta política, cal esmentar que gran part dels 
recursos municipals que s’acaben dedicant a la política d’habitatge i urbanisme es corresponen amb 
despeses de capital, ja que aquest àmbit està estretament vinculat amb la realització d’inversions. 

En relació amb els crèdits inicials del pressupost del 2025, pel que fa a les despeses corrents, aquesta 
política experimenta per a l’any 2026 un increment de 43,6 M€ (un 22,3% més), bàsicament per l’increment 
del Fons de contingència assignat al programa 1513 - Redacció de projectes - execució d’obres (14 M€), 
i els  increments al programa 1521 - Promoció i gestió d’habitatge de protecció pública, sobretot per 
l’aportació al Consorci de l’Habitatge (augment de 8,1 M€) i els altres contractes de serveis municipals (6,3 
M€ més).

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

1501 Administració d'Ecologia Urbana 51,9 21,6% 1,6% 42,1 9,7 23,1%

1511 Actuació urbanística i disciplina 17,2 7,2% 0,5% 17,9 -0,7 -3,8%

1513 Redacció de projectes‐execució 
d'obres 48,5 20,3% 1,5% 29,2 19,3 66,3%

1514 Projectes i estratègia 4,9 2,0% 0,2% 4,4 0,5 10,8%

1515 Planejament de la ciutat 0,4 0,2% 0,0% 0,4 0,0 -8,9%

1516 Control i seguiment de grans 
infraestructures 16,3 6,8% 0,5% 14,9 1,4 9,1%

1521 Promoció i gestió d'habitatge de 
protecció pública 34,8 14,5% 1,1% 17,7 17,1 96,4%

1522 Conservació i rehabilitació de 
l'edificació 9,4 3,9% 0,3% 9,1 0,3 3,2%

1532 Pavimentació de vies públiques 8,4 3,5% 0,3% 8,2 0,2 1,9%

1533 Manteniment i renovació de les 
estructures vials 18,7 7,8% 0,6% 19,7 -1,0 -4,9%

1534 Espai públic 19,5 8,1% 0,6% 16,9 2,6 15,3%

1536 Pla de barris 9,6 4,0% 0,3% 15,3 -5,7 -37,4%

Total 15 Habitatge i urbanisme 239,6 100,0% 7,5% 196,0 43,6 22,3%

Política de despesa 16 Benestar comunitari 
AAmb una dotació de 431,8 M€, la política de benestar comunitari (“serveis urbans”) suposa una de les 
principals polítiques de l’Ajuntament quant a despeses corrents (un 13,5% sobre el total de despeses 
corrents de l’Ajuntament).

Dins d’aquesta política s’engloben tots aquells programes i serveis derivats de la construcció, 
manteniment, conservació i funcionament dels serveis de sanejament, proveïment i distribució d’aigua, 
recollida, eliminació o tractament de residus, neteja viària, cementiris, etc. En aquesta política cal destacar, 
especialment el volum de recursos assignats al programa de recollida de residus (237,8 M€) i el programa 

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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de neteja viària (117,8 M€) que configuren respectivament un 55,1% i un 27,3% del pressupost total de 
despesa corrent de la política de benestar comunitari. El decrement en la neteja viària és compensat per 
l’increment de la recollida de residus.

En relació amb els imports del pressupost inicial del 2025, aquesta política mostra el 2026 un increment de 
12,8 M€ (un 3,1% en termes percentuals).

Política de despesa 17 Medi ambient 
La política de medi ambient té una assignació de despeses corrents de 73,6 M€, el 2,3% del total de la 
despesa corrent de l’exercici. Aquests recursos es concreten molt majoritàriament en el programa d’espais 
verds i biodiversitat (68,6 M€), al qual correspon el 93,2% del pressupost de la política.

Els imports inicials de la despesa corrent del pressupost del 2026 s’han incrementat lleugerament en un 1,4% 
(1 M€) respecte del pressupost del 2025.

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

1601 Sanejament xarxa de clavegueram 27,1 6,3% 0,8% 23,1 4,0 17,3%

1611 Abastament de les aigües 8,3 1,9% 0,3% 8,3 0,0 -0,1%

1621 Recollida de residus 237,8 55,1% 7,4% 145,4 92,4 63,6%

1622 Gestió de residus sòlids urbans 8,1 1,9% 0,3% 7,9 0,2 3,0%

1623 Tractament de residus 0,6 0,1% 0,0% 0,7 -0,1 -9,0%

1631 Neteja viària 117,8 27,3% 3,7% 205,0 -87,2 -42,5%

1651 Gestió de l'enllumenat públic 29,4 6,8% 0,9% 25,9 3,5 13,7%

1691 Protecció i control d'animals 2,6 0,6% 0,1% 2,7 -0,1 -3,7%

Total 16 Benestar comunitari 431,8 100,0% 13,4% 419,0 12,8 3,1%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

1711 Espais verds i biodiversitat 68,6 93,2% 2,1% 67,0 1,6 2,4%

1721 Protec. contaminació acústica‐
lumínica‐atmosfèrica 1,4 2,0% 0,0% 2,7 -1,2 -46,0%

1722 Educació mediambiental 0,6 0,8% 0,0% 0,6 0,0 8,3%

1791 Educació i intervenció 
mediambiental 0,2 0,2% 0,0% 0,1 0,0 18,4%

1794 Gestió i promoció dels recursos 
energètics 2,8 3,7% 0,1% 2,2 0,5 23,0%

Total 17 Medi ambient 73,6 100,0% 2,3% 72,6 1,0 1,4%

Política de despesa 21 Pensions 
Dins de la política de despesa de pensions s’inclouen les despeses corresponents a pensions i altres 
prestacions econòmiques extraordinàries a càrrec de l’Ajuntament, destinades  a les classes passives 
del personal municipal. L’import de la seva despesa corrent dins del pressupost del 2026 és de 0,2 M€, 
pràcticament el mateix que el pressupost inicial del 2025.

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

2111 Pensions 0,2 100,0% 0,0% 0,2 0,0 -9,9%
Total 21 Pensions 0,2 100,0% 0,0% 0,2 0,0 -9,9%
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Política de despesa 23 Serveis socials i promoció social 
Els programes de la política de serveis socials i promoció social són els que tenen un pes més rellevant 
dins de la despesa corrent de l’Ajuntament. Els programes d’aquesta política sumen un total de 521,9 
M€, amb un pes del 16,2% dins del total de despesa corrent. Aquesta política comprèn principalment els 
serveis municipals de protecció i promoció social, drets civils i lluita contra la discriminació i la cooperació 
internacional.

Els programes que concentren una major part de la despesa dins d’aquesta política són els serveis socials 
bàsics (74,7%). Cal dir que gran part dels serveis compresos en aquesta política s’instrumenten mitjançant 
entitats municipals dependents, com ara l’Institut Municipal de Serveis Socials o el Consorci de Serveis 
Socials.

Finalment esmentar que l’Ajuntament de Barcelona dedica cada any a cooperació internacional 
(subprograma 23291) el 0,7% de l’import dels seus ingressos propis. Així l’import pressupostat en el 2026 
per Cooperació Internacional en els capítols 2 i 4 ha estat de 13,3 M€.

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

2301 Administració general de serveis socials 19,6 3,8% 0,6% 29,8 -10,2 -34,4%

2302 Administració general serveis a 
persones‐territori 15,9 3,0% 0,5% 13,8 2,1 15,5%

2303 Estratègia i innovació de serveis socials 6,7 1,3% 0,2% 9,1 -2,4 -26,5%

2311 Atenció infància i adolescència 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0 -24,4%

2312 Atenció i suport als individus i a les 
famílies 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0%

2315 Serveis socials bàsics 390,0 74,7% 12,1% 317,7 72,4 22,8%

2316 Atenció a la immigració i a refugiats 11,7 2,2% 0,4% 11,6 0,1 1,0%

2317 Atenció a la dona en situació de 
vulnerabilitat 5,7 1,1% 0,2% 7,3 -1,5 -21,2%

2318 Atenció a grups i comunitats 1,8 0,3% 0,1% 2,0 -0,2 -10,4%

2321 Promoció i participació de la infància 
i l’adolescència 9,1 1,7% 0,3% 8,7 0,4 4,2%

2322 Promoció i atenció a la joventut 9,7 1,9% 0,3% 8,4 1,3 15,7%

2323 Promoció de la gent gran 9,5 1,8% 0,3% 8,7 0,8 9,6%

2324 Promoció de les dones 4,3 0,8% 0,1% 2,9 1,4 48,7%

2325 Drets humans‐no discrimi.: foment‐
promoció‐atenció 4,4 0,8% 0,1% 3,8 0,5 13,6%

2326 Promoció social de la immigració 3,2 0,6% 0,1% 3,8 -0,7 -17,9%

2327 Temps i qualitat de vida 0,7 0,1% 0,0% 1,4 -0,8 -53,8%

2328 Serveis i projectes comunitaris 0,8 0,1% 0,0% 0,7 0,0 3,3%

2329 Cooperació i ajuda 13,3 2,5% 0,4% 11,8 1,4 11,9%

2341 Atenció a les persones discapacitades 15,6 3,0% 0,5% 13,4 2,2 16,5%

Total 23 Serveis socials i promoció social 521,9 100,0% 16,2% 455,0 66,9 14,7%

En relació amb els imports del pressupost inicial del 2025, aquesta política mostra el 2026 un important 
augment en la seva dotació, de 66,9 M€ (un 14,7% en termes percentuals). Aquest increment està causat 
principalment pel creixement de les transferències a l’Institut Municipal de Serveis Socials (71,2 M€).
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Política de despesa 31 Sanitat 
Les despeses corrents quant a la política de sanitat assoleixen en el pressupost del 2026 un import de 27,7 
M€ (el 0,9% del total de les despeses corrents de l’Ajuntament). Els recursos principalment es destinen als 
programa de promoció i protecció de la salut (95,4%), i en menys mesura, a l’assistència sanitària (3,7%). 
El subprograma de protecció de la salut abasta els serveis d’epidemiologia, vacunació infantil, inspecció 
i autoritat sanitària, control d’establiments alimentaris, vigilància i control de plagues a la ciutat i control 
ambiental de l’aire i l’aigua, mentre que dins del subprograma d’assistència sanitària destaca la prestació de 
serveis de prevenció i tractament de les drogoaddiccions.

Envers els imports de referència de l’exercici anterior, les despeses corrents en aquesta política n’incrementen 
les dotacions, concretament en 1,1 M€ (un 4,2% més), principalment, de les altres aportacions a institucions 
sense afany de lucre. 

Política de despesa 32 Educació 
La política d’educació suposa el 5,6% de les despeses corrents de l’Ajuntament, un total de 179,5 M€, i 
s’instrumenta principalment mitjançant l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona i el Consorci d’Educació de 
Barcelona, ja que un 89,1% de les despeses municipals en aquesta política corresponen a transferències corrents 
a aquestes entitats. Els programes que concentren la despesa corrent d’aquesta política, i que es materialitzen 
principalment a través de transferències al l’IMEB i al CEB, són les escoles bressol municipals (29,1%), el 
funcionament dels centres d’educació infantil i primària (18,5%) (neteja, manteniment, subministraments i 
vigilància dels centres educatius) i l’administració general d’educació (22,0%).

Les despeses corrents de la política d’educació suposen aquest any un augment de 10,1 M€ (un 6,0% més 
respecte de l’import del pressupost inicial del 2025).

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

3111 Promoció i protecció de la salut 26,4 95,4% 0,8% 24,7 1,7 6,8%

3121 Assistència sanitària 1,0 -3,7% 0,0% 0,9 0,2 20,0%

3131 Promoció i protecció de la salut 0,3 0,9% 0,0% 1,0 -0,7 -74,7%

Total 31 Salut 27,7 100,0% 0,9% 26,6 1,1 4,2%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

3201 Administració general d'educació 39,4 22,0% 1,2% 38,6 0,8 2,2%

3202 Suport obligatori als centres educatius 4,4 2,4% 0,1% 4,4 0,0 0,0%

3232 Funcionament dels centres 
d’educació infantil i primària 33,1 18,5% 1,0% 33,4 -0,2 -0,7%

3233 Funcionament dels centres 
d'educació especial 1,6 0,9% 0,1% 1,6 0,0 0,0%

3241 Funcion. centres educació 
secundària‐formació prof. 8,5 4,8% 0,3% 8,5 0,0 0,0%

3261 Serveis complementaris d'educació 17,8 9,9% 0,6% 9,7 8,1 83,1%

3262 Promoció educativa 12,3 6,9% 0,4% 12,3 0,0 0,2%

3281 Ensenyaments musicals 5,4 3,0% 0,2% 5,4 0,0 0,0%

3282 Ensenyaments artístics 3,1 1,7% 0,1% 3,1 0,0 0,0%

3283 Formació d'adults 1,4 0,8% 0,0% 1,4 0,0 0,0%

3291 Funcionament de les escoles bressol 
municipals 52,3 29,1% 1,6% 50,9 1,4 2,7%

Total 32 Educació 179,5 100,0% 5,6% 169,4 10,1 6,0%
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Política de despesa 33 Cultura 
Els recursos destinats a la política de cultura suposen el 7,2% de la despesa corrent de l’Ajuntament, 
amb un total de 232,0 M€. El programa d’administració general de cultura concentra la part més important 
d’aquests recursos (37,2%), principalment perquè inclou la partida del fons de contingència de l’àrea de 
despesa (50,3 M€). El programa de museus i arts plàstiques comprèn el 23,9% del pressupost de cultura, 
incloent-hi la gestió de museus, centres patrimonials i exposicions diverses. Altres àmbits destacats són la 
promoció cultural (10,7%), amb accions per a la difusió i projecció internacional, així com per a la cultura 
i llengua catalana; les arts escèniques i la música (5,4%) i els equipaments culturals de proximitat, com 
centres cívics (11,0%) i biblioteques (7,2%).

El 54,2% de la despesa d’aquesta política es destina a transferències corrents a l’Institut de Cultura de 
Barcelona.

En relació amb el pressupost inicial del 2025, els imports per al 2026 d’aquesta política s’incrementen en 
un 22,1% (42,0 M€ més), degut bàsicament a l’increment del fons de contingència en aquesta política. 
Sense considerar el fons de contingència de l’exercici 2025 (19,0 M€) i el dotat per a l’exercici 2026 (50,3 
M€), el pressupost d’aquesta política en l’exercici 2025 s’hauria incrementat en 10,7 M€ (un 5,9% més).

Política de despesa 34 Esport 
La política d’esport compta amb uns recursos corrents de 28,8 M€, import que suposa el 0,9% de la 
despesa corrent municipal. El programa de gestió de l’esport concentra el 86,7% de les despeses d’aquesta 
política, seguit del programa de promoció i foment de l’esport (12,1%).

Els programes de la política d’esport comprenen gran part dels recursos destinats a la promoció de l’esport 
en la població barcelonina, amb la gestió dels centres i instal·lacions esportives municipals i la realització 
d’actuacions de foment promoció de la pràctica esportiva i l’activitat física, amb un especial èmfasi pel 
que fa a la població infantil, adolescent i persones amb discapacitat, reforçant el caràcter cohesiu i inclusiu 
que té l’esport. El 81,9% de les despeses en aquesta política corresponen a les transferències corrents a 
l’Institut Barcelona Esports que s’encarrega d’aquestes tasques.

En termes comparatius amb l’exercici anterior, els recursos corrents d’aquesta política disminueixen en un 
3,1% (0,9 M€), principalment per la reducció de la transferència a l’IBE.

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

3301 Administració general de cultura 86,4 37,2% 2,7% 51,3 35,1 68,3%
3321 Biblioteques 16,6 7,2% 0,5% 16,0 0,6 4,1%
3331 Museus i arts plàstiques 55,4 23,9% 1,7% 54,2 1,2 2,2%
3332 Arts escèniques i música 12,5 5,4% 0,4% 12,4 0,1 0,7%
3341 Promoció cultural 24,7 10,7% 0,8% 23,2 1,5 6,4%
3361 Patrimoni històric i artístic de la ciutat 0,2 0,1% 0,0% 0,2 0,0 0,0%
3371 Centres cívics 25,5 11,0% 0,8% 21,8 3,7 16,9%
3381 Festes i actes populars 10,6 4,6% 0,3% 10,8 -0,2 -1,9%
Total 33 Cultura 232,0 100,0% 7,2% 190,0 42,0 22,1%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

3401 Gestió de l'esport 25,0 86,7% 0,8% 25,7 -0,7 -2,8%
3411 Promoció i foment de l'esport 3,5 12,1% 0,1% 3,6 -0,2 -4,2%
3421 Instal·lacions esportives 0,3 1,2% 0,0% 0,4 0,0 -8,6%

Total 34 Esport 28,8 100,0% 0,9% 29,7 -0,9 -3,1%
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Política de despesa 43 Comerç, turisme i petites i mitjanes empreses 
Per a la política de comerç, turisme i petites i mitjanes empreses s’han assignat unes despeses corrents per 
valor de 126,4 M€ el 2026, les quals suposen el 3,9% del total de despesa corrent de l’Ajuntament. Aquesta 
política concentra especialment les seves despeses en aquells programes que incideixen directament en la 
generació d’ocupació i el creixement econòmic de la ciutat, entre les quals destaquen el suport a l’ocupació 
i a l’empresa (35,7% del total de la política), el foment i promoció del turisme (30,5% del total de la política) i 
el foment al creixement econòmic i de sectors estratègics (16,4% del total de la política).

Les despeses corrents en aquesta política han crescut en termes absoluts en 23,8 M€ (un 23,2% més) 
respecte dels imports de referència del 2025, degut bàsicament a l’increment del Fons Foment del 
Turisme.

Política de despesa 44 Transport públic 
El transport públic té una dotació de despeses corrents de 246,5 M€, import que suposa el 7,7% de 
les despeses corrents municipals. Aquesta política consta de dos programes, el transport col·lectiu urbà 
de viatgers (transferència a l’Autoritzat del Transport Metropolità [ATM] pel finançament dels principals 
transport públics de la ciutat), el qual concentra una àmplia majoria dels recursos de la política (94,5%), i el 
d’altres transports de viatgers (inclou la despesa del Bicing) que representa el 5,5% restant.

En relació amb el pressupost inicial del 2025, els imports pel 2026 d’aquesta política incrementen en un 
27,7% (53,5 M€ més), per l’increment de la transferència a l’Autoritat de Transport Metropolità (55,4 M€).

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

4301 Administració general d'acció 
econòmica 5,4 4,3% 0,2% 7,7 -2,3 -29,8%

4312 Mercats, proveïments i llotges 3,6 2,8% 0,1% 3,6 0,0 -1,2%

4314 Promoció del comerç 6,7 5,3% 0,2% 7,9 -1,2 14,7%

4321 Foment i promoció del turisme 38,5 30,5% 1,2% 17,2 21,3 123,5%

4331 Suport a l’ocupació i a l’empresa 45,1 35,7% 1,4% 45,2 -0,2 -0,4%

4332 Promoció econòmica de la ciutat 1,3 1,0% 0,0% 1,6 -0,3 -19,6%

4333 Foment al creixement econòmic i de 
sectors estratègics 20,7 16,4% 0,6% 13,9 6,8 48,7%

4334 Dinamització econòmica de proximitat 1,0 0,8% 0,0% 1,0 0,0 3,0%

4335 Foment de l’economia cooperativa, 
social i solidària 4,2 3,3% 0,1% 4,5 -0,3 -7,2%

Total 43 Comerç, turisme i petites i 
mitjanes empreses 126,4 100,0% 3,9% 102,6 23,8 23,2%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

4411 Transport col·lectiu urbà de viatgers 233,0 94,5% 7,2% 179,0 54,0 30,1%

4412 Altres transports de viatgers 13,5 5,5% 0,4% 14,0 -0,5 -3,6%

Total 44 Transport públic 246,5 100,0% 7,7% 193,0 53,5 27,7%
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Política de despesa 46 Investigació, desenvolupament i innovació
La política d’investigació, desenvolupament i innovació suposa el 0,1% de les despeses corrents totals 
de l’Ajuntament, amb un import de 2,3 M€.

Les despeses corrents d’aquesta política de despesa en el pressupost del 2025 s’incrementen en 0,7 M€ 
(un 47,5% més).

Política de despesa 49 Altres actuacions de caràcter econòmic
La política d’altres actuacions de caràcter econòmic té una assignació pressupostària de 22,4 M€ (un 
0,7% del total de despeses corrents) i es composa de dos programes pressupostaris, el de mitjans de 
comunicació públics (que comprèn la transferència a Informació i Comunicació de Barcelona S.A. (BTV, etc.)), 
el qual concentra la major part dels recursos de la política (89,4%) i el de defensa dels drets dels consumidors 
(10,6%), programa en el qual es contenen les despeses orientades a l’arbitratge (Junta Arbitral de Consum de 
Barcelona) i la informació al consumidor (Oficina Municipal d’Informació al Consumidor).

Les despeses corrents d’aquesta política de despesa en el pressupost 2026 incrementen lleugerament (0,3 
M€) respecte del pressupost inicial del 2025.

Política de despesa 91 Òrgans de govern 
Les despeses en la política d’òrgans de govern, de 36,0 M€, té un pes de l’1,1% dins de les despeses 
corrents de l’Ajuntament, i concentren els seus recursos principalment en el programa d’òrgans de govern 
(72,5%), i, en un grau inferior, en el programa de relacions institucionals (27,5%). Aquesta política comprèn 
les despeses relacionades amb el funcionament dels diferents òrgans de govern i la representació política 
de la ciutat, l’atenció protocol·lària i les relacions institucionals. 

Aquesta política de despesa ha incrementat el crèdit envers l’any anterior, amb un augment de 4,5 M€ (un 
14,4% més) respecte del pressupost inicial del 2025.

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

4631 Investigació cientifica, tècnica i aplicada 2,3 100,0% 0,1% 1,6 0,7 47,5%

Total 46 Investigació, desenvolupament i 
innovació 2,3 100,0% 0,1% 1,6 0,7 47,5%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

4911 Mitjans de comunicació públics 20,0 89,4% 0,6% 18,9 1,2 6,3%

4931 Defensa dels drets dels consumidors 2,4 10,6% 0,1% 3,2 -0,8 -25,9%

Total 49 Altres actuacions de caràcter 
econòmic 22,4 100,0% 0,7% 22,1 0,3 1,6%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

9121 Òrgans de govern 26,1 72,5% 0,8% 21,9 4,2 19,2%

9122 Relacions institucionals 9,9 27,5% 0,3% 9,6 0,3 3,4%

Total 91 Òrgans de govern 36,0 100,0% 1,1% 31,4 4,5 14,4%
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Política de despesa 92 Serveis de caràcter general 
En la política de serveis de caràcter general (268,8 M€ de despeses corrents, les quals suposen el 
8,4% del total de l’Ajuntament), s’hi contenen tant aquells programes relacionats amb l’administració i 
funcionament de l’Ajuntament (direcció i administració, organització i recursos humans, arxiu, estadística 
i estudis i sistemes d’informació i telecomunicacions), els quals concentren la major part de la despesa 
corrent d’aquesta política, com aquells vinculats a l’atenció i informació al ciutadà i la participació.

En aquesta política de despesa es classifica el fons de contingència general. Com s’ha dit a l’apartat 
d’aquesta memòria relatiu a la classificació econòmica, es dota un fons de contingència (capítol 5) a fi 
d’incloure en el pressupost una dotació diferenciada de crèdits pressupostaris, que es destinarà a atendre 
necessitats inajornables de caràcter no discrecional i no previstes en el pressupost inicialment aprovat, 
que poden presentar‐se al llarg de l’exercici. En el pressupost del 2026 s’ha dotat un total de 112,1 M€ de 
fons de contingència, 102,2 M€ dels quals han estat assignats inicialment a aquelles polítiques de despesa 
a què es preveu que seran destinades (habitatge, serveis socials, cultura i transport públic), i queden 9,8 
M€ com a fons de contingència general, que es classifica a la política de despesa 92 - Serveis de caràcter 
general. 

Les despeses corrents exclòs el fons de contingència de la política 92 (259,0 M€) s’han reduït en un 5,2% 
envers les de l’any 2025 (14,3 M€ menys).

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

9200 Direcció i administració 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0%

9201 Direcció i administració generals 78,2 29,1% 2,4% 85,7 -7,5 -8,7%

9202 Defensa drets‐llibertats públiques dels 
ciutadans 1,3 0,5% 0,0% 1,3 0,0 -2,1%

9203 Arxiu i biblioteca municipal 8,7 3,2% 0,3% 6,7 2,0 29,8%

9221 Serveis d'organització i recursos humans 12,6 4,7% 0,4% 11,4 1,2 10,7%

9232 Estadístiques i estudis municipals 2,9 1,1% 0,1% 3,0 -0,1 -3,4%

9241 Relació amb la ciutadania i les entitats 18,9 7,0% 0,6% 18,3 0,6 3,3%

9249 Memòria històrica 0,7 0,3% 0,0% 0,7 0,0 0,8%

9251 Informació i atenció al ciutadà 29,4 10,9% 0,9% 27,3 2,1 7,7%

9252 Comunicació corporativa 34,1 12,7% 1,1% 33,8 0,3 0,8%

9261 Sistemes d’informació i telecomunicacions 
municipals 68,3 25,4% 2,1% 59,6 8,7 14,6%

9291 Fons de contingència 10,6 3,9% 0,3% 21,6 -11,0 -51,0%

9292 Dotació per a imprevistos 3,0 1,1% 0,1% 25,4 -22,4 -88,0%

Total 92 Serveis de caràcter general 268,8 100,0% 8,4% 294,9 -26,1 -8,9%

Total 92 Serveis de caràcter general 
sense fons de contingència 258,2 96,1% 8,0% 273,2 -15,1 -5,5%

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Política de despesa 93 Administració financera i tributària
La política de despesa d’administració financera i tributària comprèn aquelles actuacions dirigides a 
gestionar i administrar les finances i el patrimoni municipal. Amb un import de 142,3 M€, aquesta política 
suposa el 4,4% de les despeses corrents. El 63,9% dels seus recursos es concentra en la gestió del 
patrimoni municipal (manteniment d’edificis municipals [subministraments, neteja i altres serveis] i gestió 
patrimonial). Altres programes significatius són l’administració tributària i dels ingressos municipals (30,0%) 
i, en menys mesura, l’administració i control econòmic i financer (7,7%) que s’encarrega de l’administració 
pressupostària, financera i comptable i el control intern.

En aquesta política es produeix un increment de 13,2 M€ en la seva dotació de recursos envers la del 
pressupost inicial del 2025 (un 10,3% més).

Política de despesa 94 Transferències a altres administracions
Finalment es troba la política de transferències a altres administracions, la qual té una assignació de 
despeses corrents de 158,5 M€, que suposen el 4,9% de la despesa corrent. Aquesta política correspon 
íntegrament a les transferències que fa l’Ajuntament de Barcelona per al finançament de l’Àrea Metropolitana 
de Barcelona.

Es preveu una disminució en les transferències a l’AMB per a l’any 2026, de 7,6 M€ (un 4,5% menys).

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2026

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2026

9311 Administració i control econòmic i financer 7,7 5,4% 0,2% 7,1 0,6 8,9%

9321 Administració tributària i dels ingressos 
municipals 42,7 30,0% 1,3% 39,0 3,7 9,5%

9331 Gestió del patrimoni municipal 91,0 63,9% 2,8% 82,2 8,8 10,8%

9341 Gestió del deute i la tresoreria 1,0 0,7 0,0% 0,9 0,1 8,6%

Total 93 Administració financera i tributària 142,3 100,0% 4,4% 129,1 13,2 10,3%

Imports en milions d’euros Pressupost 
inicial 2025

% sobre política 
despesa

% sobre total 
desp. corrent

Pressupost 
inicial 2025

Diferència 
2025/2024

9431 Transferències a altres ens locals 152,5 100,0% 4,8% 166,1 -13,5 -8,2%

Total 94 Transferències a altres 
administracions 152,5 100,0% 4,8% 166,1 -13,5 -8,2%

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Les despeses de capital per polítiques de despesa
En analitzar la despesa de capital per a polítiques de despesa s’observa que la política d’habitatge i 
urbanisme, amb 415,1 M€ i un pes del 55,1% sobre el total de despesa de capital, és la política a la qual 
es destinen més recursos en el projecte de pressupost 2026. En aquesta política s’inclou la inversió en 
habitatge, en millora de carrers, il·luminació, en grans projectes urbanístics, equipaments, adquisició de 
sòl, etc. A més d’aquesta política, també destaquen les inversions relatives als serveis de transport (47,0 
M€), cultura (46,9 M€), a educació (44,5 M€), als serveis generals (44,2 M€) o seguretat i mobilitat ciutadana 
(31,6 M€).

En el quadre següent es detalla la despesa de capital per a polítiques de despesa: 

Cal dir que per obtenir una millor visualització del destí de les despeses de capital es recomana la lectura 
de l’anàlisi d’aquestes despeses segons la seva tipologia, anàlisi que s’ubica en el present document a 
l’apartat “Visió econòmica: en què es gasta?” del punt 4.3 - Previsió de despeses de l’Ajuntament.

Política de despesa Pressupost inicial 2026 % s/total

13 Seguretat i mobilitat ciutadana 31.649.066,28 4,2%

15 Habitatge i urbanisme 415.058.488,59 55,1%

16 Benestar comunitari 17.862.941,59 2,4%

17 Medi ambient 13.270.417,87 1,8%

23 Serveis socials i promoció social 16.527.179,13 2,2%

32 Educació 44.511.661,33 5,9%

33 Cultura 46.906.479,40 6,2%

34 Esport 20.788.337,41 2,8%

43 Comerç, turisme i petites i mitjanes empreses 22.909.244,38 3,0%

44 Transport públic 46.984.735,32 6,2%

49 Altres actuacions de caràcter econòmic 2.392.279,50 0,3%

92 Serveis de caràcter general 44.153.762,95 5,9%

93 Administració financera i tributària 29.825.757,20 4,0%

TOTAL 752.995.117,10 100,0%

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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4.3.3 Visió orgànica: qui gasta?
La visió orgànica classifica els ingressos i despeses de l’Ajuntament de Barcelona segons l’òrgan o unitat que 
els gestiona o executa. Aquesta visió permet delimitar l’assignació dels recursos pressupostaris en els diferents 
òrgans o unitats de l’Administració, així com la responsabilitat del seu ús eficient i eficaç i de l’acompliment 
dels objectius fixats.

La classificació orgànica del pressupost es basa principalment en l’estructura actual de l’Administració 
municipal, i s’estructura en àrees i districtes (gerències d’àrees i gerències de districtes). Per al projecte de 
pressupost del 2026, l’Ajuntament de Barcelona consta de 10 Sectors (dos dígits) i 28 subsectors, incloent-hi 
els 10 districtes (4 dígits). De cara a l’exercici 2025, s’han introduït diverses modificacions en la denominació 
de les gerències. La Gerència d’Àrea de Recursos i Transformació Digital passa a denominar-se Gerència 
d’Àrea d’Economia, Recursos i Transformació Digital. La Gerència d’Àrea d’Economia i Promoció Econòmica 
adopta la nova denominació de Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals 
i Esports. Així mateix, la Gerència d’Àrea de Cultura, Educació, Esports i Cicles de Vida esdevé la Gerència 
d’Àrea de Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI. D’altra banda, la Gerència de Serveis Urbans 
i Manteniment de l’Espai Públic passa a denominar-se Gerència d’Àrea de Serveis Urbans i Manteniment 
de l’Espai Públic i forma el seu propi sector, mentre que la Gerència d’Àrea de Mobilitat, Infraestructures i 
Serveis Urbans rep el nom de Gerència de Mobilitat, Infraestructures i Obres. Addicionalment, la Gerència de 
Pressupostos i Hisenda es trasllada a la Gerència d’Àrea d’Economia, Recursos i Transformació Digital.

A continuació es detallen els esmentats sectors i subsectors amb les seves corresponent codificacions: 

01 Sector de Gerència Municipal

0100 Gerència Municipal

0106 Gerència de Coordinació Territorial i Proximitat

02 Sector de Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat

0200 Gerència d’Àrea de Drets Socials, Salut, Cooperació i 
Comunitat

03 Sector d’Economia, Recursos i Transformació Digital

0300 Gerència d’Àrea d’Economia, Recursos i Transformació 
Digital

0302 Gerència de Serveis Generals

0303 Gerència de Persones, Organització i Administració 
Electrònica

0304 Gerència de Pressupostos i Hisenda

0305 Gerència de Pressupostos i Hisenda - Serveis Centrals

04 Sector de Seguretat, Prevenció i Convivència

0400 Gerència d’Àrea de Seguretat, Prevenció i Convivència

05 Sector d’Urbanisme i Habitatge

0500 Gerència d’Àrea d’Urbanisme i Habitatge

0503 Gerència d'Urbanisme

0505 Gerència de l’Arquitecte en Cap

0506 Gerència d’Habitatge

06 Districtes

0601 Districte de Ciutat Vella

0602 Districte de l’Eixample

0603 Districte de Sants-Montjuïc

0604 Districte de les Corts

0605 Districte de Sarrià - Sant Gervasi

0606 Districte de Gràcia

0607 Districte d’Horta-Guinardó

0608 Districte de Nou Barris

0609 Districte de Sant Andreu

0610 Districte de Sant Martí

07 Sector de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions 
Internacionals i Esports

0700 Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, 
Relacions Internacionals i Esports

0706 Gerència de Promoció Econòmica

08 Sector de Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes 
i LGTBI

0800 Gerència d’Àrea de Cultura, Educació, Cicles de Vida, 
Feminismes i LGTBI

09 Sector de Mobilitat, Infraestructures i Obres

0900 Gerència d’Àrea de Mobilitat, Infraestructures i Obres

10 Sector de Serveis Urbans i Manteniment de l’Espai Públic

1000 Gerència d’Àrea de Serveis Urbans i Manteniment de 
l’Espai Públic

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
En el quadre següent es mostren les despeses assignades als diferents sectors i subsectors en el projecte de pressupost 2026:

Imports en milions d'euros
Despeses 

corrents 
(capítols 1 a 5)

%
Despeses 
de capital 

(capítols 6 i 7)
%

Despeses no 
financeres (cap. 

1 a 7)
%

Despeses 
financeres 

(capítols 8 i 9)
Despeses 

totals %

0100 Gerència Municipal 25,72 0,8% 0,0 0,0% 25,8 0,6% 0,0 25,8 0,6%
0106 Gerència de Coordinació Territorial i Proximitat 7,34 0,2% 1,0 0,1% 8,3 0,2% 0,0 8,3 0,2%

Subtotal sector 01 Gerència Municipal 33,1 1,0% 1,0 0,1% 34,1 0,9% 0,0 34,1 0,8%
0200 Gerència d’Àrea de Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat 408,3 12,7% 13,9 1,8% 422,2 10,6% 0,0 422,2 10,1%

Subtotal sector 02 Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat 408,3 12,7% 13,9 1,8% 422,2 10,6% 0,0 422,2 10,1%
0300 Gerència d’Àrea d’Economia, Recursos i Transformació Digital 154,3 4,8% 8,5 1,1% 162,8 4,1% 0,0 162,8 3,9%
0302 Gerència de Serveis Generals 89,4 2,8% 4,4 0,6% 93,8 2,4% 0,0 93,8 2,2%
0303 Gerència de Persones, Organització i Administració Electrònica 14,3 0,4% 0,0 0,0% 14,3 0,4% 0,0 14,3 0,3%
0304 Gerència de Pressupostos i Hisenda 57,8 1,8% 0,0 0,0% 57,8 1,5% 0,0 57,8 1,4%
0305 Gerència de Pressupostos i Hisenda-Serveis Centrals 395,1 12,3% 638,2 84,8% 1.033,3 26,0% 213,4 1.246,6 29,8%

Subtotal sector 03 Economia, Recursos i Transformació Digital 710,8 22,1% 651,1 86,5% 1.361,9 34,3% 213,4 1.575,3 37,7%
0400 Gerència d’Àrea de Seguretat, Prevenció i Convivència 370,8 11,5% 11,1 1,5% 381,9 9,6% 0,0 381,9 9,1%

Subtotal sector 04 Seguretat, Prevenció i Convivència 370,8 11,5% 11,1 1,5% 381,9 9,6% 0,0 381,9 9,1%
0500 Gerència d’Àrea d’Urbanisme i Habitatge 36,8 1,1% 8,1 1,1% 44,9 1,1% 0,0 44,9 1,1%
0503 Gerència d'Urbanisme 23,9 0,7% 0,0 0,0% 23,9 0,6% 0,0 23,9 0,6%
0505 Gerència de l'Arquitecte en Cap 15,9 0,5% 0,0 0,0% 15,9 0,4% 0,0 15,9 0,4%
0506 Gerència d'Habitatge 11,1 0,3% 0,0 0,0% 11,1 0,3% 0,0 11,1 0,3%

Subtotal sector 05 Urbanisme i Habitatge 87,7 2,7% 8,1 1,1% 95,9 2,4% 0,0 95,9 2,3%
0601 Ciutat Vella 59,9 1,9% 1,5 0,2% 61,4 1,5% 0,0 61,4 1,5%
0602 L’Eixample 49,1 1,5% 1,7 0,2% 50,7 1,3% 0,0 50,7 1,2%
0603 Sants‐Montjuïc 41,8 1,3% 1,1 0,1% 42,9 1,1% 0,0 42,9 1,0%
0604 Les Corts 19,4 0,6% 1,5 0,2% 20,9 0,5% 0,0 20,9 0,5%
0605 Sarrià ‐ Sant Gervasi 27,6 0,9% 1,5 0,2% 29,1 0,7% 0,0 29,1 0,7%
0606 Gràcia 29,3 0,9% 1,5 0,2% 30,8 0,8% 0,0 30,8 0,7%
0607 Horta‐Guinardó 35,5 1,1% 1,9 0,3% 37,4 0,9% 0,0 37,4 0,9%
0608 Nou Barris 40,1 1,2% 2,0 0,3% 42,1 1,1% 0,0 42,1 1,0%
0609 Sant Andreu 34,7 1,1% 1,3 0,2% 36,0 0,9% 0,0 36,0 0,9%
0610 Sant Martí 50,8 1,6% 2,1 0,3% 52,9 1,3% 0,0 52,9 1,3%

Subtotal sector 06 Districtes 388,1 12,1% 16,1 2,1% 404,2 10,2% 0,0 404,2 9,7%
0700 Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionasl i Esports 81,2 2,5% 0,0 0,0% 81,2 2,0% 0,0 81,2 1,9%
0706 Gerència de Promoció Econòmica 48,3 1,5% 0,0 0,0% 48,3 1,2% 0,0 48,3 1,2%

Subtotal sector 07 Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports 129,5 4,0% 0,0 0,0% 129,5 3,3% 0,0 129,5 3,1%
0800 Gerència d’Àrea de Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI 358,0 11,1% 6,9 0,9% 364,9 9,2% 0,0 364,9 8,7%

Subtotal sector 08 Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI 358,2 11,1% 6,9 0,9% 365,1 9,2% 0,0 365,1 8,7%
0900 Gerència d’Àrea de Mobilitat, Infraestructures i Obres 250,5 7,8% 35,4 4,7% 285,9 7,2% 0,0 285,9 6,8%

Subtotal sector 09 Mobilitat, Infraestructures i Obres 250,5 7,8% 35,4 4,7% 285,9 7,2% 0,0 285,9 6,8%
0900 Gerència d’Àrea de Serveis Urbans i Manteniment de l’Espai Públic 477,5 14,9% 9,2 1,2% 486,8 12,3% 0,0 486,8 11,6%

Subtotal sector 10 Serveis Urbans i Manteniment de l’Espai Públic 477,5 14,9% 9,2 1,2% 486,8 12,3% 0,0 486,8 11,6%
TOTALTOTAL 3.214,43.214,4 100,0%100,0% 753,0753,0 100,0%100,0% 3.967,43.967,4 100,0%100,0% 213,4213,4 4.180,84.180,8 100,0%100,0%
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4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament

Orgànics de la Gerència Municipal (01)
El sector de la Gerència Municipal es divideix en dos orgànics: 

0100 Gerència Municipal
S’encarrega de la direcció executiva superior de les gerències municipals, així com dels instituts, empreses, 
consorcis i fundacions que formen el grup municipal de l’Ajuntament de Barcelona. 

La Direcció de Projectes Estratègics, l’Oficina de la Gerència Municipal, la Direcció de Serveis d’Estratègia 
i Inversions i l’Oficina Municipal de Dades s’engloben dins del seu àmbit.

0106 Gerència de Coordinació Territorial i Proximitat
Gestiona la coordinació de tota l’activitat que desenvolupen els deu districtes de la ciutat per millorar les 
polítiques de proximitat, així com disseny i impuls de polítiques d’àmbit metropolità, i aporten així un model 
de governança municipal que faciliti les solucions a les necessitats de l’organització territorial.

La Gerència Municipal gestiona, principalment, activitats corresponents als programes de Pla de Barris, 
d’Administració general, de despeses generals i d’atenció al ciutadà. Representen respectivament el 
28,0%, 15,6%, 13,2% i 10,9% del total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, la Gerència gestiona 33,1 M€, que representen un 1,0% del total de despeses 
corrents del pressupost municipal.  Destaquen, entre altres, les aportacions a Foment de Ciutat (13,7 M€), 
a Barcelona Serveis Municipals (3,7 M€) i a Fires i Congressos (2,3M €). 

Orgànics de Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat (02)
El sector de Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat desglossa el seu pressupost en un únic orgànic: 

0200 Gerència d’Àrea de Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat
S’encarrega de la direcció superior del desenvolupament de les polítiques corporatives de drets socials, 
salut, cooperació i comunitat.

Les direccions  d’Estratègia i Avaluació, d’Edificació i Serveis Generals, de Serveis de Recursos i de Serveis 
de Planificació Estratègica s’engloben dins del seu àmbit.

Aquesta gerència gestiona, principalment, activitats corresponents als programes de Serveis Socials Bàsics, 
Protecció de la Salut, atenció a les persones amb discapacitat, Cooperació Internacional, promoció de 
l’habitatge social, Direcció i Administració de Serveis Socials i a l’acollida i acompanyament d’immigrants. 
Representen respectivament el 72,6%, 5,8%, 3,6%, 3,1%, 2,4%, 2,2% i 2,1% del total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, la Gerència gestiona 408,3 M€, que representen un 12,7% del total de 
despeses corrents del pressupost municipal.  Destaquen, entre altres, les aportacions a l’Institut Municipal 
de Serveis Socials (304,9 M€) per temes de dependència, servei d’assistència a domicili, etc., i l’aportació 
al Consorci Sanitari de Barcelona - Agència de Salut Pública (22,3 M€) tant per a promoció de la salut, 
com per al tractament de drogodependències. També cal remarcar les aportacions per a subvencions per 
convocatòria a institucions sense afany de lucre (13,6 M€) i l’aportació a l’Institut Municipal de Persones 
amb Discapacitat (11,1 M€) per a atenció i transport de persones amb discapacitat.
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Orgànics d’Economia, Recursos i Transformació Digital (03)
El sector Economia, Recursos i Transformació Digital es divideix en cinc orgànics:

0300 Gerència d’Àrea d’Economia, Recursos i Transformació Digital
S’encarrega de la direcció superior del desenvolupament de les polítiques corporatives d’economia, recursos 
humans, materials i tecnològics i de transformació digital.

Les direccions de Serveis d’Anàlisi, de Patrimoni, dels Serveis Jurídics, de Comunicació, Tresoreria, Secretaria 
General, Intervenció General, la Gerència de Serveis Generals i la Gerència de Persones, Organització i 
Administració Electrònica s’engloben dins del seu àmbit.

0302 Gerència de Serveis Generals
S’encarrega de la direcció executiva superior de la Gerència, i de la coordinació amb els òrgans municipals 
per al desenvolupament del Programa d’actuació municipal.

0303 Gerència de Persones, Organització i Administració Electrònica
Les seves funcions són la definició i direcció del desenvolupament de les polítiques corporatives de 
recursos humans de l’organització municipal, disseny de les seves estructures organitzatives i direcció de 
la implantació de l’Administració electrònica de manera transversal en l’organització municipal.

Les direccions de Serveis d’Administració Electrònica, de Coordinació Laboral dels Ens Participats, de 
Planificació Econòmica, Selecció i Promoció, de Comunicació Interna, Desenvolupament i Atenció al 
Personal, de Relacions Laborals i Prevenció i la Direcció d’Organització s’engloben dins del seu àmbit.

0304 Gerència de Pressupostos i Hisenda
S’encarrega de la direcció executiva dels serveis d’economia i hisenda municipal i de l’impuls i coordinació 
de les empreses, consorcis i ens que formen el sector públic municipal.

Les direccions de Finançament, de Pressupostos i Política Fiscal i la d’Empreses i Entitats Municipals 
s’engloben dins del seu àmbit

0305 Gerència de Pressupostos i Hisenda - Serveis Centrals
S’encarrega de les actuacions o programes transversals i d’aquelles que no són d’imputació a cap altre 
orgànic: despeses financeres i d’amortització de deute, així com algunes aportacions a altres entitats.

El sector d’Economia, Recursos i Transformació Digital gestiona, principalment, activitats corresponents 
als programes de manteniment i renovació de les estructures vials, servei del deute, redacció de projectes - 
execució d’obres, transferències a altres ens locals, gestió de xarxa integrada d’informació, estacionament 
regulat (parquímetres BSM), administració general de cultura, patrimoni, funcionament general centres 
educació infantil-primària i gestió tributària. Representen respectivament el 11,1%, 10,4%, 10,2%, 10,1%, 
6,1%, 4,1%, 4,1%,  3,8%,  2,7% i 2,7%  del total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, el sector d’Economia, Recursos i Transformació Digital gestiona 710,8 M€, 
que representa un 22,1% del total de despeses corrents del pressupost municipal. Destaquen, entre altres, 
les aportacions a l’Autoritat Metropolitana de Barcelona per la participació en els tributs de l’Estat i per 
l’IBI (158,5 M€), al Fons de Contingència (112,1 M€), Barcelona Serveis Municipals (64,2 M€) i l’Institut 
Municipal d’Informàtica (63,8 M€).

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Orgànics de Seguretat, Prevenció i Convivència (04)
El sector de Seguretat, Prevenció i Convivència està format per un únic orgànic:

0400 Gerència d’Àrea de Seguretat, Prevenció i Convivència
S’encarrega de la direcció superior dels serveis i les activitats municipals relacionades amb la convivència, 
la seguretat a la via pública, amb el Servei de Prevenció, la Guàrdia Urbana i el Servei de Prevenció, 
Extinció d’Incendis i Salvament (SPEIS).

Les direccions de  Serveis d’Assessorament Jurídic, de Prevenció, de Gestió Econòmica i Control de 
Recursos, de Protecció Civil, Prevenció, Extinció d’Incendis i Salvament i la Prefectura de la Guàrdia 
Urbana s’engloben dins del seu àmbit.

L’àmbit d’actuació d’aquesta gerència comprèn dues línies principals: el Programa de Serveis Generals 
de la Guàrdia Urbana i el d’intervenció en extinció d’incendis i salvament (bombers). Representen 
respectivament el 70,0%, i 19,1% del total del seu pressupost.

Quant a la despesa corrent, el sector de Seguretat, Prevenció i Convivència gestiona 370,8 M€, que 
representa un 11,5% del total de despeses corrents del pressupost municipal.  Destaquen bàsicament les 
aportacions del capítol 1 (despeses de personal) per a la Guàrdia Urbana i bombers per import total de 
341,2  M€. D’altra banda, cal destacar les aportacions per arrendaments de material de transport 6,6 M€, 
per a altres contractes de serveis municipals 3,9 M€ i per a les despeses de vestuari per 3,2 M€.

Orgànics d’Urbanisme i Habitatge (05)
El sector d’Urbanisme i Habitatge es divideix en quatre orgànics:

0500 Gerència d’Àrea d’Urbanisme i Habitatge
S’encarrega de la direcció superior del desenvolupament de les polítiques corporatives d’urbanisme i 
habitatge de l’Ajuntament.

Dins d’aquest àmbit es troben les gerències de l’Arquitecte/a en Cap, d’Urbanisme i d’Habitatge.

0503 Gerència d’Urbanisme
La seva finalitat és la direcció i elaboració dels instruments de planejament, gestió, actuació i disciplina 
urbanística.

S’engloben dins del seu àmbit les direccions de Serveis d’Actuació Urbanística, de Serveis de Planejament, 
de Llicències i de Serveis d’Inspecció.

0505 Gerència de l’Arquitecte en Cap	
Gestiona la direcció superior dels criteris i directrius del model urbà de la ciutat de Barcelona en la seva 
perspectiva metropolitana.

S’engloben dins del seu àmbit les direccions de Serveis de  d’Arquitectura Urbana i Patrimoni, la d’Estratègia 
Urbana i la de  Serveis de Projectes Urbans.

0506 Gerència d’Habitatge
Gestiona els Serveis d’Habitatge Parc Privat i de Disciplina de l’Habitatge.

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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El sector d’Urbanisme i Habitatge gestiona, principalment, activitats corresponents als programes de 
promoció de l’habitatge social, de despeses generals, de redacció de projectes i execució d’obres i el de 
millora del paisatge urbà i la qualitat de vida. Representen respectivament el 36,3%, 30,7%, 16,5% i 9,8% 
del total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, el sector d’Urbanisme i Habitatge gestiona 87,7 M€, que representa un 
2,7% del total de despeses corrents del pressupost municipal. Destaquen bàsicament les aportacions al 
Consorci de l’Habitatge (16,5 M€), a Barcelona d’Infraestructures Municipals (11,9 M€), a l’Institut Municipal 
d’Urbanisme (10,1 M€), a altres contractes de serveis municipals (9,7 M€), a l’Institut Municipal de Paisatge 
Urbà (8,7 M€) i a l’Institut Municipal d’Habitatge i Rehabilitació (7,2 M€).

Orgànics de Districtes (06)
Els deu districtes en què es divideix territorialment la ciutat de Barcelona gestionen conjuntament un total 
de 388,1 M€ de despesa corrent, i arriben al 12,1% del total de les despeses corrents de l’Ajuntament.

Els districtes actuen com a extensions de l’Ajuntament en el territori i, a més de prestar serveis de forma 
pròpia, col·laboren amb els diferents sectors d’actuació a l’hora de coordinar-ne l’acció en el territori. 

Els principals serveis que es presten des dels districtes són la tramitació de llicències, inspeccions, serveis 
de territori, centres cívics, promoció cultural i esportiva, etc.

Orgànics de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports (07)
El sector de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports es divideix en dos orgànics:

0700 Gerència d’Àrea de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports
La seva finalitat és la de gestionar la definició i direcció del desenvolupament de les polítiques corporatives 
dins l’àmbit de promoció econòmica, consum, comerç, turisme i esports, i enfortir així les relacions 
internacionals.

Dintre del seu àmbit trobem les direccions de Serveis d’Economia Social i Solidària, de Turisme i de 
Consum i Junta Arbitral de Consum de Barcelona. També la Direcció Operativa de Promoció Econòmica 
Internacional.

El sector de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports gestiona, principalment, 
activitats corresponents als programes de suport de l’ocupació i empresa, gestió de l’esport i promoció 
econòmica. Representen respectivament el 32,4%, 18,2% i 12,2%, del total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, el sector de Promoció Econòmica, Turisme, Relacions Internacionals i Esports 
gestiona 129,5 M€, que representa un 4,0% del total de despeses corrents del pressupost municipal. 
Destaquen bàsicament les aportacions a Barcelona Activa (45,8 M€), a l’Institut Municipal Barcelona 
Esports (23,6 M€) i a la Fundació Mobile World Capital (9,6 M€).

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament



81MEMÒRIA EXPLICATIVA 202604 _ El pressupost de l’Ajuntament

Orgànic de Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI (08)
El sector de Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI està format per un únic orgànic:

0800 Gerència d’Àrea de Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI
La seva finalitat és la direcció superior del desenvolupament de les polítiques corporatives dins l’àmbit 
cultural, educació, cicles de vida, feminismes i LGTBI,  interculturalitat i pluralisme religiós.

Dintre del seu àmbit trobem les direccions de Serveis d’Infància, Joventut i Gent Gran; d’Educació; de 
Recursos, i de Feminismes i LGTBI.

El sector de la Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI gestiona, principalment, activitats 
corresponents als programes de museus i centres patrimonials; funcionament d’escoles bressol municipals; 
administració general d’educació; manteniment, neteja, subministraments, vigilància d’escoles municipals, 
i administració general de cultura. Representen respectivament el 15,3%, 14,3%, 11,2%, 10,2% i 9,4% del 
total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, el sector de la Cultura, Educació, Cicles de Vida, Feminismes i LGTBI gestiona 
358,2 M€, que representa un 11,1% del total de despeses corrents del pressupost municipal. Destaquen 
bàsicament les aportacions a l’Institut Municipal de Cultura de Barcelona (130,5 M€), a l’Institut Municipal 
d’Educació (85,3 M€), al Consorci d’Educació de Barcelona (74,5 M€) i altres subvencions a Entitats 
Culturals (15,0 M€).

 

Orgànic de Mobilitat, Infraestructures i Obres (09)
El sector de la Mobilitat, Infraestructures i Obres està format per un únic orgànic:

0900 Gerència d’Àrea de Mobilitat, Infraestructures i Obres
La seva finalitat és la direcció superior del desenvolupament de les polítiques corporatives mobilitat, 
infraestructures i obres.

Dins del seu àmbit trobem les direccions de Serveis d’Assessorament Jurídic, de Mobilitat. També s’hi 
incorpora el Gabinet Tècnic de Programació i l’Oficina de l’Enginyer/a en Cap.

El sector de Mobilitat, Infraestructures i Obres gestiona, principalment, activitats corresponents als 
programes de suport al transport públic de viatgers i del servei del Bicing. Representen respectivament el 
89,0% i el 4,7% del total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, el sector de la Mobilitat, Infraestructures i Obres gestiona 250,5 M€, que 
representen un 7,8% del total de despeses corrents del pressupost municipal.  Destaquen bàsicament 
l’aportació a l’Autoritat de Transport Metropolità (224,5 M€) i a altres contractes de serveis municipals (14,9 
M€).

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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Orgànic de Serveis Urbans i Manteniment de l’Espai Públic (10)

1000 Gerència d’Àrea de Serveis Urbans i Manteniment de l’Espai Públic
Té encarregada la direcció superior del desenvolupament de les polítiques corporatives dins l’àmbit de 
prestació de serveis urbans i manteniment de l’espai públic.

Dins del seu àmbit engloba les direccions de Serveis d’Energia i Qualitat Ambiental, de Recursos i 
Control de Gestió, de l’Espai Urbà, de Drets dels Animals, de Neteja i Gestió de Residus i de l’Oficina 
de Canvi Climàtic i Sostenibilitat.

El sector de Serveis Urbans i Manteniment de l’Espai Públic gestiona, principalment, activitats 
corresponents als programes de recollida de residus, construcció i manteniment d’espais verds, 
sanejament de la xarxa de clavegueram, neteja viària, gestió de l’enllumenat públic i manteniment i 
renovació de les estructures. Representen respectivament el 48,9%, 14,1%, 6,3%, 5,4%, 4,5% i 3,8% 
del total del seu pressupost. 

Quant a la despesa corrent, el sector de Serveis Urbans i Manteniment de l’Espai Públic gestiona 
477,5 M€, que representa un 14,9% del total de despeses corrents del pressupost municipal.  Hi 
destaquen bàsicament les aportacions per a la contracta de neteja i recollida de residus sòlids (255,0 
M€), aportació a l’Institut Municipal de Parcs i Jardins (68,6 M, per a les despeses d’energia elèctrica 
de la via pública (19,8 M€) i per aportacions a Barcelona Cicle de l’Aigua, SA (12,6 M€). 

4.3 Previsió de despeses de l’Ajuntament
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05 
El pressupost 
consolidat
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El pressupost consolidat de l’Ajuntament de Barcelona s’obté a partir de l’agregació dels pressupostos 
de l’Ajuntament de Barcelona i les seves entitats dependents i la posterior eliminació de les transferències 
internes que es fan entre les entitats del grup. La magnitud del pressupost consolidat permet veure tots els 
ingressos i despeses que efectivament obtenen i executen el conjunt d’institucions i entitats que formen 
el grup Ajuntament de Barcelona.

D’acord amb la normativa vigent, l’Ajuntament de Barcelona presenta el seu pressupost consolidat segons 
l’establert per la Llei orgànica d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat financera (LOEPSF) i d’acord amb 
la Llei reguladora de les hisendes locals (LRHL).

A continuació es mostren els imports d’ingressos i despeses del Pressupost consolidat 2026 per capítols, 
així com la participació de l’Ajuntament i de les entitats dependents en aquests, d’acord amb les regulacions 
esmentades.

El pressupost consolidat
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El pressupost consolidat per al 2026, segons allò que estableix la LOEPSF, es xifra amb un total de 4.608,1 
milions d’euros, amb uns ingressos no financers de 4.228,7 milions d’euros i unes despeses no financeres 
de 4.352,6 milions d’euros. El pressupost total de l’Ajuntament és de 4.180,8 milions d’euros i el de les 
entitats del perímetre LOEPSF¹ és de 2.010,6 milions d’euros, existint unes operacions internes per valor 
de 1.583,3 milions d’euros.

¹ El perímetre Administració pública segons el SEC comprèn els pressupostos de l’Ajuntament, així com els dels organismes autònoms locals i les entitats dependents 
(entitats públiques empresarials, societats mercantils amb participació majoritària i consorcis) que presten serveis públics i produeixen béns que no es financen 
majoritàriament amb ingressos comercials, d’acord amb l’article 2 de la Llei 2/2012.

Imports en milions d'euros Ajuntament 
de Barcelona

Entitats 
dependents 

LOEPSF

Total LOEPSF 
no consolidat

(Ajuntament + 
entitats)

Transf. 
internes

Total LOEPSF 
consolidat
(no consolidat

-transf. internes)

1. Impostos directes 1.212,8 0,0 1.212,8 2,3 1.210,5 

2. Impostos indirectes 245,3 0,0 245,3 0,0 245,3 

3. Taxes i altres ingressos 384,8 267,1 651,9 75,7 576,2 

4. Transferències corrents 1.915,5 1.139,2 3.054,7 1.034,7 2.020,0 

5. Ingressos patrimonials 48,4 47,6 96,0 0,0 96,0 

Operacions corrents (cap. 1 a 5) 3.806,8 1.453,9 5.260,7 1.112,8 4.147,9 

6. Inversions reals 5,2 470,0 475,2 443,1 32,1 

7. Transferències de capital 32,4 43,6 76,0 27,4 48,6 

Operacions de capital (cap. 6 i 7) 37,6 513,7 551,2 470,5 80,7 

Operacions no financeres (cap. 1 a 7) 3.844,4 1.967,3 5.812,0 1.583,3 4.228,7 

8. Actius financers 0,0 3,8 3,8 0,0 3,8 

9. Passius financers 336,4 39,1 375,6 0,0 375,6 

Operacions financeres (cap. 8 i 9) 336,4 43,0 379,4 0,0 379,4 

Total 4.180,8 2.010,6 6.191,4 1.583,3 4.608,1 

5.1 Pressupost consolidat 2026 d’acord 
amb la Llei Orgànica d’Estabilitat 
Pressupostària i Sostenibilitat Financera 
(LOEPSF).

En relació a la distribució dels ingressos segons el perímetre institucional definit per la LOEPSF, 
ressaltar que les entitats es financen bàsicament de la transferència municipal, representant les taxes 
i altres ingressos un 13%, els ingressos de capital un 26% i els ingressos patrimonials un 2,4%. 

Ingressos per capítols
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Pel cantó de les despeses no consolidades, és destacable assenyalar com les despeses de personal i 
de compra de béns i serveis realitzades per part de les entitats dependents suposen una part important 
del total d’aquestes despeses ( 45% i 49% ), mostrant com aquestes entitats esdevenen els principals 
executors de determinades polítiques municipals. Pel que fa als passius financers, aquests es concentren 
en el pressupost de l’Ajuntament. 

Imports en milions d'euros Ajuntament 
de Barcelona

Entitats 
dependents 

LOEPSF

Total LOEPSF 
no consolidat

(Ajuntament + 
entitats)

Transf. 
internes

Total LOEPSF 
consolidat
(no consolidat

-transf. internes)

1. Despeses de personal 565,1 466,9 1.032,0 0,0 1.032,0 

2. Compra de béns i serveis 847,6 801,3 1.649,0 75,1 1.573,9 

3. Despeses financeres 26,1 8,7 34,8 0,0 34,8 

4. Transferències corrents 1.663,5 159,0 1.822,5 1.037,7 784,7 

5. Fons de contingència 112,1 0,1 112,1 0,0 112,1 

Operacions corrents (cap. 1 a 5) 3.214,4 1.435,9 4.650,3 1.112,8 3.537,5 

6. Inversions reals 673,6 529,7 1.203,3 443,1 760,2 

7. Transferències de capital 79,4 2,8 82,2 27,4 54,9 

Operacions de capital (cap. 6 i 7) 753,0 532,5 1.285,5 470,5 815,0 

Operacions no financeres (cap. 1 a 7) 3.967,4 1.968,4 5.935,9 1.583,3 4.352,6 

8. Actius financers 71,4 5,2 76,6 0,0 76,6 

9. Passius financers 142,0 36,9 178,9 0,0 178,9 

Operacions financeres (cap. 8 i 9) 213,4 42,1 255,5 0,0 255,5 

Total 4.180,8 2.010,6 6.191,4 1.583,3 4.608,1 

Despeses per capítols

Despeses corrents entitats àmbit SEC

DESPESES DE 
PERSONAL

COMPRA DE BÉNS 
I SERVEIS

DESPESES 
FINANCERES

TRANSFERÈNCIES 
CORRENTS

466,88 M€ 
32%158,96 M€ 

11%

801,34 M€ 
56%8,69 M€ 

1%

5.1 Pressupost consolidat 2026 d’acord amb la 
Llei orgànica d’estabilitat pressupostària i 
sostenibilitat financera (LOEPSF)
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El pressupost consolidat per al 2026, sl’import consolidat total segons la LRHL és de 4.595,6 milions 
d’euros, amb uns ingressos no financers de 4.217,4 milions d’euros i unes despeses no financeres de 
4.344,9 milions d’euros. En aquest perímetre institucional definit per la LRHL, l’Ajuntament té un pressupost 
total de  4.180,8 milions d’euros i les entitats dependents² tenen assignats un import per valor de 1.926,3 
milions d’euros, existint unes operacions internes per valor de 1.511,4 milions d’euros.

2 Perímetre que comprèn els pressupostos de l’Ajuntament, els organismes públics (organismes autònoms locals i entitats públiques empresarials) i les societats 
mercantils amb capital íntegrament municipal.

Imports en milions d'euros Ajuntament 
de Barcelona

Entitats 
dependents 

LRHL

Total LRHL no 
consolidat
(Ajuntament + 

entitats)

Transf. 
internes

Total LRHL 
consolidat
(no consolidat

-transf. internes)

1. Impostos directes 1.212,8 0,0 1.212,8 1,8 1.211,0 

2. Impostos indirectes 245,3 0,0 245,3 0,0 245,3 

3. Taxes i altres ingressos 384,8 255,0 639,8 8,9 630,9 

4. Transferències corrents 1.915,5 1.076,1 2.991,6 1.030,8 1.960,8 

5. Ingressos patrimonials 48,4 45,8 94,2 0,0 94,1 

Operacions corrents (cap. 1 a 5) 3.806,8 1.376,9 5.183,7 1.041,6 4.142,1 

6. Inversions reals 5,2 470,9 476,1 442,8 33,4 

7. Transferències de capital 32,4 36,6 69,0 27,1 41,9 

Operacions de capital (cap. 6 i 7) 37,6 507,6 545,1 469,8 75,3 

Operacions no financeres (cap. 1 a 7) 3.844,4 1.884,5 5.728,9 1.511,4 4.217,4 

8. Actius financers 0,0 2,6 2,6 0,0 2,6 

9. Passius financers 336,4 39,1 375,6 0,0 375,6 

Operacions financeres (cap. 8 i 9) 336,4 41,7 378,1 0,0 378,1 

Total 4.180,8 1.926,2 6.107,0 1.511,4 4.595,6 

Ingressos per capítols

0%

Estructura d’ingressos de les entitats LRHL

IMPOSTOS

TAXES I ALTRES 
INGRESSOS

TRANSFERÈNCIES 
CORRENTS

INGRESSOS 
PATRIMONIALS

INGRESSOS DE 
CAPITAL

OPERACIONS 
FINANCERES

0%

41,7 M€ 
2%

255,0 M€ 
13%

1.076,1 M€ 
56%

507,6 M€ 
26%

45,8 M€ 
3%

5.2 Pressupost consolidat 2026 d’acord amb 
la Llei reguladora de les hisendes locals 
(LRHL)
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Imports en milions d'euros Ajuntament 
de Barcelona

Entitats 
dependents 

LRHL

Total LRHL no 
consolidat
(Ajuntament + 

entitats)

Transf. 
internes

Total LRHL 
consolidat
(no consolidat

-transf. internes)

1. Despeses de personal 565,1 460,9 1.026,0 0,0 1.026,0 

2. Compra de béns i serveis 847,6 695,9 1.543,5 7,8 1.535,7 

3. Despeses financeres 26,1 8,5 34,6 0,0 34,6 

4. Transferències corrents 1.663,5 157,3 1.820,8 1.033,8 787,0 

5. Fons de contingència 112,1 0,0 112,1 0,0 112,1 

Operacions corrents (cap. 1 a 5) 3.214,4 1.322,6 4.537,0 1.041,6 3.495,4 

6. Inversions reals 673,6 563,5 1.237,1 442,8 794,3 

7. Transferències de capital 79,4 2,8 82,2 27,1 55,2 

Operacions de capital (cap. 6 i 7) 753,0 566,3 1.319,3 469,8 849,5 

Operacions no financeres (cap. 1 a 7) 3.967,4 1.888,9 5.856,3 1.511,4 4.344,9 

8. Actius financers 71,4 0,4 71,8 0,0 71,8 

9. Passius financers 142,0 36,9 178,9 0,0 178,9 

Operacions financeres (cap. 8 i 9) 213,4 37,3 250,7 0,0 250,7 

Total 4.180,8 1.926,2 6.107,0 1.511,4 4.595,6 

Despeses per capítols

D’altra banda, en l’àmbit de les despeses no consolidades, ressalta el fet que el 45% de les despeses de 
personal són relatives a les entitats municipals, així com que el 45% de les despeses en compra de béns i 
serveis, el 0,56% dels actius financers i el 20,63% de l’amortització del deute (passius financers) correspon 
a aquest conjunt institucional dependent de l’Ajuntament de Barcelona.

A continuació es mostra la distribució de les despeses de les entitats (exclòs l’Ajuntament) que formen part 
del sector públic de l’Ajuntament. 

Despeses corrents entitats àmbit LRHL

DESPESES DE 
PERSONAL

COMPRA DE BÉNS 
I SERVEIS

DESPESES 
FINANCERES

TRANSFERÈNCIES 
CORRENTS

460,86 M€ 
35%

129,94 M€ 
12%

696,90 M€ 
52%

8,54 M€ 
1%

5.2 Pressupost consolidat 2026 d’acord amb la Llei 
reguladora de les hisendes locals (LRHL)




