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“Ninguno de nosotros queda fuera de esa interdependencia. La economia global
nos vincula a todos con otras personas que viven a gran distancia.
Nuestras decisiones mas basicas como consumidores afectan el estandar de vida
de otras personas que habitan en paises lejanos y que producen los articulos que usamos.
Nuestra vida cotidiana presiona sobre el medio ambiente global.

Por lo tanto, seria irresponsable esconder la cabeza bajo la tierra 'y hacer caso omiso
de que todos los dias nuestros actos inciden en la vida de esas otras personas.
Entonces, la educacion deberia proporcionarnos los elementos necesarios
para desenvolvernos de manera eficaz en ese didlogo multinacional,
como “ciudadanos del mundo” (para usar una frase ya consagrada)

y no sélo como estadounidenses, indios o europeos”

(Martha Nussbaum, 2010, p. 114)
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INTRODUCCIO | AVANCANT CAP A LEPJG

RESULTATS DE LA DIAGNOSI

Introduccid

LEstratégia d’Educacié per a la Justicia Global (2019-2021) represen-
ta el full de ruta de treball de la Direccié de Justicia Global i Cooperacio
Internacional (en endavant, DJGCI) de lAjuntament de Barcelona per als
propers anys en materia educativa.

El seu contingut parteix d’'una diagnosi prévia elaborada a partir de
lanalisi dels projectes d’educacié per a la justicia global (en endavant,
EpJG) financats per la DJGCI durant el periode 2012-2107 i d’'un procés
participatiu en el qual s’ha volgut comptar amb la veu dels diferents
agents implicats en aquests tipus de propostes, des de les entitats fins a
les altres administracions amb competéncies en aquesta matéria.

En el primer apartat, de caracter introductori, semmarca lestrategia i
S'apunten els seus objectius principals; es recull el procés metodologic se-
guit per a la seva elaboracio; i es presenten lestructura i els components
d’aquest document.

ELEMENTS INSPIRADORS |

LINIES ESTRATEGIQUES TANCAMENT | REFERENCIES

LEstratégia d’Educacié per a la Justicia Global (2019-2021) té com a fi-
nalitat la millora de la qualitat i de limpacte transformador dels projectes
d’EpJG que es desenvolupen a Barcelona. D’aquesta manera, aquest do-
cument pretén esdevenir una eina amb capacitat transformadora envers
els reptes de ciutat amb relacié a 'EpJG.

Lestratégia que aqui es presenta semmarca en el Pla Director de
Cooperaci6 per a la Justicia Global 2018-2021 i en els seus objectius’,

se situa en un nou paradigma, i estableix un marc d’analisi i d’accié que
concep la justicia global d’'una manera holistica i amplia, que posa laccent
sobre els elements estructurals que generen injusticies i que promou

" Objectius del Pla director: promoure la justicia econdmica; fomentar la justicia ambiental; promoure la
justicia de genere; promoure el dret a migrar, a desplacar-se i al refugi; promoure la garantia de lexercici dels
drets humans i els drets dels pobles; protegir els drets humans de les persones en situacions d’emergéncia;
fomentar la cultura de la pau i la novioléncia; promoure la governanca democratica de les ciutats; promoure
eldret a la ciutat; millorar la coherencia de politiques envers la justicia global.

Motivacions per a una estrategia d' EpJG


http://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/20190529_def_diagnosi_v5_0.pdf
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la transformacio de les relacions de poder que potencien aquestes
desigualtats. En aquest marc, leducacioé i els processos educatius sén una
peca estratégica, no només pel seu potencial transformador, sin6 també
per la seva capacitat d’articular els diversos agents que, des de diferents
ambits, promouen la justicia global a la ciutat. De fet, tal i apunta el propi
Pla director, cal entendre 'lEpJG com a eix fonamental d’una cooperacié
transformadora, que englobi els ambits de la incidencia, la recerca i

la comunicacio.

En aquest nou paradigma, també s'obre la porta a explorar nous relats

de planificacié i d’avaluacio de les propostes i accions d’EpJG per tal que,
d’'una banda siguin més aterrades a la realitat social que les envolta;ide
laltra, que serveixin per a questionar quin canvi social volen contribuir a
assolir. Per tant, que les propostes siguin més reflexives, critiques i realis-
tesi,alcapialafi,més transformadores.

Queda molt camp per explorar amb relacié a aquest aspecte, perd amb la
mirada posada a repensar i millorar la planificaci¢ i lavaluacio de les ac-
cions d’EpJG s’introdueix un nou concepte: la teoria del canvi (en endavant,
TdC) com a eina per a reflexionar sobre el canvi social, els mecanismes que
expliquen com unes accions produeixen uns determinats resultats i lapli-
caci6 practica del concepte de complexitat en les intervencions d’EpJG.

En aquest context, i amb la voluntat d’elaborar una estrategia d’EpJG que
donés resposta a les necessitats teoriques i practiques del moment, s’ha
elaborat una diagnosi sobre les accions EpJG financades per la DJGCI de
lAjuntament de Barcelona en el marc de les convocatories de subvencions
entre els anys 2012 2017. Aquesta diagnosi ha permes conéixer i enten-
dre el mapa d’actors, de relacions, d’aliances i d’interessos estratégics

aixi com el seu recorregut anterior amb lobjectiu d’inspirar lestratégia de
lAjuntament de Barcelona des d’aquest nou paradigma.

ELEMENTS INSPIRADORS |
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Talicom ja s’ha apuntat, el procés d’elaboracié de lestratégia d’EpJG no té
sentit ni sentén sense el treball previ de la diagnosi dels projectes subven-

cionats durant el periode 2012-2017. Els seus resultats i conclusions han

estat precisament el punt de partida per obrir un procés participatiu amb
la voluntat de construir lestratégia recollint les veus dels diferents agents
implicats en la promoci6 i el desenvolupament de l'EpJG de Barcelona.

La diagnosi, que s’ha dut a terme a partir de lanalisi de 224 projectes de 89
entitats i sha desenvolupat a partir de la documentacié que aquestes han
fet arribar a la DJGCI (formularis de sol-licitud i informes de justificacio), ha

constat de diferents fases que queden recollides en el quadre seguent:

Analisi de les dades de les con-
vocatories 2012-2017 d’EpJG de
la DJGCI

Realitzaci6 de tallers parti-
cipatius de contrast de les
principals dades obtingudes de
lanalisi quantitatiu

Treball de triangulacié de les

dades per part de l'equip tecnic

Elaboraci6 de Uinforme

Presentacio de la diagnosi

- Elaboraci¢ d'una eina d’analisi
- Buidatge de dades
- Analisi quantitativa de la matriu de dades

-> Dues sessions de treball de caracter rotatiu en
petits grups:

Sessio 1: territori i agents; paradigma de la
justicia global i educacio formal i ApS.

Sessi6 2: 0,7% inous actors; TdC i avaluacio;
lacomunicacié com a eina de transformacio
social; modalitats i tematiques dels projectes.

- ldentificaci6 dels principals resultats obtinguts
- Relacié entre dades quantitatives i qualitatives

->Redaccié del document
- Disseny graficiinfografia

- Sessions de presentacio a entitats i institucions



http://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/20190529_def_diagnosi_v5_0.pdf
http://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/20190529_def_diagnosi_v5_0.pdf

INTRODUCCIO | AVANCANT CAP A LEPJG RESULTATS DE LA DIAGNOSI

Els resultats i orientacions que sapunten al final del document de la diag-
nosi queden sistematitzats en diferents eixos que han servit per vertebrar
un procés participatiu amb agents clau amb la voluntat d’explorar linies
de treball futures en lambit de l'EpJG. D’aquesta manera, s’han constituit
quatre grups de treball vinculats als diferents eixos: grup 1. Dimensions i
Ambits Tematics; grup 2. Educacié Formal; grup 3. Nou Paradigma i TdC; i
grup 4. Territori i Districtes?.

Si bé la diagnosi garanteix la construccié d’una estratégia des del rigor i
lanalisi que suposen les dades obtingudes i contrastades, també laposta
per lobertura d’espais participatius en el moment d’elaboracioé de lestra-
tégia evidencia la voluntat de la DJGCI d’'incorporar els principals actors
en el camp de lEpJG de la ciutat en els plantejaments institucionals. En
aquest sentit, s’ha considerat que lenfocament participatiu ha estat el
més adequat per facilitar un procés de reflexié col-lectiva, on posar en
comu les diverses visions i generar coneixement compartit.

En aquest darrer punt de la introducci¢ es presenta lestructura del
document de lestrategia i s'apunten els components més importants. El
document que es presenta esta configurat en dos grans blocs: les princi-
pals aportacions de la diagnosi i la presentacio de Uestrategia. El primer
recull aspectes que defineixen les principals aportacions de la diagnosi
d’EpJG durant el periode 2012-2017. En aquest sentit, sincorpora una
sintesi del marc tedric de l[EpJG com a nou paradigma, aixi com un esque-
ma dels eixos de resultats i orientacions extrets de la diagnosi. El segon

ELEMENTS INSPIRADORS | LINIES ESTRATEGIQUES

TANCAMENT | REFERENCIES |

bloc presenta lestratégia propiament dita en la qual es recullen els valors
i principis, i es despleguen les principals linies de futur estratégiques per a
UEpJG a la ciutat de Barcelona. En el darrer apartat, a mode de tancament,
s'apunten els passos que han de guiar la posada en marxa, la difusié i la
comunicaci6, i lelaboracié d’'una proposta d’avaluacié.

2 Agraim la participaci6 de les seglients persones: Georgina Casas, de LaFede.cat; Nuria Gonzélez, de Fun-
daci6 Solidaritat UB; Cecile Barbeito, d’Escola Cultura de Pau i Carol Pujadas, de Creart, en el grup 1. També
de Marta Comas i Elena Roca, del Consorci d’Educacio; Pilar Lleonart, de UInstitut Municipal d’'Educacio; i
Laura Campo, del Centre Promotor d’Aprenentatge Servei, que van participar en el grup 2. Abel Sampériz,
Ramon Crespo, persones expertes en nous relats de planificacio6 i d’avaluacio, i Carol Pujadas per al grup 3.
I finalment, Merche Alvira, Susana Andrés, Noemi Ayora, Gemma Blasco, Amor Gonzalez, Laia Mir6, Anna
Morancho, Nathalie Souto i Ndria Valero, referents de districte d’'EpJG a Barcelona, en el grup 4.
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Avancant cap a l'EpJG

En els darrers anys hi ha hagut una clara evoluci¢ de la conceptualitzacié
que gira entorn al que avui es coneix com educacioé per a la justicia global.
Aquest canvi de paradigma representa un nou prisma a partir del qual
mirar la realitat i pensar les practiques educatives que desenvolupen les
entitats.

Al llarg d’aquest apartat es fa un breu recorregut des de leducacié per al
desenvolupament (en endavant, EpD) fins a lEpJG; sapunten les principals
claus que suposa aquest concepte nou;i es recull una sintesi del que ha
representat a la ciutat de Barcelona. El marc tedric que es presenta és el
mateix text que ha servit com a fonamentacié de la Diagnosi de 'Educacio
per a laJusticia Global 2012-2017.

ELEMENTS INSPIRADORS |

LINIES ESTRATEGIQUES | TANCAMENT REFERENCIES

La introduccié del concepte d’EpJG suposa un canvi de paradigma envers
la manera classica d’entendre del concepte d’EpJG obrint pas a noves
maneres de referir-se a la tasca que, des de fa un temps, realitzen les ONG
amb la voluntat de sensibilitzar i desenvolupar una consciéncia critica i
responsable respecte a les desigualtats en el mon (Argibay i Celorio, 2005).

Enels darrers temps, a Europa, la terminologia amb la qual es fa referencia
als processos propis de EpD és molt amplia: educacié per a la ciutadania
global, educacio per a la ciutadania democratica o educacioé global (Celorio i
Lopez, 2007). Totes elles comparteixen la voluntat de fomentar en la ciuta-
dania una bona comprensié de la problematica mundial, una participacié
activa en la vida politica dels seus contextos respectius i un compromis amb
la construccié d’un moén just i sostenible (Celorio i del Rio, 2015).

Aquest canvi de terminologia coincideix amb noves maneres d’entendre
les relacions a nivell internacional, el sentit del desenvolupamenti la

12
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cooperacio, i una progressiva consciéncia de les responsabilitats dels
diferents agents per preparar les noves generacions en aquesta manera
d’estar al mon. A més, tot aixd es dona en un context en qué, les entitats
que des de fa temps desenvolupen projectes (o accions), comencen a
gUestionar-ne el veritable impacte i identifiquen la necessitat de fomentar
metodologies participatives i transformadores que eduquin d’'una manera
critica enfocada a potenciar les capacitats i lautonomia de les persones i
dels col-lectius amb un objectiu clar: canviar el mén en clau de justicia.

LEpD com a enfocament educatiu compta amb una llarga trajectoria
(EscuderoiMesa, 2011). Una analisi detinguda sobre aquesta evolucid
ha fet que diferents autors reconeguin fins a cinc generacions diferents
(Ortega, 1994; Mesa, 2000; Boni, 2011) que defineixen la tasca de les ONG
en funci6é del model de desenvolupament que es defensa en cada cas.
D’aquesta manera, es pot dir que levolucié de l'EpD permet diferenciar
entre: lenfocament assistencial; lenfocament desenvolupista; leducacié
critica i solidaria; leducacié per al desenvolupament huma i sostenible; i
leducaci6 per a la ciutadania global.®

RESULTATS DE LA DIAGNOSI EL

3 Elsentitila concrecid en la tasca de les entitats per a cadascun d’aquests enfocaments queda recollit en el
marc teoric que apareix en el document de la Diagnosi de 'Educacié per a la Justicia Global 2012-2017.

MENTS INSPIRADORS |

LINIES ESTRATEGIQUES TANCAMENT REFERENCIES

Apostar pel concepte de justicia global és fer-ho per un terme complex

i amb una trajectoria relativament curta (encara que anteriorment ja
s’havia abordat des d'altres etiquetes com justicia internacional, ética
internacional o llei de les nacions). Justicia global irromp des de la filosofia
politica i suposa diferents linies d'analisi entre les quals destaquen la del
dret o la de l'economia. La questié de la justicia global es torna especial-
ment d'interés a partirde 1970 i pren relleu a partir d’'un doble punt de
partida: no vivim en un mon just i, al seu torn, la justicia ha de ser consi-
derada 'aspiracio Gltima (Nagel, sd). Es en aquest mateix moment on es
troba el germen dels moviments socials en la lluita de demandes fona-
mentals. Des d'aquest punt, diferents autors han abordat les questions
relacionades amb l'abast de la justicia; el paper que pren la justicia en la
distribucié de la riquesa i els estandards étics que han de ser aplicats a
tot el mon; el paper que han de tenir les institucions; i el significat moral
dels limits de la ciutadania i la ciutadania compartida.

En moltes ocasions, els debats sobre la justicia s'han circumscrit a la [0-
gica que es defineix per una comunitat politica comuna, des de la qual les
persones tenen obligacions de justicia respecte els altres individus amb
els quals comparteixen un mateix ordre institucional. En aquest sentit,
Rawls (1971) apunta que el problema de la justicia es troba en l'organit-
zaci6 interna de 'Estat, on s'ha de garantir la distribucio i unificacié com
a base de la justicia equitativa. Per la seva banda, Pogge (2007) estén la
idea d'aquesta estructura basica reconeixent un ordre institucional global
que s'imposa des dels paisos més prospers i desfavoreix la vida de moltes
persones al mén. En aquest marc, Young (2011) proposa superar la visié

13
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parcial de les dues propostes en queé alld rellevant esta en el funcionament
de les estructures que regeixen la societat. Acceptar que les institucions
formen part dels processos que produeixen les injusticies o les eviten no
vol dir gue no s'hagi de subratllar que en aquests processos també hi par-
ticipen les lleis i les practiques de les empreses, els mitjans de comunica-
cid i les persones individuals (Sen, 2010) des de les seves eleccions vitals

i les seves practiques de relacié, d’oci, de consum, etc. En aquest sentit,
Young entén que l'analisi moral supera les fronteres de 'Estat i obliga a
questionar-se sobre la propia forma de vida en un moén global i globalitzat
d'interdependéncies constants (Nussbaum, 2010) en qué cada individu
també és responsable.

Des del concepte de justicia global, Young destaca que la responsabilitat
compartida no pot quedar relegada a l'accié humanitaria o caure en el pa-
ternalisme. Es tracta de desenvolupar-la des de 'accié col-lectiva, també
amb les persones que pateixen directament les situacions d'injusticia.
Amb tot aix0 estableix la teoria de la connexié social, que a nivell moral és
anterior a les institucions politiques: les connexions socials de la societat
civil poden existir sense que les institucions politiques les governin. En
definitiva, una responsabilitat que requereix la redefinicié de les relacions
amb el medi natural, huma o social amb vista a un desenvolupament
huma sostenible (Aznar i Barron, 2017).

En aquest marc, Andreotti (2016), junt amb Sharon Stein i Rene Susa,
presenten un mapa de tres imaginaris diferents sobre justicia global i
plantegen el mapeig social com una estratégia educativa per trencar amb
l'imaginari dominant. Segons les autores, en l'imaginari de la justicia global
és necessari avancar cap alternatives del desenvolupament i apoderar des-
construint la idea de primer o tercer mon. Aixo significa canviar les regles del
jociavancar cap a altres possibilitats de coexistir en un planeta finit.

RESULTATS DE LA DIAGNOSI EL

MENTS INSPIRADORS |

LINIES ESTRATEGIQUES TANCAMENT REFERENCIES

D'aquesta manera la justicia global pretén superar l'eterna dicotomia
entre el nord i el sud;incidir sobre les causes estructurals de les injusti-
ciesidels mecanismes que generen desigualtats;i fer visible la interde-
pendéncia de les accions a nivell global i local (Monzé, Rifa i Rubio, 2018).
En aquest context, es busca el compromis i la responsabilitat dels dife-
rents agents com a membres de la ciutadania activa i global perqué els
grans reptes requereixen un important treball des de les esferes politica
i ciutadanai,amb aixo, també el treball des de lambit educatiu, a partir
de lEpJG, una proposta que ha de tenir com a objectiu la presa de cons-
ciéncia sobre les situacions d'injusticia i la necessitat de transformar les
relacions de poder que generen les desigualtats. Perd també ha d'afavorir
espais per al desenvolupament de la responsabilitat compartidail'accio
col-lectiva com a cristal-litzaci6é d’aquesta.

Assumint els principis de l'educacié per a la ciutadania, l'EpJG es con-
verteix en el revers de la moneda. Si en el primer cas es posa l'émfasi en
l'objectiu formatiu de les persones que han de participar per generar el
canvi, en el segon se subratlla l'objectiu social Gltim cap on ha de con-
duir-se aquesta transformacio. Dues cares de la mateixa moneda que ofe-
reixen una mirada més completa de com han de ser entesos els processos
educatius, les aliances entre els diferents agents i, en definitiva, també els
fins Gltims de 'educacio.

14
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A Catalunya, i concretament a Barcelona, des del 2014 es treballa la idea
d’EpJG, centrant el debat en aquesta doble mirada de la mateixa moneda
cap a lobjectiu formatiu i lobjectiu social.

En aquest context, el concepte d’EpJG s’entén com un procés de co-
neixement i d’analisi critica de la realitat que vincula lacci6 local i la seva
dimensié global. La seva finalitat és promoure una consciéncia critica
envers les causes que generen desigualtats i conflictes. També contribueix
al canvi d’actituds i practiques que han de fer possible una ciutadania res-
ponsable, respectuosa i compromesa amb la transformacié social (Rubio i
Lucchetti, 2018).

Anivell d’entitats del sector i de moviments socials, lany 2014 i després
d’'un llarg procés de reflexio, la Federacié Catalana d’ONG per la Pau, els
Drets Humans i el Desenvolupament passa a denominar-se Lafede.cat -
Organitzacions per a la Justicia Global, una vegada ja fusionades les tres
federacions d’entitats que hi havia a Catalunya. En aguest moment s'entén
que el paradigma de la justicia global esdevé una oportunitat i un repte
per denunciar les injusticies d'un mén complex i global, i per actuar en la
seva transformacié. Conscients que les respostes son poliédriques, es vol
treballar des de la diversitat, sumant les mirades d’ambits i sectors dife-
rents, i teixint una xarxa de xarxes (Lafede.cat, 2016). Daquesta manera,
es posa sobre la taula el concepte de justicia global que té com objectiu la
transformacio de les relacions de poder que generen desigualtats arreu,
mitjancant la redistribucio dels béns i leducacio per una ciutadania glo-
bal, entre d’altres (Lafede.cat, 2016).

ELEMENTS INSPIRADORS |

LINIES ESTRATEGIQUES TANCAMENT REFERENCIES

El debat de la justicia global ha arribat també a les administracions pu-
bligues: a lAjuntament de Barcelona aquest concepte s'incorpora al Pla
Director de Cooperaci6 per a la Justicia Global 2018-2021 on es reflexiona
sobre el canvi de paradigma de la cooperaci6 al desenvolupament a la
cooperacio per a la justicia global, entenent que la justicia global d’una
banda, planteja un marc d’analisi més ampli i complet que aquell que se
centra en la dicotomia nord-sud i en la linealitat del desenvolupament; de
laltra, ressalta les creixents interconnexions a escala global i, per tant, les
interferéncies que les accions produeixen sobre altres pobles i territoris.
Practiques que deriven d’'un model de producci6, distribucié, consum i
intercanvi que sovint vulnera aquestes comunitats. A més, el nou para-
digma posa laccent en els elements estructurals que generen injusticies

i promou la transformacio de les relacions de poder que potencien les
desigualtats; a la vegada proposa un cosmopolitisme dels drets humans,
des de lassumpcio que totes i tots tenim responsabilitats i obligacions
respecte les injusticies que pateixen els altres, independentment del lloc
on es donin (Pla Director de Justicia i Cooperaci6 Internacional de l'Ajunta-
ment de Barcelona, 2018).

En aquest nou paradigma, lEpJG se situa com a eix fonamental d’'una
cooperacio transformadora que ressalta els ambits de leducacié, la inci-
déncia, la recerca i la comunicacié (Pla Director de Justicia i Cooperacié
Internacional de lAjuntament de Barcelona, 2018).

15
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Resum dels principals

resultats de la diagnosi

Talicom s’ha comentat a linici del document, el punt de partida d’aquesta
estrategia és una diagnosi elaborada durant el curs 2017-2018 que analit-
za el conjunt de projectes financats per la DJGCI en el periode 2012-2017

i que recull les perspectives de diversos agents implicats directament en
lEpJG a la ciutat de Barcelona. Fruit de la diagnosi s'esdevenen sis eixos
que, a mode de conclusions, han permés ordenar-ne els principals resul-
tats i vertebren lelaboracio de Uestrategia posterior.

LINIES ESTRATEGIQUES TANCAMENT REFERENCIES

Amb el proposit de presentar les bases de lestrategia, a continuacio
s'exposen aquests resultats estructurats en els seglients eixos: el nou
paradigma d’educacio global i les seves implicacions; les dimensions i els
ambits tematics dels projectes; els projectes en l'educaci6 formali els
projectes d’ApS; larrelament territorial dels projectes; els agents impli-
catsiles col.laboracions establertes;i la incorporacié de nous relats de
planificacio i d’avaluacié basats en la TdC i la comunicacié com a eina de

transformaci6 social.
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| Sobre el nou paradigma d'EpJG i les seves implicacions |

3.1. SOBRE EL NOU PARADIGMA D'EPJG

I LES SEVES IMPLICACIONS

Iniciar un procés de debat sobre les justicies i des-
igualtats globals que impliqui les administracions, les

Un primer element que emergeix dels resultats de la diagnosi és la ne- entitats i la ciutadania.
cessitat d’iniciar un procés reflexiu que permeti identificar conjuntament
els objectius, les eines i el relat de lEpJG i que sapiga posar en valor veus,
realitats i sabers locals des del paradigma de les justicies i els drets en
clau global. Concretament, s'identifiquen les seglients necessitats:

Aterrar el concepte de justicia global tenint en compte
la complexitat del conceptes en les seves dimensions
(global, local-comunitaria, familiar i individual).

Reflexionar conjuntament sobre la mirada
cap al sud.

Enfortir la reflexio sobre les desigualtats i els drets des
d’una perspectiva compartida i de responsabilitat glo-
bal, especialment en aquells projectes de caracter més global.




|
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3.2. SOBRE LES DIMENSIONS I

ELS AMBITS TEMATICS DELS PROJECTES

Les dimensions i els ambits tematics de 'EpJG han esdevingut també

un eix central dels resultats de la diagnosi. Pel que fa a les dimensions,
s'apunta que aquestes no responen a un model lineal, sind que la relacié
entre elles pot ser entesa com un sistema, una escala o una sequéncia de
fases per la qual cal transitar. Quant als ambits tematics, s'obre una re-
flexi6 al voltant de com trobar un equilibri just entre la transversalitat dels
projectes i la seva especificitat tematica. Tenint en compte aixo, s'identifi-
quen les seguents necessitats:

O Replantejar la classificacio classica de les dimensions
de lEpJG i que les accions no se centrin exclusivament
en la sensibilitzacio, sind que avancin cap a propostes més
mobilitzadores i d’incidéncia social.

G/ Establir espais que possibilitin la interseccionalitat i
afavorir, aixi, una mirada envers la complexitat de
la realitat.

G/ Trobar espais on les entitats i altres agents puguin
compartir la seva expertesa i enriquir els continguts
dels seus projectes.
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3.3. SOBRE ELS PROJECTES EN

LEDUCACIO FORMAL I ELS PROJECTES D'APS

Lanalisi desenvolupada ha posat de relleu el creixement exponencial
(especialment des de la incorporacié de lApS) dels projectes d’EpJG en els
centres d’educaci6 formal. Si bé aquest fenomen representa una oportu-
nitat important per fer arribar els continguts d’EpJG als infants i joves en
formacio, també s'identifiquen alguns reptes que a partir d’ara cal abordar
relaccionats amb les seglients necessitats:

G/ Trobar 'encaix entre aquest tipus de projectes i les
estructures i organitzacions de l'educacio formal, que
acostumen a ser forca rigides i poc permeables.

@ Treballar cada vegada més, a banda de fer-ho amb
lalumnat, amb el professorat i altres professionals
com a agents multiplicadors dels processos d’aprenentatge,
també des de les resisténcies que es generen en aquests

processos.

({/ Plantejar propostes que vagin més enlla d’accions
puntuals, que es vertebrin en el projecte educatiu de
centre i més arrelades al territori.

C\/ Promoure projectes en altres ambits i etapes educatius
que poden tenir gran potencialitat i que sén centrals en
clau d’oportunitats educatives.
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| Sobre l'arrelament territorial dels projectes |

3.4. SOBRE LARRELAMENT TERRITORIAL

DELS PROJECTES

Territorialitzar les accions per tal d’'aconseguir major

La diagnosi ha posat de manifest que la introduccié del nou paradigma, implicacio i impacte a nivell local.

aixi com laugment de projectes desenvolupats en centres educatius, ha
afavorit la territorialitzacié de les propostes en diferents districtes i barris Revisar situacions de concentraci6 de projectes en
de Barcelona. Lanalisi territorial dels projectes permet donar visibilitat a alguns centres o espais i la seva possible saturacio.
la seva concentraci6 en alguns territoris concrets de la ciutat, especial-
ment en aquells amb més situacions de vulnerabilitat social. En aquest
sentit, tot i reconéixer el valor d’aquest tipus d’intervencions, el procés de
la diagnosi obre un debat sobre quins han de ser els principals territoris

i destinataris dels projectes d’EpJG. Concretament, s'identifiquen les
seguents necessitats:

Resoldre la distribucié democratica dels projectes en-

tre els diversos districtes, tenint en compte les poten-
cialitats d’incidir no només en la poblacié amb major risc de
vulnerabilitat, sin6 també amb la més benestant, que també
pot afavorir canvis i transformacions en el seu context.




|
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3.5. SOBRE ELS AGENTS I LES COL.LABORACIONS

La diagnosi ha evidenciat un creixement molt important de la participa-
ci6 d’'un nombre —cada vegada més gran i més divers— d’agents en els
projectes. Una analisi més detallada sobre els diferents tipus de col-la-
boracions que es donen en els projectes permet veure com també s’ha
evolucionat respecte a les combinatories de treball conjunt, no només
entre ONG, també entre aquestes i altres tipus d’entitats d’acci6 social,
institucions publiques, plataformes o moviments socials. En aquesta linia
s’han identificat les seglents necessitats:

C Disposar de més recursos personals i comptar amb
meés temps per desenvolupar el treball en xarxa.

G/ Incorporar més la perspectiva de 'EpJG en altres

arees de l[Administracio i en organitzacions d’altres
sectors tradicionalment poc familiaritzats amb
aquesta perspectiva.
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3.6. SOBRE LA INCORPORACIO DE NOUS
RELATS DE PLANIFICACIO [ D'AVALUACIO

BASATS EN LA TDC I LA COMUNICACIO
COM A EINA DE TRANSFORMACIO SOCIAL

[ larg del periode analitzat s’han introduit nous relats de planificacié
i d’avaluacio basats en la TdC. Aquest procés, que ha implicat un acom-
panyament técnic per facilitar la transicié d’'un model a un altre, s’ha
valorat molt positivament per part de les entitats i ha permes visibilitzar
un augmentiuna millora significatives de l'alineament dels projectes
amb lenfocament basat en la TdC. Aixi mateix, al llarg del periode estudiat
s'observa una major integracio de les accions de difusié i comunicacié
dels processos i resultats dels projectes. Aquests canvis s'expliquen per
un augment de consciéncia del rol de la comunicacié social i politica
com a eina de transformaci6 social per part de les entitats. Amb relacié a
aquests aspectes, s'identifica un conjunt de reptes que es concreten en
les seguents necessitats:

ELEMENTS INSPIRADORS | LINIES ESTRATEGIQUES | TANCAMENT | REFERENCIES

C\/ Trobar estratégies per avaluar accions complexes amb
ultiplicitat d’actors, espais i objectius diversos.

(s/ Trobar les preguntes, els indicadors, les fonts de verifi-
caci6 o els mecanismes d’'una avaluacio des de la TdC.

@ Tracar estratégies per facilitar la integracié de la TdC
a les entitats, la qual cosa implica sortir del projecte i
entendre com aquest i lentitat subiquen en el context diferent
de canviitransformacié social.

C\/ Elaborar plans i estratégies de comunicacié que vagin
més enlla de la difusio, i que incorporin una vessant
transformadora i politicament compromesa.
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Valors

Elements inspiradors

de l'estrategia

Lestratégia d’EpJG representa una proposta de treball que semmarcaen la
missié i visié de la politica de cooperacié per a la justicia global de lAjun-
tament de Barcelona. Aixi mateix, aposta d’'una banda, per abordar-ne el
desplegament en alianca amb diferents agents de la ciutat i, de laltra, per
fer-ho des d’'una perspectiva transversal del que ha de ser lEpJG. Ambdues
linies esdevenen els fonaments que inspiren lestratégia i shan dividit entre
elsvalors i principis que es despleguen en el seglient apartat:

Partint dels principis del Pla Director de la Cooperacié per a la Justicia
Global, lestratégia que es presenta es basa en una série de valors que
rauen en lepicentre de la propia idea de justicia global com a finalitat que
es persegueix. En aquest sentit, lestrategia es fonamenta en els segients
valors: reconeixement i cura; compromis actiu contra les desigualtats;
enfocament de drets humans; equitat de genere; cultura de la novioléncia;

i sostenibilitat.
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Reconeixement i cura

Apostar per una mirada humana de la justicia global que situi la vida
al centre, integrant les cures i la perspectiva de génere per fer front
a un sistema social i economic cada cop més desigual.

Compromis actiu contra les desigualtats

Partir del reconeixement de les desigualtats existents en diferents ambits
i nivells, vetllant per la igualtatila no discriminacié com a vies per a
lluitar contra aquestes.

Enfocament de drets humans

Treballar a favor de lexercici dels drets humans i de les llibertats
fonamentals, universals, indivisibles i interdependents,
considerant la democracia i la dignitat de la persona

com a fonaments de tot l'esforc en pro de la justicia global.

Equitat de génere

Defensar lequitat entre generes i la superaci6 de la relacions
de poder desiguals d’homes sobre dones, de submissio
i de tot tipus de violéncia contra les dones.

ELEMENTS INSPIRADORS |
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Cultura de la novioléncia

Fomentar la pau i la convivéncia en les relacions entre persones,
pobles, cultures, nacions i Estats, aixi com la prevencié
i la solucié pacifica dels conflictes i les tensions socials.

Sostenibilitat

Generar dinamiques, projectes i espais que permetin donar continuitat i
consolidar els projectes en concret, aixi com la seva extensi6 en general.
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A més dels valors que fonamenten la idea de justicia global, lestratégia que es presenta també parteix d’una serie de principis que han de permetre treballar

per a la consolidaci6 i lampliacié de lEpJG a la ciutat de Barcelona al llarg del periode 2019-2021. Aquests principis en els quals es fonamenta lestrategia son:

construccié conjunta; coherencia; territori; participacié comunitaria; Ciutat Educadora; no apropiacié; democratitzacio; i transformacié i transparéncia.

Construccio conjunta

Es parteix de la voluntat de crear espais de treball en equips per tal de
generar, revisar i adequar lestratégia i els projectes que d’ella sesdevinguin
de manera compartida i participada entre els diferents agents implicats.

Territori

Fareferencia a la voluntat d’arrelar la proposta a la ciutat de Barcelona i
dotar-la d’'un sentit territorial donat que sentén que totes les actuacions
tenen lloc en un espai i una realitat concrets, per la qual cosa sempre cal inte-
grar-se en aquest entorn, adequar-shi i aprofitar les oportunitats que ofereix.

Participacié comunitaria

Subratlla el valor de la presa de consciéncia, la reflexioé critica
i lorganitzaci6 col-lectiva dels diferents agents i la ciutadania
per tal d’'avancar cap al bé coma.

Ciutat educadora

Representa el marc de reconeixement del paper dels diferents agents
socials i educatius que promouen condicions i propostes de participacio
de la ciutadania activa i democratica, amb vista a la cohesié social

i el treball conjunt envers els grans reptes de la ciutat.

Cohereéncia

Pretén subratllar la necessitat de passar de propostes aillades a
politiques publiques alineades i coherents, tant a nivell intern com extern,
que afavoreixin un projecte de ciutat responsable i compromesa, partint de
les accions que ja existeixen i des dels diferents ambits de treball.

No apropiacio

Es considera que les propostes no tenen ni propietaris ni impulsors Unics,
sin6 que es treballa produint coneixement obert i que totes les persones i
entitats que vulguin, es poden sumar a la seva practica,

al seu impulsi a la seva millora.
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Principis

Democratitzacio

Es treballa amb la voluntat d’obrir els espais i de posar a abast els recursos
per arribar a totes les entitats i institucions educatives,
especialment a les de caracter public.

Transformacio

Des de la missio transformadora de les entitats, es volen concretar dos
nivells diferents respecte la capacitat de canvi dels projectes: d’'una banda,
que les entitats facin projectes transformadors; i d’altra banda,

que la transformaci6 arribi també a les entitat i no només als projectes.

Transparencia

Recull la voluntat i la responsabilitat de socialitzar i rendir comptes
obertament sobre laposta realitzada davant dels diferents actors implicats.
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strategiques

Linies e

Linies estrategiques

Lestrategia d’EpJG pretén donar resposta a les necessitats identificades
ala diagnosi a partir d’actuacions desenvolupades en sis linies de treball
que son el nucli d’aquest document i el conjunt de lestratégia de 'EpJG.

D’aguesta manera, es converteix en un full de ruta pels propers anys des Els darrers anys hi ha hagut un creixement molt important de lEpJG
d’una perspectiva participativa i d’aliances estrategiques que permetra a la ciutat de Barcelona que ha anat acompanyat d’'un major volum de
incorporar nous actors i treballar de manera transversal per tal de donar projectes i d’entitats que se situen en el paradigma de 'EpJG. Es hora,
respostes als principals reptes de 'EpJG a la ciutat de Barcelona. doncs, de consolidar aquest creixement incentivant propostes que

adoptin perspectives cada cop més transformadores, que s’adeqiiin a
A continuacié es presenten les linies estratégiques que, en les pagines que

segueixen, es concreten en actuacions (qué es vol fer), instruments previs-
tos per assolir-les (com) i els principals agents per a treballar en aquesta
direccio (@mb qui).

possibles necessitats socials noves i que incorporin de manera més
clara el vincle global-local. Cal enfortir noves metodologies, integrar la
recerca en els projectes i fomentar lautonomia dels actors per fer de les
accions d’EpJG un pilar transformador a la ciutat.
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Si bé la diagnosi apunta una important consolidacio dels projectes
d’EpJG a la ciutat de Barcelona, especialment en lambit formal (escoles
iinstituts) i en letapa d’educaci6 secundaria obligatéria, lestudi

també identifica potencialitats de creixement en altres etapes i ambits
educatius. En aquest sentit, Uestratégia pretén dotar d’eines els
diferents agents per tal que els projectes d’EpJG es puguin desplegar en
espais on actualment tenen una menor preséncia, amb un doble objectiu:
estendre labast de 'EpJG a la ciutat de Barcelona i democratitzar laccés
a lEpJG entre aquells col-lectius amb menys oportunitats de formar part
d’aquests projectes actualment. Concretament, els espais i ambits on es
proposa impulsar o consolidar nous projectes d’EpJG sén: luniversitari,
la formaci6 inicial i continuada del professorat i altres professionals

de leducacio, leducacié primaria, 'ambit de 'educacioé en el lleure, els
espais socioeducatius, 'educaci6 d’adults o la formaci6 professional.

LINIES ESTRATEGIQUES

| TANCAMENT | REFERENCIES

Des del sector de la cooperacio, des d’entitats i institucions vinculades,
fa anys que es treballa per un canvi de rumb que ha generat un nou relat
de la justicia global que planteja les interdependéncies, la transversalitat
i la complexitat dels problemes que afecten el mén i que entén que per
construir una societat veritablement més justa amb perspectiva global,
calincorporar la justicia global en totes les accions que realitzem. Per
aixo esdevé estrategic entendre aquest concepte com a eix transversal en
totes aquelles politiques que faci la instituci6. Caldra que tots els agents
vinculats comparteixin el relat de la justicia global i s€’l facin seu. Aquest
nou paradigma té com a finalitat aconseguir modes de produccié, distri-
bucid, gestio, consum i pautes de comportament social més sostenibles
i respectuoses. Per assolir aguest canvi es plantejaran propostes que
estenguin aquest relat comU entre els agents implicats i que vetllin per
desplegar politiques i accions coherents des de totes les arees de lAjunta-
ment i des de les diferents instancies.
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Amb el creixement exponencial de 'EpJG a la ciutat de Barcelona, i gracies
aladiagnoside les accions d’EpJG realitzada, s'ha detectat que larrela-
ment dels projectes al territori és clau per promoure canvis sostenibles.
En aquest sentit, i per tal d'impulsar projectes de qualitat, les accions
cada vegada han de respondre millor a les necessitats reals dels diferents
territoris de la ciutat. Davant d’aquest fet, és fonamental reforcar la coor-
dinaci6 entre els seus actors i agents que tenen més coneixement dels
barris, i dels equipaments i del teixit social de cada districte per avancar
cap a unaidea de barri global. En la mateixa linia, fomentar el treball en
xarxa, consolidar espais per a posar en com i construir conjuntament
les diferents accions que es duen a terme, explorar sinérgies i valorar les
diferents experteses esdevé imprescindible per enriquir les propostes |
dotar-les del maxim sentit possible.

LINIES ESTRATEGIQUES | TANCAMENT | REFERENCIES

Eltreball al voltant dels projectes i recerques realitzades per part de les
entitats al llarg dels darrers anys ha donat lloc a un important volum de
coneixement que esdevé de clar interés per a tot el sector i per als agents
implicats en lEpJG. Aquest fet posa al descobert la necessitat de la
recerca aplicada, el valor de la construccié conjunta de coneixement i
la idoneitat dels espais per a difondre i compartir experiéncia i exper-
tesa entre les entitats, amb altres organitzacions i amb la ciutadania
en general. Aquesta, doncs, es converteix en una clara linia de treball que
permet: en primer lloc, enfortir lagéncia educativa de les entitats, con-

tribuint a apoderar-les en un marc de diferents actors educatius de ciutat;

i,en segon lloc, enriquir qualitativament les seves propostes educatives
perque aquestes siguin més ajustades i transformadores. De manera
coherent, la linia també ha de contemplar la voluntat explicita per a donar
a coneixer, tant a nivell nacional com internacional, els programes d’EpJG
impulsats des de la DJGCI i en alianca amb altres institucions.
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strategiqu

Linies e

Per millorar la qualitati limpacte de les actuacions d’EpJG és indispensa-
ble engegar accions que reforcin les grans aliances que ho fan possible,
aixi com vetllar perqué aquest nou paradigma es consolidi i sS'lamplii a
nivell de politica publica. Totes les linies estratégiques i d’acci6 que s’han
apuntat necessiten la implicaci6 de diferents agents perqué es puguin
portar aterme i, alhora, necessiten també la construccié conjunta de poli-
tica publica per tal que siguin verdaderament transformadores i impregnin
les diferents capes de la ciutat.
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Els darrers anys hi ha hagut un creixement molt important de 'EpJG a la ciutat de
Barcelona que ha anat acompanyat d’'un major volum de projectes i d’entitats que se situen

Impuls de projectes
amb metodologies
transformadores
en EpJG

en el paradigma de l'EpJG. Es hora, doncs, de consolidar aquest creixement incentivant
propostes que adoptin perspectives cada cop més transformadores, que s'adequin a possi-
bles necessitats socials noves i que incorporin el vincle global-local de manera més clara.

Cal enfortir noves metodologies, integrar la recerca en els projectes i fomentar lautonomia
dels actors per fer de les accions d’EpJG un pilar transformador a la ciutat.

@ Linies d’accio

@ Instruments

[ﬁ& Aliances estratégiques

- Consolidar metodologies de caracter transformador (ApS, suport a
recerques) i impulsar noves metodologies (investigaci6-accié
participativa, entre d’altres).

- Establir mecanismes que permetin prioritzar tematiques detectades
com a oportunitats.

- Consolidar el vincle global-local en els projectes.

-> Fomentar accions, condicions i oportunitats de disseny de projectes
que situin les causes i accions al centre.

- Promocionar projectes que incorporin de manera explicita i central les
dimensions de recerca i mobilitzacio.

- Proporcionar eines i estrategies a les entitats perque dissenyin accions
que afavoreixin la consolidacié dels projectes i que, a ’hora, millorin
autonomia dels actors implicats.

- Proporcionar eines i estratégies a les entitats perqué incorporin la
comunicacié com a eina de canvi i transformacié social.

- Visibilitzar les accions que es realitzen i posar-les en valor.

- Convocatoria de subvencions (consolidar
linies especifiques, modalitats pilot o
prioritzar tematiques anuals)

- Convenis marc de col-laboracio

- Licitacions per al desenvolupament de
projectes especifics

- Seminaris de formaci6. Espai de cons-
truccié i d’intercanvi

- Accions d’'acompanyament i assessora-
ment

- Jornades obertes biennals d’intercanvi i
reconeixement

- Canals de comunicacio: actualitzacié del
mapa —publicacions web— noticies
a les xarxes

- Lafede.cat
-» Centre Promotor ApS

- Centres de justicia global vinculats
a les universitats

- Universitats

- Institucions especialitzades en
metodologies transformadores

- Institucions especialitzades en
comunicacié transformadora

4 Durant els darrers anys s'ha fet una aposta especifica pel desenvolupament de projectes d’aprenentatge servei (ApS) que es pretén consolidar en el periode que abraca aquesta estratégia. Donada la
seva singularitat i nivell d’'aprofundiment, el treball en aquest sentit es pot consultar a través del Programa d’Educacié per a la Justicia Global i aprenentatge servei.
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Obertura de nous
ambits 1 espais
educatius

Si bé la diagnosi apunta una important consolidacio dels projectes d’EpJG a la ciutat
de Barcelona, especialment en lambit formal (escoles i instituts) i en l'etapa d’educacio
secundaria obligatoria, lestudi també identifica potencialitats de creixement en altres

espais educatius

etapes i ambits educatius. En aquest sentit, lestratégia pretén dotar d’eines per tal que els
projectes d’EpJG es puguin desplegar en espais on actualment tenen una menor presén-
cia,amb un doble objectiu: estendre labast de l'EpJG a la ciutat de Barcelona i demo-

nous ambits i

cratitzar laccés a l'EpJG per aquells col-lectius amb menys oportunitats de formar part

d’aquests projectes actualment. Concretament, els espais i ambits on es proposa impulsar
o consolidar nous projectes d’EpJG son luniversitari, la formaci6 inicial i continuada del

Obertura de

professorat i altres professionals de l'educaci6, leducacié primaria, lambit de leducacié en

el lleure, els espais socioeducatius, l'educacié d’adults o la formacié professional.

@ Instruments

- Convocatoria de subvencions

Aliances
estratégiques

- Enfortir les aliances i crear un grup motor per impulsar els projectes d’EpJG a la uni- - Universitats de Barcelona

versitat (departaments universitaris pel desenvolupament de doctorats industrials,

administracié educativa i els ICE de les universitats).
- Impulsarels TFG i TFM en tematiques vinculades a 'EpJG.

- Promoure negociacions amb les facultats d’educacié i els ICE de les universitats per
incorporar la justicia global en la formacié inicial de professionals de l'educacié.

- Fomentar cursos de formacié continuada per les persones professionals de l'educacio
en actiu (professorat interi i funcionari, i altres).

- Elaborar una proposta de continguts d’EpJG o impulsar projectes que plantegin refor-
mulacions curriculars en la linea de U'EpJG.

- Reforcar el desplegament de l'EpJG a l'etapa d’educaci6 primaria.

- Enfortir les aliances amb federacions d’entitats de lleure per impulsar de projectes
d’EpJG a l'ambit de l'educacié no formal.

- Fomentar possibles col-laboracions entre entitats de lleure i ONG.
-> Explorar possibles aliances amb entitats d’atenci6 a la infancia i ladolescencia.

- Fomentar projectes en nivells d’educacié postobligatdria on habitualment no hi ha
projectes d’EpJG (com els CFGM, CFGS) i de projectes en escoles d’adults per impulsar
projectes d’EpJG en el marc de l'educaci6 al llarg de la vida.

- Convenis marc de col-laboracio

- Seminaris de formacio.
Espai de construcci6 i d’'intercanvi

- Accions d’acompanyament i
assessorament

- Grups de debat i reflexid

- Projectes pilot

- Associacions d’universitats

-» Associacions de professionals
de l'educacio

- CEB

- Federacions d’entitats de lleure
educatiu

-> Exploracié de possibles
col-laboracions entre entitats
de lleure i ONG

- Xarxes tematiques
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Des del sector de la cooperaci6, des d’entitats i institucions vinculades, fa anys que es tre-

Extensio 1
transversalitzacio
de la justicia global

balla per un canvi de rumb que ha generat un nou relat de la justicia global que planteja les
interdependéncies, la transversalitat i la complexitat dels problemes que afecten el mén i
que entén que per construir veritablement una societat més justa amb perspectiva global,
calincorporar la justicia global en totes les accions que realitzem. Per aix0 esdevé estra-
tégic entendre aquest concepte com a eix transversal en totes aquelles politiques que faci

la institucié. Caldra que tots els agents vinculats comparteixin el relat de la justicia global

i se’l facin seu. Aquest nou paradigma té com a finalitat aconseguir modes de produccio,

distribucio, gestio, consum i pautes de comportament social més sostenibles i respec-

tuoses. Per aconseguir aquest canvi es plantejaran propostes que estenguin aquest relat

comu entre els agents implicats i que vetllin per desplegar politiques i accions coherents

des de totes les arees de 'Ajuntament i des de les seves diferents instancies.

@ Linies d’accio

@ Instruments

: ﬁi Aliances
estrategiques

- Afavorir espais de reflexio tedrica i conceptual sobre la idea de justicia global i les seves implicacions en lambit
educatiu que serveixi per assentar unes bases compartides sobre aquest nou paradigma entre els diversos agents.

- Definir criteris que permetin avancar en la transversalitzacié del relat de 'EpJG amb diferents tipus d’agents.

- Seminaris de
formaci6. Espai
de construccio i

- Arees de l'Ajuntament
vinculades als
objectius del

d’intercanvi Pla director
> Re\’n'sarlel'm\ode'l dQ lqsdmenspn; q\uesad.equla.tnou paraql[gma delE.pJGda'corduamb el pentagon del canvi - Grups de debat i > CEB
politic (incidéncia institucional, incidéncia simbolica, formacio, recerca i comunicacio). -
reflexid 5 CRP

- Incorporar codis comuns per a transmetre la informacio. Els relatsiexperiéncies sorgides des dels ODS o el re-
lat de la Ciutadania Mundial (UNESCO, 2014) poden contribuir a donar un marc de referéncia a la justicia global.

- Crear d’'un grup motor per fomentar la incorporacié de continguts sobre justicia global en les formacions de les

- Estructuresiespais
de 'Ajuntament

- Altres administracions
publiques

. ; - -» Accions i organitzacions
persones professionals de l'educacio. , .
d’acompanyament i
- Impactar en tematiques prioritaries on es detecta la necessitat d’incidir des de les arees d’educacié amb la assessorament

perspectiva que ofereix la cultura de pau i justicia global com a eix conductor. Alguns exemples podrien ser:
leducacié financera critica, aportar una visi6 global a les accions socials i ambientals, etc.

- Contribuir a la tasca de transversalitzar els aspectes vinculats a la justicia i la concepcié de la connexio
global-local des de les diferents arees de UAjuntament que puguin tenir relacié amb les diferents justicies que
planteja el Pla director, com per exemple: feminismes, justicia ambiental, economia social i solidaria i d’altres.

- Fomentar la transversalitzacié de temes de justicia global a nivell més proper a territori de districtes de la ciutat.

- Campanyes
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Amb el creixement exponencial de l'EpJG a la ciutat de Barcelona, i gracies a la diagnosi de

les accions d’EpJG realitzada, s’ha detectat que larrelament dels projectes al territori és clau

per promoure canvis sostenibles. En aquest sentit, i per tal d'impulsar projectes de quali-

tat, les accions cada vegada han de respondre millor a les necessitats reals dels diferents

territoris de la ciutat. Davant d’aquest fet, és fonamental reforcar la coordinacié entre els

seus actors i agents que tenen més coneixement dels barris i dels equipaments i del teixit

social de cada districte per avancar cap a una idea de barri global. En la mateixa linia, fomen-

tar el treball en xarxa, consolidar espais per a posar en comu i construir conjuntament les

diferents accions que es duen a terme, explorar sinérgies i valorar les diferents experteses

esdevé imprescindible per enriquir les propostes i dotar-les del maxim sentit possible.

@ Linies d’acci6

@ Instruments

[ﬁ”{ﬁ Aliances estratégiques

- Impulsar la coordinacié entre els diferents agents per a la deteccié de
necessitats i oportunitats del barri (taules ApS etc.).

- Promocionar les condicions (persones, espais i temps) per garantir
Uarrelament i adequacio territorials dels projectes.

- Enfortir la figura técnica de Justicia Global i Cooperacidiel seurolen
Uimpuls de projectes d’EpJG.

- Visibilitzar les accions de districte: crear material per a difondre els
projectes i potenciar els espais per compartir les accions dutes a terme.

- Promocionar mecanismes per potenciar la relacié entre entitats de
districte i entitats de ciutat.

- Consensuar criteris de treball que permetin equilibrar i dotar de sentit
labordatge territorial dels projectes des d’una perspectiva de ciutat.

- Afavorir la interseccionalitat i aprofitar lexpertesa dels diferents actors
per promoure una agenda de treball comuna.

- Establir espais i mecanismes per a compartir informacié entre els
diferents agents.

- Vetllar per tal que les col-laboracions entre diferents actors representin
un treball en xarxa solid, de qualitat i amb projeccié de futur.

- Recursos economics a districtes
- Convocatoria de subvencions

- Estructures de UAjuntament (incorpora-
ci6 a taules de districte)

- PAD/PAM
- Grups de debat i reflexio

- Jornades obertes d’intercanvi i de reco-
neixement

- Organs de govern dels districtes

- Referents de Justicia Global i Cooperacié
Internacional dels districtes

- Referents de districte d’altres arees
- IMEB

- CEB

- CRP

- Consell d’Innovacié Pedagogica
de Barcelona

- ICUB

- Centre Promotor d’Aprenentatge Servei
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G eneracio : Eltreball al voltant dels projectes i recerques realitzades per part de les entitats al llarg

i ., dels darrers anys ha donat lloc a un important volum de coneixement que esdevé de clar
‘o'w CO [ [ ] unlcaC]_O interés per a tot el sector i per als agents implicats en 'EpJG. Aquest fet posa al descobert
la necessitat de la recerca aplicada, el valor de la construccié conjunta de coneixement i la

j_ m Ob 1 1 ]_J[ Z a C]_C/) idoneitat dels espais per a difondre i compartir experiéncia i expertesa entre les entitats,

amb altres organitzacions i amb la ciutadania en general. Aquesta, doncs, es converteix

del CO nelxe me nt en una clara linia de treball que permet: en primer lloc, enfortir lagencia educativa de les

entitats, contribuint a apoderar-les en un marc de diferents actors educatius de ciutat; i,

en segon lloc, enriquir qualitativament les seves propostes educatives perque aquestes

siguin més ajustades i transformadores. De manera coherent, la linia també ha de contem-
plar la voluntat explicita per a donar a coneixer, tant a nivell nacional com internacional, els
programes d’EpJG impulsats des de la DJGCI i en alianca amb altres institucions.

@ Linies d’accié @ Instruments [ﬁ& Aliances estratégiques

- Apoderar les entitats per a lintercanvi, la creaci6 i la sistematitzacié de - Grups de debat i reflexio - Lafede.cat
coneixement sobre les propies practiques i els ambits de treball.

- Concurs de propostes de - Universitats catalanes
-> Promocionar espais i mecanismes per a socialitzar informacié per al sec- recerca aplicada L -
} ! - Institucions especialitzades en
tor (documents, recerques, projectes, actors clau, etc.) entre els diferents R . o
: ; , o - Jornades de presentacioé, d’intercanvi o comunicaci6 transformadora,
agents implicats. Per exemple, promoure un banc d’experiéncies. , : ) T
d’aprofundiment en aspectes relatius avaluacio i TdC

- Promocionar mecanismes de relacié entre entitats i universitats en una al'EpdG

doble direcci6 per a identificar, generar i mobilitzar el coneixement fruit Lo
- Publicacions

de larecerca.
- Crear espais d’aprenentatge compartit sobre 'avaluacio a partir de la Comunicacions a congressos
TdCiles potencialitats de la comunicacié com a eina d’incidéncia poli- - Espai web
tica orientada a la transformacié social, partint de U'intercanvi d’expe-

riencies i bones practiques.

- Potenciar la recerca aplicada al desenvolupament per a generar nous
aprenentatges amb relaci6 a la comunicacio, lavaluaci6 i la TdC.

- Promoure recerques en temes que es prioritzen, com la valoracié de
Uimpacte social dels projectes. Per exemple, amb doctorats industrials.

- Presentar el coneixement, les experiencies i els programes generats a
diferents events i forums en els ambits catala, estatal i internacional.
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Per millorar la qualitat i limpacte de les actuacions d’EpJG és indispensable engegar

Grans aliances
1 COmMpromis
politic

accions que reforcin les grans aliances que ho fan possible, aixi com vetllar perque aquest
nou paradigma es consolidi i s'amplii a nivell de politica publica. Totes les linies estrate-

i compromis politic

giques i d’accié que s’han apuntat necessiten la implicaci6 de diferents agents perqué es

C

nces

puguin portar a terme i, alhora, necessiten la construcci6 conjunta de politica publica per

1a

tal que siguin verdaderament transformadores i impregnin les diferents capes de la ciutat.

rans a

| G

@ Linies d’acci6

@ Instruments

[ﬁ& Aliances estratégiques

- Vetllar per mantenir o per lampliar la inversi6 del 0,7% assolida i abor-
dar el debat sobre a quin sector i tipologia d’entitats va destinat.

- Treballar per la creacio, la consolidacié i la coordinaci6 a la ciutat en
clau d’aliances per a la transformacié social, tant a 'Ajuntament, com
en altres administracions o altres agents clau, com Lafede.cat.

- Treballar de manera coordinada amb ladministracié educativa per la
millora de les condicions que han de fer possible les relacions de par-
tenariat entre els centres educatius i les entitats, aixi com Uarrelament
dels projectes.

- Establir mecanismes, conjuntament amb les administracions educati-
ves, que permetin vetllar per una distribucié equitativa dels projectes
entre els centres educatius i superar aixi la concentracioé o saturacio
d’algunes escoles i instituts.

- Contribuir a limpuls d’una taula d’aprenentatge servei a nivell de ciutat
que permeti treballar de manera transversal i coordinada amb un ob-
jectiu comu des de diferents arees e instancies.

- Promocionar, en altres arees de 'Ajuntament, la incorporacié i la co-
herencia envers nous relats de planificacio i d’avaluacio, i la comunica-
ci6 com a eina de transformacioé social.

- Convocatoria de subvencions

- Convenis de col-laboracio
0 convenis marc

- Institucionalitzacio6 de les col-laboracions

- Estructures de lAjuntament
(incorporacié a taules de districte)

- PAD/PAM
- Grups de debat i reflexio

- Consell Municipal de Cooperacio

- Ajuntament de Barcelona
- CEB

- Programa Barcelona
Ciutat Educadora - IMEB

- Universitats
- Lafede.cat

- Institucions especialitzades en
comunicacio transformadora,
avaluacio i TdC

- Institucions especialitzades en
aprenentatge servei

- ACCD

- Altres administracions publiques




@mode

de tancament
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A mode de tancament

Fins ara aquest document ha presentat els reptes, objectius i linies estra-
tégiques que es proposen a nivell municipal per contribuir a la millora de
la qualitat i limpacte transformador dels projectes d’EpJG a la ciutat. A les
pagines que segueixen es desplega una proposta per a la posada en marxa
d’aquestes actuacions. Aixi mateix, sapunten, a grans trets, els principals
elements amb relaci6 a la difusi6 i comunicacio de lestrategia, i la propos-
ta de seguiment i d’avaluacié.

La DJGCl inicia, a partir del moment de publicacié de la present estrategia,
un pla d’accié que condueixi a lassoliment dels objectius de les diferents
linies en el qual sera cabdal la calendaritzacio de les accions i tasques
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del procés

N marxa

Posada e

qgue se'n desprenen. Aixi doncs, si bé el pla d’accié no es concreta en
aquest document, si que s’hi presenten alguns dels elements necessaris
per a la seva implementacio.

Un primer element que ha de centrar els passos inicials de lestrategia

és la generacio de sinergies i laimplicacié dels diversos actors d’EpJG —
consolidats i emergents— a la ciutat. L'éxit de lestratégia dependra, en gran
mesura, de lexisteéncia d’una visi¢ i d’uns objectius compartits pel conjunt
d’agentsila ciutadania i la seva apropiacio dels continguts de lestratégia.
Els instruments participatius que la DUGCI ha utilitzat per elaborar la
diagnosi i lestratégia (presentacié plblica i de contrast dels principals
resultats, grups de treball tematics, tallers consultius, etc.) sén un bon punt
d’inici per aguesta construccio participada de visié compartida.

En aquest sentit, l'estratégia preveu un conjunt d’accions encaminades a
la coordinacio, a la definici¢ de les accions prioritaries i a la progressiva
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reorientacio, al llarg del procés de les actuacions, procediments i ins-
truments necessaris per consolidar les linies estratégiques. Aixi doncs,
lestrategia es considera un document viu que s'anira concretant amb el
treball compartit al llarg del seu procés d'implementacié.

Com ja s’ha explicat anteriorment, lestratégia d’EpJG pretén esdevenir un
document que generi espais de confluéncia, coordinacio i treball conjunt
dels diversos agents implicats en lambit de la justicia global. En aquest
sentit, la DJGCI té per davant una important tasca de comunicacio per tal
que cada institucio, entitat o persona implicada pugui aportar-hi, des del
seu ambit de treball, reflexions i aprenentatges per enriquir-la.

La difusié i comunicacié de lestratégia preveu actes de presentacié pu-
blics i lelaboracié de diversos productes comunicatius més accessibles
(per exemple, infografies) per divulgar-ne el seu contingut. Alguns dels
nuclis o espais per a la difusié de Uestratégia d’EpJG son: lequip de treball
de la propia Direccid, el Consell Municipal de Cooperacié Internacional per
al Desenvolupament, les entitats que treballen en lambit de lEpJG, les
persones participants en el procés participatiu de la diagnosi i la propia
estrategia, i a altres arees de 'Ajuntament. Els seus continguts també es
difondran per altres canals, com les xarxes socials, per arribar a la ciuta-
dania de Barcelona i fer-la coneixedora d’aquest procés.

LEMENTS INSPIRADORS
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El seguimentilavaluacié de lestratégia constitueixen eines d’analisi imprescin-
dibles per tal que aquesta esdevingui un instrument estructurat de les actua-
cions de la DJGCI i per a assolir la consolidacio de lEpJG a la ciutat. Aixi mateix,
els processos de seguiment i d’avaluacio han de possibilitar la seva millora
continuada i ladequacié de les diverses actuacions al context. Concretament,
es proposen tres dimensions per al seguiment i lavaluacio de lestratégia:

D'una banda, amb relaci¢ als projectes d’EpJG a la ciutat, Uestrategia con-
templa el seguiment del seu nivell de realitzacié especialment d’aquells
financats per lAjuntament, tant en el marc de convocatories de subven-
cions ordinaries com en altres modalitats contractuals. S'analitzara la
contribucié d’aquests projectes al desplegament de lestrategia i a la con-
secuci6 de les seves linies, tenint en compte elements com ara: lobertura
de nous ambits i espais educatius; la creacid i consolidacié de xarxes;i la
generacio, comunicacio i mobilitzacio de coneixement.

D’altra banda, lavaluacié requerira la identificacié dels indicadors i me-
canismes per a cadascuna de les linies previstes. Es preveu constituir un
grup amb persones expertes externes per a relitzar aquesta proposta i el
seu seguiment amb el rigor que requereix.

Finalment,amb relacié a la coheréncia externa de lestratégia, es fara un
seguiment del seu desplegament comunicatiu i de larticulacio entre aquesta

i altres politiques i programes amb els quals es puguin generar sinergies o
complementarietats. En aquest sentit, sanalitzara la capacitat de transversa-
litzacio del relat de la justicia global i el refor¢ d’aliances que permetin conso-
lidar el paradigma de 'EpJG en diverses politiques publiques de la ciutat.
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