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CONVOCATORIA DE SUBVENCIONS A
LES ENTITATS DEDICADES A L'AMBIT DE
L'EDUCACIO PER A LA JUSTICIA GLOBAL

2024

INSTRUCCIONS PER AL FORMULARI DE
SOL-LICITUD
PROGRAMA D'EDUCACIO PER A LA JUSTICIA GLOBAL
(modalitats C1, C2, C3i C4)

Aquestes instruccions s'han estructurat de manera que siguin una eina util per emplenar el
formulari de sol-licitud. Aixi mateix, en el seu disseny s'han incorporat alguns dels esquemes

de descripcio de projecte proposats a:

e Teoria del Canvi (TdC), enfocament que incideix sobre els mecanismes reals que faciliten

i contribueixen al canvi.

e Enfocament basat en Drets Humans (EBDH), des d'aquest enfocament, la realitat
s'analitza en termes d'iniquitats i desigualtats en I'accés, la realitzacio i I'exercici dels

drets humans.

OBSERVACIONS GENERALS

= |Les entitats sol-licitants han de respectar de manera estricta I'estructura del formulari
i han d'emplenar tots els apartats seguint les instruccions que s'exposen en aquest

document.

= Es recomana claredat, concreci6 i concisio, i utilitzar enllagos per a la consulta

online en lloc d'annexar documents.
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No és necessari reiterar la mateixa informacié en diferents apartats. Si I'entitat
considera que el que ha explicat en un apartat és rellevant que hi consti també en un
altre apartat, és preferible que hi faci una remissio en lloc de tornar a reproduir de
nou la informacio.

També es recomana utilitzar enllagos per a la seva consulta online en lloc
d'annexar documents (els enllagcos no han de caducar).

En qualsevol cas, els documents de sol-licitud obligatoris, referenciats al punt 4

de la convocatoria, no es poden presentar mitjangant enllag.
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PRESENTACIO

Hi ha tres tipus de formulari:

¢ Modalitats C1 i C4: Els projectes d'Educacié per a la Justicia Global alineats amb
els objectius del Pla Director (Modalitat C1) i els projectes d'incidéncia i educacio per
a la justicia global que promoguin la justicia ambiental, en el context d'emergéncia
climatica global (Modalitat C4) tenen un unic tipus de formulari per als projectes de

les dues modalitats.

o Modalitat C2: Els projectes d’aprenentatge servei presentats entre una ONG i un o

més centres educatius (educacié formal i no formal) compten amb un altre formulari.

e Modalitat C3: Els projectes adrecats a promoure la coheréncia de politiques

publiques cap a la Justicia Global té un altre formulari.

DOCUMENTACIO NECESSARIA PER A LA TRAMITACIO | VALORACIO DE LA
SOL-LICITUD

La documentacio obligatoria i complementaria necessaria per a la tramitacié i valoracié de
les propostes es recull al punt 4 de la convocatoria.

Cal presentar les sol-licituds obligatoriament per canal telematic a través del portal de tramits
de I'Ajuntament de Barcelona, d'acord amb les instruccions que s'hi especifiquen.

Els formularis per emplenar estan disponibles al portal de tramits de I'Ajuntament de

Barcelona (https://seuelectronica.ajuntament.barcelona.cat/oficinavirtual/ca)

INSTRUCCIONS GENERALS PER EMPLENAR EL FORMULARI

Com a criteri general cal demostrar documentalment les informacions contingudes al
formulari. Aquesta documentacié es recomana aportar-la mitjangant enllagos dins del

formulari per a la consulta online en lloc de documents annexos.

Per exemple, la concertacié amb una altra entitat (amb un conveni d’acord...), 'acord amb
un centre educatiu, etc. Tota aquella documentacid complementaria rellevant que permeti
coneéixer el marc teodric, la metodologia i el pla d’execucioé (estratégia de I'entitat, proposta
formativa en el cas d’un curs de formacid, diagnostics, referéncies al marc teoric, avaluacioé
externa o mixta o un document que permeti identificar el procés d’avaluacié), es valorara

positivament.



https://seuelectronica.ajuntament.barcelona.cat/oficinavirtual/ca
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Amb la finalitat de garantir un us igualitari del llenguatge es recomana I's d’un llenguatge

inclusiu i normatiu.

Per a més informacio sobre els enfocaments proposats, consulteu:

1) Teoria del Canvi (TdC) :

L'educacio6 per a la justicia global i el canvi social. Nous relats per a la planificacié i avaluacio:

res tan practic com una bona teoria”. Autors: Ramon Crespo i Abel Sampériz

https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/educacio
per_la_justicia 09.2021.pdf

BetterEvaluation . Disseny duna teoria del canvi. Pagina web que inclou enllagos a recursos i

opcions de desenvolupament i representacié d'una teoria de canvis.

http://www.betterevaluation.org/plan/define/develop logic model

2) Enfocament basat en Drets Humans (EBDH):

Masferrer, M., Orenga, J., Palacios, A. (2018). L'aplicacié de I'enfocament de genere i basat
en els drets humans a la cooperacié per al desenvolupament. Institut de Drets Humans de

Catalunya

https://www.idhc.org/arxius/recerca/guiaEGiBDH Digital defCAT.pdf

3) Aprenentatge servei (APS):

Guia “APS Pau, Drets Humans i Solidaritat. Noves propostes d'Educacio per a la Justicia
Global”

https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/guia pa

u_drets humans i solidaritat web 1.pdf

Guia “Aprenentatge servei i justicia global: justicia de génere, economica i ambiental i drets

humans i dret a migrar”

https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/guia_just

icies 03 def.pdf

4) Altres documents d'interés:

LaFede.cat. (2020). Educar per a futurs alternatius. Guia d’Educaci6 per a la Justicia Global.

Barcelona.

https://www.lafede.cat/wp-content/uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius LafedeCat.pdf



https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/educacio_per_la_justicia_09.2021.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/educacio_per_la_justicia_09.2021.pdf
http://www.betterevaluation.org/plan/define/develop_logic_model
https://www.idhc.org/arxius/recerca/guiaEGiBDH%20Digital_defCAT.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/guia_pau_drets_humans_i_solidaritat_web_1.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/guia_pau_drets_humans_i_solidaritat_web_1.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/guia_justicies_03_def.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/guia_justicies_03_def.pdf
https://www.lafede.cat/wp-content/uploads/2020/10/EducarFutursAlternatius_LafedeCat.pdf
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INSTRUCCIONS ESPECIFIQUES PER A CADA APARTAT DEL FORMULARI

1. PRESENTACIO | RESUM DEL PROJECTE

\ Modalitats C1i C4

11.

Presentacio

Cal indicar el nom i NIF de les entitats sol-licitant i agrupada (si és el cas).

El nom del projecte ha de ser sintétic i precis i no ha de superar els 75 caracters.
Ha de ser el mateix durant tot el periode d’execucio.

Cal especificar la data d’inici i la data de finalitzacié per al projecte presentat. Els
periodes finangats per I'Ajuntament de Barcelona no poden ser superiors a 12 mesos
per a projectes anuals i a 24 mesos per a projectes pluriennals.

Indiqueu el pressupost total del projecte, l'import sol-licitat a I'Ajuntament de

Barcelona i el percentatge sol-licitat respecte del total del projecte.

En el cas de projectes pluriennals, indiqueu I'import sol-licitat per anualitats,

import d’altres aportacions i el percentatge que significa en relacié al total del

projecte.

Vegeu als annexos econOmics quines aportacions s'accepten per arribar al 10%

d'aportacio propia.

Sector CAD i CRS: Tots els projectes en aquestes modalitats es classificaran amb el

mateix codi:

Codi CAD Codi CRS Descripcio Contingut

9982

Sensibilitzacio sobre
99820 els problemes

relacionats amb el

desenvolupament

Despesa al pais donant per una major
sensibilitzacio i conscienciacié en la
cooperacio per al desenvolupament.

Fites dels objectius de Desenvolupament Sostenible - ODS:

Cal indicar amb quines fites dels ODS s’alinea el projecte (principal i secundaria).
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Podeu consultar la taula de correlacié dels objectius de la Justicia Global amb les fites dels
ODS des de la pagina 50 del Pla Director de Cooperacié per a la Justicia Global 2023 —
2026 i indiqueu-ne el numero (per exemple, 1.305.20 17.1):
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/doc_pl
adtor_2023-26 pdf web v.cat 0.pdf

1.2. Localitzacié
Indiqueu on es realitzara el projecte presentat.

1.3. Breu descripcié del projecte
Aquest apartat ha d’emplenar-se de manera que permeti entendre, de forma breu i concisa,

quina és I'actuacio global del projecte. En concret cal contestar les preguntes seglents:
= qué es pretén aconseguir amb el projecte?
= quina és la poblacio destinataria?
= quines accions es preveuen per aconseguir-ho?

Aquest apartat no hauria de superar les 200 paraules.

1.4. Alineacié6 del projecte amb les dimensions, els objectius i enfocaments
estratégics del Pla Director per a la Justicia Global de I'Ajuntament de Barcelona

Consulteu el PD al seguent enllag:

https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/doc_pl
adtor 2023-26 pdf web v.cat 0.pdf

1.4.1 Dimensions de la cooperacié per a la Justicia Global.

Indiqueu amb quines dimensions de la Justicia Global s'alinea el projecte presentat assenyalant

totes les que es considerin pertinents.

S'haura de justificar com la intervencio i la metodologia proposada per dur a terme el projecte

facilitara la consecucio i I'alineacié amb les dimensions esmentades.

1.4.2 Objectiu de la cooperacié per a la Justicia Global

Indiqueu quin és l'objectiu amb qué s'alinea el projecte tenint en compte els objectius

expressats al Pla Director de Cooperacié per a la Justicia Global de Barcelona 2023-2026.


https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/doc_pladtor_2023-26_pdf_web_v.cat__0.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/doc_pladtor_2023-26_pdf_web_v.cat__0.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/doc_pladtor_2023-26_pdf_web_v.cat__0.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/doc_pladtor_2023-26_pdf_web_v.cat__0.pdf
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Detalleu només un objectiu

S'haura de justificar també com la intervencié i la metodologia proposada per dur a terme el

projecte facilitara la consecucio i I'alineacié amb I'objectiu esmentat.

1.4.3. Enfocaments estratégics de la cooperacié per a la Justicia Global

Indiqueu quins son els enfocaments estratégics als que contribueix el projecte segons queda

recollit al Pla Director de Cooperaci6 per a la Justicia Global de Barcelona 2023-2026.

Modalitat C2

1.1. Presentacio

Vegeu l'apartat 1.1 de les modalitats C1i C4

1.2. Localitzacio
Vegeu l'apartat 1.2 de les modalitats C1i C4
1.2.1. Centre/s educatiu/s amb qui es presenta el projecte

Indiqueu el(s) nom(s) i el NIF del(s) centre(s) implicats en el present projecte

1.3. Breu descripcié del projecte

Vegeu l'apartat 1.3 de les modalitats C1i C4

1.4. Alineacié del projecte amb les dimensions, els objectius i enfocaments
estratégics de cooperacié del Pla Director per a la Justicia Global de I'Ajuntament de

Barcelona

Vegeu l'apartat 1.4 de les modalitats C1i C4

Modalitat C3

1.1. Presentacio

Vegeu l'apartat 1.1 de les modalitats C1i C4

1.2. Enfocament de projecte
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Detalleu la politica publica a la qual s’adrega, aixi com també el nivell d’administracié
publica a la qual s’adreca.

1.3. Breu descripcié del projecte

Vegeu l'apartat 1.3 de les modalitats C1i C4

1.4. Alineacio del projecte amb les dimensions i els objectius de cooperacio del Pla

Director per a la Justicia Global de I'Ajuntament de Barcelona

Vegeu l'apartat 1.4 de les modalitats C1i C4

10
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2. DESCRIPCIO DE LES ENTITATS PARTICIPANTS EN EL PROJECTE

\ Modalitats C1-C2-C3-C4

2.1 Entitat sol-licitant de la subvencié
2.1.1. Base social i recursos humans
Especifiqueu, en cada cas, I'equip huma (en xifres) que conforma I'entitat.
2.1.2. Estructurai/o funcionament de I’entitat
Especifiqueu com s'organitza l'entitat, I'6rgan de govern, la junta directiva, I'equip de
voluntariat, el contractat, etc.
2.1.3 Sector principal d'activitats
Detalleu quin és el sector principal de les activitats que duu a terme l'entitat.
2.1.4. Pertinenca a Xarxes i Plataformes de moviments socials
Detalleu a quines xarxes i plataformes de moviments socials pertany I'entitat.
2.1.5. Dades economiques del darrer exercici tancat
Especifiqueu les dades econdomiques a la taula corresponent.
2.1.6. Trajectoria de I'entitat

Expliqueu de quina manera l'entitat ha dut a terme practiques organitzatives que

fomentin la reflexid i la innovacio.
2.1.7. Activitat realitzada a la ciutat de Barcelona en els darrers 4 anys

Detalleu quines han estat les activitats desenvolupades a Barcelona en els darrers 4

anys.

2.2 Entitats en agrupacio

En aquest apartat, cal aportar les dades de les organitzacions implicades al projecte.
Sobretot, s'han d'incloure les dades de les entitats agrupades, tal com s'indica a les caselles
corresponents. Cal omplir tantes taules com entitats participin en la intervencié proposada .
La participacié de cada entitat ha d'estar convenientment acreditada.

També cal indicar les institucions publiques (municipis, ministeris, universitats, etc.) i les
entitats privades (cooperatives de beneficiaris, etc.) que estan involucrades en la intervencio,

independentment de si participen o no en el pressupost.

2.2.1 Valor afegit que aporta I'agrupacié d'entitats en el marc del projecte

11
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En aquest apartat cal explicar quin valor afegit aporta l'entitat agrupada en el

projecte, qué suposa I'agrupacié d’entitats, en termes de millora, per al projecte.

2.3 Principals projectes de I'entitat sol-licitant i entitat agrupada (si escau) realitzats
en els darrers 10 anys rellevants per a la subvencio6 sol-licitada

Especifiqueu els projectes a la taula corresponent amb I'objectiu d’indicar-hi projectes amb
volum similar i/o de la mateixa tematica especifica que el projecte per al qual se sol-licita

subvencio.

12
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3. CONTEXT I JUSTIFICACIO

\ Modalitats C1-C4

3.1. Descripcio de la situacié de vulneracié de drets que es vol contribuir a canviar
amb aquest projecte

Detalleu quina és la situacié de vulneracié de drets que voleu contribuir a canviar amb el
projecte. Potser us sentiu comodes parlant de les conseqiéncies d'aquesta vulneracio de
drets.

La resposta sobre la situacié de vulneracié de drets a la qual us adreceu ha de ser
esquematica. Descriviu, de la manera més sintética possible, el fenomen sobre el que

preteneu treballar. Aquest apartat no hauria de superar les 250 paraules.

3.2. Identifiqueu les causes d'aquesta situacié de vulneracié de drets, i quines
d'aquestes causes es plantegen abordar amb el projecte

Cal definir les circumstancies que considereu causa o causes de la situacié que es pretén
canviar. Coneéixer el vostre punt de vista respecte de quines considereu les causes ens

ajudara a entendre millor des de quina perspectiva s’esta treballant.

Per exemple, algunes persones expliquen la causa de la violéncia contra les dones com a
consequéncia de la desestructuracio de la familia, perd d'altres expliquen aquesta violéncia

com a consequéncia del patriarcat.

Al voltant d'un fenomen problematic concret, les causes operen en una sequéncia que sovint
té moltes ramificacions. Es a dir, que les causes del problema es poden explicar des de
plans molt diferents: uns de més globals, d'altres de més locals; uns més abstractes, altres
més particulars; uns amb més recorregut, altres més recents; etc. Per aquest motiu, us
recomanem que, en aquest apartat, sigui concret a I'hora de destacar sobre quines

circumstancies concretes (considerades “causes”) té previst incidir amb la vostra intervencio.

Per exemple, volem incrementar la informacioé que tenen les families sobre la procedéncia
de determinats productes téxtils perqué creiem que la desinformacio és una de les causes
que explica uns habits de consum de téxtils poc sensibles amb el creixement sostenible i la
justicia social (sabem que hi ha d’altres causes que ho expliquen, perd queden fora de

I'abast del projecte).

=N
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Assegureu-vos d'explicar les dimensions transversals que intervenen de manera particular
en la necessitat social i/o vulneracié de drets que voleu treballar: el génere, la classe, I'étnia,

I'edat, I'orientacié sexual, la discapacitat, etc.

3.3. Descriviu com la vostra intervencio des del context local pretén abordar les

interdependéncies amb la situacio global de vulneracié de drets detectada

S'entén que en els projectes d'Educacié per a la Justicia Global el projecte respon a una
causa global que guia la intervenci6 local, I'actuacié de la qual ha de respondre a situacions
de desigualtat i vulneracié de drets des del nivell global. En aquest apartat, expliqueu el
lligam entre la situacié de la vulneracié de drets a nivell global i els vincles amb el
nivell local. Pot ser que al descriure la situacié global utilitzeu un marc legal, juridic i/o

politic de directrius a nivell global relacionades amb la vulneracio de drets.

Per exemple, si es treballa el comer¢ responsable, es pot abordar des de I'entorn local
incidint al circuit alimentari, treballant amb menjadors escolars, comercos, col-lectius, etc. i
des del nivell global, incidint en la sobirania alimentaria, el dret a I'alimentacié, la vulneracié

de drets de les terres i dels camperols, etc.

L'actuacio que es faci a nivell local pot revertir globalment en la perpetuacio de determinades
desigualtats o pot canviar-les, a través de la incidéncia-denuncia, mobilitzacié social,
educacio, sensibilitzacio. En aquest apartat, expliqueu també de quina manera aquesta
situacio es relaciona directament amb I’educacié per a la justicia global: ja sigui per les
finalitats propies del projecte, per les tematiques proposades, per les estratégies o

metodologies d’intervencid, o bé per les dimensions.

Per exemple, es pot identificar com a problema el patré de consum abusiu de téxtils per part
dels adolescents, i relacionar-ho amb l'educacié per a la justicia global des de la tria i
I'abordatge d'una o més d'una de les seves dimensions: d'una banda, des de la
sensibilitzacié sobre com la poblacié productora del sud pateix les consequéncies d’aquest
model de consum. Pero, de l'altra, es podria relacionar amb la denuncia de les posicions de
poder de les elits dels paisos del nord que, per tal de mantenir els seus interessos

econdmics, imposen determinats models productius a les poblacions del sud.
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3.4. Expliqueu per qué el projecte s'adequa a les particularitats del context on
s'implementa. En el cas de projectes d'incidéncia , expliqueu per qué el projecte
s'adequa a les politiques que es volen abordar.

¢ Quins decisions s'han pres (o0 és pensen prendre ) perqué aixi sigui?
Descriviu quina és la foto de partida del context en qué intervindra, aixi com la relacio dels

motius que expliquen per qué el projecte té sentit en el context on finalment s'implementara.
e Per qué ha sorgit del propi context?

e Per qué ha modificat el plantejament inicial d'acord amb les persones destinataries i
les particularitats de la seva realitat social?
Expliqueu i argumenteu també per qué s'ha decidit executar el projecte en una ubicacio

determinada i no en una altra.

o Per exemple, per qué s'ha decidit desenvolupar el projecte a una escola d'una zona

molt popular i/o a una escola d'una zona de classe mitjana?

3.5. Grups de poblacié vinculats amb el projecte

o Poblacié directa de la intervencié: Individus, col-lectius, grups o organismes que

participen directament de la intervencio.

o Poblacié indirecta de I'entorn: Individus, col-lectius, grups o organismes de I'entorn
que participen indirectament de la intervencié (veins, veines, families, professorat,
comerciants del barri, etc.). Tots aquells a qui els arribara d'alguna manera el

missatge del projecte.

o Poblacié titular de drets a I'exterior que pateix directament les consequéncies de
la situacidé de vulneracié de drets identificada. Entitats, organitzacions, grups,
col-lectius, individus que pateixen directament la vulneracio de drets, les injusticies,
les desigualtats, etc. Aquesta poblacié s'allunya del control del projecte, perd és la
missié per la qual I'entitat treballa a través dels projectes d'Educacio per a la Justicia
Global, amb [I'objectiu de revertir les causes estructurals i les situacions de

vulnerabilitat, injusticies, desigualtats mon.

Modalitat C3

3.1. Descripcié de la situacié de vulneracié de drets a I'exterior que es vol

contribuir a canviar amb aquest projecte

Vegeu l'apartat 3.1 de les modalitats C1i C4
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3.2. Identifiqueu les causes d'aquesta situacié de vulneracié de drets; i quines

d’aquestes causes es plantegen abordar amb el projecte

Vegeu l'apartat 3.2 de les modalitats C1i C4

3.3. Descripciéo de la situacié global de vulneracié de drets detectada en els
apartats anteriors i vincles amb el context local i internacional que justifiquen el
projecte (en relacié a l'analisi de la problematica des d'una perspectiva de desigualtats,
vulneracié de drets, injusticies etc., a I'exterior).

Vegeu apartat 3.3 de les modalitats C1i C4

A més, especifiqueu en aquest apartat les politiques publiques de I'Ajuntament de Barcelona
vinculades amb aquest projecte, aixi com la relaci6 amb altres nivells de l'administracio

(qualsevol nivell).

3.4. Expliqueu per qué el projecte s'adequa a les politiques que es volen abordar.
Quines decisions s'han pres (o pensen prendre) perqué sigui aixi?

Descriviu com el projecte s’alinea i/o crea sinergies amb la(es) politica(ques) publica(ques)
plantejades, aixi com també els motius que expliquen per qué aquest projecte té sentit en el

context on finalment s’implementara.
e Es perqué ha sorgit del propi context o politica(ques) publica(ques)?
e Es perqué pretén desplegar/enfortir o establir accions de sensibilitzacié i/ incidéncia

vinculades a la la(es) politica(ques) publica(ques) plantejades?

3.5. Grups de poblacié vinculats amb el projecte

Vegeu l'apartat 3.5 de les modalitats C1i C4

Tingueu en compte al moment d'analitzar el context i desenvolupar-ne la justificacié que, des
de I'EGIBDH, la realitat s'analitza en termes d'inequitats i desigualtats a I'accés i la realitzacio
dels drets amb un focus especial en aquelles que afectin les dones i nens, aixi com als
grups meés vulnerabilitzats. Les inequitats, considerades violacions dels DH en si, se situen

al centre dels problemes de desenvolupament i s'entenen com la causa de vulnerabilitats

que afectin certs grups. Aixi, s'adopta una mirada que va més enlla dels efectes més visibles
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i immediats d'un problema determinat, identificant-ne les causes estructurals que els
provoquin, per tal d'abordar-los.
Extret de “L'aplicacié de I'Enfocament de Génere i Basat als Drets Humans(EGIBDH) en la cooperacio

per al desenvolupamentl.”

3. DADES DEL/S CENTRE/S EDUCATIU/S

\ Modalitat C2

3.1. Centre educatiu. Dades del centre.

Especifiqueu les dades del(s) centre(s) educatiu(s) implicats en el projecte.

! https://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/que fem/egibdh/doc-egibdh-ca.pdf
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4. RELAT DE CANVI
Perqué la Teoria del Canvi permeti explicar i comprendre com les accions porten a assolir els
resultats desitjats cal que consideris la perspectiva de génere com a part del procés i
incorporis els elements de l'analisi de les bretxes de génere identificades al punt anterior

(context i analisi).

Modalitats C1-C3-C4

4.1. Actuacions

Es recomana que abans d’emplenar aquest apartat, es faci una lectura del conjunt de
subapartats que el conformen. Fent-ho aixi, resultara més facil copsar el tipus de connexio
entre els diferents enunciats. Es recomana també que elaboreu primer un esbés preliminar

d’'alld que s’ubicara a cada apartat.

Els apartats seglents tenen el proposit d'articular el relat que explica el canvi al qual es vol
contribuir. Es a dir, sén enunciats que conviden a explicar qué s'ha pensat fer per incidir en
les causes identificades a I'apartat anterior, concretant on tindra lloc el procés de canvi que

es vol impulsar amb la intervencio.

Tingueu en compte que el projecte pot ser concebut com un conjunt d’hipdtesis sobre com i

per qué se suposa que s’aconseguira el canvi desitjat.

Per exemple, un projecte d'educacio per a la justicia global es pot basar, en la suposicié que
si es duen a terme determinats tallers amb un equip de mestres d'una escola (i
s'aconsegueix connectar significativament), es modificara la manera de treballar les
habilitats per a la vida del seu alumnat. Més genéricament, cal pensar que aquesta millora
en la manera de treballar les habilitats per a la vida a I'aula contribuira (si altres factors que
queden fora de I'abast del projecte es conjuguen favorablement) a millorar la capacitat de

I'alumnat per gestionar els conflictes.

Tanmateix, aquestes proposicions no sén certeses, sind hipotesis, i pot ser que es demostrin
correctes, equivocades o -el més probable- ni una cosa ni I'altra (és a dir, que siguin valides
per a determinats tipus d’escoles, per a determinats tipus de mestres o en determinats llocs,
perd d’altres, no). Aquest conjunt d’hipotesis o assumpcions sobre com s’espera que el
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projecte funcioni fins a assolir els seus objectius es pot relatar de forma sequencial i sovint

resulta més facil fer-ho en forma de mapa conceptual.

Per aquest motiu, i tot i que no és obligatori, es recomana que representeu graficament el

relat de la vostra intervencié (el conjunt d’hipdtesis que heu descrit sobre com se suposa
que ha de funcionar el projecte), d’acord amb les categories habitualment utilitzades per a

fer-ho.

4.2. Productes

Som conscients que la utilitzacié del terme “producte” pot resultar controvertida. No som
aliens a la connotacié mercantilizadora amb la que se sol relacionar el terme, i no trobariem
encertat utilitzar-lo per referir-nos al potencial transformador de I'educacié per a la justicia
global. D’acord amb aix0, i seguint les recomanacions de la bibliografia especialitzada,
utilitzem el terme només per referir-nos a “alld que obtenim com a conseqiiéncia de la nostra
actuacio i que, sense representar un canvi en si mateix, esdevé una peca clau en la

transformacio desitjada que ha de ser descrita més endavant”.

Per exemple, si 'actuacié és un taller, el que podem obtenir és un cert nombre de persones
sensibilitzades/formades. Si 'actuacié és un procés col-legiat per dissenyar i difondre una
guia, potser obtindrem (entre altres coses) un determinat nombre de guies editades i

distribuides, etc.

4.3. Objectiu especific (efecte real a I'abast del projecte)
Responeu a preguntes del tipus:

e Quins canvis generara en la poblacié el fet d’haver-se sensibilitzat o haver aprés el

que s’hagi treballat en un taller de dues hores?

¢ Quins canvis espereu generar en la poblacid després d’haver editat i distribuit una
guia?

e Estem parlant de canvis en la conducta, per exemple?

També sera util que aclariu de quin tipus de canvi estem parlant. Un canvi a nivell personal?

A nivell grupal? Comunitari? Institucional?
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4.4. Mecanismes

Per entendre millor qué son els mecanismes, es pot pensar en qué és el que fa que després
de passar per un taller que forma i/o sensibilitza, els participants modifiquin la seva
conducta. Es un canvi automatic? O hi ha un mecanisme clau (per exemple, que les
emocions han jugat un paper clau a I'hora de fer significatius els continguts, o que els
participants han pogut connectar facilment els continguts del taller amb el seu quotidia) que

en teoria explica i permet aquest canvi?
Dit d'una altra manera:

e Si la participacié en un taller comportara que alguna cosa canvii en els i les
participants, expliqueu per qué: sera perqué la metodologia del taller posa en joc les
emocions per fer que I'aprenentatge sigui especialment significatiu? Perqué fareu un
treball de recordatori/seguiment amb els i les participants durant un temps, ajudant-
los a interpretar les noticies del diari amb la mirada que ha treballat al taller? Per quée
fareu una seleccié molt acurada dels participants i els hi demanareu un compromis
explicit amb el canvi?

o Si després d'editar i distribuir unes guies s'aconseguira un grup de poblacié més
sensibilitzada, expliqueu per qué: es tracta d'un canvi automatic, o hi ha un
mecanisme clau (per exemple, que els continguts de la guia informen la poblacié
destinataria d'una situacié que desconeixia i els suggereix alternatives suficientment
plausibles i consistents per plantejar-se un canvi en la manera de fer).

| perqué sigui aixi, com s'ha fet per localitzar la poblacié que efectivament desconegués el

tema? | com s'ha fet per presentar les alternatives com una cosa prou plausible i consistent?

4.5. Objectiu general (impacte)

Descriviu quina és la transformacié social més profunda a qué contribuira el projecte, en

teoria i gracies a la consecucio de l'objectiu/s especific/s — efectes reals de I'actuacio.

4.6. Factors externs

Descriviu els elements que poden facilitar o dificultar I'estratégia de canvi i per que.

4.7. Aprenentatges i/o lligons apreses fruit del seguiment, implementacié i/o avaluacié

de fases anteriors del projecte o d’altres projectes.
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Expliqueu quins han estat els aprenentatges i les llicons apreses de projectes executats amb
anterioritat d'iguals o similars caracteristiques, que han permés identificar incidéncies,
recomanacions i millores. Es adequat també assenyalar els canvis a nivell d'organitzacié en
relacié amb els enfocaments o millores sobre la tematica.

En cas de ser un projecte de continuitat, s'ha de descriure i argumentar quin és el valor
afegit del projecte presentat respecte al(s) projecte(s) previs.

Es considera projecte de continuitat: (1) aquell projecte on els objectius, les accions
principals o I'ambit objecte del projecte tenen un caracter anual, és a dir, es va presentant la
mateixa intervencié any rere any o bé, (2) aquell que forma part d’'un marc programatic o
estratégia més amplia, la qual es presenta per fases o bé en funcié de linies o accions

estrategiques que la componen.

4. PRESENTACIO | RESUM DEL PROJECTE

Modalitat C2

4.1. Objectiu general del projecte

Vegeu apartat 4.5 de les modalitats C1, C3 i C4

4.2. Objectius especifics del projecte

Vegeu apartat 4.3 de les modalitats C1, C3i C4

4.3. Justifiqueu com la intervencié i la metodologia proposada per dur a terme el

projecte facilitara la consecucié dels objectius generals i especifics esmentats

Descriviu quines son les principals estratégies de treball, components i elements clau del

projecte que es duran a terme per assolir els objectius (generals i especifics) del projecte.
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5. DISCRIMINACIONS DE GENERE | VIOLENCIES MASCLITES

Modalitats C1-C2-C3-C4

5.1. Descripcié de l'estratégia del projecte per a I'abordatge i I'erradicacié de les

discriminacions de génere i de les violéncies masclistes

El Pla Director de Cooperacié estableix que la justicia de génere es desenvolupara de
manera transversal en el conjunt d'actuacions i que sera present a les actuacions d'Educacié
per a la Justicia Global a Barcelona i als espais de participacié i incidéncia a I'ambit

internacional.
En aquest apartat es tracta de descriure quina sera l'estratégia que adoptara el projecte per

fer efectiva la transversalitzacié, en relacié a la discriminacié de génere i a les violéncies

masclistes.

La transversalitzacié de génere implica la integracié de I'analisi de les discriminacions de
génere i de les violéncies masclistes, com la seva manifestacio més extrema, a tots els

nivells i a totes les etapes del projecte, des de la identificaci6 fins a I'avaluacié.

En aquest apartat s'espera que es descrigui quina sera l'estratégia que el projecte dura a

terme per implementar-la, tot analitzant:
1. Fortaleses, relacionades amb l'entitat i agents del projecte.
2. Resisténcies, relacionades amb els agents i el context del projecte

3. Accions: activitats, mesures i recursos del projecte que es dirigeixen directament a
abordar I'erradicacio de les discriminacions de génere i de les violéncies masclistes a

qualsevol de les seves manifestacions.

6. ACTORS I SINERGIES

Modalitats C1-C3-C4

6.1. Descripcioé dels actors i actores involucrades en el procés de canvi. Expliqueu
també les col-laboracions que s'han establert entre ells en relaci6 a I'ambit objecte

d'intervencid, aixi com la seva participacié/rol al projecte.
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En aquest apartat, elaboreu una foto diagnostic dels actors (publics, privats, i societat civil),
les relacions, els interessos i la influéncia entre ells respecte a fi de la intervencié prevista.
Es a dir, qui és qui (actors i competéncies), qui esta fent qué i quins sén els espais de

relacio, de cooperacié o de confrontacio, que hi ha entre ells.

A T'hora de descriure els actors i actores involucrades en el canvi, us recomanariem que

distingissiu entre:

o Els actors/es que dinamitzen: aquells que creiem que contribuiran de manera positiva

al canvi desitjat. Aquesta contribucié pot ser més activa (p.ex. fent tallers/facilitant
articulacions amb altres actors/espais) o més passiva (p.ex. recolzant).

o Actors/es que bloguegen: els qui creiem que dificultaran el canvi desitjat.

o Actors/es que generen incerteses: els qui en funcié de les circumstancies poden

afavorir o dificultar el canvi que volem promoure.

6.2 Analisi de resisténcies

S'ha fet una analisi de les resisténcies al canvi que poden sorgir abans o durant el projecte,
a escala individual, organitzacional i/o institucional? S'han identificat mesures per reduir les

resisténcies identificades?

En qualsevol procés de canvi, cal anticipar que bona part de les persones implicades
desenvoluparan un sentiment de rebuig, sovint fins i tot persones no implicades ni afectades
directament per aquest canvi poden sumar-se a aquest rebuig. Davant de qualsevol procés

de canvi, cal preveure i preparar aquesta fase gairebé inevitable.

La resisténcia al canvi és el conjunt de forces, comportaments i actuacions que es
desencadenen davant de qualsevol variacié que s'experimenta en un sistema.

La resisténcia al canvi és legitima, és una manera d'exterioritzar la incertesa que sovint
s'experimenta davant de qualsevol alteracié en alld quotidia. Es el pas previ per interioritzar

el nou escenari.

"Tot canvi va acompanyat de resisténcies. Si no hi ha resisténcies, hi ha realment canvi?"

6.3. Modalitats C1 i C4: Descriviu com la vostra intervencié encaixa i suma amb altres
iniciatives existents (en I'ambit o territori) que, conjuntament, contribueixen a la consecucio

dels objectius identificats:
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En el cas de la Modalitat C3: Descriviu altres iniciatives existents amb les quals es
podrien generar sinergies que afavoreixin la consecucioé dels objectius i identifiqui com
aquestes sinergies es poden integrar i vincular amb els espais i mecanismes identificats a
I'apartat 6.1 del formulari.

Descriviu el sentit que ha tingut/tindra (o no) establir relacions, sinergies i mesures
especifiques per a la repercussié del projecte en aquest context.

Al mapa d'actors del punt 6.1, identifiqueu la situacié general de la tematica treballada. En
aquest punt, expliqgueu amb quins actors, iniciatives, identificades al mapa d'actors, podria

crear sinergies que puguin servir per a la repercussio del projecte en aquest context.

6.4. Descriviu l'estratégia de comunicacié i difusié del projecte i dels resultats

Descriviu quines accions es duran a terme per difondre els resultats del projecte d'una

manera planificada.

6.5. Identifiqueu els processos de rendicié de comptes i/o eines de deniincia o queixa

que es preveu dur a terme en el projecte

Identifiqueu els processos de rendicié de comptes, mecanismes de dendncia o queixa que

s'implementaran durant lI'execucié del projecte:

e Assegureu la rendicié de comptes de les accions en termes dels resultats esperats.
La rendici6 de comptes forma part del rol que ha d'assumir la poblacié titular
d'obligacions i de responsabilitats no només de cara al finangador o al public en
general sin6 també i especialment respecte a les comunitats i grups amb qué es
treballa (poblacio titular de drets i /o poblacié destinataria del projecte).

e Els mecanismes de rendicié de comptes es poden dur a terme en un moment puntual
o de forma sistematica i continua, poden ser de molt tipus, des de busties de
suggeriments o queixes, fins a post-test en processos de formacid, exercicis

d'avaluacio . Poden ser externs, interns i mixtos.

6.6. Expliqueu quines decisions s'han pres per garantir que el projecte i els seus

resultats/impactes siguin sostenibles en el temps
Valoracié de la sostenibilitat dels efectes/impactes positius del projecte:

e |dentifiqueu els factors que poden influir en la sostenibilitat: técnica, econdmica,

social, ambiental, tecnologica, organitzacional/institucional i de génere.

e Expliqueu com s'abordaran.
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6. DEFINICIO DEL PROJECTE | METODOLOGIA: DINAMISMES BASICS

\ Modalitat C2

6.1. Definiu la vulneracié de drets o repte real del que sorgeix i el que es vol atendre

des del projecte

Vegeu l'apartat 3.1 de les modalitats C1, C3i C4

6.2. Definiu el servei que es dura a terme per part dels i les participants (accions que

es duran a terme, caracter innovador del servei, potencialitat pedagogica del servei...)

Descriviu el servei que es dura a terme durant el projecte. El servei és un treball real que els
participants duen a terme de manera planificada i amb la voluntat de fer, de manera altruista,
un bé util per a la comunitat. Hi ha diferents activitats de servei i representen una aportacié
concreta, significativa i de qualitat davant d'una necessitat social que es pot concretar en
tasques de sensibilitzacio, denudncia, intercanvi de coneixements, intervencid directa, entre

d'altres.

6.3. Descriviu els aprenentatges en clau de competéncies, coneixements i/o sabers
curriculars que es desenvoluparan en el projecte (assignatures/professorat implicat...)
L'aprenentatge fa referéncia a l'adquisicid6 de coneixements, competéncies, destreses,
habilitats, conductes i valors. A l'aprenentatge servei coexisteixen els aprenentatges
espontanis, dels quals els joves s'apropien mentre participen en [l'activitat, i els

aprenentatges que els educadors promouen a partir del disseny de tasques i exercicis.

Descriviu i detalleu la planificacidé de les activitats d'aprenentatge, especificant quins
aprenentatges es vol facilitar al col-lectiu a qui s'adreca en clau de competéncies,

coneixements i/o sabers curriculars.

6.4. Expliciteu la vinculacié entre I'aprenentatge, el servei i les necessitats socials.

Especifiqueu com els aprenentatges estan relacionats amb el servei que es vol

desenvolupar i amb la necessitat social identificada.
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6.5. Descripcié de la situacio global de la necessitat social descrita al punt 6.1 i els

vincles amb el context local que justifiquen el seu projecte a la ciutat de Barcelona

Vegeu l'apartat 3.3 de les modalitats C1, C3 i C4
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7. MATRIU DE PROGRAMACIO — RESUM DE LA PROGRAMACIO DEL PROJECTE

Recordeu que perqué la transversalitzacid de I'enfocament de génere es materialitzi a tots
els nivells del projecte, la matriu de programacié ha de recollir en forma d'objectius, resultats,

activitats i recursos les analisis realitzades als apartats anteriors.

Modalitats C1-C3-C4

Per garantir la coheréncia interna del marc d’actuacid, cal encadenar la sequéncia logica
donada entre les activitats i els objectius definits préviament, de manera que es compleixi la
relacié seglent: amb els recursos (humans, técnics i materials) es duen a terme les activitats
que contribuiran a assolir els objectius especifics, que contribueixen a la consecucié de

I'objectiu general. També cal recordar 'EBDH a I'hora de plantejar la ldgica del projecte.

Aquesta matriu de programacio s’estructura en un objectiu general, un objectiu especific i les

activitats.

7. DEFINICIO DEL PROJECTE | METODOLOGIA: DINAMISMES PEDAGOGICS

Modalitat C2

7.1. Expliqueu la implicacié dels i les participants i els espais de participacio en les
diverses fases del projecte (disseny, planificacié, execucié i avaluacio)
La participacio és un dinamisme educatiu que fa referéncia a la relacié existent entre I'acci6
individual i el projecte col-lectiu. Es desenvolupa mitjangant la practica i repercuteix en la
motivacié del grup cap a I'activitat i el protagonisme que assumeix al llarg de tot el procés.

e Descriviu com i en quin moment els participants del projecte participaran a les

diferents fases del projecte.

7.2. Descriviu els espais i activitats de reflexié especifiques i les activitats orientades
a treballar el vincle entre la dimensié global i local del projecte

La reflexié és un mecanisme d'optimitzacio de I'aprenentatge, un dinamisme que s'entrellaga
amb l'experiéncia per aprofundir i aprendre. Es tracta d'un moviment de recordar allo viscut

per examinar-ho amb més atencid, incrementar el coneixement i les competéncies
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obtingudes, i mirar el futur amb una millor comprensié de la realitat i més possibilitats
d'actuar amb éxit sobre aquesta realitat.
La reflexiéo també permet analitzar les emocions que ens ha procurat I'experiéncia, aixi com

mirar criticament la realitat i donar sentit social al conjunt de l'activitat d’aprenentatge servei.

e En aquest moment és important que hi hagi activitats orientades a treballar el vincle

entre la dimensié global del projecte i el context local.

7.3. Expliqueu el seguiment i I'avaluacié que es fara dels i les participants

Expliqueu el dispositiu i el procés de seguiment i avaluacié. Aquest procés té com a objectiu
conegixer el desenvolupament de les activitats per introduir elements de correccio, identificar
els factors que expliquen els resultats obtinguts i oferir als participants un feedback que els

ajudi a millorar.
e Les activitats d'avaluacio tenen una doble orientacio: regular les dificultats i els errors
per optimitzar-ne el nivell competencial, i valorar els resultats amb intencio

d'acreditacié i millora del disseny i I'aplicacid.

7.4. Resultats que se'n preveuen (per al centre, per a I'entitat, per a la comunitat...)

o Descriviu els resultats que el projecte pretén assolir.

7.5. Definiu com es fara la difusio del projecte, el reconeixement dels i les participants

i les celebracions

e Descriviu les accions de difusid, on i amb qui es preveuen realitzar, que el projecte

pretén dur a terme.

o Descriviu també les activitats de reconeixement. El reconeixement reuneix dues
dimensions complementaries: en primer lloc, la necessitat de tornar als protagonistes
quelcom que valori la bondat de la tasca duta a terme i, en segon lloc, I'efecte
formatiu d’aquest reconeixement en el desenvolupament personal, desenvolupament

competencial i implicacié civica dels participants.

28



Ajuntament <‘ll”-lil> de Barcelona Programa d'Educacio6 per a la Justicia Global 2024

Instruccions per al formulari de sol-licitud

8. DEFINICIO DEL PROJECTE | METODOLOGIA: DINAMISMES ORGANITZATIUS

\ Modalitat C2

8.1. Quin és el paper/funcié de cadascun dels agents participants (coordinar i

vehicular mitjangant altres entitats, I'entitat rebra el servei o sera una tercera...)?

Descriviu el paper i la funcié de cadascun dels agents participants del projecte.

8.2. Descriviu quines sén les ubicacions i arees d'influéncia de les accions
(institucions, espais, associacions)

e Descriviu a quin lloc es vincula el projecte, tant a nivell del centre educatiu com de
I'entitat. Pel que fa als centres educatius, es pot vincular a diferents matéries, franja
horaria, calendari, en el marc del Projecte Educatiu de Centre, etc.

e En relacié amb les entitats descriviu en quin marc de projectes, programes o accions
dins de l'entitat encaixa aquest projecte. També es pot vincular a nivell de linia
estrategica, pla anual, canvis de la institucié a nivell d'organitzacio, linia de treball o

estructura, etc.

8.3. Previsio de riscos rellevants que puguin sorgir i que afectin el desenvolupament

del projecte

Identifiqueu els riscos vinculats al projecte, aixi com les mesures que l'entitat(s) té previst

posar en marxa/activar per abordar, prevenir o mitigar el(s) risc(s) préviament descrit.

8.4. Definiu els mecanismes de coordinacié i seguiment. Rol, funcié i responsabilitat

de cada agent participant i dels referents

Descriviu els espais i/o mecanismes de coordinacié entre els diferents agents implicats en el

projecte.

8.5. Definiu els mecanismes de coordinacié i seguiment. Espais i formes de

coordinacio entre I’entitat i el centre educatiu

Descriviu els espais i/o0 mecanismes de coordinacid entre I'entitat sol-licitant i el centre

educatiu.
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8.6. S'ha fet una analisi de les resisténcies al canvi que poden sorgir abans o durant el
projecte, a escala individual, organitzacional i/o institucional? S'han identificat

mesures per reduir les resisténcies identificades?

Vegeu l'apartat 6.2 de les modalitats C1, C3 i C4

8. PRESSUPOST | FINANCAMENT

Com a criteri general és recomanable acreditar documentalment els imports referits al
pressupost, a fi d'objectivar i estandarditzar les despeses. Aquesta documentacié es
recomana aportar-la mitjancant enllagos dins del formulari per a la consulta online, en lloc de

documents annexos.

Modalitats C1- C3-C4

Utilitzant les taules proposades en format Excel, es presentara:
e pressupost global per finangadors (Annex 1) i,
e pressupost global desglossat per partides (Annex 2).
En el cas dels projectes pluriennals:

¢ s'haura d'emplenar també el pressupost de cada any (Annex 3.1, 3.2, 3.3 3.4.)

A les partides relatives a personal (Al1) , cal tenir en compte que sempre fan referéncia a

Recursos Humans com: persones amb contracte laboral i nomina.

8.1. Pressupost global (Annex 1 i Annex 2)

e Annex 1: els finangcaments que corresponen a contribucions de fons propis de les
entitats implicades en el projecte (entitat sol-licitant i entitat en agrupacié) s'han
d'acreditar mitjangant un document de compromis amb el projecte en qué s'explicitin
les respectives aportacions.

e Annex 2: es descriuran els conceptes de despesa inclosos a cada partida. Cal
indicar-ho a la columna “concepte unitat”, a quin tipus d'unitat es fa referéncia. Aixi
mateix, cal indicar a quina activitat s'aplica aquesta despesa (indiqueu el codi

d'activitat segons la matriu de planificacié del projecte, ex : A.1.2, A.3.1.,, A.4.5,, etc.).
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8.2. Pressupost desglossat per anys i per finangadors (Annexos 3.1 i 3.2) i per anys i
per partides (Annexos 3.3 i 3.4)

Ompliu només en cas de projectes pluriennals:
e Annex 3.1 : pressupost desglossat per finangadors corresponent al primer any.
¢ Annex 3.2: pressupost desglossat per finangadors corresponent al segon any.

¢ Annex 3.3: descripcio dels conceptes de despesa inclosos a cada partida per al
primer any.

e Annex 3.4: descripcio dels conceptes de despesa inclosos a cada partida per al

segon any.

8.3. Descripcio del pressupost (maxim 200 paraules)

Espai reservat per explicar aquelles despeses o partides que pel cost o naturalesa puguin
generar dubtes en la valoracié del pressupost. Expliqueu quins conceptes del pressupost
corresponen a valoritzacions i qui les aporta.

8.4. Detallar els recursos necessaris (humans, materials i técnics) aportats per les
entitats en agrupacioé

Recursos necessaris (humans, materials i técnics), indiqueu quina és l'aportacidé de cada

entitat en agrupacio a I'execucio.

8.5. Origen dels fons

La taula que es presenta en aquest punt té I'objectiu de mostrar l'estat en qué es troba la
contribucié de cadascun dels cofinangadors, aixi com detallar altres aportacions, ja siguin
publiques o privades, i si son valoritzades o no.

L'Ajuntament de Barcelona i les seves entitats municipals en cap cas no subvencionaran el

mateix projecte, executat durant el mateix periode, per cap altre procediment de concessio

de subvencions que no sigui el regulat per les Bases d'aquesta convocatoria (Base 6.3).
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9 . PRESSUPOST | FINANCAMENT

\ Modalitat C2

Vegeu l'apartat 8 de la modalitat C1,C3 i C4.
9. MATRIU D'AVALUACIO DEL PROJECTE

Modalitats C1-C3-C4

9.1. Expliciteu els recursos que es posaran en joc per fer el seguiment i I'avaluacié
de les accions objecte de la intervencio

Descriviu els espais de coordinacié, gestio, seguiment i avaluacié de les accions objecte de
la intervencio, aixi com els mecanismes per a l'eventual identificacio i/o implementacié de

mesures correctores en relacid amb la seva execucio.

9.2. Matriu d'avaluacié del projecte

Pensar en una matriu d'avaluacié en el moment inicial del disseny del programa ens ha de
servir per identificar de manera preliminar les evidéncies que ens permeten argumentar de
manera sistematica i rigorosa el nostre relat. Podeu fer una ullada a I'exemple de la guia

d'instruccions i tenir una matriu d'avaluacié de referéncia.

32



: s
Ajuntament ﬁwfy de Barcelona

Exemple “Matriu d’avaluacié” (Modalitats C1-C3-C4)

Programa d'Educacié per a la Justicia Global 2024

Instruccions per al formulari de sol-licitud

Una persona experta en avaluacio ens diria que la columna de “Dades” de I'exemple que trobareu a continuacié inclou formulacions de rang molt diferent, i tindria tota la raé.
Hi trobem enunciats que podriem anomenar criteris o estandards d’avaluacioé (els que utilitzem per fonamentar el judici de valor: “Podrem dir que ho hem aconseguit si...”);
hi trobem formulacions que podriem anomenar indicadors d’avaluacio (construccions més concretes, univoques, mesurables, etc.); i també hi trobem formulacions que no
soén ni una cosa ni 'altra (declaracions d’intencions, impressions generals, etc.). La nostra intencié ha estat la de constrényer el minim possible I'exercici i suggerir la inclusio

Preguntes d’avaluacio:
Quines preguntes us fareu per mirar d’avaluar si el relat del
projecte s’ha dut a terme tal com estava previst? Per mirar de

garantir que realment incloeu preguntes d’avaluaci6, una bona
idea pot ser la d’encetar I'enunciat de cada pregunta amb un

sintagma del tipus: “Hem aconseguit......?"
Activitats

de qualsevol d’aquestes opcions per a facilitar el pensament sistematic a I’hora de planificar I'avaluacio.

Dades:
Quin tipus d’informacio us plantegeu de recollir o generar per
donar resposta a cada pregunta d’avaluacio

Eines i fonts d’avaluacio:
Quines técniques, fitxes, textos i/o
materials utilitzarem per
generar/recollir la informacié que
volem posar en joc.

Hem aconseguit que el professorat de I'escola hagi participat
activament en els cinc tallers formatius sobre pedagogia
menys directiva i més respectuosa amb els processos de vida de
l'infant?

Hem aconseguit que el professorat de I'escola estigui satisfet amb
I'aplicabilitat dels aprenentatges obtinguts en la seva practica
docent quotidiana a l'aula?

Recollirem dades desglossades per génere relacionades amb:
- El desenvolupament fisic de les activitats (calendari
formacions, durada, incidéncies o canvis en la metodologia,
continguts de les formacions, etc.)

- L’opinié de l'equip formador i el professorat sobre la
implicacio activa d’aquests ultims durant els tallers

- EI nivell d’assisténcia i d’absentisme del professorat
(estimen que el nivell assistencia és optim si arriba al 85%,
segons experiéncia de projectes anteriors)

- El grau de satisfaccié del professorat respecte I'aplicabilitat
dels diferents tallers, aixi com dels arguments proporcionats
que expliquen el major o menor grau de satisfaccio

—Informes seguiment dels tallers
—Material distribuit al professorat
durant el taller i tipus de
continguts tractats
—Registres assisténcia professorat
—Fitxa d’avaluaci6 emplenada pel
professorat
—Converses
professorat
—Observacio directa de 3 tallers
formatius
—Entrevista
formador

informals amb

grupal amb lequip

Productes

Hem aconseguit amb els tallers que el professorat adquireixi una
comprensio suficient de les diferents tematiques (limits i
conflicte, sistemes familiars, autoritat, estils acompanyaments,
etc.) per a saber distingir quan 'adult esta acompanyant de
manera respectuosa l'infant i quan no?

Aquest aprenentatge ha servit perqué el professorat es
comprometi (o reforci el seu compromis) amb una mirada
pedagogica més respectuosa amb els processos de vida de
linfant?

Recollirem dades desglossades per genere que ens permetin
esbrinar:
- Si el professorat és capag de resoldre diferents situacions
quotidianes a l'escola (baralles, desafiament autoritat,
frustracié i aprenentatges, etc.) d’acord amb els principis
d’'una pedagogia respectuosa amb els processos de vida de
Pinfant
- El nombre de professors que expressen sentir-se meés
compromesos amb una mirada pedagogica menys directiva i
més respectuosa amb els processos de vida de linfant
després d’haver fet el taller

- Fitxa d’avaluaci6 emplenada pel
professorat
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Mecanismes El que esperavem que passeés (i que ens havia d’ajud

ar a assolir 'objectiu especific) ha passat segons el previst?

Hem aconseguit que els tallers generin els espais de reflexié
personal i autocritica necessaris perqué cada professor i
professora revisi de forma profunda les actituds i els
comportaments que posa en joc a I'hora de relacionar-se amb la
resta de la comunitat educativa?

Recollirem dades desglossades per genere que ens permetin
esbrinar:
- Si el procés formatiu s’ha realitzat a partir d’'una
metodologia vivencial i amb un acompanyament emocional
optim
- La percepci6 subjectiva del professorat al respecte
- Nombre de professors i professores que decideixen donar
continuitat al treball iniciat amb els tallers en grups de
supervisio o altres formes de treball personal

- Informes seguiment dels tallers

- Fitxa d’avaluaci6 emplenada pel

professorat

Nivell assoliment de I'objectiu especific

Hem aconseguit crear una comissié de treball, oberta a la
comunitat educativa, destinada a planificar la institucionalitzacio a
I'escola d’'una mirada pedagogica respectuosa amb l'infant?

- Creaci6 o no creacio de la comissio de treball a les escoles
participants.

- Diferents tipus de dades referents a tot el procés de creacio
de la comissié de treball

- Informes seguiment dels tallers

Nivell assoliment de I’objectiu general (Impacte) p.ex. Tenim alg

un indici per pensar que hem contribuit d’alguna forma a aquest o

bjectiu general?

Hem contribuit a generar un entorn més propici perquée les
escoles siguin espais educatius més sensibles a una pedagogica
menys directiva i més respectuosa amb els processos de vida de
I'infant?

- Percepcio6 sobre els canvis ocorreguts arran del projecte i
la seva significacio a:

- L'escola (percepcio de tota la comunitat educativa)

- El districte (percepcio de referents educatius de la zona)

- Fitxa d’avaluaci6 emplenada pel

professorat

- Fitxa d’avaluacié emplenada per la

resta de la comunitat educativa

Analisi de riscos p. ex. Hem aconseguit que el factor extern que vam identificar no es converteixi en una interferéncia real?

Hem aconseguit evitar que les escoles seleccionades i el seu
professorat no estigui en el moment més adequat per afrontar
un procés d’aquestes caracteristiques?

Hem aconseguit evitar que el professorat no aconsegueixi
transferir el que han aprés als tallers de formacié al seu alumnat
i en general a la propia comunitat educativa del centre?

Recollirem dades relacionades amb:
- Les reunions inicials tingudes amb el professorat sobre els
riscos i compromisos vinculats al procés de canvi, aixi com
de les accions adoptades per minimitzar els possibles
contratemps
- A l'acompanyament realitzat al professorat després del
tallers i sobre com s’han resolt les dificultats trobades

- Informes seguiment dels tallers
- Fitxa d’avaluacié emplenada pel
professorat

- Fitxa d’avaluacié emplenada per la

resta de la comunitat educativa
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10. REPRESENTACIO GRAFICA DEL RELAT DESCRIT A L'APARTAT 4 DEL
FORMULARI DE SOL-LICITUD

Modalitats C1-C3-C4

Desenvolupar la representacid grafica del relat que se sol-licita en aquest punt no té cap
implicacié sobre la valoracié del vostre projecte. Es a dir, la puntuacié de l'apartat es
realitzara atenent exclusivament a la narrativa que presenteu en el mateix

Ara bé, hem cregut oportu incloure aquesta recomanacié ja que per a algu de vosaltres
elaborar una representacio grafica del projecte pot ser d’utilitat a 'hora d’ identificar més
facilment la logica que I'impregna o d’explicar de forma més clara el full de ruta que
representa.

A continuacio trobareu una disposicié estandard dels principals elements que haurien de
configurar el mapa conceptual, aixi com una versi6 editable del mateix. Sentiu-vos lliures de
modificar i/o afegir elements a aquesta disposicid, a fi i efecte de representar de la forma
que us resulti més confortable la vostra intervencio. Podeu donar un cop d'ull a 'exemple per

tenir aixi un diagrama de referéncia

Riscos / factors externs Riscos / factors externs Riscos / factors externs

Actuacions Producte/s Efecte/s reals a I'abast Impacte (0G)
del projecte (OE) :

Activitats (si s'escau): Activitats (si sescau): Activitats (si sescau):

Mecanisme esperat

e Actuacions: Es desenvolupen a partir d’'un conjunt d"activitats

e Producte: Alld que s’obté directament del desenvolupament fisic del projecte. El que
s’espera que les actuacions produeixin.
o Efecte/s: Els beneficis o canvis que s’espera detectar com a consequéncia d’haver

obtingut els productes esmentats.
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e Impacte: Canvis de caracter més profund als quals s'espera haver contribuit a la

direccio de la transformacié social desitjada.

e Mecanisme: La ra6 (o les raons) de com i per qué l'obtencié d’'uns determinats

productes explica I'aparicié d’'uns determinats efectes (canvis).
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Riscos / factors externs

-
1 ] "
! Queelsiles mestres no aconse- !
1 gueixin transferir el que han aprés ;
. . Y
+ alalumnat, de forma autonoma E
! icreativa '
1] "
L P P R L R Y
— il H
Actuacio 1 Producte/s Efecte/s (OE) i Impacte (OG) :
Tallers educatius amb mestres Els i les mestres prenen cons- S'integren espais reals per a tre- i Contribuim a generar un :
(claustres) i alumnes (aules) ciencia de la poténcia que ballar la pau positiva i la pro- i entorn més propici pera que 1
que, sobre la base de metodo- s'amaga darrera dels conceptes vencié a l'escola. Gracies a la i elsiles alumnes participants 3
logies vivencials, socio afectives “Pau positiva”i “Provencio” metodologia vivencial, socio- : incorporin una nova manera 1
i creatives, treballen la“Pau afectiva i creativa, els alumnes i1 deferal’hora de gestionarles §
positiva”i la “Provencid” ) . L sinvolucren activament en ! situacions de conflictei posi-
Tambeé reconeixen la poténcia aquest aprenentatge. i cionar-se davant la injusticia  }
de les metodologies vivencials i : H
creatives per promoure un : :
A . H H
aprenentatge significatiu. : :
Actuacio (si sescau): Actuacio (si slescau): Activitats (si sescau):
Acompanyament als i les mes- Assessorament a l'equip docent Activitats comunitaries per en-
tres en situar el tema i el debat en el disseny d'activitats xarxar processos entre escoles
Mecanisme

Aquest treball grupal (vivencial i
creatiu) amb els mestres, incre-
menta la cohesio entre ells/es

i permet que apareguin espais
de debat al respecte de com
integrar una educacié per la
pau positiva i la provencio.
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Riscos / factors externs

pussssssssssssessasssssasssy

n L]

! Que per causes estructurals sigui

v dificil donar continuitat a la rela- 4

E cio on-line amb els grups classe E

! ubicats al marroc '

S -
Actuacions Producte/s Efecte/s (OE) H Impacte (0OG) :
Sincrementa el valor (estima) i Contribuim a una millor convi-
Disseny de 3 unitats didacti- Els i les alumnes descobreixen : : HE H
X — P . que els i les alumnes atribu- i vencia entre les personesde 1§
ques relacmna.des amb la influ la gran |nf!uencua gue ha tingut eixen a la cultura arab. 1 comunitats amb arrels culturals i
éncia que ha tingut la cultura la cultura arab en molts dels ' diferents H
arab en el nostre entorn. ambits del seu quotidia. H ’ :
Tallers a les aules de 3 escoles Els i les alumnes es connecten ; :
per implementar les unitats amb un grup classe al Marroc : :
didactiques conjuntament amb i estableixen un vincle de conti- ; :
el professorat. nuitat amb ells en el marc d’'un : :
petit projecte conjunt. : :

Actuacio (si sescau): Actuacio (si sescau): Activitats (si s'escau):
Activitats comunitaries per en-
xarxar processos entre escoles
Mecanisme

Que l'aprenentatge estigui rela-
cionat amb el quotidia de I'alum-
nat i amb l'establiment d'un vin-
cle emocional amb l'altre, permet
una involucracio que catalitza

els efectes esperats del projecte
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10. CALENDARI

Modalitat C2

10.1. Calendari d'execucio de les accions

Detalleu el calendari d'execucié del conjunt d'activitats previstes i I'entitat responsable de

I'execucidé de cada activitat.

11. IMPACTE | INNOVACIO

Modalitat C2

11.1. Descriviu els elements d'innovacio del projecte i, en cas de projectes de

continuitat, descriviu el valor afegit de la proposta en totes les fases del projecte

Destaqueu els elements d’'innovacié que incorpora el projecte respecte d’altres projectes de
la mateixa entitat o respecte a la implementacio de la metodologia d’aprenentatge servei. En
cas de ser un projecte de continuitat, descriviu el valor afegit de la continuitat de la proposta

en totes les seves fases.

S’entén per projectes de continuitat: (1) Aquells projectes en els quals els objectius, les
accions principals o I'ambit objecte del projecte tenen un caracter anual, és a dir, es va
presentant la mateixa intervencié any rere any. (2) Aquells que formen part d’'un marc
programatic o estratégia més amplia, la qual es presenta per fases o bé en funcié de linies o

accions estratégiques que la componen.

11.2. Viabilitat d'execucié del projecte

Descriviu la viabilitat del projecte en la seva coordinacié amb els actors participants. Aixi
mateix, s’ha de descriure com es promoura la participacio i la presa de decisions de les
poblacions en major situacidé de vulnerabilitat i/o discriminacié durant les respectives fases

del projecte.

11.3. Sostenibilitat del projecte i dels seus resultats
Valoracié de la sostenibilitat dels efectes/impactes positius del projecte. Identifiqueu els
factors que poden influir en la sostenibilitat (técnica, econdmica, social, ambiental,

tecnolodgica, organitzacional/institucional i de génere) i com s'abordaran.
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11.4. Descriviu el sistema de seguiment i avaluacié del projecte (procés i agents

implicats; indicadors i fonts de verificacié; altres).

Vegeu apartat 9.1 de les modalitats C1, C3i C4

11.5. Descriviu la continuitat de I'accié en el temps o caracter periodic (si és el cas)

Descriviu la continuitat de I'accio en el futur.

Annex. LLISTA DE FITES DELS ODS

e Podeu consultar la relacid entre objectius del Pla Director i ODS a Il'annex del
PDCJGB 2023-2026, al segient enllag:
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/doc_pl
adtor 2023-26 pdf web v.cat 0.pdf

e Podeu consultar les fites dels ODS al seglent enllag:

https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/fites d
e | agenda 2030 ods.pdf
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