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Sigles

ACCD: Agencia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament
APS: aprenentatge servei

CEB: Consorci d’Educacié de Barcelona

EpD: educacio per al desenvolupament

EpJG: educacio per a la justicia global

DDHJGCI: Direccié de Drets Humans, Justicia Global i Cooperacio Internacional
ICUB: Institut de Cultura de Barcelona

ODS: objectius de desenvolupament sostenible

ONG: organitzacié no governamental

TdC: teoria del canvi

TFG: treball final de grau

TFM: treball final de master

CMCI: Consell Municipal de Cooperacio Internacional
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Ninguno de nosotros queda fuera de esa interdependencia. La economia global

nos vincula a todos con otras personas que viven a gran distancia. Nuestras decisiones
mas basicas como consumidores afectan el estandar de vida de otras personas que
habitan en paises lejanos y que producen los articulos que usamos. Nuestra vida cotidiana
presiona sobre el medio ambiente global.Por lo tanto, seria irresponsable esconder

la cabeza bajo la tierra y hacer caso omiso de que todos los dias nuestros actos inciden en
la vida de esas otras personas. Entonces, la educacion deberia proporcionarnos

los elementos necesarios para desenvolvernos de manera eficaz en ese dialogo
multinacional, como “ciudadanos del mundo” (para usar una frase ya consagrada) y no solo
como estadounidenses, indios o0 europeos.

(Martha Nussbaum, 2010, p. 114).
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1 Introduccio

L’estratégia d’educacié per ala justicia global (2024-2029) representa el full de ruta de treball
de la Direccio de Drets Humans, Justicia Global i Cooperacio Internacional (en endavant,
DDHJGCI) de I’Ajuntament de Barcelona per als propers anys en matéria educativa.

El seu contingut correspon a una actualitzacié de I’Estratégia d’educacio per a la justicia
global (2019-2021) i parteix d’una diagnosi previa elaborada a partir de I'analisi dels
projectes d’educacio per a la justicia global (en endavant, EpJG) financgats per la DDHJGCI
durant el periode 2018-2022 i d’un procés participatiu en el qual s’ha volgut comptar amb
la veu dels diferents agents implicats en aquests tipus de propostes, des de les entitats fins
a les altres administracions amb competéncies en aquesta matéria.

En el primer apartat, de caracter introductori, s’emmarca |'estratégia i se n’apunten els
objectius principals, es recull el procés metodoldgic seguit per a la seva elaboracio i es
presenten I’estructura i els components d’aquest document.

1.1. Marc programatic de I’Estrategia d’EpJG

L’estratégia d’educacioé per a la justicia global 2024-2029 té com a finalitat la millora de
la qualitat i de I'impacte transformador dels projectes d’EpJG que es desenvolupen a
Barcelona. D’aquesta manera, aquest document pretén esdevenir una eina amb capacitat
transformadora envers els reptes de ciutat amb relacié a ’'EpJG.

L'estrategia que aqui es presenta s’emmarca en el Pla director de cooperacié per a la
justicia global 2023-2026, en I’eix estratégic de cooperacié de banda ampla i en el Programa
d’educacio per a la justicia global. Seguint la linia de I'antic Pla director (2018-2021), aquest
pla se situa en el paradigma de la justicia global, i estableix un marc d’analisi i d’accié que
concep la justicia global d’una manera holistica i amplia, que posa I’'accent sobre els elements
estructurals que generen injusticies i que promou la transformacio de les relacions de poder
que potencien aquestes desigualtats. En aquest marc, I’educacié i els processos educatius
sbén una pecga estratégica, no només pel seu potencial transformador, siné també per la seva
capacitat d’articular els diferents agents que, des de diversos ambits, promouen la justicia
global a la ciutat. D’aquesta manera, s’entén 'EpJG com a eix fonamental d’'una cooperacié
transformadora que englobi els ambits de la incidencia, la recerca i la comunicacio.
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En aquest paradigma, queda molt cami per explorar nous relats de planificacio i d’avaluacié
de les propostes i accions d’EpJG perque, d’'una banda, siguin més properes a la realitat
social que les envolta, i de I'altra, que serveixin per questionar quin canvi social volen
contribuir a assolir, per tant, que les propostes siguin més reflexives, critiques i realistes i,
al cap i ala fi, més transformadores.

En aquest context, i amb la voluntat d’elaborar una estrategia d’EpJG que donés resposta
a les necessitats tedriques i practiques del moment, s’ha elaborat una diagnosi sobre les
accions EpJG financades per la DDHJGCI de I’Ajuntament de Barcelona en el marc de les
convocatories de subvencions entre els anys 2018 i 2022. Aquesta diagnosi ha permés
coneixer i entendre el mapa d’actors, de relacions, d’aliances i d’interessos estrategics,
aixi com el seu recorregut anterior amb I’objectiu d’inspirar I’estratégia de I’Ajuntament de
Barcelona des d’aquest nou paradigma.

1.2. L’educacié per a la justicia global davant dels reptes
socioeducatius actuals

El moment actual marca importants reptes que és necessari abordar com a professionals,
activistes i ciutadania implicades en la construccié d’un mén més just, més digne i que pugui
permetre vides més plenes per a totes les persones. En el marc de I'elaboracié d’aquesta
estratégia es va convocar un espai de treball amb referents d’entitats de justicia global,
grups de docents critics, personal técnic de I’Administracié i docents de la universitat. En
aquest espai es va poder enriquir I'analisi de la diagnosi centrant alguns reptes primordials
en el moment actual, que s’intenten recollir a continuacio.

La comunitat educativa s’enfronta al repte d’adaptar-se a una realitat en canvi constant,
caracteritzada per desafiaments importants i per una societat marcadament polaritzada
a escala global. Aixd, sumat al fet que sovint es tendeix a mirar amb lupa la comunitat
educativa i I'escola com a resposta i solucié als reptes actuals, provoca una sensacié de
sobrecarrega, tensid i desbordament en el personal docent i en I’Administracié educativa.

Alguns dels principals canvis a escala global que poden contribuir a potenciar aquesta
sensacio i que afecten especialment les persones joves tenen a veure amb la digitalitzacio,
la polaritzacio, ’'augment de moviments populistes identitaris, les guerres i la crisi climatica.

A escala global i local proliferen discursos d’odi, es legitimen discursos xendfobs en bona
part de persones d’extrema dreta, augmenta la polaritzacié social es fragmenten aixi les
societats i es dificulta el dialeg respectuds i no-violent. Cada vegada, les persones joves
tendeixen a expressar en els espais educatius discursos més extremistes?.

A més, la conjuntura internacional no acompanya ni facilita parlar de no-violéncia i pau entre
els més joves, el relat bel-licista esta guanyant la partida quan podem assistir a guerres i
genocidis en temps real sense que la comunitat internacional pugui articular una resposta
que posi a les persones i a la vida en el centre.

Aquesta sensacidé de poca esperancga en el futur es veu agreujada per la crisi climatica
actual. A finals del 2021, The Lancet va publicar els resultats d’una enquesta sobre la
ecoansietat en infants i joves?, el 59% estava molt o extremadament preocupat pel canvi
climatic i un 75% va manifestar que creu que el futur és aterridor.

2 Segons l'tltima enquesta del Centre d’Estudis d’Opinié (CEO) els nois catalans d’entre 16 i 24 anys soén els que tenen
actituds més bel-ligerants amb el feminisme. En aquest sentit, un 54% d’aquests nois creu que la societat els discrimina per
ser homes i que el feminisme “ha anat massa lluny”.

3 L’enquesta es va fer a 10.000 infants i joves (entre 16 i 25 anys de 10 paisos molt diferents)
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Se suma a la situacié que, davant d’aquestes problematiques, no es veu la democracia
com un sistema capag¢ de donar resposta a les necessitats de les persones. Els fonaments
tradicionals del mén actual s’estan afeblint, el mes de setembre del 2023 es publicava
el barometre mundial de I'Open Society Foundations, en que apareixia que només un
57% dels menors de 36 anys (dels 36.000 enquestats en 30 paisos) prefereix viure en un
pais democratic. El 42% d’aquestes persones (generacions Z i Millennial) creu que les
dictadures militars son millors formes de govern i un 35% preferiria viure en un régim civil
pero autoritari, sense divisid de poders ni un sistema parlamentari efectiu.

Aquest descrédit de la democracia ve acompanyat d’una critica legitima a un sistema que
es mostra insuficient o fracassat per donar respostes als problemes i malestars reals de
les persones, aixi com tampoc dona veritables garanties de compliment de les decisions
col-lectives. Té implicacions per a la defensa dels drets humans veure que es donen
vulneracions que no poden aturar-se per vies democratiques.

Una de les possibles explicacions a aquest fet pot tenir a veure amb les noves tendencies
del mon virtual, la digitalitzacié i la desinformacio. Reuters Institute constata en el seu
Digital News Report del 2023 que els usuaris més joves sdn menys propensos a acudir
directament a un lloc o aplicacié de noticies i més propensos a utilitzar les xarxes socials
o altres intermediaris per informar-se. D’aquesta manera, la qualitat de la informacié es
deteriora en I’entorn digital, on les xarxes socials esdevenen eines per dividir i fomentar
’odi. Aquest fet, unit a 'augment de I’analfabetisme informacional dels joves*, facilita
I’ascens de moviments populistes que utilitzen aquestes plataformes per propagar els seus
discursos i obtenir poder politic.

Alhora, les connexions globals permeten que les formes de vida puguin ser més properes.
Mai abans hi ha hagut una forma de vida tan global com la que tenen ara els joves, tant pel
que fa arelacionar-se, viure o tenir referents culturals similars. Pero alhora viuen desigualtats
clares i agreujants. Haurien de poder ser eines per potenciar la connexié entre les realitats
amb les pluralitats existents.

Per aixd es considera que cal apostar per una justicia digital, entesa com justicia d’accés a
la informacio i una alfabetitzacio digital critica per a la seva interpretacié. Cal una aposta des
dels espais educatius per a una digitalitzacié critica que no se situi en I'aversié i que busqui
donar resposta al canvi de valors que suposen les xarxes. Alhora cal una mirada d’impacte
social i global de les tecnologies digitals en el medi ambient. Aquest darrer aspecte pretén
esborrar la idea que les tecnologies no tenen impactes socioecondmics en les relacions
laborals i socials en qué es generen, en els interessos empresarials de multinacionals que
entren com plataformes en espais educatius o, fins i tot, fisics amb I'extraccié i contaminacio
que suposen per al medi ambient (extraccions de coltan, refrigeracié de servidors, etc.).

Davant d’aquest panorama, es comprensible que la comunitat educativa es trobi sobrepassada
i sovint s’intentin abordar aquests problemes amb una perspectiva individualista. Tanmateix,
els reptes actuals requereixen solucions comunitaries i globals, amb una mirada col-lectiva
i planetaria.

Davant d’aquesta situacid, ha de ser un objectiu de I'educacié per a la justicia global
generar discursos de resposta que puguin fer-se hegemonics i construir estrategies d’accio
compartides. Urgeix situar una perspectiva global i internacionalista més enlla de la nostra
realitat més propera en totes les esferes d’actuacié i de la vida. Cal una mirada més amplia
dels engranatges del sistema economic, social i politic per no deixar avancar els discursos
simplistes i articular accions.

4 https://www.ub.edu/blokdebid/ca/content/enxarxats-lanalfabetisme-informacional-dels-natius-digitals
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L’educacio per a la justicia global ha de ser presentada sense un judici fet des d’una
superioritat moral o des d’un plantejament de falta de coneixement. Davant de professionals
d’entitats i docents activistes i polititzats es pot donar un rebuig i una confrontacié que
pugui allunyar I'alumnat. Existeix una complicacié pel que fa a saber trobar el to adequat i
no generar una distancia que tanqui les vies de dialeg transformador als espais educatius.
Aquest apropament suposa el repte de trobar eines que puguin connectar amb les persones
més joves, i tenir un impacte real com ho fan els discursos propers i desenfadats que
troben a les xarxes. El repte també es dona en el fet de no caure en acontentar-nos amb
silencis o discursos politicament correctes en espais d’aula, perd que no es traslladen a
altres esferes de la vida.

El paradigma de la justicia global, que busca resoldre les injusticies del procés de
globalitzacié i que ofereix un futur desitjable on diverses identitats i agents conviuen en
respecte mutu, pot ajudar les escoles a afrontar els reptes amb una visié comunitaria,
centrada en la responsabilitat compartida. L’Educacio per a la justicia global ha de ser una
possibilitat d’establir actuacions per respondre a aquestes necessitats amb el guiatge de la
comunitat educativa i del teixit social organitzat. Existeix un ecosistema d’ONG, institucions
educatives, universitats i moviments ecologistes i feministes que alberguen un coneixement
viu sobre la justicia global que I’escola pot aprofitar per treballar conjuntament en el
pensament i I’accié conjunta. | també poden tenir entrada en espais d’educacié formal, no
formal i informal per obrir espais d’actuacié fora d’aquells més institucionalitzats.

Reivindicar la justicia global també és protegir una educacié democratica als centres que han
de poder ser un espai de participacioé per al professorat, I’'alumnat i la comunitat educativa,
per poder ensenyar veritablement democracia. Entendre els centres com a espais que
eduquin en valors i de manera critica, i no siguin questionats per abordar els reptes socials
actuals i combatre els discursos de valors individualistes. Aquestes reivindicacions estan
en disputa als centres actualment i tenen un impacte en el treball de 'EpJG.

En aquest sentit, els paradigmes i marcs teodrics de 'EpJG poden ajudar a enfocar millor les
actuacions educatives per contribuir a resoldre aquests moments complexos. L'educacio
s’ha de centrar a educar en la possibilitat d’un futur millor, que mostri alternatives existents i
que ens faci sortir de la paralisi davant del futur i ens animi a actuar per canviar-lo i entendre
el marc ampli d’actuacions necessaries. Els joves han de sentir que hi ha un futur que
mereixi la pena ser viscut i que ells el poden construir.

En aquest sentit hi ha una generacié de propostes pedagogiques (APS, ciéncia ciutadana,
artivisme, educomunicacio, etc.) que plantegen la possibilitat d’aprendre sobre coses reals
que sén un problema de la comunitat. Sén propostes que conviden a fer que I'alumnat
s’impliqui canviant la realitat. S’ha de vetllar perqué aquestes actuacions puguin fer-se amb
el temps i la qualitat que necessiten per aprofundir en les reflexions i els aprenentatges que
aconsegueixen mobilitzar. Pot ser interessant visibilitzar el conjunt d’actuacions educatives
sota un discurs comu d’EpJG que les pugui defensar com a eines de resposta davant les
preocupacions socials i educatives que és urgent abordar en I'actualitat.

1.3. Procés metodologic: construir I’estratégia

Tal com ja s’ha apuntat, el procés d’elaboracié de I'Estrategia d’EpJG no té sentit ni s’entén
sense el treball previ de la diagnosi dels projectes subvencionats durant el periode 2018-
2022. Els seus resultats i conclusions han estat precisament el punt de partida per obrir un
procés participatiu amb la voluntat de construir I’estratégia recollint les veus dels diferents
agents implicats en la promocio6 i el desenvolupament de I’EpJG de Barcelona.

La diagnosi, que s’ha dut a terme a partir de I'analisi de 277 projectes de 84 entitats i
s’ha desenvolupat a partir de la documentacié que aquestes entitats han fet arribar a la
DDHJGCI (formularis de sol-licitud i informes de justificacio), ha constat de diferents fases
que queden recollides en el quadre seguent:
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Sintesi de les fases d’elaboracié de la diagnosi d’EpJG de la ciutat de Barcelona.

Fase Definicio Metodologia
Fase | Analisi de les dades de les - Actualitzacié de I'eina d’analisi elaborada
convocatories 2018-2022 d’EpJG en la diagnosi anterior (2012-2017)
de la DDHJGCI - Buidatge de dades
- Analisi quantitativa de la matriu
de dades
Fase Il Realitzacio de tallers participatius - Dues sessions de treball de caracter
de contrast de les principals dades rotatiu en petits grups:

obtingudes de I'analisi quantitatiu Sessit 1: tematiques i dimensions;

paradigma de la justicia global;
destinataris i impacte.

Sessio 2: territori i col-laboracions;
ambits educatius.

Fase lll Treball de triangulacio de les dades per - Identificacio dels principals
part de I’equip técnic resultats obtinguts

- Relacié entre dades quantitatives

i qualitatives

Fase IV Elaboracié de I'informe - Redaccié del document

Fase V Presentacié de la diagnosi - Sessi6 de presentacio a entitats
i institucions

Font: Elaboracié propia.

Els resultats i les orientacions que s’apunten al final del document de la diagnosi queden
sistematitzades en diferents eixos que han servit per vertebrar un procés participatiu amb
agents clau amb la voluntat d’explorar linies de treball futures en I’ambit de 'EpJG.

Sibé la diagnosi garanteix la construccié d’una estratégia des del rigor i I’'analisi que suposen
les dades obtingudes i contrastades, també I'aposta per I'obertura d’espais participatius
en el moment d’elaboracié de I'estratégia evidencia la voluntat de la DDHJGCI d’incorporar
els principals actors en el camp de 'EpJG de la ciutat en els plantejaments institucionals.
En aquest sentit, s’ha considerat que I'enfocament participatiu ha estat el més adequat
per facilitar un procés de reflexié col-lectiva en qué es poden posar en comu les diverses
visions i es pot generar coneixement compartit.

1.4. Estructura del document i components de 'estrategia

En aquest darrer punt de laintroduccio es presenta I’estructura del document de I’estratégia
i s‘apunten els components més importants. El document que es presenta esta configurat
en dos grans blocs: les principals aportacions de la diagnosi i la presentacié de I'estrategia.
El primer recull aspectes que defineixen les principals aportacions de la diagnosi d’EpJG
durant el periode 2018-2022. En aquest sentit, s’incorpora una sintesi del marc teoric
de 'EpJG com a paradigma, aixi com un esquema dels eixos de resultats i orientacions
extrets de la diagnosi. El segon bloc presenta I'estratégia propiament dita en la qual es
recullen els valors i principis, i es despleguen les principals linies de futur estrategiques per
a ’EpJG a la ciutat de Barcelona. En el darrer apartat, a mode de tancament, s’apunten
els passos que han de guiar la posada en marxa, la difusié i la comunicacié, i I’elaboracio
d’una proposta d’avaluacié.
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Avancant cap a 'EpJG

12

En els darrers anys hi ha hagut una clara evolucié de la conceptualitzacié que gira entorn
al que avui es coneix com a educacio per a la justicia global. Aquest canvi de paradigma
representa un nou prisma a partir del qual es pot mirar la realitat i pensar les practiques
educatives que desenvolupen les entitats.

Al llarg d’aquest apartat es fa un breu recorregut des de I’educacié per al desenvolupament
(en endavant, EpD) fins a 'EpJG; s’apunten les noves aportacions per a la consolidacié
d’aquest paradigma, i es recull una sintesi de les oportunitats de I’'EpJG per a la ciutat de
Barcelona. El marc teodric que es presenta €s el mateix text que ha servit com a fonamentacié
del document de la Diagnosi de I’'Educacié per a la Justicia Global 2018-2022.

2.1. De l'educacié per al desenvolupament cap a l’educacié per
a la justicia global

Els darrers anys s’ha produit un canvi de mirada en la manera d’entendre el sentit de les
relacions i accions de cooperacio internacional i desenvolupament amb una consciéncia
progressiva de les responsabilitats dels agents. Tal com identificaven Castejon, Garcia-
Alba i Rubio (2019) en l'edicié de la diagnosi 2012-2017, el canvi de mirada suposava
un treball de reflexié, qliestionament dels impactes i cerca de practiques participatives
transformadores coherents per part de les entitats per educar d’'una manera critica enfocada
a potenciar les capacitats i 'autonomia de les persones i els col-lectius per canviar el mén
en clau de justicia. El cami d’acci6 i reflexid es veia acompanyat d’un canvi en la manera de
referir-nos a aquestes practiques. El canvi de terminologia ens permet parlar d’una transicié
des del concepte d’educacié per al desenvolupament (EpD), un enfocament educatiu de
llarga trajectoria, cap a la idea d’educacio per a la justicia global (EpJG), una proposta que
comencga a consolidar-se en les practiques del sector.

L’educacio per al desenvolupament (EpD) és un paradigma educatiu que va sorgir amb
I'objectiu de promoure el desenvolupament econdmic i social dels paisos del Sud.
No obstant aixd, 'EpD va ser criticada per centrar-se en les persones del sud com a
receptores passives de I'ajuda i per no qliestionar les causes estructurals de la pobresailes
desigualtats. Com a resposta es comenga a desenvolupar un nou paradigma educatiu en
clau de ciutadania global que acaba caminant cap a I’educacio per a la justicia global (EpJG).
L’EpJG parteix de la premissa que les desigualtats globals sén el resultat de relacions de
poder desiguals entre el nord i el sud i entre diferents grups socials i economics. Per aixo,
I'EpJG té com a objectiu promoure la comprensié critica de les causes i les consequencies
de les desigualtats globals i desenvolupar les capacitats individuals i col-lectives per actuar
per a la transformacio social.
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Diferents autors i autores han descrit I'evolucido de tematiques, conceptualitzacions i
continguts de "'anomenada EpD diferenciant cinc generacions (Mesa, 2014; Boni, 2011;
Pajarin i Navarro, 2018) des de I'enfocament assistencial; '’enfocament desenvolupista;
I’educacié critica i solidaria; I’educacié per al desenvolupament huma i sostenible, i
I’educacié per a la ciutadania global®.

La concepcid terminologica continua oberta i hi ha contextos en que s’empren altres
termes similars, com “educacié per a la ciutadania global”, “educacio per a la ciutadania
democratica” o “educacio global” (Celorio i Lépez, 2007; Celorio i del Rio, 2015), pero tots
comparteixen la voluntat de comprensié de problematiques estructurals, participacio activa
i compromis amb un mén més just i sostenible.

Barcelona va comencar a desenvolupar I'EpJG a partir de I'any 2014, impulsada per
entitats, administracions i centres educatius, centrant el debat en la seva doble dimensid
de ’EpJG: formativa i social. En aquest context, el concepte d’EpJG s’entén com un procés
de coneixement i analisi critica de la realitat que vincula I’accié local amb la seva dimensié
global. La seva finalitat €s promoure una consciéncia critica envers les causes que generen
desigualtats i conflictes. També contribueix al canvi d’actituds i practiques que han de
fer possible una ciutadania responsable, respectuosa i compromesa amb la transformacié
social (Rubio i Lucchetti, 2016).°

2.2. Aportacions per a la consolidacioé del paradigma de la justicia global

Apostar pel concepte de justicia global és fer-ho per un terme complex i amb una trajectoria
relativament curta (encara que anteriorment ja s’havia abordat des d’altres etiquetes
com justicia internacional, ética internacional o llei de les nacions). El concepte de justicia
global irromp des de la filosofia politica i suposa diferents linies d’analisi, entre les quals
destaquen la del dret o lade ’economia. La qliestié de la justicia global es torna especialment
d’interés a partir del 1970 i pren relleu a partir d’un doble punt de partida: no vivim en un
mon just i, al seu torn, la justicia ha de ser considerada I'aspiracié ultima (Nagel, s/d).
Es en aquest mateix moment en qué es troba el germen dels moviments socials en la lluita
de demandes fonamentals.

En moltes ocasions, els debats sobre la justicia s’han circumscrit a la logica que es defineix
per una comunitat politica comuna, des de la qual les persones tenen obligacions de justicia
respecte als altres individus amb els quals comparteixen un mateix ordre institucional
(Rawls, 1971, i Pogge, 2007). En aquest marc, Young (2011) argumenta que acceptar que
les institucions formen part dels processos que produeixen les injusticies o les eviten no
vol dir que no s’hagi de subratllar que en aquests processos també hi participen les lleis i
les practiques de les empreses, els mitjans de comunicacio i les persones individuals (Sen,
2010) des de les seves eleccions vitals i les seves practiques de relacié, d’oci, de consum,
etc. En aquest sentit, Young entén que I’'analisi moral supera les fronteres de I’Estat i obliga a
qUestionar-se sobre la propia forma de vida en un mon global i globalitzat d’interdependéncies
constants (Nussbaum, 2010) en qué cada individu també és responsable.

Des del concepte de justicia global, Young destaca que la responsabilitat compartida no
pot quedar relegada a I'accié humanitaria o caure en el paternalisme. Es tracta de
desenvolupar-lades del'accio col-lectiva, també amb les persones que pateixen directament
les situacions d’injusticia.

5 El sentit i la concreci6 en la tasca de les entitats per a cadascun d’aquests enfocaments queda recollit en el marc teoric
que apareix en el document de la Diagnosi de I’educacié per a la justicia global 2018-2022.

6 Aquesta definicié es va elaborar en el marc d’un grup motor configurat per diferents agents en I'inici del Programa
d’EpJG i aprenentatge servei.
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D’aquesta manera, es proposa reconeixer que actualment hi ha un ordre institucional global
injust i que els paisos del Nord hi tenen una gran responsabilitat: “en el moment en qué es
fa evident I’existéncia d’un regim global liderat per una elit extractiva [...] és convenient i
necessari un sistema alternatiu, incloses les normes i institucions, dedicat a perseguir un
regim de justicia global” (Llistar i Monzé, 2022, p. 163). La globalitzacié ha materialitzat una
interdependéncia i connexié global-local de la qual deriva I'existéncia d’una responsabilitat
mutua i compartida: “hem de canviar la mirada en un moén globalitzat, on les fronteres
estan difuminades i tot esta interconnectat, tothom té una part de responsabilitat” (Llistar i
Monzo, 2022, 165).

Sorgeix la necessitat d’articular un pensament sistémic i complex, una justicia global
equilibrada que avancga cap a una mirada interseccional que individualment i col-lectivament
reconeix, denuncia, repensa i repara les relacions de poder que generen injusticies. En
definitiva, cal redefinir les formes comunitaries de vida, la vida en comu. Unes accions
col-lectives no només entre els éssers humans, siné també amb I’entorn, reconstruint els
lligams que el capitalisme ha destruit. Cal incidir en una justicia cognitiva que va més enlla
del pensament hegemonic i reivindica multiples sabers a fi d’originar un equilibri entre el
Sud i Nord globals: “la justicia global i 'educacioé ens han d’ajudar a incorporar aquests
pensaments alternatius” (Llistar i Monz, 2022, 166). Aixi doncs, LaFede.cat (2020) defineix
que la justicia global esdevé

“una estratégia perincidir en les estructures economiques, politiques
i socials, tant a escala global com local, i per giiestionar els models
de vida i de desenvolupament, tant individuals com col-lectius, amb
I'objectiu de transformar les relacions de poder perqué es garanteixi
’eliminaci6 de tota forma de violéncia i la sostenibilitat de la vida en
el planeta”. (p. 5)

Tenint en compte els reptes que planteja aquest nou paradigma, I’educacio per a la justicia
global esdevé un mecanisme imprescindible amb qué conscienciar i contribuir al canvi
d’actituds i practiques de les causes que generen desigualtat, conflictes i injusticies, aixi
com incidir politicament en la millora de les condicions de vida (LaFede.cat, 2020). Llistar
i Monzé (2022) remarquen que 'EpJG fomenta el pensament critic d’una societat que
es questiona la realitat, que és complexa i interdependent globalment, i, alhora, articula
comunitats que col-lectivament despleguen accions que transformen el context proper i
tenen un impacte global.

Dins d’aquest marc, Mufoz i Montané (2022) analitzen les causes estructurals de les
injusticies generades per la globalitzaci® —interrelacionant-les amb el capitalisme, el
patriarcat i el colonialisme— i plantegen un enfocament que critica els fonaments eurocéntrics
de la ciutadania universal. Aquestes autores, basant-se en els principis dels feminismes
comunitaris i descolonials de les epistemologies del Sud global, fan palés el predomini de la
visié hegemonica i eurocentrica a través del monopoli del coneixement que arrela en la ciéncia
i la filosofia occidental. Un pensament que discrimina, anul-la i menysprea completament
els altres sabers de les cultures no europeistes (Marcos, 2018; Paredes y Guzman, 2014;
Grosfoguel, 2011). En conseqiiencia, exposen uns processos educatius que es nodreixen de
diverses teories, moviments socials i agents per tal de redefinir constantment el concepte de
justicia global des de la practica. Aquests processos permeten que I'EpJG esdevingui una
eina essencial per crear pensament critic, generar focus d’emancipacié i subvertir la realitat.
A continuacio, es resumeixen els cincs eixos que la formen.
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Taula 5. Eixos que han de formar part d’una accié educativa orientada a la justicia global.

Superar Analitzar Reconeixer la Defensar la vida Promoure

les logiques les causesiiles interdependéncia encomiuila un equilibri
binaries de responsabilitats global i comunitat per de sabers que

la cooperacio del Nord global I'ecodependéncia tal de superar desnaturalitza
internacional de les desigualtats com a elements Pindividualisme Pimaginari del
basades en entre paisos inherents a capitalista relat occidental
un creixement i territoris la naturalesa i pensar formes i afavoreix la
economic humana alternatives justicia cognitiva
il-limitat de viure.

Font: Reelaboracié d’acord amb I'article Construir puentes entre la justicia global y la educacion transformadora, de Judith
Mufoz Saavedra i Alejandra Montané Lépez.

2.3. Oportunitats de 'EpJG a Barcelona

Sén diverses les situacions de conflicte i injusticies que fan palesa laimportancia de treballar
des de I'EpJG. Aquesta no sempre és una tasca senzilla, perquée implica un treball profund
i en xarxa. Tanmateix, hi ha algunes oportunitats en I’'actualitat i en ’entorn més immediat
de la ciutat de Barcelona que és interessant mencionar i considerar.

Des de I’Administracio educativa, en I’actualitat s’han desplegat una serie d’actuacions que
poden ser beneficioses per a I’encaix de 'EpJG. En primer lloc, és interessant mencionar
que ja s’ha produit el desplegament, a tots els centres de secundaria, del decret de servei
comunitari (Decret 187/2015, de 25 d’agost, Dept. d’Educacid). Aixi, doncs, tots els centres
han de dur a terme un projecte amb metodologia aprenentatge servei (APS) al segon
cicle de secundaria. L’APS és una proposta educativa amb molts punts de trobada amb
I’EpJG i I'educacié transformadora (Béar, Campo i Rubio, 2020) i una de les linies d’impuls
de la DDHJGCI.

“L’educacié per a la justicia global busca propostes educatives
actives, significatives i transformadores per implementar-se, i és
aqui on s’uneix amb I'aprenentatge servei. Aquesta unié de les dues
propostes ha estat clau a la ciutat de Barcelona i ha estat possible
gracies a 'impuls, el convenciment, I’energia i la cura de diferents
persones, en especial, de la Laura Rubio.” (Llistar i Monzé6 2022 p.159)

En segon lloc, fruit de la llei estatal LOMLOE, a Catalunya s’esta fent el desplegament d’un
canvi de curriculum en I'educacié obligatoria que aposta per aconseguir una societat més
justa i democratica, cohesionada i inclusiva que tingui en compte totes les persones i en
que sigui possible la igualtat d’oportunitats i la igualtat real i efectiva. S’ha decidit destacar
sis vectors de caracter transversal, que sén aspectes clau per a la societat actual. El cinqué
d’aquests vectors és la “ciutadania democratica i consciéncia global”. Cal tenir present
aquest vector en totes les decisions i programacions escolars. Molts centres educatius
ja tenien aquest eix i objectiu de treball en el seu funcionament, i aquesta visibilitzacio
més clara en el curriculum ajuda a ampliar-ho i consolidar-ho formalment. També a partir
d’aquest canvi curricular apareixen en I'educacié postobligatoria les matéries optatives
de “Problematiques socials” i de “Ciutadania, politica i dret” al batxillerat. AQuest espais
suposen una oportunitat per treballar 'EpJG.

En tercer lloc, es valora 'oportunitat que suposen les apostes pels plans comunitaris i
educatius d’entorn per donar suport al treball en xarxa i les col-laboracions necessaries
per establir de manera més significativa les actuacions de manera local i aportar la mirada
global en tots els espais del territori. Aquestes iniciatives es fan amb el conjunt de la poblacié
per tal de lluitar i evitar els processos de diferenciacié que condueixen a les desigualtats.
En aquest cas, és un ambit que té en compte la important vinculacié de la comunitat amb la
cultura, o més aviat amb les cultures, si qliestionem el binocle etnocéntric, el qual no només
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vetlla perqué les comunitats es democratitzin, sind per la instauracié d’'una democracia
cultural que considera les membres de la comunitat com a creadores i productores de la
mateixa cultura (Caride, 2005).

Per acabar, cal esmentar la importancia de treballar per a I'equitat i la justicia digital en
un mén cada vegada més mediat per les tecnologies i les seves noves formes de relacié
en tots els ambits de la vida (productiu, personal, reproductiu, etc.). Obviar la capacitacio
a les competéencies digitals en el camp educatiu comporta que les noves generacions
s’endinsin acriticament en un moén virtual i, conseqlientment, s’alinein als interessos privats
i hegemonics, aixi com als discursos d’odi que ofereixen les xarxes informatiques. En
definitiva, ignorancia i tecnologia és una combinacié que, si ’EpJG no s’hi centra, abocara
les persones a acceptar els discursos i les complexitats del mon digital.

Tot i que la situacio de polaritzacié a Catalunya, tal com argumenta Barbeito (2022), no es
troba en una situacié alarmant, 'EpJG és una oportunitat per fer front a aquesta questio.
Abans que la situacié s’agreugi, cal aprendre a abordar temes d’actualitat controvertits
i complexos. Aix0 fa que les escoles hagin de prendre partit i de saber tractar temes
potencialment polaritzadors, ja que aquestes accions promouen l'adquisicid d’unes
competencies amb les quals I'alumnat podra resistir-se i fer front a discursos d’odi o d’una
polaritzacio excessiva. Tot i que ’'EpJG ja té una tradici6 a tractar temes relacionats amb els
drets humans, les situacions de conflicte i la cultura de la pau, la polaritzacié s’embrida amb
factors economics, politics i comunitaris, els quals s’han de tractar per tal d’aprofundir-
hi. D’aquesta manera, Barbeito recomana un seguit d’accions per implementar en I’'ambit
educatiu que afavoreixen la reduccié dels riscos creixents dels discursos d’odi i la prevencio
de la polaritzacio.
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3  Resum dels principals
resultats de la diagnosi

Tal com s’ha comentat a I'inici del document, el punt de partida d’aquesta estratégia és
una diagnosi elaborada durant I’'any 2023 que analitza el conjunt de projectes financats
per la Direccio de Justicia Global i Cooperacio Internacional en el periode 2018-2022 i que
recull les perspectives de diversos agents implicats directament en 'EpJG a la ciutat de
Barcelona. Fruit de la diagnosi s’esdevenen cinc eixos que, a mode de conclusions, han
permeés ordenar-ne els principals resultats i vertebren I’actualitzacié de I'estratégia.

Amb el propodsit de presentar les bases de I'estratégia, a continuacié s’exposen aquests
resultats estructurats en els eixos seglents: el paradigma d’EpJG i la connexié amb el Sud
global; les justicies i les dimensions de I'EpJG; els ambits de treball i els projectes d’APS;
I’arrelament territorial i les col-laboracions dels projectes; la comunicacié, I'avaluacio i
I'impacte dels projectes.

3.1. Sobre P'aprofundiment en el paradigma d’EpJG, la connexié sud
i les seves implicacions

Un primer element que emergeix dels resultats de la diagnosi és constatacio de la consolidacio
del nou paradigma d’EpJG, el qual connecta les administracions, les entitats i la ciutadania,
incentiva la generacio de canvis i busca influir positivament en les desigualtats globals. No
obstant aix0, es constata la necessitat de continuar vetllant perqué els projectes tinguin una
vinculacié amb el Sud global (s’hauria de debatre i acordar quins principis i idees engloben el
concepte connexié amb el Sud global, per tal de no perpetuar les I0giques hegemoniques).
Concretament, s’identifiquen les necessitats seglents:

e Definir el concepte de connexié amb el Sud global i posar atencié perque els
projectes subvencionats compleixin aquest requisit.

e Obrir espais reflexius i participatius que incorporin les epistemologies del Sud
global per tal d’aprofundir en el concepte de justicia global i avancar cap a
I’equilibri de sabers.

e Mantenir el pressupost dedicat a politiques de cooperacié i EpJG (el 0,7%
dels ingressos propis municipals) o vincular-hi altres arees de I’Ajuntament de
Barcelona perqué dediquin part del pressupost a la perspectiva de justicia global.

Estratégia d’educacio per a la justicia global 17



18

3.2. Sobre les justicies i dimensions de 'EpJG

Les justicies i les dimensions de 'EpJG han esdevingut també un eix central dels resultats
de la diagnosi. Pel que fa a les justicies, la diagnosi recull la necessitat de continuar
indagant en la transversalitat de la justicia de génere, i tot i que la diagnosi encamina cap
a la transversalitzacié de les justicies, també apunta que 'EpJG ha de continuar apostant
per aquells projectes que treballin plenament una justicia concreta. Quant a les dimensions,
es detecten tres reptes, el primer té a veure amb el fet que la sensibilitzacié ha de formar
part d’'una estratégia més amplia, és important que les accions que es duen a terme no
es quedin només en I’esglad de la sensibilitzacio, siné que s’avanci cap a altres camins
possibilitats per la resta de dimensions. El segon es relaciona amb la davallada de projecte
que treballen la dimensié d’educacié-formacio i apunta a recuperar les accions d’educacio-
formacio incidint en el fet que aquestes accions puguin dur-se a terme a llarg termini, seguint
alhora la idea de procés i desenvolupament d’un treball més profund amb els destinataris.
Per acabar, resulta interessant aprofitar la complementarietat entre dimensions, tot buscant
col-laboracions amb altres entitats i organitzacions i potenciant projectes que plantegin
accions mixtes. Tenint en compte aix0, s’identifiquen les necessitats seglients:

e Continuar treballant per trobar un equilibri entre els projectes transversals i els
projectes especifics, especialment pel que fa a la justicia de génere.

e Vetllar perqué els projectes de sensibilitzacié tinguin una continuitat en altres
dimensions de I'EpJG.

¢ Impulsar accions per augmentar la qualitat, I'impacte i la difusié de les recerques
realitzades des de les entitats.

e Potenciar espais de trobada i treball en xarxa (jornades, formacions, etc.) que
ajudin a teixir col-laboracions entre entitats i altres agents que puguin fer un suport
pel fet de treballar les diferents dimensions de 'EpJG (grups d’investigacio per a
les accions de recerca, entitats que fan incidéncia, etc.).

3.3. Sobre els ambits de treball i els projectes d’APS

L’analisi desenvolupada ha posat en relleu que els projectes d’EpJG han tingut una
rellevancia especial en I'educacié formal, concretament, en centres d’educacié secundaria
i en centres de titularitat publica. D’altra banda, es visualitza la necessitat de plantejar
propostes en altres ambits de treball, com I’educacié no formal o els ambits mixtos, els quals
son generadors d’oportunitats educatives. Aixi mateix, pel que fa a I'aprenentatge servei,
s’ha evidenciat la necessitat d’obertura cap a altres ambits de treball i etapes educatives,
aixi com la necessitat d’indagar en les possibilitats d’abordar projectes d’APS des d’altres
dimensions. En aquest sentit, s’identifiquen les necessitats seglents:

e Promoure projectes que treballin I’educacié al llarg de la vida, remarcant
especialment les etapes poc treballades, com I'educacio infantil, la formacio
d’adults i 'educacio en el lleure.

e Vetllar per la consolidacié de projectes que incideixin en la diversitat d’ambits de
treball, amb especial atencié als projectes d’educacié no formal.

e [Establir i recuperar mecanismes, eines i espais de coordinacid6 amb les
administracions educatives.

e Contribuir a la millora de la qualitat dels projectes d’APS, apostant per aquells
projectes amb diversitat d’accions i ambits de treball.
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3.4. Sobre l'arrelament territorial dels projectes i les col-laboracions
dels projectes

La present diagnosi ha posat de manifest que és essencial que I'EpJG territorialitzi les seves
accions. Per tal de reduir les desigualtats i injusticies que es desprenen dels nostres habits,
costums, consums, etc., cal una estratégia que se centri a detectar les necessitats del territori i
fomenti les col-laboracions en els diferents districtes de Barcelona. Concretament, s’identifiquen
les necessitats segiients:

e Recuperar una estratégia per a I’'abordatge territorial dels projectes a fi de coneixer les
necessitats de cada entorn i aixi poder continuar potenciant les col-laboracions i
el teixit amb els diferents agents del districte.

¢ Dotar de temps i flexibilitat 'EpJG, ja que afavoreix processos vinculats amb el
desenvolupament comunitari i enriqueix la territorialitzacio.

e Promoure una distribucié dels projectes amb I'objectiu de generar pensament
critic i focus d’emancipacié i subvertir la realitat transformant les relacions de poder.

3.5. Sobre la comunicacio, avaluacio i impacte

La diagnosi ha evidenciat la difusi6 com una accié amb impacte positiu pel fet de maximitzar les
actuacions i sumar xarxa. També s’han obert interrogants sobre com avaluar les actuacions per
la seva complexitat i per la cerca de canvis a llarg termini que suposen. En aquesta linia s’han
identificat les necessitats segtients:

e Obrir espais de formacid, capacitacio i reflexié conjunta sobre impacte que ajudin
les entitats a buscar estrategies concretes per definir indicadors per mesurar i
avaluar amb mirada de processos.

e Plantejar la possibilitat de realitzar avaluacions de I'impacte a llarg termini
compartida entre entitats, amb la possibilitat de col-laboracié d’agents externs
que n’assumeixin I’execucié. Aquesta podria incloure establir uns criteris comuns
en les subvencions o justificacions a partir dels quals es pugui recollir informacié
periodica per ser analitzada.

e Buscar estratégies per fer accions comunicatives conjuntes possiblement coordi-
nades des de la DDHJGCI. Es planteja la possibilitat de dur a terme campanyes
conjuntes de difusio de projectes, cercar relats més senzills i comunicatius, fer acci-
ons per tematiques, facilitar eines per compartir materials o productes, etc.
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Elements inspiradors
de l'estrategia

20

L’Estrategia d’EpJG representa una proposta de treball que s’emmarca en la missio i visio
de la politica de cooperacio per a la justicia global de I’Ajuntament de Barcelona. Aixi mateix,
aposta, d’una banda, per abordar-ne el desplegament en alianga amb diferents agents de
la ciutat i, de I'altra, per fer-ho des d’una perspectiva transversal del que ha de ser 'EpJG.
Ambdues linies esdevenen els fonaments que inspiren I'estratégia i s’han dividit entre els
valors i principis que es despleguen en I'apartat seglent:

4.1. Valors

L’estratégia que es presenta es basa en una serie de valors que rauen en I’epicentre
de la mateixa idea de justicia global com a finalitat que es persegueix. En aquest sentit,
I'estratégia es fonamenta en els valors segiients: reconeixement i cura; compromis actiu

contra les desigualtats; enfocament de drets humans; equitat de génere; cultura de la no-
violéncia, i sostenibilitat.

Reconeixement i cura

Apostar per una mirada humana de la justicia global, que situi la vida en el centre, integrant
les cures i la perspectiva de genere per fer front a un sistema social i economic cada cop
més desigual.

Compromis actiu contra les desigualtats

Partir del reconeixement de les desigualtats existents en diferents ambits i nivells, vetllant
per la igualtat i la no-discriminacié com a vies per lluitar-hi.

Enfocament de drets humans

Treballar a favor de I'exercici dels drets humans i de les llibertats fonamentals, universals,
indivisibles i interdependents, considerant la democracia i la dignitat de la persona com a
fonaments de tot I'esforg en pro de la justicia global.

Equitat de génere

Defensar I’equitat entre géneres i la superacidé de la relacions de poder desiguals, de
submissio i de tot tipus de violéncia contra les dones.
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Cultura de la no-violéncia

Fomentar la pau i la convivencia en les relacions entre persones, pobles, cultures, nacions i
estats, aixi com la prevencio i la solucié pacifica dels conflictes i les tensions socials.

Sostenibilitat

Generar dinamiques, projectes i espais que permetin la continuitat i consolidacié dels
projectes en concret, aixi com la seva extensi6 en general.

4.2. Principis

A més dels valors que fonamenten la idea de justicia global, 'estrategia que es presenta
també parteix d’una série de principis que han de permetre treballar per a la consolidacio i
I’ampliacié de 'EpJG alaciutat de Barcelonaal llarg del periode 2024-2029. Aquests principis
en els quals es fonamenta I'estratégia son els seglients: construccid conjunta; coheréencia;
territori; participacidé comunitaria; ciutat educadora; no apropiacié; democratitzacio, i
transformacié i transparéncia.

Construccié conjunta

Es parteix de la voluntat de crear espais de treball en equips per tal de generar, revisar
i adequar I'estratégia i els projectes que en sorgeixin de manera compartida i amb la
participacié dels diferents agents implicats.

Territori

Fa referéencia a la voluntat d’arrelar la proposta a la ciutat de Barcelona i dotar-la d’un sentit
territorial donat que s’entén que totes les actuacions tenen lloc en un espai i una realitat
concrets, per la qual cosa sempre cal integrar-se en aquest entorn, adequar-s’hi i aprofitar
les oportunitats que ofereix.

Participacié comunitaria

Subratlla el valor de la presa de consciencia, la reflexié critica i I’'organitzacio col-lectiva dels
diferents agents i la ciutadania per tal d’avancar cap al bé comu.

Ciutat educadora

Representa el marc de reconeixement del paper dels diferents agents socials i educatius
que promouen condicions i propostes de participacié de la ciutadania activa i democratica,
amb vista a la cohesié social i el treball conjunt envers els grans reptes de la ciutat.

Coheréncia

Pretén subratllar la necessitat de passar de propostes aillades a politiques publiques
alineades i coherents, tant en I'aspecte intern com extern, que afavoreixin un projecte
de ciutat responsable i compromesa, partint de les accions que ja existeixen i des dels
diferents ambits de treball.

No apropiacio
Es considera que les propostes no tenen ni propietaris ni impulsors uUnics, siné que es

treballa produint coneixement obert i que totes les persones i entitats que vulguin es poden
sumar a la seva practica, al seu impuls i a la seva millora.
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Democratitzacio

Es treballa amb la voluntat d’obrir els espais i de posar a I'abast els recursos per arribar a
totes les entitats i institucions educatives, especialment a les de caracter public.

Transformacié
Des de la missid transformadora de les entitats, es volen concretar dos nivells diferents
respecte a la capacitat de canvi dels projectes: d’'una banda, que les entitats facin projectes

transformadors; i de l'altra, que la transformacio arribi també a les entitat i no només als
projectes.

Transparéncia

Recull la voluntat i la responsabilitat de socialitzar i rendir comptes obertament sobre I'aposta
realitzada davant dels diferents actors implicats.
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5 Linies estrategiques

L’Estrategia d’EpJG pretén donar resposta a les necessitats identificades a la diagnosi
a partir d’actuacions desenvolupades en sis linies de treball que sén el nucli d’aquest
document i el conjunt de I’estratégia de ’EpJG. D’aquesta manera, es converteix en un full
de ruta per als propers anys des d’una perspectiva participativa i d’aliances estrategiques
que permetra incorporar nous actors i treballar de manera transversal per donar respostes
als principals reptes de 'EpJG a la ciutat de Barcelona.

A continuacio es presenten les linies estratégiques que, en les pagines que segueixen, es
concreten en actuacions (qué es vol fer), instruments previstos per assolir-les (com) i els
principals agents per treballar en aquesta direccio (@amb qui).

1. Impuls de projectes amb metodologies transformadores pel que
fa a ’EpJG

Els darrers anys s’ha consolidat 'EpJG a la ciutat de Barcelona amb un volum més
important de projectes i d’entitats que se situen en el paradigma de I’'EpJG. Es hora, doncs,
de mantenir aquest creixement incentivant propostes que adoptin perspectives cada cop
més transformadores, que s’adequin a possibles necessitats socials noves i que incorporin
de manera més clara el vincle global-local. Cal enfortir noves metodologies, integrar la
recerca en els projectes i fomentar I’autonomia dels actors per fer de les accions d’EpJG
un pilar transformador a la ciutat.

2. Obertura de nous ambits i espais educatius

Si bé la diagnosi apunta a una important consolidacié dels projectes d’EpJG a la ciutat
de Barcelona, especialment en I'ambit formal (escoles i instituts) i en I'etapa d’educacié
secundaria obligatoria, I’estudi també identifica potencialitats de creixement en altres
etapes i ambits educatius. En aquest sentit, I’estratégia pretén dotar d’eines els diferents
agents per tal que els projectes d’EpJG es puguin desplegar en espais on actualment tenen
menys preséncia, amb un doble objectiu: estendre I'abast de 'EpJG a la ciutat de Barcelona
i democratitzar 'accés a I'EpJG entre els col-lectius amb menys oportunitats de formar part
d’aquests projectes actualment. Concretament, els espais i ambits on es proposa impulsar
o consolidar nous projectes d’EpJG sén I’educacié no formal, I'espai universitari, la formacio
inicial i continuada del professorat i altres professionals de I’educacié, I’educacié d’adults
o la formacié professional.
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3. Extensié i transversalitzacioé de la justicia global

Des del sector de la cooperacio, des d’entitats i institucions vinculades, fa anys que es
treballa per un canvi de rumb que ha generat un relat de la justicia global que planteja les
interdependéncies, la transversalitat i la complexitat dels problemes que afecten el mén i
que entén que per construir una societat veritablement més justa amb perspectiva global,
cal incorporar la justicia global en totes les accions que duguem a terme. Per aix0 esdevé
estratégic entendre aquest concepte com a eix transversal en totes aquelles politiques
que faci la institucio. Caldra que tots els agents vinculats comparteixin el relat de la justicia
global i se’l facin seu. Aquest paradigma té com a finalitat aconseguir modes de produccio,
distribucié, gestio, consum i pautes de comportament social més sostenibles i respectuoses.
Per assolir aquest canvi es plantejaran propostes que estenguin aquest relat comu entre els
agents implicats i que vetllin per desplegar politiques i accions coherents des de totes les
arees de I’Ajuntament i des de les diferents instancies.

4. Creacio i consolidacié de xarxa: territori, actors i agents

Amb el creixement exponencial de 'EpJG a la ciutat de Barcelona s’ha confirmat que
I’arrelament dels projectes al territori és clau per promoure canvis sostenibles. En aquest
sentit, i per tal d’impulsar projectes de qualitat, les accions cada vegada han de respondre
millor a les necessitats reals dels diferents territoris de la ciutat. Davant d’aquest fet, és
fonamental reforgar la coordinacio entre els seus actors i agents que tenen més coneixement
dels barris, i dels equipaments i del teixit social de cada districte per avancgar cap a una idea
de districte global. En la mateixa linia, fomentar el treball en xarxa, consolidar espais per
posar en comu i construir conjuntament les diferents accions que es duen a terme, explorar
sinergies i valorar les diferents experteses esdevé imprescindible per enriquir les propostes
i dotar-les del maxim sentit possible.

5. Generacid, comunicacio i mobilitzacié del coneixement

El treball al voltant dels projectes i recerques realitzades per part de les entitats al llarg
dels darrers anys ha donat lloc a un important volum de coneixement que esdevé de clar
interés per a tot el sector i per als agents implicats en ’'EpJG. Aquest fet posa al descobert
la necessitat de la recerca aplicada, el valor de la construccié conjunta de coneixement i
la idoneitat dels espais per difondre i compartir experiéncia i expertesa entre les entitats,
amb altres organitzacions i amb la ciutadania en general. Aquesta, doncs, es converteix
en una clara linia de treball que permet: en primer lloc, enfortir I'agéncia educativa de les
entitats, i contribuir aixi a empoderar-les en un marc de diferents actors educatius de ciutat;
i, en segon lloc, enriquir-ne qualitativament les propostes educatives perque siguin més
ajustades i transformadores. De manera coherent, la linia també ha de preveure la voluntat
explicita per donar a congixer, tant a escala nacional com internacional, els programes
d’EpJG impulsats des de la DDHJGCI i en alianga amb altres institucions.

6. Grans aliances i compromis politic

Per millorar la qualitat i I'impacte de les actuacions d’EpJG és indispensable engegar accions
que reforcin les grans aliances que ho fan possible, aixi com vetllar perqué aquest paradigma
es consolidi i s’amplii en I’ambit de la politica publica. Totes les linies estrategiques i d’accio
que s’han apuntat necessiten la implicacié de diferents agents perquée es puguin portar a
terme i, alhora, necessiten també la construccié conjunta de politica publica perqué siguin
realment transformadores i impregnin les diferents capes de la ciutat.
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5.1 Impuls de projectes amb metodologies transformadores pel que fa a ’EpJG

Els darrers anys s’ha consolidat 'EpJG a la ciutat de Barcelona amb un volum més
important de projectes i d’entitats que se situen en el paradigma de I'EpJG. Es hora, doncs,
de mantenir aquest creixement incentivant propostes que adoptin perspectives cada cop
més transformadores, que s’adequin a possibles necessitats socials noves i que incorporin
de manera més clara el vincle global-local. Cal enfortir noves metodologies, integrar la
recerca en els projectes i fomentar I’autonomia dels actors per fer de les accions d’EpJG
un pilar transformador a la ciutat.

Linies d’accio

Consolidar metodologies

de caracter transformador
(APS’, suport a recerques) i
impulsar noves metodologies
(investigacio accio participativa,
entre altres).

Establir mecanismes que
permetin prioritzar tematiques
detectades com a oportunitats.

Definir el concepte connexié amb
el Sud global i consolidar el vincle
global-local en els projectes.

Fomentar accions, condicions

i oportunitats de disseny de
projectes que situin les causes

i accions en el centre i posar en
relleu les accions que es duen a
terme.

Promocionar projectes que
incorporin de manera explicita
i central les dimensions de
recerca i mobilitzaci6.

Proporcionar eines i estrategies
a les entitats perqué dissenyin
accions que afavoreixin la
consolidacié dels projectes i que,
alhora, millorin I’'autonomia dels
actors implicats.

Proporcionar eines i estrategies
a les entitats perqué incorporin la
comunicacioé com a eina de canvi
i transformacio social.

Instruments

Convocatoria de
subvencions (consolidar
linies especifiques,
modalitats pilot o prioritzar
tematiques anuals)

Convenis marc de
col-laboracié

Licitacions per al
desenvolupament
de projectes especifics

Seminaris de formacioé.
Espai de construccié i
d’intercanvi

Accions d’acompanyament
i assessorament

Jornades obertes biennals
d’intercanvi i reconeixement

Canals de comunicacio:
publicacions web - noticies
a les xarxes

Aliances estrategiques
LaFede.cat
Centre Promotor APS

Centres de justicia global
vinculats a les universitats

Universitats

Institucions especialitzades
en metodologies
transformadores

Institucions especialitzades
en comunicacio
transformadora

7 Durant els darrers anys s’ha fet una aposta especifica pel desenvolupament de projectes d’aprenentatge servei (APS)
que es pretén consolidar en el periode que abraga aquesta estratégia. Donada la seva singularitat i nivell d’aprofundiment,
el treball en aquest sentit es pot consultar a través del Programa d’educacio per a la justicia global i aprenentatge servei.
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5.2 Obertura de nous ambits i espais educatius

Si bé la diagnosi apunta a una important consolidacié dels projectes d’EpJG a la ciutat
de Barcelona, especialment en I’'ambit formal (escoles i instituts) i en I'etapa d’educacio
secundaria obligatoria, I'estudi també identifica potencialitats de creixement en altres
etapes i ambits educatius. En aquest sentit, I’estratégia pretén dotar d’eines els diferents
agents per tal que els projectes d’EpJG es puguin desplegar en espais on actualment tenen
menys presencia, amb un doble objectiu: estendre I'abast de I'EpJG a la ciutat de Barcelona
i democratitzar I’accés a I’EpJG entre els col-lectius amb menys oportunitats de formar part
d’aquests projectes actualment. Concretament, els espais i ambits on es proposa impulsar
o consolidar nous projectes d’EpJG soén I’educacié no formal, I’espai universitari, la formacié
inicial i continuada del professorat i altres professionals de I’educacio, I’educacié d’adults

26

o la formacio professional.

Linies d’accié

v Enfortir les aliances per impulsar
els projectes d’EpJG a la universitat
(tant amb alumnat com amb docents
i grups de recerca) i consolidar el
grup de treball del CMCI universitats
per a la justicia global.

v" Impulsar els TFG i TFM en
tematiques vinculades a 'EpJG.

v' Transversalitzar I'EpJG als
estudis universitaris.

v Enfortir les entitats en relacié al nou
curriculum, especialment en el vector
sobre consciencia democratica
i ciutadania global.

v Elaborar una proposta de continguts
d’EpJG o impulsar projectes que
plantegin reformulacions curriculars
en la linia de I'EpJG. Nou curriculum.
Vector de consciéncia democratica
i ciutadania global. Impulsar
projectes relacionats amb I'impuls
del nou curriculum i del vector
de consciéncia democratica
i ciutadania global.

v Consolidar el suport al desplegament
de projectes en I'ambit de I'educacio
formal, amb una atenci6 especial
a 'etapa d’educacié primaria.

v" Fomentar projectes en I’ambit de
I’educacié no formal com a marc de
desenvolupament: programacié a
equipaments de proximitat cultural
(centres civics, biblioteques i altres),
entitats de I’educacié en el lleure
infantil i juvenil o participacié d’altres
agents socioeducatius dels barris
de la ciutat.

v Explorar I’encaix de 'EpJG en plans
de desenvolupament comunitari
i altres mecanismes
d’accié comunitaria.

v Enfortir les aliances amb federacions
d’entitats de lleure per impulsar de
projectes d’EpJG a I’'ambit
de I’educacié no formal.

v" Fomentar projectes en nivells
d’educacié postobligatoria i de
projectes en escoles d’adults per
impulsar projectes d’EpJG en el
marc de I'educacio al llarg de la vida.
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Instruments
Convocatoria de subvencions
Convenis marc de col-laboracié

Seminaris de formacié. Espai
de construcci6 i d’intercanvi

Accions d’acompanyament
i assessorament

Grups de debat i reflexid
Projectes pilot

Grup de treball amb universitats
del Consell Municipal de
Cooperacié Internacional

Aliances estratégiques
Universitats de Barcelona
Associacions d’universitats

Associacions de professionals
de I'’educacié

CEB
ACCD

Direccions i departaments

de I’Ajuntament de Barcelona
vinculats amb I’ambit no formal
(Departament de Joventut

de Biblioteques de Barcelona,
ICUB, Centres Civics i altres)

Federacions d’entitats
de lleure educatiu



5.3 Extensioé i transversalitzacio de la justicia global

Des del sector de la cooperacio, des d’entitats i institucions vinculades, fa anys que es
treballa per un canvi de rumb que ha generat un relat de la justicia global que planteja les
interdependéncies, la transversalitat i la complexitat dels problemes que afecten el mén i
que entén que per construir una societat veritablement més justa amb perspectiva global,
cal incorporar la justicia global en totes les accions que duguem a terme. Per aixo esdevé
estrategic entendre aquest concepte com a eix transversal en totes aquelles politiques
que faci la institucié. Caldra que tots els agents vinculats comparteixin el relat de la justicia
global i se’l facin seu. Aquest paradigma té com a finalitat aconseguir modes de produccio,
distribucid, gestio, consum i pautes de comportament social més sostenibles i respectuoses.
Per assolir aquest canvi es plantejaran propostes que estenguin aquest relat comu entre els
agents implicats i que vetllin per desplegar politiques i accions coherents des de totes les
arees de I’Ajuntament i des de les diferents instancies.

Linies d’accio Instruments Aliances estratégiques
v Afavorir espais de reflexio teorica i v Seminaris de formacié. Espaide v Arees de I’Ajuntament vinculades
conceptual sobre la idea de justicia construccié i d’intercanvi als objectius del Pla director
global i les seves implicacions en . »
I’ambit educatiu que serveixi per v Grups de debat i reflexio v CEB
EEEEI AT UGS BEREe cor_npar‘tldes Estructures i espais v' Altres administracions publiques
sobre aquest nou paradigma entre A . . )
de I’Ajuntament i organitzacions

els diversos agents.

v" Accions d’acompanyament

v’ Definir criteris que permetin avancar .
i assessorament

en la transversalitzaci6 del relat de
EpJG amb diferents tipus d’agents. v Campanyes

v Incorporar codis comuns per
transmetre la informacié que poden
contribuir a donar un marc de
referéncia a la justicia global (relats
i experiencies sorgides des dels
ODS, recomanacions de la UNESCO
sobre educacié per la pau i els drets
humans, descolonitzacié i equilibri
de sabers).

v'Impactar en tematiques prioritaries
on es detecta la necessitat d’incidir
des de les arees d’educacié amb la
perspectiva que ofereix la cultura
de pau i justicia global com a eix
conductor. Alguns exemples podrien
ser I’educacié financera critica,
aportar una visio global a les accions
socials i ambientals, etc.

v' Contribuir a la tasca de
transversalitzar els aspectes
vinculats a la justicia i la concepcié
de la connexid global-local des de
les diferents arees de I’Ajuntament
que puguin tenir relacié amb les
diferents justicies que planteja el Pla
director, com per exemple, la justicia
de génere, la justicia ambiental,
I’economia social i solidaria i d’altres.

v' Fomentar la transversalitzaci6 de
temes de justicia global a una escala
més propera a territori de districtes
de la ciutat.
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5.4 Creaci6 i consolidacié de xarxa: territori, actors i agents

Amb el creixement exponencial de 'EpJG a la ciutat de Barcelona s’ha confirmat que
I’'arrelament dels projectes al territori és clau per promoure canvis sostenibles. En aquest
sentit, i per tal d’impulsar projectes de qualitat, les accions cada vegada han de respondre
millor a les necessitats reals dels diferents territoris de la ciutat. Davant d’aquest fet, és
fonamental reforcar la coordinacié entre els seus actors i agents que tenen més coneixement
dels barris, i dels equipaments i del teixit social de cada districte per avancar cap a unaidea
de districte global. En la mateixa linia, fomentar el treball en xarxa, consolidar espais per
posar en comu i construir conjuntament les diferents accions que es duen a terme, explorar
sinergies i valorar les diferents experteses esdevée imprescindible per enriquir les propostes
i dotar-les del maxim sentit possible.

Linies d’acci6

Impulsar la coordinacio entre els
diferents agents per a la deteccio de
necessitats i oportunitats del districte
(taules APS, etc.).

Promocionar les condicions
(persones, espais i temps) per
garantir I'arrelament i adequacio
territorials dels projectes.

Enfortir la figura tecnica de justicia
global i cooperacio i el seu rol en
I'impuls de projectes d’EpJG.

Visibilitzar les accions de districte:
crear material per difondre els

Instruments

Licitacié que faciliti els tramits de v
transferencia i gestio de partides
destinades als districtes

Convocatoria de subvencions

Estructures de I’Ajuntament v
(taula de justicia global de ciutat
amb districtes).

Programes d’actuacio de
I’Ajuntament de Barcelona

Grups de debat i reflexio

Jornades obertes d’intercanvi
i de reconeixement

Aliances estratégiques
Organs de govern dels districtes

Referents de Justicia Global
i Cooperacio Internacional
dels districtes

Referents de districte
d’altres arees

CEB

Consell d’'Innovacio Pedagogica
de Barcelona

Centre Promotor d’Aprenentatge
Servei

projectes i potenciar els espais per
compartir les accions dutes a terme.

v" Promocionar mecanismes per
potenciar la relacié entre entitats de
districte i entitats de ciutat.

v" Consensuar criteris de treball que
permetin equilibrar i dotar de sentit
I’abordatge territorial dels projectes
des d’una perspectiva de ciutat.

v' Afavorir la interseccionalitat i
aprofitar I'expertesa dels diferents
actors per promoure una agenda de
treball comuna.

v’ Establir espais i mecanismes per
compartir informacié entre els
diferents agents.

v Vetllar per tal que les col-laboracions
entre diferents actors representin
un treball en xarxa solid, de qualitat
i amb projeccio6 de futur.

v' Consolidacio taula de justicia global
amb districtes de ciutat.
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5.5 Generacidé, comunicacio i mobilitzacio del coneixement

El treball al voltant dels projectes i recerques realitzades per part de les entitats al llarg
dels darrers anys ha donat lloc a un important volum de coneixement que esdevé de clar
interés per a tot el sector i per als agents implicats en ’'EpJG. Aquest fet posa al descobert
la necessitat de la recerca aplicada, el valor de la construccié conjunta de coneixement i
la idoneitat dels espais per difondre i compartir experiéncia i expertesa entre les entitats,
amb altres organitzacions i amb la ciutadania en general. Aquesta, doncs, es converteix
en una clara linia de treball que permet: en primer lloc, enfortir I'agéncia educativa de les
entitats, i contribuir aixi a empoderar-les en un marc de diferents actors educatius de ciutat;
i, en segon lloc, enriquir-ne qualitativament les propostes educatives perquée siguin més
ajustades i transformadores. De manera coherent, la linia també ha de preveure la voluntat
explicita per donar a coneixer, tant a escala nacional com internacional, els programes
d’EpJG impulsats des de la DDHJGCI i en alianga amb altres institucions.

Linies d’accié

v' Empoderar les entitats per
a l'intercanvi, la creacid i la
sistematitzacioé de coneixement
sobre les propies practiques
i els ambits de treball.

v" Promocionar espais i mecanismes
per socialitzar informacié per

Instruments
Grups de debat i reflexié

Concurs de propostes
de recerca aplicada

Jornades de presentacio,
d’intercanvi o d’aprofundiment
en aspectes relatius a 'EpJG

Aliances estratégiques
LaFede.cat
Universitats catalanes

Institucions especialitzades en
comunicacio transformadora,
avaluacié i TdC

Mitjans de comunicacio i altres
al sector (documents, recerques,

projectes, actors clau, etc.) entre
els diferents agents implicats.
Per exemple, promoure un

banc d’experiéncies.

Publicacions
Comunicacions a congressos
Espai web

v" Promocionar mecanismes de relacio
entre entitats i universitats en una
doble direccio per identificar, generar
i mobilitzar el coneixement fruit
de la recerca.

v' Crear espais d’aprenentatge
compartit sobre les potencialitats
de la comunicacié com a eina
d’incidéncia politica orientada
a la transformaci6 social, partint
de l'intercanvi d’experiéncies
i bones practiques.

v' Avaluar la implementacié dels nous
relats de planificacié i avaluacio6.

v' Potenciar la recerca aplicada al
desenvolupament per generar nous
aprenentatges amb relaci6 a la
comunicacio, I'avaluacié i la TdC.

v" Promoure recerques en temes que
es prioritzen, com la valoraci6 de
I'impacte social dels projectes.

v' Presentar el coneixement, les
experiéncies i els programes
generats en diferents esdeveniments
i forums en els ambits catala,
estatal i internacional i publicacions
d’interés a premsa especialitzada.
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5.6 Grans aliances i compromis politic

Per millorar la qualitat i 'impacte de les actuacions d’EpJG és indispensable engegar accions
que reforcin les grans aliances que ho fan possible, aixi com vetllar perqué aquest paradigma
es consolidi i s’amplii en I’ambit de la politica publica. Totes les linies estrategiques i d’accio
que s’han apuntat necessiten la implicacioé de diferents agents perque es puguin portar a
terme i, alhora, necessiten també la construccié conjunta de politica publica perqué siguin
realment transformadores i impregnin les diferents capes de la ciutat.

Vetllar per mantenir o per ampliar la
inversié del 0,7% assolida i abordar
el debat respecte a quin sector

i tipus d’entitat va destinat.

Treballar per a la creacio, la
consolidacio6 i la coordinacié a

la ciutat en clau d’aliances per

a la transformacio social, tant

a I’Ajuntament com en altres
administracions o altres agents clau,
com LaFede.cat.

Treballar de manera coordinada
amb I'administracié educativa per
a la millora de les condicions que
han de fer possible les relacions
de partenariat entre els centres
educatius i les entitats, aixi com
I’arrelament dels projectes.

Establir mecanismes, conjuntament
amb les administracions educatives,
que permetin vetllar per una
distribucié equitativa dels projectes
entre els centres educatius i superar
aixi la concentracio6 o saturacié
d’algunes escoles i instituts.

Impulsar I'aprenentatge servei en

el marc de la taula de referents

de districte de justicia global amb
I’objectiu de dinamitzar les diferents
propostes d’APS.

Treballar de manera coordinada amb

els agents municipals d’educacié
no formal per tal de fer possible les
relacions de partenariat entre els
equipaments publics i les entitats.

Promocionar, en altres arees de
I’Ajuntament, la incorporacid i la
coheréncia envers nous relats
de planificacio i d’avaluacio, i

la comunicacié com a eina de
transformacio social.
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Convocatoria de subvencions

Convenis de col-laboracié
0 convenis marc

Institucionalitzacié de
les col-laboracions

Estructures de I’Ajuntament

Programes d’actuacio de
I’Ajuntament de Barcelona

Grups de debat i reflexid

Consell Municipal de Cooperacié
Internacional

Ajuntament de Barcelona
CEB

Programa Barcelona Ciutat
Educadora - Direccié d’Educacio

Universitats
Lafede.cat

Institucions especialitzades en
comunicacio transformadora,
avaluacio i TdC

Institucions especialitzades en
aprenentatge servei

ACCD

Altres administracions publiques



6 A mode de tancament

Fins ara aquest document ha presentat els reptes, objectius i linies estrategiques que es
proposen a nivell municipal per contribuir a la millora de la qualitat i 'impacte transformador
dels projectes d’EpJG a la ciutat. A les pagines que segueixen es desplega una proposta
per a la posada en marxa d’aquestes actuacions. Aixi mateix, s’apunten, a grans trets, els
principals elements amb relacié a la difusio i comunicacié de I'estratégia, i la proposta de
seguiment i d’avaluacié.

6.1. Posada en marxa del procés

La DDHJGCl inicia, a partir del moment de publicacio de la present estratégia, un pla d’accié
que condueixi a I'assoliment dels objectius de les diferents linies en el qual sera cabdal la
planificacié de les accions i tasques que se’n desprenen. Aixi, doncs, si bé el pla d’accié
no es concreta en aquest document, si que s’hi presenten alguns dels elements necessaris
per a la seva implementacié.

Un primer element que ha de centrar els passos inicials de I'estratégia és la generacié
de sinergies i la implicacié dels diferents actors d’EpJG —consolidats i emergents— a la
ciutat. L’éxit de I'estrategia dependra, en gran mesura, de I’existéncia d’una visio i d’'uns
objectius compartits pel conjunt d’agents i la ciutadania, i la seva apropiacié dels continguts
de l'estratégia. Els instruments participatius que la DDHJGCI ha utilitzat per elaborar la
diagnosi i I’estratégia (presentacié publica i de contrast dels principals resultats, grups de
treball tematics, tallers consultius, etc.) son un bon punt d’inici per a aquesta construccio
de participacio i de visié compartida.

En aquest sentit, I'estratégia preveu un conjunt d’accions encaminades a la coordinacid, a
la definicio de les accions prioritaries i a la progressiva reorientacio, al llarg del procés de les
actuacions, procediments i instruments necessaris per consolidar les linies estrategiques.
Aixi, doncs, I'estratégia es considera un document viu que s’anira concretant amb el treball
compartit al llarg del seu procés d’implementacio.

6.2. Difusio i comunicacio de I'estrategia

Com ja s’ha explicat anteriorment, I'Estrateégia d’EpJG pretén esdevenir un document que
generi espais de confluencia, coordinacio i treball conjunt dels diversos agents implicats en
I’ambit de la justicia global. En aquest sentit, la DDHJGCI t€ per davant una important tasca
de comunicacio per tal que cada institucio, entitat o persona implicada pugui aportar-hi,
des del seu ambit de treball, reflexions i aprenentatges per enriquir-la.
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La difusié i comunicacié de I’estratégia preveu actes de presentacio publica i I’elaboracio de
diversos productes comunicatius més accessibles (per exemple, infografies) per divulgar-
ne el contingut. Alguns dels nuclis o espais per a la difusié de I’Estrategia d’EpJG sén
I’equip de treball de la mateixa Direccid, el Consell Municipal de Cooperacié Internacional,
les entitats que treballen en I'ambit de I'EpJG, les persones participants en el procés
participatiu de la diagnosi i la mateixa estratégia, i a altres arees de I’Ajuntament. Els seus
continguts també es difondran per altres canals, com les xarxes socials, per arribar a la
ciutadania de Barcelona i fer-la coneixedora d’aquest procés.

6.3. Elaboraci6 d’una proposta de seguiment i d’avaluacié

El seguiment i 'avaluacio de I'estratégia constitueixen eines d’analisi imprescindibles per
tal que esdevingui un instrument estructurat de les actuacions de la DDHJGCI i per assolir
la consolidacié de 'EpJG a la ciutat. Aixi mateix, els processos de seguiment i d’avaluacié
han de possibilitar la seva millora continuada i I’adequacié de les diverses actuacions
en el context. Concretament, es proposen tres dimensions per al seguiment i I'avaluacio
de I'estratégia:

D’una banda, amb relaci6 als projectes d’EpJG a la ciutat, I'estratégia preveu el seguiment
del seu nivell de realitzacid, especialment d’aquells finangats per I’Ajuntament, tant en el
marc de convocatories de subvencions ordinaries com en altres modalitats contractuals.
S’ha d’analitzar la contribucié d’aquests projectes al desplegament de I’estratégia i a la
consecucié de les seves linies, tenint en compte elements com ara I'obertura de nous
ambits i espais educatius; la creacid i consolidacié de xarxes, i la generacié, comunicacio
i mobilitzacié de coneixement.

D’altra banda, I’avaluacio requereix la identificacié dels indicadors i mecanismes per a
cadascuna de les linies previstes. Es proposa mantenir el Grup de Treball de I'Estratégia
d’EpJG del Consell Municipal de Cooperacio Internacional, en un format més reduit i limitat,
com a mecanisme de seguiment de I'execucioé de I'estrategia. Aquest grup de treball es
podria reunir dos cops a I'any per tal de fer seguiment de la implementacio de I’Estratégia
d’EpJG.

Finalment, amb relacié a la coheréncia externa de I'estrategia, es fara un seguiment del seu
desplegament comunicatiu i de I'articulacié entre aquestai altres politiques i programes amb
els quals es puguin generar sinergies o complementarietats. En aquest sentit, s’analitzara
la capacitat de transversalitzacié del relat de la justicia global i el reforc d’aliances que
permetin consolidar el paradigma de ’'EpJG en diverses politiques publiques de la ciutat.
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