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ACTA DEL PLENARI DEL CONSELL MUNICIPAL DE COOPERACIO
INTERNACIONAL PER AL DESENVOLUPAMENT

Sessio de 18 de desembre de 2014

A la Sala de Premsa de Lluis Companys de I’Ajuntament de Barcelona, a les 18.30 hores
del dia 18 de desembre de 2014, sota la presidéncia de I’lm. Sr. Jordi Marti i Galbis, es
reuneix el Plenari del Consell Municipal de Cooperacid Internacional per al
Desenvolupament, amb I’ordre del dia segiient:

. Aprovacio de I’acta de la sessid plenaria del 18 de desembre del 2013.

2. Presentacid linies estratégiques del pla anual 2015.

3. Convocatoria de subvencions 2015. Linies pilot.

4. Grups de Treball de Cooperacidé Empresarial i d’Educacio per al
Desenvolupament.

5. Inauguracio del local d’Erasme Janer.

6. Torn obert de paraules.

Hi concorren: Im. Sr. Jordi Marti i Galbis, president; Sra. Miriam Acebillo,
vicepresidenta; Im. Sr. Guillem Espriu i Avendafio, PSC; Im. Sr. Joaquim Mestre i Garrido,
ICV-EUiA; Ilma. Sra. Belén Pajares Ribas, PPC; Sr. Joaquim Llimona i Balcells,
Comissionat Relacions Internacionals i Cooperacio; Sr. Juan José Arranz i Martin,
Consorci de Biblioteques BCN; Sr. Jordi Torrades i Aladren, Institut Municipal de Mercats;
Sra. Rocio Rubio i Gonzalez, Direccio Marqueting Pablic; Sr. Lluis Vallvé Cordomi,
Consorci d’Educacié BCN; Sra. Meritxell Budé i Pla, FCCD; els expertes i les expertes
Sra. Marta Corachan i Cuyas, Sr. Franscesc de Dalmases i Thi6, Sra. Gabriela Serra i
Frediani i Sr. Rafael Vila i Sanjuan; els membres de la FCONG Sra. Alba Cuevas Barba,
Sr. Jordi Calvo Rufanges, Sr. Antoni Cabré Segarra, Sr. Emili Cardiel i Herrera, Sr. Xavier
Masllorens Escubds; Sr. Jestis Aufion i Palomarm districte de Sarria — Sant Gervasi; Sr.
Josep Juanbaro i Portella, districte de les Corts; Sra. Eva Vidal Lopez, UPC; Sr. Xavier
Lopez i Arnabat, FSUB; Sra. Alicia Oliver i Rojo, Periodistes de Catalunya; Sr. Xavier de
les Cuevas i Bou, Metges de Barcelona; Sr. Eduard Fernando i Martinez, CJB: Sra. Montse
Mir i Martin, Avalon: Sr. Aitor Oscar Urkiola i Pérez, Grain.

Assisteixen com a convidats: Sra. Susi Martinez, Sra. Judit Rifa, Sra. Pilar Riesco, Sra.
Silvia Cabestany i Sra. Paula Afid.
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Han excusat la seva assisténcia: Ima. Sra. Francina Vila i Valls, CiU; Im. Sr. Jordi
Portabella i Calvete, UpB; Sra. M. Luisa Aguado, Arquitectura i Projectes Urbans; Sra.
Nuria Gispert i Feliu, Consell de Cent; Sr. Adria Ventura i Ramos, Districte de Nou Barris;
Sr. Frederic Bonache i Punzano, Districte de Sant Andreu; Sra. Ascension Romero i
Cabello, CCOO; Sr. Francisco Neira i Ledn, UGT; Sr. Eduard Vinyamata i Camp, UOC;
Sra. Lorena de Haro i Lozano, Ibn Batuta; Sr. Javier Garcia i Bonomi, Fedelatina; St.
Eduardo Atao i Espinosa, Fepercat; Sr. Carlos Requena i Amadas, PSF; Sr. Carlos
Hornstein, F. Global Play

Actua com a secretari del Consell el Sr. Felip Roca i Blasco.
1. Aprovacio de I’acta de la sessio anterior

S’aprova.

2. Presentacio linies estratégiques del pla anual 2015

El PRESIDENT exposa que en aquest punt, mitjangant el powerpoint que s’ha lliurat a tots
els grups, presentaran les idees forga o linies orientadores de les politiques pabliques
municipals en relaci6 amb el Pla director de cooperacio. Tot seguit, comenta que aixo
permetra recopilar avui i els dies posteriors totes les aportacions, les critiques i tots els
elements complementaris que puguin enriquir aquest pla anual 2015, i que probablement a
final de gener estaran en condicions de lliurar a tots els membres del Plenari un nou
document amb la incorporaci6 de les propostes que siguin realment considerades d’inter¢s,
que sera un document més consensuat i més socialitzat, i aixi poder-lo comengar a aplicar a
partir de 1’1 de febrer.

D’altra banda, abans de passar la paraula al Sr. Joaquim Llimona, fa una breu pinzellada
amb relacié a I’escenari pressupostari del 2015 per portar a terme el paraigua
economicofinancer que els ha de permetre tirar endavant totes i cadascuna d’aquestes
actuacions i programes que s’estableixen en aquesta proposta de pla anual. En aquest sentit,
manifesta que és un escenari econdmic que parteix del compromis municipal —que també
esta incorporat al pla director— d’arribar progressivament a fer un increment d’aportacions
en aquestes politiques plibliques municipals de cooperacié fins al 0,7% dels recursos propis
de I’ajuntament. Informa que el punt de partida és el 0,57% dels recursos municipals
destinats a financar tots i cadascun dels programes i de les accions d’aquest pla director
2015, que és el que figura al projecte de pressupostos que presentara dema el Govern
municipal per a la seva aprovaci6. En aquest sentit, matisa que tenen el compromis politic
del Govern i especialment del regidor de Presideéncia i Territori en el sentit que es pugui
aprofitar tota I’execucié del pressupost 2015 per poder promoure una o més d’una
modificacio de crédit que els permeti apropar-se progressivament al 0,7% al llarg de tot
Pany 2015. Es a dir, estarien sotmesos a la dinamica propia de la bona gestid, i la bona
execucié d’aquest pressupost 2015, que els permetria aixecar recursos, estalvis propis d’una
gestio eficient en general de tota la maquinaria municipal, per poder-los destinar a dues
prioritats: en primer lloc, a finangar politiques en I’ambit social i, en segon lloc, a finangar
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politiques de cooperacio al desenvolupament.

Aixi mateix, assenyala que no s’incorpora de moment en aquesta previsio la inversio
realitzada ja a final del 2014 per adequar el que sera el nou espai per a les entitats, que ha
estat una inversio d’uns 700.000 euros, dels quals es poden imputar més o menys la meitat
(350.000 euros) a les necessitats que genera |’activitat de les entitats que en aquests
moments seran beneficiaries d’aquests nous espais a partir de ben aviat.

Finalment, manifesta que els recursos pressupostaris econdmics son necessaris, son
imprescindibles, perd no son suficients per implementar una bona politica pablica de
cooperacid al desenvolupament, perque hi ha moltes més maneres de posar recursos no
pressupostaris sobre la taula. Es per aixd que consideren que cal tenir un bon pla director,
amb instruments de planificacié que ajudin a executar les politiques i a poder gastar bé els
recursos, i alhora també creuen que son importants les persones i el know how.

El Sr. LLIMONA comenta que ho desenvolupara el Sr. Felip Roca i que ell resumira els
compromisos i les prioritats del pla director i com s’esta desenvolupant.

Primera idea: una cooperacio de ciutat a ciutat, que significa que, més que transferir
recursos, el que fan és mobilitzar coneixements i sumar esforcos que vénen de Barcelona i
de les ciutats receptores. En aquest sentit, matisa que aquesta cooperacié no es limita als
governs de les ciutats, sind que hi ha una participacié dels actors publics i privats rellevants
en els ambits on es treballa, tant per part de Barcelona com per part de les ciutats que es
beneficien o que col laboren amb els projectes.

Segona idea: una cooperacié transformadora. Explica que hi han anat incorporant
determinades actuacions —algunes d’elles fruit de debats que s’han tingut en reunions
anteriors d’aquest Consell de Cooperacio— per poder desenvolupar i fer realitat algunes de
les prioritats transversals i sectorials que estan definides en el pla director. Aixi mateix,
assenyala que es continua treballant amb un émfasi especial en I’educacié per al
desenvolupament, que abans es deia «sensibilitzacid», en I’apoderament dels actors i en la
promocio de I’agenda dels drets.

En tercer lloc, la idea d’una cooperacio compromesa amb els reptes globals feta des de
Barcelona, que és la capital de Catalunya, una ciutat que es projecta com una ciutat
solidaria, que posa una falca en el multilateralisme, entés també com un ambit de
cooperacio oberta, no només als actors tradicionals internacionals, sin6 també al mon local,
als governs locals, en aquest binomi que hi ha entre allo global i allo local. Indica que
també, obviament, tots els fenomens i processos de participacio democratica que es donen a
la ciutat impregnen aquesta politica de cooperaci. A més, comunica que també hi han
introduit algunes novetats, alguns projectes i accions pilot amb relacié al que és I’acci6
humanitaria.

A continuacio, exposa que una altra linia en la qual estan treballant és el suport als actors
que des de la ciutat treballen en [’ambit de la cooperacié al desenvolupament, en moltes
formes i de maneres diverses, que constitueixen un element fonamental per a la politica de
cooperacio que es duu a terme des de I’Ajuntament de Barcelona. En aquest cas, concreta
que també s’esta treballant amb I’objectiu —proclamat al pla director— de I’eficacia i que
estan entrant en una fase d’avaluacions relatives a I’aprenentatge institucional.

Finalment, com ja ho ha expressat el president, incideix en 'increment de recursos previst
per al pressupost de I’any vinent, i alhora insisteix que I’esfor¢ que es fa des d’aquest
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ajuntament, des d’aquesta ciutat, no és tinicament un esforg que es pot mesurar en recursos
financers, siné també en transferéncia de coneixements i de capital huma, i destaca que aqui
si que han detectat una implicacié creixent, tant personal com d’organitzacions, en els
projectes de cooperacio de I’ajuntament.

En darrer terme, remarca la idea de les relacions que generen beneficis reciprocs. A tall
d’exemple, explica que quan plantegen relacions amb ciutats del sud, amb les quals hi ha
alguns processos de participacio molt avancats, no tGnicament d’alguna manera es
transmeten coneixements des de Barcelona, sino que els comparteixen, que és una relacio
en la qual ambdues parts guanyen, atés que el que fan és compartir I"experiéncia de
Barcelona amb "experiéncia d’aquestes ciutats.

El Sr. ROCA, primer de tot, precisa que quan parlen de ciutat no pensen només en el
Govern de la ciutat, sino en tot el teixit social que hi ha a Barcelona, i que quan plantegen
la cooperacio al desenvolupament des d’aquest nivell de Govern, que és el més proper a la
ciutadania, sempre tenen en compte el teixit social, que €s el que els enriqueix com a actors
i el que els déna un valor especific al costat d’altres actors de cooperacid. Es per aixo que
en alguns casos les modalitats de la cooperacié municipal s’hibridin i hi ha algunes
simbiosis que de vegades no responen a etiquetes tradicionals de la cooperaci6 al
desenvolupament.

Quant a la linia de cooperacio ciutat a ciutat, fa palés que no €s només el govern de la ciutat
de Barcelona amb els governs de les ciutats prioritaries, tot i que les mantenen, obviament,
perque els les marca el pla director, i assenyala que son la ciutat de Maputo, la ciutat de
Medellin, I’'Havana, Tanger-Tetuan, les poblacions palestines de Cisjordania i la franja de
Gaza, i que també tenen una linia de ciutats d’intervencio preferent com ara Dakar,
Sarajevo i San Salvador. Aixi mateix, comenta que s’han obert a altres ciutats amb les quals
ja ha comencgat a haver-hi relacio per diferents vies, perd que ja ho explicaran amb més
detall en el marc de la convocatoria de subvencions.

Tot seguit, destaca que, en aquesta linia de cooperacio ciutat a ciutat, hi ha la cooperacio
directa de govern de ciutat amb govern de ciutat, la cooperacio concertada, en la qual
intervenen les ONG i els altres agents de cooperacid de la ciutat, com son els sindicats, les
universitats, les empreses amb les quals treballen, que és aixo el que realment reforca, a
més a més de la convocatoria de subvencions tradicional, la politica municipal de
cooperacio al desenvolupament.

D’altra banda, insisteix que per a ells és molt important que els instruments no condicionin
els objectius, perqué de vegades el model de convocatoria ha fet que anés per una banda un
tipus de cooperacio i un altre tipus de cooperacid quedés establerta a través dels acords
entre diferents governs de ciutats. Es per aixd que consideren que hi ha d’haver aquesta
hibridacio de la qual parlava fa uns minuts, i que els instruments i les modalitats han d’estar
al servei dels objectius, dels beneficiaris i també de la cooperacio, i no a I’inrevés. A més,
apunta que de vegades a causa de-la rigidesa dels instruments juridics de qué es disposa
s’acaba tergiversant una mica I’escala de valors, perd que aixo ho estan treballant i que al
pla anual del 2015 s’estableixen unes iniciatives per anar-se apropant cada vegada més a un
model juridic i administratiu que faciliti la cooperacio internacional.

A continuacid, fa unes breus pinzellades sobre els principals projectes que desenvoluparan
durant el 2015 amb les ciutats prioritaries i preferents.
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En el cas de Medellin, explica que el 2015 serd un any molt intens, d’una relacié d’amor
apassionat amb aquesta ciutat, amb la qual tanquen una etapa de treball conjunt, perqué els
coincideixen bastant les eleccions municipals, que no significa que s’acabi la col-laboracid,
perd si que els permet fer una valoracié conjunta del treball que s’ha fet. Aixi mateix,
insisteix que el fet que treballin amb ciutats del sud, com ara Medellin, no vol dir que tot el
que s’hi faci depengui de I’area de Cooperacié al Desenvolupament, sin6 que, per exemple,
quan contribueixen al pla de desenvolupament territorial de Medellin, ho fan des d’una
perspectiva d’inclusié social, que és compartida per I’alcaldia de Medellin i compartida per
I’ Ajuntament de Barcelona, i tenint en compte la millora de la qualitat de vida de la seva
ciutadania.

Amb relacio al tipus de cooperacié que fan amb Medellin, indica que I’objectiu és fomentar
la inclusié social en aquesta tipologia de ciutats que tenen un creixement important
econdbmicament, perd que també estan patint una esquerda social significativa. En altres
paraules, el model de cooperacié que comparteixen amb Medellin és per intentar atenuar
aquesta esquerda social. Per exemple, explica que han treballat en I’acompanyament del pla
d’ordenacio territorial que acaben de presentar ara mateix a Medellin, per a la recuperacio
de la zona del centre, que és una zona amb unes fortes bosses de pobresa; en la prevencid i
promocié de la salut, amb la iniciativa «Medellin, ciutat saludable», acompanyada també
per I’Agéncia de Salut Publica de Barcelona; i amb I’intercanvi de biblioteques, que és
tradicional en el treball que s’ha fet durant molts anys, com un actor fonamental per generar
inclusio social a Medellin. En aquest cas, remarca que el conveni que tenen amb Medellin
és paradigmatic d’aquesta reciprocitat, d’aprenentatge i enriquiment reciprocs.

A continuaci6, exposa que també estan fent una reflexio interessant sobre habitatge i espai
plblic que és visibilitzara a Barcelona, segurament durant el mes de juny, amb una
exposicié al CCCB. Aixi mateix, comenta que estan treballant en una iniciativa de Medellin
molt interessant, que és la Casa de la Memoria, que singularment treballen la memoria
historica en el mateix moment en qué estan resolent els seus conflictes, quan normalment es
fa ex post.

Finalment, precisa que algunes d’aquestes iniciatives es fan més directament ajuntament
amb ajuntament, perd que en moltes d’elles hi ha altres sectors implicats.

Quant a I’Havana, que suposa que avui és el frending topic de tot arreu, informa que
mantenen una cooperacié des de ja fa bastant de temps i que des de I’inici de I’actuacid
d’aquest Govern s’ha fet una aposta per recuperar la importancia de I’Havana en la relacio
amb Barcelona, sempre des d’una perspectiva molt europea i sempre treballant amb
projectes concrets. A tall d’exemple, exposa que estan treballant amb el Centre
d’Interpretacio, al Palacio del Segundo Cabo, que és un dels edificis historics del barroc
cuba més importants que tenen a I’Havana, juntament amb el Museu d’Historia de
Barcelona, en el projecte museografic i de transferéncia de tecnologia d’una sala, pero
també en el total del projecte museografic, sota la perspectiva de com des de Barcelona i
des de I’Havana es pot contribuir a afermar la relacié entre Cuba i la Unié Europea.

Aixi mateix, fa palés que hi ha altres projectes també importants com el de la transformacio
de la badia de I’Havana, a la part de port que queda a la zona emblematica del Malecon, i
que necessiten moltes idees de com recuperar la interlocucid i la relacio entre la ciutat i
I’espai portuari, com es va fer aqui quan es va remodelar tota la zona del port Vell. En
aquest projecte, informa que hi ha un acompanyament important per part d’Habitat Urba de
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I’ Ajuntament de Barcelona.

També destaca la incorporacié en aquesta linia de treball amb I’Havana de les universitats,
amb la creacié d’un laboratori virtual amb I’ajuda de la Universitat Politécnica de
Catalunya i d’altres universitats, com la de Floréncia, i la col-laboracié també d’entitats de
formacid, en concret I’Escola Massana de Barcelona —que és una escola municipal—, que
ajuden en aquest moment a recuperar la capacitat d’emprenedoria de la societat de
I’Havana. Finalment, també esmenta diversos projectes de sobirania alimentaria i de
cooperatives de dones, i remarca que Barcelona pot aprendre molt de I’Havana amb relacio
als processos i projectes d’agricultura urbana i periurbana d’aquesta ciutat.

Respecte a la ciutat de Maputo, constata que es mantenen uns vincles molt solids, malgrat
la distancia, sobretot a través de I’ Institut Municipal de Mercats i dels projectes per millorar
la gestio dels mercats i la seguretat dels aliments, també en col-laboracio amb I’Agéncia de
Salut Pablica de Barcelona en I’ambit de la salut als mercats. Aixi mateix, indica que també
tenen una linia de cooperacio concertada important per al desplegament del pla de salut de
la ciutat, amb algunes entitats potents de Barcelona del tercer sector, i que algunes ONG
estan treballant en un projecte molt interessant per a la recuperacié de competéncies en
I’ambit de la salut. Assenyala que també hi ha el projecte pilot de cooperacié empresarial
amb la ciutat de Maputo en I’ambit dels residus solids, que explicard amb més detall la Sra.
Gabriela Serra.

A continuacid, manifesta que també han mantingut relacié, i la mantindran durant el 2015,
amb I’eix Tanger-Tetuan. En concret, comenta que amb la ciutat de Tanger estan donant
suport a la gestié d’una casa de barri a partir de cooperacié concertada amb entitats de
Barcelona. Pel que fa a la ciutat de Tetuan, explica que han fet cooperacid per a la gestié
d’espais de tutela pablica de casals de barri i de centres civics, que el ministeri marroqui
competent en aquest ambit ha cedit espais a la ciutat de Tetuan, i que ara mateix un equip
de Tetuan, encapgalat pel vicealcalde de Tetuan, esta visitant diverses experiéncies a
Barcelona en aquest sentit. Aixi mateix, informa que estan donant suport a la gestié d’una
casa associativa a la medina de Tetuan, que la divisié social de I’alcaldia de Tetuan també
els ha demanat suport, que s’ha estat treballant conjuntament amb els sindicats i que es
manté aquesta linia de treball en la promocié del treball digne, el seguiment amb el PNUD
de I’avaluacié dels plans comunals de desenvolupament i el suport a les comunes rurals en
concertacié amb el Fons Catala de Cooperacid, que és un soci absolutament estratégic en
aquestes zones i en d’altres.

Pel que fa a les poblacions palestines, comenta que continuaran estant durant el 2015 en el
nucli dur d’accions prioritaries, que continuaran treballant amb el Fons Catala de
Cooperacio i UNRWA, sobretot en I’ambit del suport psicosocial als infants després de
I"altima crisi humanitaria que ha viscut la franja de Gaza, i que també implementaran el
conveni amb la ciutat de Nablus per donar suport al seu sistema d’emergéncia i de seguretat
ciutadana. A més, assenyala que també (reballen amb altres ciutats europees (Bilbao,
Marsella, Mila...) en la iniciativa I-STEPS del PENUD, en concret a Saida, al Liban, perque
les ciutats del Liban estan rebent molta pressié per ’acollida que fan de refugiats tant
sirians com palestins.

['en el cas de Sarajevo, que comenta que recentment el seu alcalde ha visitat Barcelona,
apunta que mantenen alguns projectes de suport institucional a diferents iniciatives que els
plantegen, a través d’entitats de Barcelona, com ara el suport en la reconciliacio i en la
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recuperacio del paisatge huma, no només de la ciutat de Sarajevo, siné també de tota la
seva area metropolitana.

D’altra banda, informa que, atés que son conscients que els intercanvis entre ciutats que
comparteixen realitats regionals i problematiques equiparables a través de la cooperacio
sud-sud és una linia de treball molt important per a aquestes ciutats socies seves, des de
Barcelona volen actuar com a catalitzadors i facilitadors de diversos processos de
cooperacid sud-sud, no amb una intervencio directa. En aquest sentit, comunica que, el mes
de gener, es trobaran a I’Havana amb la ciutat de Medellin per comengar a treballar en
I’ambit de la planificacié urbanistica estratégica i inclusiva, i en el suport a ’emprenedoria
i a la innovacio.

A continuacio, indica que es fan projectes de planificaciéo urbana estratégica en
col-laboracié amb I’Area Metropolitana de Barcelona, que és un soci estratégic per a
I’ajuntament, en diferents ciutats de la riba sud de la Mediterrania, com ara Tetuan; i que
també treballen una triangulacié entre dues ciutats del nord i una del sud, com ha estat el
cas de Rabat amb Li06, o de Dakar amb Mila, que son experi¢ncies innovadores a les quals
no volen renunciar el 2015.

Pel que fa a la segona linia de cooperacio transformadora, precisa que aquest eix esta molt
basat en el compromis de I’ajuntament durant el 2015 per una cooperacid transformadora
que promogui I’exercici dels drets, que entén que bona part dels esforgos s’han de fer amb
la mateixa ciutadania i que la presa de consciencia dels efectes de la globalitzacio en les
vides de les persones és fonamental en qualsevol politica publica de cooperacio. Tot seguit,
assenyala que el pla director fa una aposta molt clara per una concepcié transformadora de
la cooperacid que sigui capag de qiestionar les estructures que perpetuen situacions
d’exclusié i discriminacid i que operen com els veritables obstacles en els processos de
desenvolupament, aposta que queda clarament explicitada en la definicid dels objectius
transversals i també en la identificacio dels ambits de treball rellevants, com son I’educacio
per al desenvolupament i el desplegament de I’agenda de drets, molt en linia també amb el
nou pla director de la Generalitat de Catalunya. :

Amb relacié a I’educacio per al desenvolupament, considera que la proximitat de I"accid
municipal amb la ciutadania —que €s una mica el seu mantra— i la societat civil els situa en
un lloc privilegiat per promoure iniciatives innovadores, i que probablement durant el 2015,
com en anys anteriors, es veuran alguns fruits importants en aquest ambit. En aquest cas,
comunica que I’ajuntament ha volgut liderar una reflexi6 detinguda sobre les possibilitats i
els limits d’actuacié en educacio per al desenvolupament, i que han intentat apostar per
metodologies noves. Explica que al principi del mandat ja es van trobar amb un consens
clar entre tots els actors i que s’havia fet molt en educacié per al desenvolupament, pero
amb un impacte feble per a I’ambicio que tenien. En aquest sentit, exposa que han estat
treballant de manera progressiva, i monitoritzada per institucions i persones expertes en
aquest ambit, per garantir una correcta incorporacié de metodologies noves en EPD, i que
posteriorment ho explicaran amb més detall les Sres. Gabriela Serra i Judit Rifa.

Quant al desplegament de I’agenda de drets, i per donar continuitat a les linies pilot
iniciades durant el 2014, comunica que continuaran amb la promoci6 dels drets de les
dones en la seva dimensié productiva, sobretot a través d’una linia pilot de la convocatoria,
i en ’exercici efectiu dels drets del col-lectiu LGBT, amb la iniciativa «Barcelona, ciutat
refugi per a LGTB».
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D’altra banda, informa que estan treballant també amb Diplocat per a la formacid
d’observadors i observadores electorals i per a la promocid d’observacions electorals i
garantia dels drets democratics en alguns paisos socis; com també que mantenen el
compromis ferm amb el procés de pau a Colombia, tal com abans parlava del cas del
Medellin a través de la Casa de la Memoria, perd també amb altres iniciatives a Barcelona.
A més, comenta que, si no s’equivoca, el 2015 és el vint¢ aniversari de la matanga de
Srebrenica i que també apostaran perqué hi tingui una certa visibilitat, atesa la vinculaci6
profunda de la ciutat de Barcelona amb aquella realitat.

A continuaci6, explica que, amb relacié a aquesta cooperacié compromesa amb els reptes
globals, des de la capitalitat de Catalunya, i tenint en compte que Barcelona ha esdevingut
un escenari internacional i model de reivindicacid de drets democratics de manera civica i
pacifica, volen fer incidéncia sobre el teixit multilateral, esperonar la instal-lacio a
Barcelona d’organismes internacionals i promoure la recerca en I’ambit dels béns publics
globals, per a la qual cosa estan contribuint a la campanya de desplegament de I’objectiu de
desenvolupament sostenible urba en el marc del post 2015. En aquest sentit, incideix en el
fet que si cau aquest objectiu de |’agenda dels objectius de sostenibilitat del post 2015, es
perdra una oportunitat important de presentar les ciutats i les realitats urbanes com a agents
fonamentals en I’ambit de [’agenda internacional de cooperacié al desenvolupament.

Quant a I’ambit de I’accié humanitaria, apunta que son conscients que les ciutats no seran
mai grans actors d’accié humanitaria, pero que si que disposen d’una especificitat que altres
actors no tenen, per la qual volen apostar des de I’Ajuntament de Barcelona. Indica que
I’any 2015 sera I’any en qué el procés de reflexio que s’ha fet durant el 2013 i el 2014
comenci a donar fruits, sobretot en dues linies especifiques a la convocatoria per donar
suport a crisis de llarga durada, i conflictes oblidats, sobretot a la Reptiblica del Congo, i en
contextos d’emergeéncia i postemergencia. Aixi mateix, informa que també mantenen les
accions d’emergéncia en ciutats prioritaries, en el cas que es desperti una acci6
d’emergeéncia en aquests ambits, com ara I’accié als camps saharauis i sobretot la
importancia de la campanya de sensibilitzacio sobre la situacié dels refugiats, en
concertacio amb diverses entitats de la ciutat. Volen que Barcelona excel-leixi com a ciutat
refugi, pero també com a ciutat on la reflexio sobre els drets i la situaci6 dels refugiats
pugui créixer amb relacio a la sensibilitzacio.

Pel que fa al suport al tercer sector, incideix que és fonamental aquest engranatge entre tots
els agents i els actors de cooperacio, i que sén conscients de com la crisi ha afectat el sector
de les ONG. En aquest cas, comunica que durant el 2014 hi ha hagut la cessi6 d’aquest
espai i que durant el 2015 voldrien enfocar unes quantes accions per donar més visibilitat a
les accions que s’impulsen des del sector, sobretot donant suport a les petites i mitjanes
ONG, que potser tenen menys recursos per fer visible la feina excel-lent que fan.

Tot seguit, explica que el suport al tercer sector es fa, obviament, mitjangant la
convocatoria anual de subvencions i que per al 2015 es consolida aquest increment de fons
del 2014. Aixi mateix, comunica que també reforcen el paper de la societat civil, en el grup
de treball sobre I’educacié per al desenvolupament i en el de cooperacio empresarial, i
posen a disposicio de les entitats els recursos municipals per millorar la visibilitat de les
seves accions.

D’altra banda, assenyala que una altra linia de treball important és incorporar la teoria del
canvi en la formulacié dels projectes d’educacié per al desenvolupament, tenint en compte
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que aixd ha de ser un instrument al servei d’una millora de la qualitat i no un obstacle en la
gestio administrativa.

Amb relacié a la sisena linia, |’eficacia de la cooperacid, exposa que estan desplegant el
conveni de coordinacié interinstitucional amb la Diputacié de Barcelona i la Generalitat, i
creu que mai havien treballat tan conjuntament aquestes institucions. A més, indica que
també tenen convenis amb el Fons Catala de Cooperacié i amb 1’Area Metropolitana de
Barcelona, i que també promouen la coordinacio interinstitucional, amb la participacio a
Local Med, que és una iniciativa impulsada sobretot per la Diputaci6 de Barcelona.

D’altra banda, fa palés que durant el 2015 impulsaran una linia de recerca aplicada per a
I’elaboracié d’indicadors potents sobre la qualitat del tipus de cooperacié que fan, que és
una mica una assignatura pendent que tenen des de la cooperacié municipal. Aixi mateix,
informa que el 2015, com han fet durant els darrers tres anys, promouran la racionalitzacio
dels processos de gestio i d’adaptaci6 dels instruments juridics i administratius, i que també
estan estudiant, a través d’una consultora, de quina manera poden incorporar bombolles
d’innovacié en I’Administracio plblica perqué sigui d’alguna manera més amiga de la
cooperaci6 al desenvolupament, perqué, malgrat la bona disposicié de la Geréncia de
Recursos, sovint es troben amb problemes administratius a |’ajuntament, i que I’Estat
espanyol tampoc els ho posa especialment facil amb segons quines lleis. Tanmateix,
conclou que, amb I’ajuda del Fons Catala de Cooperacié, han anat trobant vies per anar
superant aquests obstacles.

En darrer terme, comunica que també volen donar visibilitat a una xarxa de coneixements
municipals que ja existeix, en I’ambit de cooperacid al desenvolupament, a través de tota
I’expertesa que mobilitzen dintre de I’Ajuntament de Barcelona, perd també amb les altres
institucions i entitats amb les quals treballen, com també una millora del servei de gestio de
la informacié que permeti ser més transparents en la gestio del dia a dia.

La Sra. ACEBILLO agraeix a I’ajuntament que els hagi explicat el pla director. Ara b€,
demana tenir aquest document amb antelacio, perqué els possibilitaria aprofitar I’espai del
consell del plenari per tenir un debat una mica més elaborat i més participat, i poder
escoltar diferents opinions. També apunta la possibilitat de poder tornar-se a trobar quan es
tingui el pla director anual més elaborat, més detallat, amb un marc pressupostari on puguin
veure de quina forma alld que es vol posar en marxa esta recolzat o no amb recursos.
D’altra banda, comenta que un element que queda potser més feble en el pla anual és com
es vetlla per aquesta intersectorialitat també de la politica de cooperacio al
desenvolupament, en relacio amb la coheréncia politica interna de I’ajuntament, tot i que
amb I’explicacié que han donat ara queda una mica més recollit.

El Sr. ROCA demana disculpes per no haver pogut presentar fins avui el document, i
aclareix que la seva idea era presentar avui les linies mestres i fixar un termini fins al 12 de
gener perqué hi poguessin fer aportacions. Manifesta que ja estan elaborant el pla anual,
perd que hi incorporarien les aportacions que s’hi puguin fer, i que després, a finals de
gener, poden fer algunes reunions per acabar-ho de perfilar.

El President comenta que tenen rad, que ho haurien d’haver enviat abans, perd que algunes
circumstancies personals han impedit validar fins al dia abans la feina que ja tenien feta de
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feia uns quants dies. En tot cas, conclou que tenen rad i que han d’intentar millorar aquest
aspecte.

En relacio amb el comentari sobre la coheréncia interna, manifesta que una de les seves
feines més importants és que hi hagi una coheréncia i un compromis transversal de tot
I"ajuntament, no solament de les arees implicades i les que gestionen les politiques
publiques municipals de cooperacio.

La Sra. PAJARES pregunta si les aportacions les han de fer sobre aquest document, o si en
tenen algun altre de més elaborat.

El Sr. LLIMONA considera que tenen el pla director, que és una base molt important, i que
Ja tots s’han posat d’acord en tot allo que cal fer fins al final de la seva vigéncia. Matisa que
el que fan ara és desplegar cadascuna de les arees i de les parts del pla director i que la
informacio6 addicional que tenen prové d’aquestes idees for¢a o de les linies més principals.
En tot cas, comunica que poden intentar compartir més informacio.

La Sra. PAJARES exposa que coneixen el pla director i que el seu grup hi va presentar
moltes aportacions. Tot seguit, manifesta que si sobre alguns dels punts tenen alguna
concrecié més o una mica més d’explicacio, agrairien poder-ne disposar a I’hora de poder
presentar alguna aportacié. Tanmateix, comenta que si han de treballar sobre aixo, doncs,
treballaran sobre aixo.

El Sr. ROCA comunica que estan treballant en un esborrany, que volien validar una mica
les linies que sortien aqui i acabar-ho de polir, perd que si els grups prefereixen treballar
sobre aquest esborrany, necessitarien alguns dies més i després els el farien arribar.

Es dona per tractat.
3. Convocatoria de subvencions 2015. Linies pilot

El Sr. LLIMONA exposa que, pel que fa als imports dedicats a aquesta convocatoria, d’una
banda, tenen un pressupost de 2.750.000 euros per a ’any 2015 propiament dit, i, d’altra
banda, hi ha un compromis d’1.300.000 euros per a les actuacions a desenvolupar I’any
2016, que sumant les dues quantitats significa 410.000 euros més respecte de la
convocatoria inicial de I"any 2014, i recorda que la convocatoria del 2014 s’ha
complementat i s’ha ampliat, de manera que I'import de sortida de I’any 2015 equival a
I’import final que s’ha dedicat a les convocatories de I’any 2014. En aquest sentit, explica
que s’ha de seguir un criteri aritmétic, perd que en el moment que van detectar la
possibilitat de dedicar-hi més recursos i de poder subvencionar altres projectes, ho van fer.
Per tant, encara que poden avangar aquest compromis, manifesta que, de la mateixa manera
que durant el 2014 s’ha incrementat la partida inicial, no és impossible pensar que aquest
procés es produeixi també durant el 2015.

Pel que fa al calendari, comunica que, com sempre, es convocard totes les entitats
interessades en la convocatoria en una sessié de presentacio que es fara en el local de la
Fede.cat, segurament el mes de gener, i que les entitats, organitzacions, etc. a les quals se’ls
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aprovi el projecte tindran I’ingrés dels recursos financers abans de les vacances d’estiu.
Quant a les prioritats geografiques, comenta que hi ha una certa complexitat, pero que
intentard ser esquematic i clar. Tot seguit, exposa que, d’una banda, es recullen les ciutats
prioritaries del pla director (Medellin, I’Havana, Tanger-Tetuan, Maputo i els territoris
palestins) i, d’altra banda, en el programa de ciutats especifiques, se seguiran prioritzant
Dakar, San Salvador i la seva area metropolitana i Sarajevo.

Respecte al Programa de cooperacié al desenvolupament, informa que es manté la
prioritzacié d’altres ciutats en paisos on es troben les ciutats prioritaries, com sén Marroc,
Mogcambic, Colombia, Cuba i els territoris palestins; que també es mantenen Dakar, que no
esta en cap pais on hi hagi cap ciutat prioritaria, San Salvador i Quito; i que s’hi afegeixen
Cuenca (Equador), Saida i Tripoli (Liban) i Sfax, Sussa i Tunis (Tunisia), que respon a
projectes de cooperacid directa que I’ajuntament esta duent a terme en aquestes ciutats.

El Sr. ROCA, primer de tot, assenyala que de I’instrument de la convocatoria han volgut fer
un instrument molt vinculat als objectius que tenen. A continuacio, explica que es
mantenen els programes de cooperacio al desenvolupament, ciutats especifiques i educacio
per al desenvolupament, com també les tres linies pilot que es van introduir a la
convocatoria anterior per reforgar uns objectius determinats: projectes que promoguin els
drets fonamentals del col-lectiu LGBTI, a Africa i a América Llatina, primera linia; segona
linia, projectes que reforcin capacitats productives, amb un enfocament especial de génere a
la zona del Marroc, Maputo, Dakar, I’Havana i territoris palestins; i, tercera linia, projectes
d’aprenentatge i servei presentats entre una ONG i un o més centres educatius.

Aixi mateix, indica que els recursos al Programa de cooperacié al desenvolupament es
distribuiran d’acord amb la prioritzacio de les arees geografiques, fent una discriminacio
positiva als projectes de la Mediterrania i I’Africa subsahariana; que els percentatges de
distribucid son els mateixos del 2014: 35% a Ameérica Llatina, 30% a I’Africa subsahariana
i 30% a la Mediterrania. En aquest sentit, matisa que aquesta discriminacio positiva fa que
en alguns casos projectes presentats a I’Africa subsahariana o a la Mediterrania amb
puntuacions inferiors a projectes presentats a Ameérica Llatina s’aprovin a la convocatoria i
que els d’America Llatina no siguin aprovats.

Tot seguit, assenyala que també mantenen I’esperit municipalista de les intervencions i que,
per tant, es reforga el Programa de ciutats especifiques; que es manté la possibilitat de
presentar projectes anuals i pluriennals fins a vint-i-quatre mesos, perd que [’entitat
sol-licitant —aix0 és nou d’aquest any— haura d’optar entre presentar un projecte anual o un
de pluriennal per a un mateix programa.

Quant al Programa d’educacid per al desenvolupament, comunica que s’hi han introduit
canvis arran de la reflexié duta a terme en el marc del mateix consell sobre la teoria del
canvi; i que hi incorporen dues modalitats més en I’ambit de 1’accié humanitaria, que és el
primer cop que incorporen accid humanitaria a la convocatoria. En aquest sentit, explica
que volen, d’una banda, consolidar la capacitat d’accié humanitaria amb relaci6 al valor
afegit que pot aportar I’Ajuntament de Barcelona i, d’altra banda, mantenir el compromis
de destinar com a minim el 2,5% de les subvencions a activitats d’accidé humanitaria.

En aquest sentit, comenta que hi ha dues linies més: una per a intervencions en crisi de
llarga durada, en I’ambit geografic de I’Africa subsahariana, i, I’altra, intervencions en
contextos d’emergéncia i postemergéncia, en I’ambit geografic de la franja de Gaza i Siria,

N
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de les quals donaran més detalls en aquesta reunid posterior i en el document del pla 2015.
Es dona per tractat.
4. Grups de Treball de Cooperaciéo Empresarial i d’Educacio per al Desenvolupament

La Sra. RIFA, en primer lloc, fa palés que aquest nou enfocament de I’ambit d’educacié per
al desenvolupament ja va comengar I’any 2013 i que, tot seguit, els detallara tres punts
perqué entenguin com ha arribat aquest grup de treball a aquesta fase prévia. Es a dir, hi ha
una reflexio inicial d’on es parteix i cap a on es vol anar; un segon punt, que és quin
itinerari s’ha seguit; i un tercer punt en qué explicara qué han treballat en aquest grup de
treball.

A continuacio, exposa que el nou pla director reforga la importancia de I’educacio, més
enlla de si és I’educacié per al desenvolupament transformadora, emancipadora o el que
sigui, i que s’avanga cap a ciutadans i ciutadanes amb esperit critic i més compromesos,
que aquest seria I’objectiu al qual volen contribuir. En aquest sentit, comenta que, a partir
de les convocatories, veuen que hi ha diversitat en els projectes, que uns tenen una voluntat
més transformadora, més d’incidir en canvis reals, i que d’altres, en canvi, s’enfoquen més
cap a la sensibilitzacié i la informacio a la ciutadania. Davant d’aquesta diversitat, s’han
plantejat fins a quin punt aquests projectes modifiquen formes de vida, pensaments,
actituds, practiques i valors, o es queden merament en el punt d’informar i d’explicar una
realitat. Es per aixo que volen comencar a estructurar un procés de millora per poder
avancar realment en allo que fa que un projecte produeixi un canvi real,

Aixi mateix, indica que, a partir d’aqui, van estructurar un procés, amb I’ajuda de diferents
persones expertes en planificacio de projectes i en avaluacio. Matisa que sempre han dit
que ells sén gestors de politica pablica, perd que no significa necessariament que siguin
experts. Explica que en aquest procés van treballar diferents formes, marcs més teorics i
conceptuals, en relacié amb I’educacio per al desenvolupament, que és un treball que no
esta acabat, pero si que tenen les bases o els pilars del que hauria de ser aquesta educacid
per al desenvolupament i quins sén aquells elements que identifiquen com a bones
practiques per a un bon projecte.

Tot seguit, exposa que la segona part que van estudiar és la teoria del canvi, que no deixa
de ser un enfocament metodologic més, perd que té elements que els servien per treballar
I’educacié per al desenvolupament. En aquest cas, assenyala que, un cop van tenir aquest
document més teoric, aquest marc conceptual, van convidar entitats —especialment una— a
intentar refer, redefinir, reformular i enfocar des d’aquesta nova perspectiva un projecte
elaborat i identificat en estructures de marc logic, que €s el que s’ha fet servir des de fa
anys en el mon de la cooperacié. Comenta que aquesta experiéncia va ser molt positiva i
que aix0 els va animar a entrar en aquesta tercera fase, que és la d’intentar posar aixo en
practica amb els instruments que tenen, que basicament son les bases de la convocatoria i
uns formularis. .

Es per tot aixo que des de la Comissié Permanent es va decidir constituir aquest grup de
treball d’educacié per al desenvolupament, en el qual el primer objectiu precisament era
revisar els formularis actuals de convocatoria i intentar-los orientar cap a aquest nou
enfocament de la teoria del canvi, o que incorpora elements de la teoria del canvi. Concreta
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que van comengar aquesta tasca I’abril de 2014, que han fet set sessions i que hi han
convidat la Fede.cat, entitats federades, entitats no federades, sindicats i altres actors de
I’Administracié i de I’ajuntament. Aixi mateix, fa palés que no és un enfocament molt
diferent, que continuen partint del paradigma de les ciéncies socials; és a dir, identifiquen
una realitat problematica, una realitat que no els acaba d’agradar o que no respon a les
necessitats que voldrien, i intenten modificar aquesta realitat. En efecte, amb aquest nou
enfocament el que es pretén és que les entitats, a través del formulari, tinguin aquest espai i
aquesta capacitat de repensar els seus projectes sobre la base de detectar on es produeixen
els canvis i quins son els mecanismes que els afavoreixen.

En definitiva, exposa que, a grans trets, el formulari s’ha convertit en un relat on I’entitat
podra exposar I’actuacio, I’accio, I'activitat, el seu projecte, amb un fil conductor i un
denominador comu que és el canvi. Es a dir, tot el plantejament i la reflexio que es fa és en
quin moment passa el canvi, com passa aquest canvi i qué possibilita que el canvi passi, que
aquest serd una mica el treball que demanaran a les entitats quan formulin els seus projectes
d’educacio.

D’altra banda, assenyala que demanen també projectes sensats, molt reals, amb objectius
concrets, que especifiquin clarament quins son els mecanismes per assolir aquests objectius
i que tinguin molt en compte el context en qué es treballa (el barri, el territori).

Amb tot aixd, explica que el volen és fer un canvi una mica més qualitatiu que contribueixi
realment a aquesta millora dels projectes, i no només ser una font de finangament com a
administracio.

Finalment, informa que ja tenen el formulari elaborat, que estan acabant de polir els ltims
detalls, i que probablement I’enviaran a les entitats a principi de gener, perqué el puguin
tenir abans que surti la convocatoria i, per tant, el puguin llegir, estudiar-lo i valorar-lo.
Aixi mateix, comunica que faran dues sessions informatives i formatives: una el 12 de
gener de dotze a una i I’altra el 19 de gener de cinc a set de la tarda, que el contingut sera
exactament el mateix, perd que en fan una al mati i una a la tarda per facilitar que hi puguin
participar totes les entitats.

Per acabar, comenta que ara estan treballant els criteris de valoracio, que va molt lligat a
com identifiquen els elements clau de cara a tenir un projecte d’EPD, i que després
valoraran, ja de cara al 2015, quina continuitat donen a aquest grup de treball, un cop
finalitzat aixo.

El St. De DALMASES comenta que és un procés avangat i que, per tant, no parla d’incidir-
hi ara. Tanmateix, considera que estaria bé plantejar-se (I’Ageéncia ho ha fet per primera
vegada fa dos dies, amb la convocatoria del comité d’accié humanitaria) el tema del
concept paper com a primer pas per tal que I’Administracié acabi assumint quins son els
projectes que si que son estratégics i que hi entren, perqué els projectes que queden ja son
un repte comi de les entitats i de I’Administracié. Manifesta que es perd cada cop més el
paper aquest de I’Administracié no com a element fiscalitzador, siné com a complice
necessari perqué aixd s’acabi produint, perqué, a més a més, aquelles entitats que pel que
sigui no acaben assumint els minims exigibles tampoc han de fer aquesta feina, que
precisament les petites i mitjanes sén les que tenen més dificultats per assumir els
formularis tal com estan plantejats en aquests moments. Matisa que no parla d’aquest any,
perd que és important que estigui sobre la taula, perqué cada vegada més administracions,
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tant d’Europa com d’altres estats, estan treballant en la linia del concept paper, i estaria
molt bé que també es tingués en compte en el moment que es faci aquest canvi.

Igualment també hi ha qui creu que és un tema prou important i que requereix que hi
dediquin més de dos minuts. Considera que és important que connectin des del minut zero,
que facin una mica de resser sobretot del que s’esta explicant, el que volen i el que
pretenen. En aquest sentit, demana que es pugui fer una sessi6 particularitzada i
individualitzada per respondre una mica a tots els dubtes.

La Sra. ACEBILLO comunica que les entitats de la FEDE.cat pensen que el canvi
d’enfocament €s molt interessant, en la mesura que es passa d’una visié més finalista a una
visio més centrada en processos i més reflexiva, i que tant de bo que tot aixd que estan fent
els dugui a millorar en aquest sentit. D’altra banda, comenta que havien fet esmenes al
formulari i que veuen que s’hi han incorporat gairebé totes, cosa que els agraeixen i també
I’esforg d’haver gestionat aquesta informacio.

A continuacid, manifesta que hi ha elements de dubte, com ara de quina manera
s’acompanya les entitats en aquest canvi de paradigma, sobretot entitats que potser per la
seva mida o per la seva feblesa organitzativa tinguin més dificultats per fer aquest
seguiment. En aquest sentit, assenyala que potser aquestes trobades de dues hores no sén
suficients, que potser caldra preveure recursos per a la formulaci, com ara un dialeg més
continuat amb I’ajuntament durant aquest procés de formulacid, o bé, per a les properes
convocatories, tenir en compte la proposta d’en Francesc de Dalmases.

La Sra. RIFA comunica que ja havien valorat dur a terme la idea del concept note aquest
2015, pero que no era possible fer-ho en (ots aquests procediments administratius juridics,
perqué implicava canviar molt el tema de la convocatoria. En tot cas, assenyala que ho
tenen molt present i que de cara al 2016 o més endavant en poden parlar.

D’altra banda, manifesta que, a més de les dues sessions programades, atendran tots els
dubtes i consultes de les entitats abans que surti la convocatoria i durant el periode per
presentar les sol-licituds, que ja veuran com ho gestionen.

El Sr. JUANBARO indica que les entitats petites senzillament no tenen capacitat suficient,
no poden omplir el mateix formulari que una gran organitzacio, i que ja fa temps que ho
veu aixi.

El Sr. President reitera que tota la Direccid de Serveis de Cooperacid esta a disposicio de
les entitats per a qualsevol consulta, que evidentment n’hi haura que no els requeriran i n’hi
haura que els requeriran moltissim, que I’émfasi, naturalment, [’hauran de posar en les
entitats més petites. Conclou q'fue, acabin com acabin els formularis i les convocatories, és
evident que cal tendir a la simplificacid i a la racionalitzacio de tot plegat, i facilitar la feina
a la gent.

El Sr. ROCA fa palés que ja hi ha una linia del pla anual que és la racionalitzacid dels
instruments juridics i administratius, i que tenen un acompanyament en el disseny de la
convocatoria i en la implementacid que els permetra tenir una proposta de millora per
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treballar durant el 2015.

La Sra. SERRA incideix en el fet que tant el Pla director de cooperacid, que es va aprovar
en aquest mateix consell, com la Llei de cooperacid de la Generalitat de Catalunya
reconeixen i incorporen I’empresa privada com un actor de cooperacio. A més, indica que
s’havien rebut diverses sol-licituds de diferents ciutats amb les quals hi ha convenis de
col-laboracié i d’associacio en qué s’expressava la necessitat d’introduir ’empresa com un
agent de mobilitzacié de coneixement i com un actor capag de contribuir a enfortir el teixit
productiu de les diferents ciutats amb les quals I’ajuntament esta agermanat. En aquest
sentit, comenta que, en general, en I’ambit europeu ’actor empresarial estd cada cop més
incorporat com un actor de cooperacio, i que, a més a més, donada la situacio de crisi que
hi ha hagut, és una demanda que moltes vegades fins i tot s’ha provocat des del mateix
sector de cooperacio.

Per tot aixo, exposa que, a principi del 2014, es va crear aquest grup de treball per, primer
de tot, debatre de qué es parla quan es parla de cooperacié empresarial; en segon lloc, quina
seria la metodologia, els criteris i els procediments per tirar endavant I’experiéncia
d’incorporar a Barcelona I’empresa com un actor de cooperacio; i, en tercer lloc, quina
seria la finalitat que hi trobarien, sobretot fer rellevant i buscar el valor afegit de la
introduccié de I’empresa com un actor de cooperacio, i eliminar, obviament, els danys
col-laterals que pot suposar la incorporacio de les empreses a cooperacio, si no es fa d’una
manera sensata.

Tot seguit, explica que aquest primer grup de treball no naixia orfe, sin6 que ja naixia amb
alguns criteris que havien estat aprovats amb més o menys entusiasme en el Pla de
cooperacio, com ara no confondre creixement economic amb desenvolupament dels paisos
empobrits, entendre que quan es parla d’empresa a Barcelona es parla de la micro, la petita
i la mitjana empresa, com també, i substancialment, d’empreses d’economia social d’una
manera no exclusiva, que la incorporacio de Iempresa, igual que qualsevol projecte de
cooperacid fet des de les ONG, ha de respondre a necessitats clarament manifestades des
del sud, o sigui, des dels paisos empobrits, o que qualsevol accié que s’emprengués, quant a
cooperacid empresarial, havia d’estar perfectament integrada dintre del desenvolupament
economic local, que és un dels conceptes que avui s’estan movent quan parlen de la
intervencio en els paisos empobrits.

A continuaci6, indica que aquest grup de treball des del primer moment ha tingut una
composicio interdisciplinaria; és a dir, hi participen sindicats, ONG federades, ONG no
federades, Barcelona Activa, I’Administracio, consultors especialitzats en cooperacid i en
mon empresarial.

Pel que fa al procés, comenta que el primer pas era fer la seleccio del pais en el qual
treballar la cooperacié empresarial. En aquest sentit, explica que la idea és fer un projecte
pilot que els permeti dir si paga la pena la introduccié de Iempresa com a actor de
cooperacio, per a la qual cosa havien de definir quin seria un marc ideal. En aquest cas, van
establir dos factors importants: un, que ja hi hagués unes relacions institucionals de
I’Ajuntament de Barcelona, com és el cas de les ciutats prioritaries; i, dos, que hi hagués ja
una presencia d’actors de cooperacid, d’ONG de Barcelona, catalanes, amb experiencia
sobre el terreny.

Exposa que, després d’uns intents previs, fets des de la municipalitat, al Marroc, a Senegal i
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a Mogambic, finalment, per raons d’obvietat i d’idoneitat, aquest grup de treball va
concloure que era millor enfocar-se cap a Mocambic, concretament a la ciutat de Maputo,
amb la qual des de fa temps existeix un protocol de cooperacié i d’amistat entre els dos
ajuntaments i, a més a més, hi ha quatre ONG catalanes establertes que els poden ajudar a
identificar necessitats i contraparts.

A continuacio, manifesta que, un cop seleccionat el pais i la ciutat (Maputo), després de
veure quines eren les prioritats per al Consell Municipal de Maputo, ja que es remetien
també a necessitats que fossin reconegudes al PERPU, que és el pla de treball de
I’ Ajuntament de Maputo, es va optar col-lectivament per treballar amb el sector de la gestié
de residus solids, perqué era una prioritat per a la municipalitat de Maputo i també perque
realment tot I’ambit de residus solids a les ciutats dels paisos empobrits €s un tema punyent
i digne de ser acompanyat, perd no intervingut.

Aixi mateix, comenta que el tercer pas va ser la identificacio dels actors que treballen en
aquest sector a Maputo, com també quins actors i ONG catalanes hi havia sobre el terreny
que poguessin treballar i acompanyar-los en aquest projecte pilot en I’ambit de residus
solids. En aquest sentit, van constatar que, tot i que és un sector en creixement en aquests
moments a Maputo, perqué el pais esta en época de creixement, son molt pocs els actors
que s’hi dediquen i que la municipalitat ho té tot terciaritzat en aquests actors que hi ha.
Quant als actors catalans, es va triar Enginyeria sense Fronteres, i en aquests moments
Enginyeria sense Fronteres ja s’ha incorporat al grup de treball, precisament per participar
en tot el procés d’aquest projecte pilot.

Tot seguit, assenyala que, un cop seleccionada Enginyeria sense Fronteres com a ONG,
també es va fer una seleccid entre els actors locals préviament identificats, i que se n’han
seleccionat dos: AMOR (Asociacion Mozambicana de Residuos) 1 Kutenga.

En definitiva, amb aquestes dues associacions locals, amb el Consell Municipal de Maputo
i amb Enginyeria sense Fronteres, el grup de treball en aquests moments té I’ardua i dificil
tasca de trobar I’actor idoni en el sector empresarial de Barcelona, amb la col laboracio de
Barcelona Activa, Acci6 i la Xarxa d’Economia Solidaria, d’acord amb les necessitats
concretes que els han plantejat AMOR i Kutenga. En aquest sentit, apunta que ja s’han
visitat unes cinc petites i mitjanes empreses.

A continuaci6, comunica que, en aquests moments, el grup de treball té la tasca pendent de
decidir quins sén els indicadors que s’utilitzaran, no per a la identificaci técnica de les
empreses amb les quals ja s’estan reunint, sind d’aquestes empreses identificades per la
seva potencialitat técnica, i, per tant, que els poden ajudar en aquesta mobilitat de
coneixement, la seva estructura com a idoneitat, com a organitzacié empresarial i la seva
idoneitat com a funcionament, com a principis i com a criteris, perque el que es pretén és
que hi hagi també un procés de sensibilitzacié en I’empresa seleccionada, que tingui una
predisposicié clarissima a col-laborar amb I’ONG seleccionada aqui i amb les empreses de
Maputo (AMOR i Kutenga). En altres paraules, que no només faci la seva aportacio técnica
envers I’accié que es pugui desenvolupar localment a Maputo, sind que també internament,
en la mateixa empresa que finalment sigui seleccionada (petita, mitjana, d’economia social,
etc.), hi hagi unes certes transformacions i modificacions en relacié amb la cooperacio i
amb el desenvolupament.

Finalment, remarca que el grup de treball és sobira, que tots els passos s’han anat discutint i
s’han anat consensuant dintre del grup de treball, i que, per tant, els processos que queden
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per fer també es decidiran i consensuaran entre tots els membres del grup. En aquest sentit,
manifesta que el que queda per fer ara és, primer, identificar I’empresa o les empreses,
perqué no esta dit que hagi de ser una sola empresa, atés que €s un projecte bianual que pot
tenir un sostre financer, com els projectes bianuals de cooperacio, d’uns 80.000 euros
anuals; i, després, conjuntament amb el consens i el vistiplau del grup de treball, i suposant
que Enginyeria vulgui al final acceptar el repte, s’haura de fer la formulacio definitiva del
projecte.

Es dona per tractat.
5. Inauguracié del local d’Erasme de Janer

El PRESIDENT informa que, tot i que amb alguns mesos de retard, ja tenen el local a
disposicio, que en aquests moments estan acabant de perfilar els documents de cessio
d’aquesta infraestructura amb Patrimoni, el servei de la direccié de Cooperacid i també amb
la FEDE, i que la previsi6 és que la primera setmana de febrer es pugui inaugurar i posar en
marxa amb tota efectivitat.

A continuacié, comunica que la inversié municipal ha estat d’uns 700.000 euros, que també
afecten en part una entitat de I’ambit de serveis socials amb la qual es compartira I’espai,
perd que, en tot cas, han posat aquest espai per a benefici de I’activitat i de la vida de les
entitats, especialment de les petites i mitjanes.

Concreta que el local és al carrer Erasme de Janer, 15, al barri del Raval, al districte de
Ciutat Vella.

No havent-hi altres assumptes per tractar, la Presidéncia aixeca la sessio a les 20 hores.

~ Oy

Felip Roca i Blasco

Secretari






